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1. Ïîèñê ñâîåãî ïóòè

Âî âñÿêîì äåëå ãëàâíîå — íà÷àëî

Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå
ïðåäïðèÿòèå Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð
(ÍÏÖ) «Ïîëþñ» îáðàçîâàíî â 1951 ã. íà îñíî-
âàíèè ðàñïîðÿæåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
îò 11.05.51 ¹ 7156 è ïðèêàçà ÌÝÏ ÑÑÑÐ îò
23.05.51 ¹ 230 êàê ôèëèàë ìîñêîâñêîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 627 Ìèíè-
ñòåðñòâà ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè äëÿ äóáëè-
ðîâàíèÿ ôóíêöèé åãî è çàâîäà «Ìàøèíîàïïà-
ðàò» ïî çîíå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Çà
ãîäû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ íåñêîëüêî ðàç ìåíÿ-
ëîñü íàçâàíèå: ñ 1952 ã. îíî èìåíîâàëîñü îðãà-
íèçàöèåé ï/ÿ 83, çàòåì —  Òîìñêèì ôèëèà-
ëîì Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà ýëåêòðîìåõàíèêè (ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ),
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì, ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì ýëåêò-
ðîìåõàíèêè (ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè), ÍÏÎ
«Ïîëþñ», ÃÍÏÏ «Ïîëþñ», ÍÏÖ «Ïîëþñ».

Äëÿ ïîÿñíåíèÿ ìîìåíòà ïîçâîëèì íåáîëüøîå
îòñòóïëåíèå…
Ñîçäàííûé â Ìîñêâå â ñóðîâûå ãîäû Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû äëÿ âûïóñêà èñòî÷-
íèêîâ ïèòàíèÿ è ïðåîáðàçîâàòåëåé àðìåéñêèõ
ðàäèîñòàíöèé çàâîä ¹ 627 áûñòðî íàðàùèâàë
ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, óêðåïëÿë
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêóþ áàçó è óæå â 1944 ã.
áûë ðåîðãàíèçîâàí â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò (ñ 1959 ã. Âñåñîþçíûé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîìåõàíèêè),
ïðèçâàííûé îñóùåñòâëÿòü êðóïíûå ðàçðàáîò-
êè â îáëàñòè îáîðîííîé ýëåêòðîòåõíèêè.
«Â ðàçãàð “õîëîäíîé âîéíû”, êîãäà ðåàëü-

íî ñóùåñòâîâàëà óãðîçà àòîìíîãî íàïàäåíèÿ
íà ÑÑÑÐ, âñòàëà çàäà÷à, ñ îäíîé ñòîðîíû,
óñèëåíèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
à ñ äðóãîé, ðàññðåäîòî÷åíèÿ åãî ïî òåððèòî-
ðèè ÑÑÑÐ, ÷òîáû â ñëó÷àå âîéíû ïîâûñèòü
âûæèâàåìîñòü íàèáîëåå âàæíûõ îðãàíèçàöèé.
Ïîýòîìó â Òîìñêå è ðåøèëè ñîçäàòü ôèëèàë
ÍÈÈ 627, ÷òîáû îí ñòàë äóáëåðîì ìîñêîâñ-
êîãî èíñòèòóòà ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ðàäèîëîêàöèîííîé è ðàêåòíîé
òåõíèêè, æèçíåííî âàæíîé äëÿ îáîðîíû
ñòðàíû. Òîìñê áûë ñòàðèííûì óíèâåðñè-
òåòñêèì è âóçîâñêèì öåíòðîì Ñèáèðè, à â
ãîäû âîéíû çäåñü áûë çàëîæåí è ìîùíûé ïðî-
ìûøëåííûé ïîòåíöèàë, òàê ÷òî èìåëàñü áàçà
äëÿ ðàçâèòèÿ ôèëèàëà»*. Ïî ïðåäëîæåíèþ
À.Ã. Èîñèôüÿíà, äèðåêòîðà ÂÍÈÈÝÌ, îí áûë
îðãàíèçîâàí íà áàçå Òîìñêîãî çàâîäà ðàäèî-
ìàøèí ¹ 690 (â äàëüíåéøåì — ÒÝÒÇ) äëÿ
ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçðàáîòîê öåíòðàëüíîãî èí-
ñòèòóòà â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîåê-
òèðîâàíèÿ óñòàíîâîê, îáåñïå÷èâàþùèõ òðåáó-
åìîå êà÷åñòâî èçäåëèé.
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî Òîìñêèé çàâîä ðàäèî-

ìàøèí áûë ñîçäàí ïî ðåøåíèþ Ãîñóäàðñòâåí-

Ïåðåä ëèöîì óøåäøèõ áûëåé
Íå âïðàâå ìû êðèâèòü äóøîé…

À. Òâàðäîâñêèé

*Âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ýëåêòðîìåõàíèêè. 1941–1991: Ê 50-ëåòèþ ÂÍÈÈÝÌ.
Ì., 1992. Ñ. 80.Ðàñïîðÿæåíèå îá îáðàçîâàíèè ôèëèàëà
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íîãî êîìèòåòà îáîðîíû è íà÷àë ôîðìèðîâàòü-
ñÿ â ãðîçíóþ è òÿæåëóþ çèìó 1942 ã. ×åðåç
÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå ýâàêóàöèè ôèëèàëà ìîñ-
êîâñêîãî çàâîäà èì. Ëåïñå â Òîìñê ïðåäïðèÿ-
òèå ñòàëî âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ äëÿ ôðîíòà...
Øëè ãîäû, ðîñ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èçäåëèé.
Íîâàÿ òåõíèêà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿëàñü íà íî-
âåéøóþ. Â 50-å ãã. ïðè ðåøåíèè òåêóùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàäà÷ íà çàâîäå âîçíèêàëî
íåìàëî òðóäíîñòåé èç-çà íåñîâåðøåíñòâà è
íåêà÷åñòâåííîé ïðîðàáîòêè òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè íà âûïóñêàåìûå ïðèáîðû, êîòî-
ðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü âíå çàâîäà âî ìíîãèõ
îðãàíèçàöèÿõ Ìîñêâû. Íåðåäêî ïî ýòîé ïðè-
÷èíå âûõîäèëè èç ñòðîÿ èçäåëèÿ, áûëè íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òèïîâûõ è
ïðî÷èõ èñïûòàíèé. Ïðè âîçðîñøèõ îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà òàêîå ïîëîæåíèå ñòàíîâèëîñü
íåíîðìàëüíûì. È ñîçäàííûé â ýòî âðåìÿ â
äàëåêîì ñèáèðñêîì ãîðîäå ôèëèàë ÍÈÈ 627
â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæåí áûë çàíÿòüñÿ êîìï-
ëåêñíûì ðåøåíèåì êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîáëåì íà áàçå ãëóáîêèõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ïðîðàáîòîê.
Ïðè ïåðâîì ïðèåçäå â Òîìñê áðèãàäû ÍÈÈ

627 îñåíüþ 1951 ã. âî ãëàâå ñ À.Ã. Èîñèôüÿ-
íîì è åãî çàìåñòèòåëåì Í.Í. Øåðåìåòüåâñ-
êèì áûëè îáñóæäåíû öåëè îáðàçîâàíèÿ ôè-
ëèàëà, çàäà÷è íà áëèæàéøåå âðåìÿ è ðåøåí
ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ. Â ñîçäàíèè
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïåðâûõ øàãîâ ïðèíè-
ìàë ó÷àñòèå Â.È. Íýëëèí, ðàáîòàâøèé â òî
âðåìÿ íà çàâîäå ðàäèîìàøèí ãëàâíûì êîíñò-
ðóêòîðîì.
Âðåìåííûì ðóêîâîäèòåëåì áûë íàçíà÷åí

ñîòðóäíèê ÍÈÈ 627 Â.Ô. Âîðîáüåâ, óòâåðæ-
äåíî øòàòíîå ðàñïèñàíèå, è ñ îêòÿáðÿ 1951 ã.
íà÷àëîñü çà÷èñëåíèå ïåðâûõ ñîòðóäíèêîâ.
Â êîíöå íîÿáðÿ 1951 ã. â îðãàíèçàöèè ÷èñëè-
ëîñü øåñòü ÷åëîâåê: Ý.È. Åãîðîâà, Ê.Ï. Åïèø-
êèíà, Å.È. Ñåðãèåíêî,
Ò . À . Ï å ò ð î â ñ ê è é ,
Ï.È. Îëèñîâ,Ã.Ã.
Áîíäàðåíêî, â íà÷àëå
äåêàáðÿ 1951 ã. —
12 ÷åëîâåê.
Ñëåäóåò çàìåòèòü,

÷òî â ïåðâûå ãîäû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ôèëèàëà
âîïðîñ êàäðîâ ðåøàë-
ñÿ çà ñ÷åò ÒÝÒÇ, à òàê-
æå øèðîêèì ïðèâëå÷å-

íèåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ Òîì-
ñêà.
Êàê èçâåñòíî, íàø ãîðîä èçäàâíà íàçûâàëñÿ

ñèáèðñêîé êóçíèöåé êàäðîâ. Çäåñü ðàáîòàëè
èìåíèòûå ó÷åíûå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
íàó÷íûå êàäðû. Â ãîðîäå ê ýòîìó âðåìåíè âû-
ïóñêàëè ïðîäóêöèþ ÷åòûðå çàâîäà ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôèëÿ: ÒÝÒÇ, «Ñèáýëåêòðîìî-
òîð», ýëåêòðîëàìïîâûé, «Ñèáêàáåëü», ñòðîèë-
ñÿ «Ýìàëüïðîâîä», îðãàíèçîâàëñÿ ÍÈÈ
êàáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â 1952–1953 ãã. â ôèëèàë ïðèíÿòû íà ðàáî-

òó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó ñïåöèàëèñòû âûñøåé
íàó÷íîé øêîëû Ì.Ô. Êàðàñåâ, Ã.Å. Ïóõîâ,
È.Ã. Êóëååâ, Ä.Ã. Ñòàíüêî, Í.È. Âîðîáüåâ,
Ë.Ë. Êðàïèâåíñêèé, Á.À. Áîðêîâñêèé, Â.À.
Ôàëååâ, À.Ï. Êó÷óìîâ, Â.À. Àññîíîâ, Â.Ï.
Ëàãóíîâ, Â.Ã. Òèõîíîâ, Ï.È. Ïîçäååâ, Ï.Ã.
Ìàëüöåâ, Ð.À. Âîðîíîâ.
Â äåêàáðå 1951 ã. ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä

âûäåëèë ÒÔ êîìíàòó ïëîùàäüþ 48 ì2 íà ïåð-
âîì ýòàæå âîñòî÷íîãî òîðöà êîðïóñà 16 (áûâ-
øèé òåõíèêóì ïóòåé ñîîáùåíèÿ) ïî ïðîñïåê-
òó Êèðîâà. Ñ ýòîé êîìíàòû, êîòîðóþ ïîýòè÷-
íî íàçûâàëè «êîëûáåëüþ», è íà÷àëàñü ðàáî÷àÿ
æèçíü ôèëèàëà. Çäåñü ñ èþëÿ 1951 ã. íà÷àë
ðàáîòàòü Â.ß. Ìàéñòðîâîé, ìîëîäîé âûïóñê-
íèê Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Õîòÿ äî 1953 ã. îí ôîðìàëüíî çíà÷èëñÿ çà
ÒÝÒÇ, íî åãî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî
ïðè÷èñëèòü ê ïåðâûì ñîòðóäíèêàì èíñòèòóòà,
ïîñêîëüêó ìíîãèå çàäà÷è, ðåøàåìûå îáîèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, â òó ïîðó áûëè îáùèìè.
Â îêòÿáðå 1952 ã. â ôèëèàëå ðàáîòàëî 38 ÷å-

ëîâåê. Ñðåäè íèõ Â.Í. Çîðêàëüöåâ, À.È. Íî-
âîñåëîâ, Ò.Â. Ìåäâåäåâ, À.À. Ãðîìûøåâà,
Â.Ï. Ñèëèíñêèé, Ã.À. Êîðíèåíêî, Á.Í. Êóñ-
êîâ, Ì.À. Ñóòîðìèí, È.Ò. Êîñîëàïîâ, Í.È.
Øåêàðîâà, Ì.È. Ëÿïè÷åâà, Ä.Ô. Êîë÷èí.

Çäàíèå áûâøåãî
òåõíèêóìà ïóòåé

ñîîáùåíèÿ
ïî ïðîñïåêòó Êèðîâà,

ôîòî 50-õ ãã.
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ÒÔ ñîçäàâàëñÿ êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñóãóáî ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Ýëåêòðè÷åñêàÿ ìàøèíà
êàê îïðåäåëÿþùèé ýëåìåíò ýëåêòðîìåõàíèêè
ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðàðîäèòåëüíèöåé
áóäóùåãî «Ïîëþñà». Ïîýòîìó èçíà÷àëüíî áûëè
ñôîðìèðîâàíû äâà îòäåëà: ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí è àïïàðàòîâ àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Ïåðâûé âîçãëàâëÿë ãëàâíûé òåõíîëîã
çàâîäà «Ñèáýëåêòðîìîòîð» Í.Ï. Êðîíáåðã, à
âòîðîé — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñîòðóä-
íèê Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ã.Å.
Ïóõîâ. Âîïðîñàìè ýëåêòðîèçîëÿöèè çàíèìà-
ëàñü ãðóïïà Â.Ï. Ñèëèíñêîãî.
Â àïðåëå 1952 ã. äèðåêòîðîì ôèëèàëà ñòàë

Í.È. Ñåðåáðÿêîâ, áûâøèé íà÷àëüíèê ÎÒÊ,
ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà èì. Ëåïñå, äèðåêòîð
ÒÝÒÇ. «Ñêðîìíûé è ãëóáîêî ïîðÿäî÷íûé ÷å-
ëîâåê», — òàê îõàðàêòåðèçóåò åãî Í.À. Áûêîâ
â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ. Íî ñïóñòÿ áóêâàëüíî
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ êîìèññèåé Ãîñêîíòðîëÿ çà
äîïóùåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå íàðóøåíèÿ îí
áûë îòñòðàíåí îò ñâîåãî ïîñòà (â òî âðåìÿ ê
ðóêîâîäèòåëÿì ïðèíèìàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî
ñòðîãèå ìåðû). 5 ñåíòÿáðÿ 1952 ã. ðóêîâîäñòâî
ÒÔ ïðèíÿë Í.À. Áûêîâ, êîòîðûé ðàíåå áûë
íàçíà÷åí äèðåêòîðîì áàçîâîãî çàâîäà. Îáÿçàí-
íîñòè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ôèëèàëà ñíà÷àëà
èñïîëíÿë Ë.Ñ. Áðîíèöêèé (ãëàâáóõ çàâîäà),
à ñ àïðåëÿ 1952 ã. — À.È. Íîâîñåëîâ, êîòî-
ðûé äîñòîéíî çàíèìàë ýòó äîëæíîñòü âïëîòü
äî 1980 ã. Íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñíàáæåíèÿ äîë-
ãèå ãîäû áûë Â.Í. Çîðêàëüöåâ, êîòîðûé êàê
áû «âïèñàëñÿ» â ýòó ðàáîòó. Âîïðîñàìè êàä-
ðîâ íåêîòîðîå âðåìÿ çàíèìàëñÿ Ï.È. Îëèñîâ,
à çàòåì Ò.Â. Ìåäâåäåâ, ÷åëîâåê ñ êîëîññàëü-
íûì æèçíåííûì îïûòîì.
Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîìåùåíèé ìíîãèå ðàáîòû

ïîíà÷àëó ïðîâîäèëèñü â òðàíñïîðòíîì èíñòè-
òóòå (ÒÝÌÈÈÒ), ïîëèòåõíè÷åñêîì (ÒÏÈ) è
ëàáîðàòîðèÿõ ÒÝÒÇ. Â êîíöå 1952 ã. çàâîäîì
áûëè âûäåëåíû äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè.
Â 1953 ã. êàäðîâûé ñîñòàâ ñóùåñòâåííî ïî-

ïîëíèëñÿ õîðîøèìè ñïåöèàëèñòàìè. Ñðåäè íèõ
Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâ, Ì.À. Âåòðîâà (Âàñèëüåâà),
Í.Ï. Ìàìîíîâà (Áóðîâà), Â.Ï. Íàóìîâ, Ì.Á.
Êîíîâàëîâ, Â.Ñ. Áóáåíîâ, Í.Ä. Æàðêîâ, À.Ê.
Ñîêîëîâà, Ì.Ô. Ñàëàøèí, Ý.Ï. Ïîçäíÿê,
Â.Ô. Çàáëîöêèé, À.Ã. Âëàäèìèðîâ, Ñ.Ã. Ñòðè-
æîâ, Å.Ñ. Ëåáåäü, Ê.È. Ìàòîøèíà, È.À.
ßêóøåâè÷ (Ëîáàøåâñêàÿ), À.Ê. Ãëóõîâ, È.À.
Ñàôðîíîâ, È.Ñ. Øàëàåâ. Â àâãóñòå 1953 ã. ñ
çàâîäà â ôèëèàë áûëè ïåðåâåäåíû Â.ß. Ìàé-
ñòðîâîé, Þ.Á. Êðàèíñêèé, Ô.Ï. Çâåðåâ, Â.À.
Öàðåãðàäñêàÿ, ôàêòè÷åñêè ñ ýòîãî æå âðåìå-
íè ðàáîòàë â ôèëèàëå Â.Ã. Áóòàêîâ, õîòÿ ÷èñ-
ëèëñÿ ñîòðóäíèêîì ÒÝÒÇ. Ìíîãèå èç ýòèõ
ëþäåé ïðîðàáîòàëè â îðãàíèçàöèè íå îäíî äå-

ñÿòèëåòèå, äðóãèå òðóäÿòñÿ äî ñèõ ïîð, è èõ
ïàìÿòü õðàíèò âñå òî äîáðîå è çíà÷èòåëüíîå,
÷òî áûëî çà ìèíóâøèå ãîäû. Óæ òàêîâî ñâîé-
ñòâî ïàìÿòè — îòáðàñûâàòü íåïðèÿòíîå, ÷åì ñ
èçáûòêîì çàïîëíåíà ðåàëüíàÿ æèçíü, è îñòàâ-
ëÿòü ëó÷øåå…
Ïåðâûé òåìàòè÷åñêèé ïëàí 1952 ã. âêëþ÷àë

ñëåäóþùèå òåìû: «Èñïûòàíèå ýëåêòðîùåòîê
íà êîììóòàöèîííóþ ñïîñîáíîñòü» (ðóêîâîäè-
òåëü — ñò. ïðåïîäàâàòåëü ÒÝÌÈÈÒ À.Ï. Êó-
÷óìîâ); «Èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî äèíà-
ìè÷åñêîé áàëàíñèðîâêå ÿêîðåé âûñîêîîáîðîò-
íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí» (äîöåíò ÒÏÈ Ä.Ã.
Ñòàíüêî); «Èññëåäîâàíèå ïóëüñàöèé íàïðÿæå-
íèÿ óìôîðìåðîâ ïîñòîÿííîãî òîêà» (äîöåíò
Ã.Å. Ïóõîâ); «Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ îòäåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà âåëè÷èíó
ïîòåðü â æåëåçå (ÿêîðÿ è ñòàòîðà) ñïåöèàëü-
íûõ ìàøèí» (äîöåíò Ë.Ë. Êðàïèâåíñêèé);
«Èññëåäîâàíèå âëàãîñòîéêîñòè âûïóñêàåìûõ
ñïåöèàëüíûõ ìàøèí»; «Âíåäðåíèå ïëàñòìàñ-
ñû ÑÒÊ» (Â.Ï. Ñèëèíñêèé). Ñ 1953 ã. â òåìï-
ëàíå ïîÿâèëàñü òåìà «Èññëåäîâàíèå áåñêîíòàê-
òíûõ ñåëüñèíîâ» (Ã.Å. Ïóõîâ).
Ïîìèìî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò,

áûë çàïëàíèðîâàí è êîìïëåêñ êîíêðåòíûõ ìåð
ïî óëó÷øåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
êà÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ. Íà îñíî-
âàíèè óêàçàííûõ ðàáîò ìîæíî ïðåäñòàâèòü, â
÷åì æå ñîñòîÿëè îñíîâíûå ïðîáëåìû çàâîäà,
â ðåøåíèè êîòîðûõ àêòèâíî ïîìîãàë ôèëèàë.
Â íà÷àëå 50-õ ãã. çàâîä âûïóñêàë ìíîãî êîë-

ëåêòîðíûõ ìàøèí, ðàññ÷èòàííûõ íà ðàçëè÷-
íûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ (ÌÀ-15, ÌÀ-25,
ÌÀ-40, Ó-18, Ó-600, ÓÐ-150, ÅÊÌ, ÏÎ-12,
ÏÏ-120, ÏÎ-550, ÝÌÓ è ïð.). Ïðîáëåìû êîì-
ìóòàöèè, èñêðåíèÿ ùåòîê è êîëëåêòîðà íå
ñõîäèëè ñ ïîâåñòêè äíÿ. Ãðóïïà êîììóòàöèè
âî ãëàâå ñ Ì.Ô. Êàðàñåâûì (Â.È. Íýëëèí,
À.Ï. Êó÷óìîâ, È.Ò. Êîñîëàïîâ, Â.À. Ôàëååâ
è äð.) ïîñòîÿííî ïðèâëåêàëàñü ê ðåøåíèþ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà îòêëî-
íåíèÿìè îò íîðìû â ðàáîòå êîëëåêòîðíî-ùå-
òî÷íîãî óçëà ïðè èçãîòîâëåíèè è âûïóñêå ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí. Èññëåäîâàëàñü ïðèðîäà îò-
êëîíåíèé, äàâàëèñü ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå
âíåäðÿëèñü â ïðîèçâîäñòâî. Áûë îòðàáîòàí
òåõïðîöåññ ïî äîâîäêå êîëëåêòîðîâ íà ïëàñò-
ìàññå (èçó÷åíû ïðè÷èíû ïîâûøåííîãî èñêðå-
íèÿ, óñòàíîâëåí ðåæèì îêîí÷àòåëüíîé ïðîòî÷-
êè êîëëåêòîðà è åãî äîðîæêè, óáðàíà èç òåõï-
ðîöåññà ïåìçà è ò.ä.). Ìíîãî æàëîá ïîñòóïàëî
íà ïëîõóþ êîììóòàöèþ ÏÎ-550. Èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íàäî ââîäèòü äîïîëíèòåëü-
íûå ïîëþñû. Ïîñëå èõ óñòàíîâêè âñå íîðìà-
ëèçîâàëîñü. È òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâå-
ñòè íåìàëî.
Ó ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû Ì.Ô. Êàðàñåâà âîç-
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íèêëà èäåÿ ñîçäàòü ïðèáîð äëÿ îáúåêòèâíîé
îöåíêè ñòåïåíè èñêðåíèÿ ïðè êîììóòàöèè
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí (ñ ïîñëåäóþùèì âêëþ-
÷åíèåì ýòîé îöåíêè â òèïîâûå èñïûòàíèÿ èç-
äåëèé). Ðàçðàáîòêîé è èçãîòîâëåíèåì òàêèõ
èíäèêàòîðîâ (ÈÈ-1, ÈÈ-2) çàíèìàëàñü ðàäèî-
òåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà Â.ß. Ìàéñòðîâîãî. Ýòî
áûëà èíòåðåñíàÿ è àêòóàëüíàÿ ðàáîòà. Âñêîðå
â ôèëèàë ïðèøëî ïèñüìî ñ Íîâî÷åðêàññêîãî
ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, â êîòîðîì
ïðîñèëè î ïîñòàâêàõ ñòîëü íóæíûõ ïðèáîðîâ.
Ðàçðàáîò÷èêè èñêðåííå áûëè ðàäû òàêîìó
ïðèçíàíèþ. Âïîñëåäñòâèè äàííûå èíäèêàòî-
ðû áûëè ïîñòàâëåíû Íîâî÷åðêàññêîìó çàâî-
äó è ïîëó÷èëè õîðîøèé îòçûâ êàê åäèíñòâåí-
íûå â Ñîþçå ïðèáîðû ïî èçìåðåíèþ èñêðå-
íèÿ.
Ãðóïïà êîììóòàöèè â ïîñëåäóþùèå ãîäû

ïîïîëíÿëàñü íîâûìè êàäðàìè. Íàõîäèëàñü îíà
â ñîñòàâå îòäåëà êëèìàòè÷åñêèõ è ðåæèìíûõ
èñïûòàíèé è, ÷òî îñîáåííî ïðèìå÷àòåëüíî,
îêàçàëàñü î÷åíü ðåçóëüòàòèâíîé â íàó÷íîì
ïëàíå: çà äåñÿòèëåòèå ïîÿâèëàñü öåëàÿ ñåðèÿ
äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò ïî ýòîé òåìàòèêå.
À ïåðâóþ êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â ôèëè-
àëå ïî èññëåäîâàíèþ ýëåêòðè÷åñêèõ ùåòîê çà-
ùèòèë â 1956 ã. Â.È. Íýëëèí.
Ñ îñâîåíèåì âûñîêîîáîðîòíûõ ýëåêòðè÷åñ-

êèõ ìàøèí, âûïóñêàåìûõ ÒÝÒÇ, áàëàíñèðîâ-
êà ÿêîðåé ñòàëà îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì
çàâîäà.
Ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î òîì ïåðèîäå äåëèò-

ñÿ È.Ñ. Øàëàåâ:
«Ìîè ïåðâûå ãîäû ðàáîòû â èíñòèòóòå

ïðîøëè â ëàáîðàòîðèè, ãäå ñîâìåñòèòåëÿ-
ìè ðàáîòàëè ó÷åíûå ÒÏÈ Ä.Ã. Ñòàíüêî è
Ï.Ò. Ìàëüöåâ. Çàíèìàëèñü îíè èññëåäîâàíè-
åì áàëàíñèðîâêè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Êîí-
êðåòíî îïðåäåëÿëè, íà êàêîé ñòàäèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ è ñáîðêè
ìàøèí âîçíèêàåò äåáàëàíñ ÿêîðÿ (ðîòîðà),
èñêàëè ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè è äàâàëè ðåêîìåíäàöèè. Âñå ðàáîòû
ïðîõîäèëè ïî ïëàíîâîé ïðîäóêöèè ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî çàâîäà â åãî öåõàõ è íà åãî îáî-
ðóäîâàíèè. Ìíå ìíîãî ïðèõîäèëîñü âçàèìî-
äåéñòâîâàòü íå òîëüêî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ýòèõ ðàáîò, íî è ñ ìàñòåðîì ó÷àñòêà áà-
ëàíñèðîâêè Í.Í. Ãðèãîðîâè÷åì. È âïå÷àò-
ëåíèÿ ñàìûå ñâåòëûå»
Â òå ãîäû íà çàâîäå áûëî îðãàíèçîâàíî êîí-

âåéåðíîå ïðîèçâîäñòâî äâèãàòåëåé äëÿ øâåé-
íûõ ìàøèí (ÄØÑ) îáùåïðîìûøëåííîãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Ýòà ïðîäóêöèÿ âûïóñêàëàñü â áîëü-
øèõ êîëè÷åñòâàõ. Àêòóàëüíîé çàäà÷åé, â
ðåøåíèè êîòîðîé ïðèíèìàë ó÷àñòèå È.Ñ. Øà-
ëàåâ, ñòàëî îáåñïå÷åíèå áîëüøîé ñòîéêîñòè
øòàìïîâ. Íåñêîëüêî ëåò çàíèìàëñÿ îí ðàçðà-

áîòêîé âûðóáíûõ øòàìïîâ ñ ðåãóëèðóåìûìè
÷àñòÿìè èç òâåðäîãî ñïëàâà, ïðîÿâëÿÿ íåäþ-
æèííóþ èçîáðåòàòåëüíîñòü è ñìåêàëêó. Âåñî-
ìûé âêëàä â ñîçäàíèå êîíâåéåðà ïî âûïóñêó
ÄØÑ âíåñëè è òåõíîëîãè-èçîëÿöèîíùèêè: ýòî
è îáìîòêà ÿêîðåé íà ñòàíêàõ, è ìåõàíèçì óñ-
òàíîâêè è çàêðåïëåíèÿ ïîäøèïíèêîâûõ óçëîâ,
è ëèòüå íà ìàøèíå «Ïðîëîã» è äð. Â.Ï. Ñè-
ëèíñêèì è Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâûì èçãîòîâëåíà
è âíåäðåíà â ïðîèçâîäñòâî êîíâåéåðíàÿ ìà-
øèíà äëÿ ïðîïèòêè ÿêîðåé âîäîýìóëüñèîííûì
ëàêîì è èõ ñóøêè.
Ãðóïïà Â.Ï. Ñèëèíñêîãî óñïåøíî ïðîâîäè-

ëà èññëåäîâàíèÿ ïî ïîâûøåíèþ âëàãîñòîéêî-
ñòè è ìîðîçîóñòîé÷èâîñòè èçîëÿöèè âûïóñêà-
åìûõ çàâîäîì ñïåöèàëüíûõ ìàøèí.
Îñåíüþ 1952 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà ãðóïïà

òåõíîëîãîâ âî ãëàâå ñ Á.Í. Êóñêîâûì (Ì.È.
Ëÿïè÷åâà, Ì.À. Ñóòîðìèí, Ä.Ô. Êîë÷èí, Í.Ä.
Æàðêîâ, Å.È Ñåðãèåíêî è äð.). Îíè èññëåäî-
âàëè êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ íà çàâîäå ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí è óñòàíîâèëè, ÷òî îêîëî 50 %
ïðîäóêöèè âîçâðàùàåòñÿ ñ èñïûòàòåëüíîé ñòàí-
öèè èç-çà ðàçëè÷íûõ äåôåêòîâ. Ãðóïïà ïðîâå-
ëà êîìïëåêñ âàæíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáíîâ-
ëåíèþ òåõíîëîãèè: âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî
àâòîìàòû, êîïèðîâàëüíî-ôðåçåðíûå ñòàíêè,
áàëàíñèðîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå, ëèòåéíûå ìà-
øèíû.
Ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà Â.ß. Ìàéñòðîâî-

ãî, â ñîñòàâ êîòîðîé â ðàçíîå âðåìÿ âõîäèëè
Ã.Ã. Áóòàêîâ, Â.Ã. Áóòàêîâ, Í.Ì. Ìîí÷àðæ,
Ý.Ï. Ïîçäíÿê, ïîìèìî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî èñïûòàíèÿì çàâîäñêèõ èçäåëèé íà ðà-
äèîïîìåõè, çàíèìàëàñü ñîçäàíèåì ïðèáîðîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ íóæä çàâî-
äà (ïðîãðàììíîå óïðàâëåíèå äëÿ êîíâåéåðà,
ðåëå âðåìåíè íà ñòåíäàõ ñðîêà ñëóæáû, ýòà-
ëîíû ÷àñòîòû, â òîì ÷èñëå ïðåöèçèîííûå óñò-
ðîéñòâà, óñòðîéñòâà äëÿ êîíòðîëÿ ÷èñëà âèò-
êîâ, îòñóòñòâèÿ êîðîòêîçàìêíóòûõ âèòêîâ,
äîçèðîâàíèÿ ñâàðî÷íîãî òîêà, èçìåðåíèÿ ñêî-
ðîñòè âðàùåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí). Èìåí-
íî ýòè ðàáîòû, íà÷àòûå â 1952 ã., ñòàëè ïåð-
âûìè ðîñòêàìè áóäóùåãî ýëåêòðîííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ.
Ïðèêàçîì îò 27.04.54 ñòàðøåìó èíæåíåðó

Â.ß. Ìàéñòðîâîìó è ýëåêòðîìîíòåðó Â.Ã.
Áóòàêîâó îáúÿâëÿëàñü áëàãîäàðíîñòü ñ çàíå-
ñåíèåì â ëè÷íîå äåëî çà ðàçðàáîòêó, èçãîòîâ-
ëåíèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ðÿäà âûñî-
êî÷óâñòâèòåëüíûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ.
Âîçìîæíî, ñåé÷àñ íåêîòîðûå èç âîñïîìèíà-
íèé íà÷èíàþùèì ïîêàæóòñÿ äèêîâèíêîé:
åäèíñòâåííûé îñöèëëîãðàô àìåðèêàíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà â êàðòîííîì êîðïóñå, èçâëå÷å-
íèå èç ñâàëîê íà òåððèòîðèè çàâîäà ðàçíûõ
ïîëåçíûõ âåùåé, èñïîëüçîâàíèå ñîäåðæèìîãî
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ñòàðûõ òåëåôîííûõ òðóáîê. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîîìíûõ ðåçèñòîðîâ, êîòîðûõ òîãäà íå
áûëî â íàëè÷èè, ïðèìåíÿëè ãðàôèò êàðàíäà-
øà. Ñëîâîì, ïðèäóìûâàëè ìíîãî èíòåðåñíîãî
è íåñòàíäàðòíîãî.
Ðàáîòû ïî áåñêîíòàêòíûì ñåëüñèíàì ïðîâî-

äèëèñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Å. Ïóõîâà ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè Ì.À. Ñóòîðìèíà.
Êàê âñïîìèíàþò î÷åâèäöû, Ãåîðãèé Åâãåíü-

åâè÷ Ïóõîâ, âèäíûé ó÷åíûé, àâòîð ìíîãèõ
ó÷åáíèêîâ, ïî êîòîðûì çàíèìàëîñü íå îäíî
ïîêîëåíèå ñòóäåíòîâ, ïðèíàäëåæàë ê òîìó
êðóãó íàó÷íîé ýëèòû, êîòîðàÿ îòëè÷àëàñü íå
òîëüêî øèðîêîé íàó÷íîé ýðóäèöèåé, íî è
âûñîêèìè ýòè÷åñêèìè íîðìàìè. Ýòî ïðîÿâëÿ-
ëîñü â ìàëåéøèõ äåòàëÿõ. Òàê, âîéäÿ â ëàáî-
ðàòîðèþ, Ãåîðãèé Åâãåíüåâè÷ âíà÷àëå î÷åíü
óâàæèòåëüíî ïåðñîíàëüíî çäîðîâàëñÿ ñ ðÿäî-
âûìè èñïîëíèòåëÿìè è ëèøü ïîòîì — ñ ðóêî-
âîäÿùèì ñîñòàâîì. Îí ïðèõîäèë òî÷íî ê íà-
çíà÷åííîìó âðåìåíè è òðåáîâàë, ÷òîáû ê íà-
÷àëó ðàáîò ýêñïåðèìåíòû, çàïëàíèðîâàííûå
çàðàíåå, áûëè âûïîëíåíû.
Íàïðàøèâàåòñÿ âîïðîñ: áûëà ëè ñàìà èäåÿ

ïðèâëå÷åíèÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âóçîâ ðå-
çóëüòàòèâíîé è ïîëåçíîé? Íà íåãî â ñâîåì
äîêëàäå íà ïàðòèéíîì ñîáðàíèè îòâåòèë Í.À.
Áûêîâ: «Ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî íàó÷íûå ñîòðóä-
íèêè ìàëî ïðèíîñÿò ïîëüçû. Íî äåëî íå â òîì,
ñêîëüêî îíè áûâàþò íà çàâîäå è â ôèëèàëå.
Ãëàâíîå — îíè äîëæíû âîñïèòûâàòü ó÷åíè-
êîâ, à ìû îáÿçàíû âçÿòü ó íèõ êàê ìîæíî
áîëüøå îïûòà. È ðåçóëüòàòû óæå åñòü…»
Â 1953 ã. ñ ïîëó÷åíèåì íîâûõ ïëîùàäåé îò

ÒÝÒÇ â ôèëèàëå ñîçäàíû îòäåëüíûå ëàáîðà-
òîðèè: ïî ýëåêòðè÷åñêèì è ìàãíèòíûì èçìå-
ðåíèÿì (íà÷àëüíèê Â.Ô. Íàóìîâ); ïî ýëåêò-
ðè÷åñêèì ìàøèíàì (Ì.À. Ñóòîðìèí); ïî êëè-
ìàòè÷åñêèì è ðåæèìíûì èñïûòàíèÿì (Þ.Á.
Êðàèíñêèé); ïî áàëàíñèðîâêå ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí (È.Ñ. Øàëàåâ); ïî êîììóòàöèè (È.Ã.
Êîñîëàïîâ); ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ (Ô.Ï. Çâå-
ðåâ); èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ (Â.Ï. Ñèëèí-
ñêèé). Ïî èõ ñïåöèàëèçàöèè ÷åòêî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ðàáîò, ïðîâîäèìûõ â
òîò ïåðèîä. Ñ ýòîãî æå âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ
óñèëåííîå îñíàùåíèå ôèëèàëà ýëåêòðîèçìå-
ðèòåëüíûìè è ýëåêòðîííûìè ïðèáîðàìè, à
òàêæå êîìïëåêòóþùèìè.
Ïåðâûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ýëåêòðè÷åñêèõ

ìàøèí ìîæíî ñ÷èòàòü Ì.Ô. Ñàëàøèíà, À.Ã.
Âëàäèìèðîâà, È.À. Ñàôðîíîâà. Îíè ó÷àñòâî-
âàëè â ñîçäàíèè òàõîãåíåðàòîðîâ òèïà ÌÏÕ,
ýëåêòðîäâèãàòåëåé ÄÂÑ äëÿ ïðèâîäà øâåéíîé
ìàøèíû, îäíîÿêîðíîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ
ÌÓÎ-5. Â äàëüíåéøåì ðàçðàáàòûâàëñÿ öåëûé
ðÿä îäíîôàçíûõ è òðåõôàçíûõ ýëåêòðîìàøèí-
íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ñ ïîâûøåííûìè ÷àñòî-

òàìè íà âûõîäå (400; 500; 800; 1000 Ãö). Ñ
ýòèõ ïîð ýëåêòðè÷åñêàÿ ìàøèíà íà äîëãèå ãîäû
ïðî÷íî çàâîåâàëà ïîçèöèè îñíîâîïîëàãàþùå-
ãî íàïðàâëåíèÿ â òåìàòèêå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðîå âîçãëàâëÿëè Ì.À. Ñóòîðìèí è Á.Ï. Ãàð-
ãàíååâ.
Â 1954 ã. ÒÝÒÇ ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ

íîâîé òåõíèêè äëÿ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ.
Ïåðâåíöàìè åå ñòàëè ýëåêòðîìàøèííûé
ïðåîáðàçîâàòåëü ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè
(óìôîðìåð) ÓÔ-1 è ñòàáèëèçàòîð ÷àñòîòû
Ñ×-3. Îñîáåííîñòÿìè ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíè-
êè áûëè íå òîëüêî åå êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ñëîæíîñòè äëÿ çàâîäà òîãî âðåìåíè
(10 000 îá/ìèí, âðàùàþùèåñÿ ìàãíèòû, íàïðÿ-
æåííàÿ äèíàìèêà, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê êóëü-
òóðå ïðîèçâîäñòâà, ìàãíèòíûå óñèëèòåëè,
ñåëåíîâûå âûïðÿìèòåëè è ò.ä.), íî è áîëåå
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê íàäåæíîñòè è ïðèåìîñ-
äàòî÷íûì èñïûòàíèÿì. Äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ
èçäåëèé ãðóïïå ðàáîòíèêîâ ôèëèàëà Ì.À. Ñó-
òîðìèíó, Ì.Á. Êîíîâàëîâó, Í.Ï. Áóðîâîé
(Ìàìîíîâîé), Ã.Ã. Áîíäàðåíêî ïîðó÷àëîñü
ñîçäàòü è îáîðóäîâàòü èñïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ
â äåñÿòîì öåõå çàâîäà äëÿ âûïóñêà ïåðâûõ
ïàðòèé óìôîðìåðîâ è ñòàáèëèçàòîðîâ. Ãðóï-
ïà íàäåëÿëàñü ïðàâàìè ÎÒÊ çàâîäà è âñå âîï-
ðîñû ðåøàëà ñàìîñòîÿòåëüíî. Áûëè èçó÷åíû
òåõíè÷åñêèå äîêóìåíòû íà îñâàèâàåìûå èçäå-
ëèÿ, ðàçðàáîòàíû ñõåìû è èçãîòîâëåíû èñïû-
òàòåëüíûå ñòåíäû. Ñîáðàíî è ïåðåïðîâåðåíî
ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå. Ê âûïóñêó ïåðâîé
ïàðòèè ÓÔ-1 è Ñ×-3 (êîíåö 1954 ã.) èñïûòà-
òåëüíàÿ ñòàíöèÿ áûëà ñìîíòèðîâàíà, îïðîáî-
âàíà è ñäàíà ïðåäñòàâèòåëþ çàêàç÷èêà.
Î ñâîèõ ïåðâûõ ðàáîòàõ âñïîìèíàåò Ì.Á.

Êîíîâàëîâ:
«Íà÷èíàëè ñ íóëÿ, òàê êàê äëÿ òàêîé òåõ-

íèêè çàâîä àáñîëþòíî íå áûë ïðèñïîñîáëåí.
Ðàáîòàëè ïî 16 ÷àñîâ. Æèëè òîãäà â ãîñòè-
íèöå «Ñåâåð». Âîêðóã çàâîäà áûëà ïóñòîøü.
Æèëüÿ íèêàêîãî íå áûëî äî ñàìîãî âîêçàëà.
Äîáèðàëèñü ñ ðàáîòû ïåøêîì â 12, à òî è â
2 ÷àñà íî÷è. Ýíòóçèàçì áûë êîëîññàëüíûé...
Ìíå áûëî ïîðó÷åíî ñïðîåêòèðîâàòü ìåæ-

öåõîâóþ òàðó äëÿ ðîòîðîâ è ïåðìàëëîåâûõ
ñåðäå÷íèêîâ. Òîãäà ìàòåðèàëû áûëè íîâûå,
áîæå ñîõðàíè óðîíèòü èõ. Äàëåå ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â ïðîåêòèðîâàíèè è èçãîòîâëåíèè
ðÿäà ïóëüòîâ è óñòàíîâîê. Ê ïðèìåðó, ïóëü-
òû äëÿ íàìàãíè÷èâàíèÿ ðîòîðîâ, ãäå ìíîþ
áûëè íàìàãíè÷åíû ïåðâûå ðîòîðû íà ÓÔ-3
è ÓÔ-12 (ñëåäóþùèå íîâûå èçäåëèÿ). Ýòî
áûëà äîâîëüíî òðóäíàÿ îïåðàöèÿ. Ïîìíþ
òàêæå, êàê ìíå äîâåðèëè â êîíöå 1955 ã. ïðî-
âåñòè àòòåñòàöèîííûå èñïûòàíèÿ âòîðîé
ïàðòèè óìôîðìåðîâ âî ÂÍÈÈÝÌ. Öåíò-
ðàëüíûé èíñòèòóò âûäàë çàêëþ÷åíèå, ÷òî
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çàâîä è ôèëèàë âûïóñòèëè îòëè÷íûå óìôîð-
ìåðû, à ïðîèçâîäñòâî, èçìåðèòåëüíàÿ è íà-
ñòðîå÷íàÿ àïïàðàòóðà íàõîäÿòñÿ íà óðîâ-
íå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà. «Òå-
ïåðü â Òîìñêå ìû èìååì õîðîøóþ áàçó äëÿ
âûïóñêà ñïåöèàëüíîé òåõíèêè»,— çàêëþ÷èë
À.Ã. Èîñèôüÿí íà ñîâåùàíèè.
Òàê íà÷èíàëîñü íîâîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå

íàïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå ðåãóëèðóþùåé
àïïàðàòóðû äëÿ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé. Ñíà÷àëà óïðàâëåíèå ýëåêòðè÷åñêè-
ìè ìàøèíàìè îñóùåñòâëÿëîñü ìàãíèòíûìè
óñèëèòåëÿìè ñ ñåëåíîâûìè âûïðÿìèòåëÿìè,
çàòåì äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå ýëåìåíòû.
Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî â ïåð-

âûå ãîäû õîçÿéñòâåííûé è òåõíè÷åñêèé
«ïóëüñ» ôèëèàëà â îñíîâíîì îïðåäåëÿëè îïûò-
íûå, ïðîøåäøèå ñóðîâóþ øêîëó æèçíè Â.Í.
Çîðêàëüöåâ, À.È. Íîâîñåëîâ, Ò.Â. Ìåäâåäåâ,
È.Ò. Êîñîëàïîâ è ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Ì.À.
Ñóòîðìèí, Ô.Ï. Çâåðåâ, Â.ß. Ìàéñòðîâîé,
Ì.Á. Êîíîâàëîâ è äð.
Îðãàíèçàöèÿ è ñòàíîâëåíèå ÒÔ ïðîõîäèëè

ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ìíîãèõ ðàáîò-
íèêîâ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà è ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà çàêàç÷èêà. Â òîò ïåðèîä, êîãäà
ôèëèàë íå èìåë íèêàêîé ñîáñòâåííîé áàçû (íè
ñîöèàëüíîé, íè ïðîèçâîäñòâåííîé), çàâîä ïðå-
äîñòàâëÿë ðàáî÷èå ìåñòà, îáùåæèòèÿ è ñîçäà-
âàë áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ åãî ñïåöèàëè-
ñòîâ.
Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàç-

âèòèå ôèëèàëà âíåñëè Ï.À. Ñàôðîíîâ, Â.È.
Íýëëèí, À.Ñ. Èíçåëü, Ì.Ã. Íàéøåâ, À.Â.
Çàõàðîâ, Ä.Ï. Ôèëèìîíîâ, Ï.Ô. Êíýõò, Ï.Â.
Øèðèíîâ, Ñ.Ï. Ñòàí÷èê, Â.Å. Áóãîñëàâñêèé,
Ì.Ñ. Âèäîíîâ, Í.Í. Ãðèãîðîâè÷, Å.Í. Áàë-

çîâñêèé, Ñ.Í. Áîëòîâñêèé, áðàòüÿ Â.Ã. è Ã.Ã.
Áóòàêîâû è äð. Íåâîçìîæíî ïåðå÷èñëèòü âñåõ,
íî íåò ñîìíåíèÿ â îäíîì: ñîäåéñòâèå çàâîäà â
òîò ïåðèîä áûëî ýôôåêòèâíûì, íàäåæíûì è
äîáðîæåëàòåëüíûì. Èíîãäà ðàáîòà áûëà òàê
îðãàíèçîâàíà, ÷òî áûëî òðóäíî îïðåäåëèòü,
ãäå çàâîä, ãäå ôèëèàë. È â ïðîöåññå òàêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àëîñü ãëàâíîå — ðîæäàëàñü
ðåçóëüòèðóþùàÿ ñèëà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé, êàê
èçâåñòíî, íå òîëüêî ðåøàþòñÿ ñëîæíûå çàäà-
÷è, íî è, îáðàçíî ãîâîðÿ, ñäâèãàþòñÿ ãîðû.
Îäíàêî íåëüçÿ ñ÷èòàòü, ÷òî îòíîøåíèÿ ôèëè-
àëà è ÒÝÒÇ âñåãäà áûëè áåçîáëà÷íûìè è ðå-
çóëüòàòèâíûìè. Â.È. Íýëëèí â îäíîì èç ñâî-
èõ äîêëàäîâ â 1954 ã. îòìå÷àåò: «Ìíîãèå ðà-
áîòíèêè îòíîñÿòñÿ ê ôèëèàëó íåñåðüåçíî, ñ
óëûáêîé. Ýòî î÷åíü ìåøàåò ðàáîòå…». Âèäè-
ìî, â òî âðåìÿ çàðîæäàëîñü è íåñêîëüêî ñêåï-
òè÷åñêîå îòíîøåíèå ê òàêîìó íîâîîáðàçîâàíèþ
íà òåððèòîðèè çàâîäà, êàê èíñòèòóò.
Ìåæäó òåì ôèëèàë ðîñ, ðàñøèðÿëàñü åãî

òåìàòèêà, óëó÷øàëèñü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé òîãî
ïåðèîäà îñòàâàëîñü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ñîòðóäíèêîâ. Â.È. Íýëëèí îðãàíèçîâàë ñáîð
è íàïðàâëåíèå íà ðàáîòó â ôèëèàë ìíîãèõ
ïèòîìöåâ òîìñêèõ âóçîâ è òåõíèêóìîâ, à òàê-
æå ñïåöèàëèñòîâ èç Ëåíèíãðàäà, Ìîñêâû,
Êàçàíè è äðóãèõ ãîðîäîâ Ñîþçà (òàê, â 1953 ã.
òîëüêî èç Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà àâèàöè-
îííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ â ÒÔ áûëî íàïðàâ-
ëåíî 15 âûïóñêíèêîâ). Ñîçäàâàëèñü ðàçëè÷-
íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ê
êîòîðûì ïðèâëåêàëñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ñîñòàâ òîìñêèõ âóçîâ. Äèðåêöèÿ
ôèëèàëà ïîîùðÿëà è ïîääåðæèâàëà ó÷åáó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â çàî÷íîé àñïèðàí-
òóðå.

Â ôåâðàëå 1955 ã. áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå,
ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî ñòàë Ì.À. Ñóòîðìèí.
Â ýòîì æå ãîäó îðãàíèçîâàíà íåáîëüøàÿ ìà-
êåòíàÿ ìàñòåðñêàÿ (16 ÷åëîâåê), ðåêîíñòðóè-
ðîâàí ìàøèííûé çàë â ñåêòîðå êëèìàòè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé, ñîîðóæåíû ýêðàí-êîìíàòû íà
ïåðâîì ýòàæå êîðïóñà 16. Â 1954–1955 ãã.
ôèëèàë ïîïîëíèëñÿ íîâûìè êàäðàìè, â ÷èñëå
êîòîðûõ áûëè Ë.Â. Ëîáàøåâñêèé, Á.Ï. Ãàð-
ãàíååâ, Þ.Ñ. Ëåâàøîâ, Â.Ñ. Ãîëîâàíîâà, Ä.Ã.
Øèðÿåâ, Ì.Â. Áðàíäò, Í.Í. Àíäðååâ, Â.È.
Îáóõîâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ, Ï.Ô. Ìàñëîâ, Þ.Í.
Êðîíåáåðã, À.Ê. Ëóêàøåâè÷, Â.À. Ãóñåâ, Ï.À.
Àñòðàõàíöåâ, À.Ë. Êðåùåíêî è äð.
Ñ àïðåëÿ 1955 ã. çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ÒÔ

Ñòðåìëåíèå ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

ñòàë Â.È. Íýëëèí.
Â íà÷àëå 1955 ã. ôèëèàë ïðèñòóïèë ê ïåð-

âîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêå äëÿ âíåøíåãî
çàêàç÷èêà. Ýòî áûë áëîê ïåðâè÷íîãî ýëåêòðî-
ïèòàíèÿ ñ ðó÷íûì ïðèâîäîì äëÿ øëþïî÷íîé
àâàðèéíîé ïðèåìîïåðåäàþùåé ðàäèîñòàíöèè
(ÁÏØ). Ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ïî ïîñòàíîâëå-
íèþ ïðàâèòåëüñòâà. Îòâåòñòâåííîñòü è ñðî÷-
íîñòü çàäàíèÿ áûëè ïðîäèêòîâàíû òåì, ÷òî ê
ýòîìó ïåðèîäó ñòàëè âîçðàñòàòü ìîðñêèå ìåæ-
äóíàðîäíûå ïåðåâîçêè, à â ñîîòâåòñòâèè ñ
«Ìîðñêèì Ðåãèñòðîì» ìîðñêèå ñóäà, íå îáî-
ðóäîâàííûå øëþïî÷íûìè àâàðèéíûìè ðàäèî-
ñòàíöèÿìè, íå èìåëè ïðàâà íè âûéòè èç ïîð-
òà, íè âîéòè â ëþáîé ìîðñêîé ïîðò. Â ÑÑÑÐ
ñîáñòâåííûõ ñòàíöèé íå áûëî, ïðèõîäèëîñü
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èõ çàêóïàòü çà âàëþòó, ÷òî áûëî êðàéíå íåðà-
öèîíàëüíî ïðè âûñîêîì ñîáñòâåííîì ïðîìûø-
ëåííîì ïîòåíöèàëå. Îòâåòñòâåííûì èñïîëíè-
òåëåì çàêàçà áûë íàçíà÷åí âûïóñêíèê Òîìñ-
êîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà Á.Ï.
Ãàðãàíååâ. Â ãðóïïó âîøëè: Ì.È. Ëÿïè÷åâà,
ñîçäàâàâøàÿ êîíñòðóêöèþ, È.Ñ. Øàëàåâ (îò-
âå÷àë çà ðåäóêòîð), Í.Ä. Æàðêîâ (ìåõàíè÷åñ-
êèé îãðàíè÷èòåëü îáîðîòîâ), Â.ß. Ìàéñòðî-
âîé (ôèëüòð ïîäàâëåíèÿ ðàäèîïîìåõ è ïóëü-
ñàöèé). Ðàçðàáîòêà áûëà âûïîëíåíà â ñæàòûå
ñðîêè è ïåðåäàíà äëÿ ñåðèéíîãî îñâîåíèÿ
ÒÝÒÇ, à çàòåì è Ñàðàïóëüñêîìó çàâîäó àâèà-
öèîííîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ. Â ýòîé ðàáî-
òå óñïåøíî áûëà ðåøåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñòà-
áèëèçèðîâàííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ãåíåðàòîðîâ ñ
ðó÷íûì ïðèâîäîì äëÿ ïèòàíèÿ àíîäíûõ è
íàêàëüíûõ öåïåé àïïàðàòóðû.
Âîò ÷òî âñïîìèíàåò Á.Ï. Ãàðãàíååâ î òîì

ïåðèîäå:
«Çàêîí î âîñüìè÷àñîâîì ðàáî÷åì äíå äëÿ

íàñ íå äåéñòâîâàë. Áûâàëî, äîïîçäíà çàñè-
æèâàëèñü â èíñòèòóòå, ñëó÷àëîñü, è íî÷å-
âàëè. Ðàáîòàëè, íå äåëèëèñü: ýòî ìîè îáÿ-
çàííîñòè, ýòî — íåò. Íàñêîëüêî ÷åëîâåê áûë
ñïîñîáíûì, ñòîëüêî îí è äåëàë».
Â ëåòîïèñè ñàìîãî ïåðâîãî îòäåëà-ðàçðàáîò-

÷èêà ôèëèàëà åñòü è òàêèå ñòðîêè: «Â ôèëèà-
ëå íå áûëî ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå äåëà-
ëîñü íà çàâîäå, ïðàêòè÷åñêè íà îñíîâå ëè÷-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Íå áûëî ÎÒÊ, ÁÑÍ
è ðÿäà äðóãèõ ñëóæá. Áîëüøèíñòâî ðàáîò
âûïîëíÿëîñü ñàìèìè èñïîëíèòåëÿìè —
âïëîòü äî îáìîòêè, ñáîðêè, êëåéêè ïàêåòîâ,
íå ãîâîðÿ óæå îá èñïûòàíèÿõ. Òàê øëà è
ðàçðàáîòêà äëÿ ïåðâîãî çàêàç÷èêà».
Íåñìîòðÿ íà ñëàáîñòü ìàòåðèàëüíîé áàçû,

íåèçáåæíûå áîëåçíè ðîñòà îðãàíèçàöèè, ìî-
ëîäûå èíæåíåðû óæå â ïåðâûå ãîäû çàÿâèëè
î ñåáå. Íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ (1958 ã.) íà
Âñåìèðíîé âûñòàâêå â Áðþññåëå ïðèáîð ÁÏØ
â ñîñòàâå øëþïî÷íîé ðàäèîñòàíöèè ïîëó÷èë
ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü.
Ýòà ðàáîòà äëÿ âíåøíåãî çàêàç÷èêà ïîêàçà-

ëà áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà è øèðîêèå ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ÒÔ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü
ñïåöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñëóæá äëÿ ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàçðàáîòêå èçäå-
ëèÿ, åãî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïðè èç-
ãîòîâëåíèè îáðàçöîâ, èõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðî-
âåðêå è ñäà÷å çàêàç÷èêó. Ñîçäàíèå îáðàçöîâ
íîâîé òåõíèêè ñòàëî ãëàâíûì äëÿ íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ìíîãèå ãîäû, îïðåäåëèëî ñòðóêòó-
ðó è ñïåöèôèêó ýâîëþöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî, ïðàêòè÷åñêè âûéäÿ íà ðàçðàáîò-
êè âíåøíåãî çàêàç÷èêà, ôèëèàë íà÷àë áûñòðî
ðàçâèâàòüñÿ.

Åäèíûé â òå ãîäû äèðåêòîð çàâîäà è ôèëèà-
ëà Í.À. Áûêîâ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë äàí-
íîìó ïðîöåññó. Íèêîëàé Àíäðèàíîâè÷ ðàíåå
ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì íà çàâîäå «Ýëåê-
òðîñèëà» (ã. Ëåíèíãðàä) è â Òîìñê áûë ýâàêó-
èðîâàí âî âðåìÿ âîéíû, â äàëüíåéøåì åãî
ñóäüáà áûëà ñâÿçàíà ñ òîìñêèìè çàâîäàìè
«Ñèáýëåêòðîìîòîð» è ÒÝÒÇ. Ðóêîâîäèòåëü
êðóïíîãî ìàñøòàáà — òàê ìîæíî åìêî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü Í.À. Áûêîâà. Êàê âñïîìèíàþò
ñîâðåìåííèêè, åìó áûëè ïðèñóùè âûñîêàÿ òðå-
áîâàòåëüíîñòü, èíèöèàòèâà, ýíåðãèÿ è, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, «ïðîáèâíàÿ ñèëà». Áëàãîäàðÿ ýòèì
êà÷åñòâàì çà ïåðèîä åãî äåÿòåëüíîñòè ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêèé çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ïåðåäîâîå
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå, à
ôèëèàë ïîëó÷èë õîðîøèå ñòàðòîâûå âîçìîæ-
íîñòè.
Ê 1955 ã. îòíîñèòñÿ è íà÷àëî ïåðâûõ ïî-

èñêîâûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ êîíòðîëüíî-èñïû-
òàòåëüíîé àïïàðàòóðû (ÊÈÏ), êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà áû íåïîñðåäñòâåííî â óñëîâèÿõ ýêñïëóà-
òèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ïðîâîäèòü â àâòîíîì-
íîì ðåæèìå ðåãëàìåíòíûå ïðîâåðêè áîðòîâûõ
ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ïîðó÷à-
ëîñü ýòî ðàäèîòåõíè÷åñêîé ãðóïïå Â.ß. Ìàé-
ñòðîâîãî. Êàê ïèøåò ñàì ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû: «Äàííîå íàïðàâëåíèå ñòàëî ïåðâûì
óñòîé÷èâûì “âíåøíèì” ýëåêòðîííûì íàïðàâ-
ëåíèåì, à ïåðâîé èíèöèàòèâíîé ÍÈÐ áûëà
ðàçðàáîòêà áëîêà èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ

Îäèí èç îñíîâàòåëåé Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ — Í.À. Áûêîâ
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ÁÈÏ-100 (1956 ã.). Èòîãîì ýòîé ðàáîòû
áûëî ïðåäëîæåíèå ÂÍÈÈÝÌ î ïðîâåäåíèè ó
íàñ ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêòà èçìåðèòåëü-
íîé àïïàðàòóðû». Èìåííî ñ ýòèõ ðàáîò çà-
ðîæäàëîñü áóäóùåå êðóïíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîå íàïðàâëåíèå ïî ðàçðàáîòêå êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíîé è èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðû.
Ñòðóêòóðà ôèëèàëà, óòâåðæäåííàÿ 08.01.56,

âêëþ÷àëà â ñåáÿ óæå óêðóïíåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ: ñåêòîð ýëåêòðè÷åñêèõ è ìàãíèòíûõ èç-
ìåðåíèé (íà÷àëüíèê Â.Ô. Íàóìîâ, ñ èþëÿ
1956 ã. Â.È. Êàðàñåâ); ñåêòîð êëèìàòè÷åñêèõ
èñïûòàíèé (Þ.Á. Êðàèíñêèé, à ñ èþëÿ 1956 ã.
Ë.Â. Ëîáàøåâñêèé); îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ (Ô.Ï. Çâåðåâ);
ëàáîðàòîðèþ èçîëÿöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
(Â.Ï. Ñèëèíñêèé).
Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì

ïîèñêîì ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ôèëèàëà
(àíàëîãè÷íî ÂÍÈÈÝÌ). Çàðîæäàþòñÿ èñòî-
êè áóäóùèõ êðóïíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â àïðåëå 1955 ã. â ôèëèàë áûë ïðèíÿò
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó àññèñòåíò ÒÏÈ, áûâøèé
çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Òåõíîëîãèÿ ìåòàëëîâ»
Â.À. ×åðíèêîâ, ðàáîòàþùèé â 1950–1953 ãã.
â òåðìè÷åñêîé ìàñòåðñêîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
çàâîäà. Â 1957 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà ëàáîðà-
òîðèÿ ìåòàëëîâåäåíèÿ, êîòîðóþ Âèêòîð Àëåê-
ñååâè÷ è âîçãëàâèë. Â äàëüíåéøåì (ñ 1958 ã.)
ýòîé ëàáîðàòîðèåé ðóêîâîäèë È.Ã. Ëÿïè÷åâ.

Ðàñïîðÿæåíèåì äèðåêòîðà îò 27.01.57 îðãà-
íèçîâàí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò èíñòèòóòà,
èìåþùèé öåëüþ ðàññìàòðèâàòü êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è
âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè. Â ñîñòàâå ÍÒÑ
ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Í.À. Áûêîâà ðàáîòà-
ëè òðè ñåêöèè: ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí (ðóêî-
âîäèòåëü Â.È. Íýëëèí), ýëåêòðè÷åñêèõ àïïà-
ðàòîâ è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ (Ì.Ô. Êàðàñåâ),
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (Â.Ï. Ñèëèí-
ñêèé).
Ïåðâûå øàãè ïî ñîçäàíèþ èçäåëèé íîâîé

òåõíèêè â òå ãîäû íàøè ñîòðóäíèêè äåëàëè
íåïîñðåäñòâåííî âî ÂÍÈÈÝÌ, ãäå ïîä óï-
ðàâëåíèåì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîâîäèëèñü
ðàñ÷åòû, ýñêèçû îáùåãî âèäà èçäåëèé è âû-
ïîëíÿëèñü íåêîòîðûå îñíîâíûå ÷åðòåæè. Çäåñü
æå îôîðìëÿëèñü çàêàçû íà èçãîòîâëåíèå íàè-
áîëåå òðóäîåìêèõ äåòàëåé. Âñåñòîðîííþþ ïî-
ìîùü îêàçûâàë öåíòðàëüíûé èíñòèòóò è íå-
ïîñðåäñòâåííî â Òîìñêå. Â ïåðâûå ãîäû ê íàì
íåîäíîêðàòíî ïðèåçæàëè ñ áðèãàäîé ñïåöèà-
ëèñòîâ ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÝÌ À.Ã.
Èîñèôüÿí è åãî çàìåñòèòåëü ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèé.
Àíäðîíèê Ãåâîíäîâè÷ Èîñèôüÿí áûë ÷åëî-

âåêîì ïîèñòèíå ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ çíàíèé.
Êðóã åãî èíòåðåñîâ áûë ÷ðåçâû÷àéíî îáøè-
ðåí. Èçâåñòíû åãî òðóäû ïî ýëåêòðè÷åñêèì
ìàøèíàì è àïïàðàòàì â ñèñòåìàõ àâòîìàòè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èì ñîçäàíû áåñ-
êîíòàêòíûé ñåëüñèí, ðÿä ñèñòåì ñëåäÿùåãî ïðè-
âîäà, åäèíûå îáùåñîþçíûå ñåðèè àñèíõðîí-
íûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé, ñèíõðîííûõ ãåíåðà-
òîðîâ, ìàøèí ïîñòîÿííîãî òîêà è äð. Ëàóðåàò
Ëåíèíñêîé ïðåìèè, äâàæäû ëàóðåàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
Òðóäà, àêàäåìèê ÀÍ Àðìÿíñêîé ÑÑÐ — òà-
êèå íàãðàäû è ïî÷åòíûå çâàíèÿ Àíäðîíèê Ãå-
âîíäîâè÷ äîñòîéíî çàñëóæèë. Íî ïîìèìî íà-
ó÷íûõ èíòåðåñîâ, åìó óäàëîñü â ñîâåðøåíñòâå
îâëàäåòü òðóäíåéøåé ðàáîòîé ðóêîâîäèòåëÿ è
îðãàíèçàòîðà. È çäåñü â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâè-
ëèñü òàêèå åãî êà÷åñòâà, êàê äàð óâëå÷åíèÿ è
ñïëî÷åíèÿ, ìàãíåòèçì âîëåâîé íàòóðû, îãðîì-
íàÿ êóëüòóðà è, êîíå÷íî, ÷óâñòâî þìîðà. Èç-
âåñòíî, ÷òî îáùåíèå ñ ÷åëîâåêîì, ñòîÿùèì
ìíîãî âûøå òåáÿ íå òîëüêî ïî îáðàçîâàíèþ è
èíòåëëåêòó, íî è ïî êóëüòóðå ñåðäöà, ðàñöå-
íèâàåòñÿ êàê áîëüøàÿ óäà÷à. Âîò îá ýòîì ãî-
âîðèëè ìíîãèå, êîìó ïðèøëîñü âñòðå÷àòüñÿ è
ðàáîòàòü ñ Àíäðîíèêîì Ãåâîíäîâè÷åì.
Ñ áëàãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàþòñÿ èìåíà âå-

äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ÂÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè:
Í.Í. Øåðåìåòüåâñêîãî, À.Ì. Ïëàòîíîâà, À.È.
×åñíîêîâà, Í.ß. Àëüïåðà, Ë.Ø. Êàçàðíîâñ-
êîãî, Ë.Ã. Ñâèðèäîâà, Â.Ã. Êîíñòàíòèíîâà,
Î.È. Øóñòåðà, À.Â. Áîëäàøåâà, Ë.Ì. Ïàëà-

Èíèöèàòîð ñîçäàíèÿ Òîìñêîãî ôèëèàëà,
äèðåêòîð ÂÍÈÈÝÌ À.Ã. Èîñèôüÿí
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ñòèíà, Ì.Â. Èñàåâà, È.È. Ãîðæåâñêîãî, Ñ.À.
Ñòîìû è ìíîãèõ äðóãèõ.
Íà ñîâìåñòíûõ âñòðå÷àõ äàâàëñÿ òùàòåëü-

íûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç âñåãî ñäåëàííîãî è
ïðîõîäèë ïðåäìåòíûé ðàçáîð íåäîñòàòêîâ ïåð-
âûõ ëåò äåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî êîëëåêòèâà.
Ìíîãèå ðàáîòíèêè ÂÍÈÈÝÌ ÷èòàëè öèêëû
ëåêöèé, äîêëàäîâ, âåëè ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ,
ñåìèíàðû, ãäå çíàêîìèëè âåäóùèé ñîñòàâ ôè-
ëèàëà ñ ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè ïî îïðåäå-
ëåííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì è
ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îáëàñ-
òåé òåõíèêè. Â òî æå âðåìÿ ðàáîòíèêè ôèëè-
àëà ñèñòåìàòè÷åñêè áûâàëè â Ìîñêâå è íå òîëü-
êî êîíñóëüòèðîâàëèñü, íî ôàêòè÷åñêè ñòàæè-
ðîâàëèñü â ëàáîðàòîðèÿõ ìíîãèõ îòäåëîâ.
Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò ïîìîãàë ñâîåìó ôèëè-
àëó è â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè.
«Ó êîëëåêòèâîâ ôèëèàëà è ÂÍÈÈÝÌ áûëà
îáùàÿ öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü, åäèíûé òå-
ìàòè÷åñêèé ïëàí, ïðåîáëàäàë ñõîæèé ñòèëü
è ìåòîäû ðàáîòû, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâà-
ëèñü è ïîîùðÿëèñü òâîð÷åñêèå ïîðûâû ê íî-
âîìó, ïðîãðåññèâíîìó», — âñïîìèíàåò Â.È.
Íýëëèí.
Ïðîâåðèâ ñâîè ñèëû íà ïåðâîé ñàìîñòîÿòåëü-

íîé ðàçðàáîòêå ïðè îãðîìíîé ïîääåðæêå
ÂÍÈÈÝÌ, ôèëèàë èíòåíñèâíî ïðîäîëæàë
èñêàòü íîâûå çàêàçû. Â 1955–1957 ãã. ÒÔ âû-
øåë íà çàêàç÷èêîâ ïî ðåãóëèðóåìûì èñòî÷íè-
êàì ïèòàíèÿ è ýëåìåíòàì ñèñòåìû àâòîìàòèêè
àâòîíîìíûõ îáúåêòîâ (ÖÍÈÈ «Ãèäðîïðèáîð»,
ÍÈÈ «Äåëüôèí» è äð.). Ïðèíÿòûå â ýòè ãîäû
ê ðàçðàáîòêå ðåãóëèðóåìûå ýëåêòðîìàøèííûå
èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ òèïà ÏÒÑ, ÏÌÂ, ÀÏÌ è
ÏÌÒ ñî âñòðîåííîé ðåãóëèðóþùåé àïïàðàòó-
ðîé èëè ñ ðåãóëèðóþùåé àïïàðàòóðîé â îò-
äåëüíûõ áëîêàõ äàëè ìîùíûé òîë÷îê ñòàíîâ-
ëåíèþ íîâûõ ãðóïï ðàçðàáîò÷èêîâ. Â ñîçäà-
íèè ýòèõ èçäåëèé àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàëè
Á.Ï. Ãàðãàíååâ, À.Ã. Âëàäèìèðîâ, Ì.Á. Êî-
íîâàëîâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ, À.Í. Ìåíüøîâ, Â.Ã.
Ìîñèí è äð. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñëåäóåò ñêàçàòü,
÷òî äî 1965 ã. áûëî âûïóùåíî ìíîæåñòâî ðàç-
íîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (ãåíåðàòîðîâ è ýëåêò-
ðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé) â ñîñòàâå áîð-
òîâîé è íàçåìíîé àïïàðàòóðû ðàêåòíîé è
ìîðñêîé òåõíèêè ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ðåãó-
ëÿòîðîâ ÷àñòîòû è íàïðÿæåíèÿ. Ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèâàëîñü è ñîâåðøåíñòâîâàëîñü
âïëîòü äî 1973 ã.
Â 1956–1957 ãã. áûëè ïðèíÿòû ê ðàçðàáîò-

êå ïîëÿðèçîâàííûå ðåëå òèïà ÐÏÐ-1 è ÐÏÐ-3,
à òàêæå äàò÷èê ÄÓÃ-30 (Þ.Ô. Ëåâäèêîâ, À.Â.
Ìèðþòîâ, Â.À. Ãóñåâ, Ã.Ã. Áîíäàðåíêî, Ì.Ã.
Ñàâ÷åíêî è äð.). Óêàçàííûå èçäåëèÿ çàëîæè-
ëè îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ íà äëèòåëüíîå âðåìÿ
òàêîãî ðåçóëüòàòèâíîãî òåìàòè÷åñêîãî íàïðàâ-

ëåíèÿ ýëåêòðîìåõàíèêè, êàê ýëåìåíòû àâòîìà-
òèêè. Â äàëüíåéøåì (ñ 1966 ã.) óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàë çàíèìàòüñÿ
êðóïíûé îòäåë, ðóêîâîäèìûé Þ.Ô. Ëåâäèêî-
âûì, à çàòåì Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî.
Áûñòðîå ðàçâèòèå ðàêåòíîé òåõíèêè îñòðî

ïîñòàâèëî âîïðîñ îá óëó÷øåíèè ïàðàìåòðîâ
áîðòîâûõ èñòî÷íèêîâ ïåðåìåííîãî òîêà, â êà-
÷åñòâå êîòîðûõ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èñïîëü-
çîâàëèñü ýëåêòðîìàøèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè.
Ñ ïîÿâëåíèåì ê ýòîìó âðåìåíè ìîùíûõ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ òðàíçèñòîðîâ âîçíèêëà ðåàëü-
íàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî òèïà èñòî÷-
íèêîâ ïåðåìåííîãî òîêà — ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé («ñòàòèêîâ»), îáëàäàþùèõ
çíà÷èòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Íàä ýòîé
ïðîáëåìîé ðàáîòàë ÂÍÈÈÝÌ, è ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ ìîæíî áûëî èçâëå÷ü èç îò÷åòîâ
öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà, ðåãóëÿðíî ïîñòóïà-
þùèõ â ôèëèàë. Ðàäèîãðóïïà Â.ß. Ìàéñòðî-
âîãî, âñå ïðåäûäóùèå ðàáîòû êîòîðîé áûëè
íàïðàâëåíû òîëüêî íà «îáñëóæèâàíèå ïîòðåá-
íîñòåé» ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, «èñêàëà äîñ-
òîéíóþ ïî ñâîåé ñóùíîñòè òåõíè÷åñêóþ çà-
äà÷ó, êîíêðåòíî íàïðàâëåííóþ íà ïðèîðè-
òåòíóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ», — òàê îáîçíà÷èë
Â.ß. Ìàéñòðîâîé â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ íà-
ñòðîé òåõ ëåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 1956 ã. ãðóïïà
(Ñ.Ã. Ñòðèæîâ, Â.Ã. Áóòàêîâ, Þ.È. Ãëóøêîâ)
ñ áîëüøîé ãîòîâíîñòüþ è èíèöèàòèâîé ïðè-
ñòóïèëà ê ïîèñêîâûì ðàáîòàì ïî ñîçäàíèþ ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûõ àíàëîãîâ âûïóñêàåìûõ çà-
âîäîì äâóõ òèïîâ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé è ïîëó÷èëà âåñüìà îáíàäåæèâàþùèå
ðåçóëüòàòû.
1956 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåëîìíûì â ñóäüáå

ôèëèàëà. Â ôåâðàëå òîãî ãîäà ïî ðàñïîðÿæå-
íèþ ïðàâèòåëüñòâà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ â ýêîíîìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðàéîíàõ áûëè îðãàíèçîâàíû ñîâåòû íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà (ÑÍÕ), à ìèíèñòåðñòâà óïðàçä-
íåíû. Ôèëèàë, êàê è ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çà-
âîä, ïåðåøåë â ïîä÷èíåíèå Òîìñêîìó ÑÍÕ,
ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîãî ñòàë Í.Ñ. Ãðèäèí.
Ïîñòàíîâëåíèåì ÑÌ ÐÑÔÑÐ îò 18.06.57
¹ 713 ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ
Òîìñêîãî ÑÍÕ áûë íàçíà÷åí Í.À. Áûêîâ,
êîòîðûé îñâîáîæäàëñÿ îò äîëæíîñòè äèðåê-
òîðà ÒÝÒÇ. Íî ïî íàñòîÿíèþ À.Ã. Èîñèôüÿ-
íà è Â.È. Íýëëèíà ïðåäñåäàòåëü ñîâíàðõîçà
ñîãëàñèëñÿ îñòàâèòü åãî ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó
äèðåêòîðîì ÒÔ.
Â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè

ÂÍÈÈÝÌ ïðåäîñòàâèë ôèëèàëó ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â âûáîðå çàêàç÷èêîâ è âîçëîæèë îòâåò-
ñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ýòî êî ìíî-
ãîìó îáÿçûâàëî…
Âåñíîé 1957 ã. ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà è çàâî-
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äà (Â.È. Íýëëèí, Ï.À. Ñàôðîíîâ) ïðåäïðè-
íÿëî ñìåëóþ è ðåøèòåëüíóþ ïîåçäêó ê ãëàâ-
íûì êîíñòðóêòîðàì ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ Ì.Ê. ßíãåëþ, À.Ì. Ãèíçáóðãó, Á.Ì.
Êîíîïëåâó è äð. ñ öåëüþ äîáèòüñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ÒÔ â ðàçðàáîòêàõ áîðòîâî-
ãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ íîâûõ îáúåêòîâ.
«Ýòà ïîåçäêà áûëà íåñëûõàííîé äåðçîñòüþ»,
— òàê íàïèøåò â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ Í.Ñ.
Ãðèäèí. Îíà ñûãðàëà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ
ðîëü: òîìè÷è ÷åòêî ïîíÿëè, ÷òî â áîðòîâîì
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèè êóðñ âçÿò íà ìàêñèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðè-
áîðîâ è ðàáîòû ïî ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâà-
òåëÿì íàäî óãëóáëÿòü è ðàñøèðÿòü (ïåðâîå
âðåìÿ, âîçìîæíî, â çàäåë). Èç ïîèñêîâîé êî-
ìàíäèðîâêè Â.È. Íýëëèí ïðèâåç ïðåäëîæå-

íèå çàíÿòüñÿ ÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå êîìïëåêòà
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé äëÿ îïåðàòèâ-
íî-òàêòè÷åñêîãî ðàêåòíîãî êîìïëåêñà «Îíåãà»
(çàêàç÷èêè — ÊÁ «Þæíîå», ã. Äíåïðîïåò-
ðîâñê, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð èçäåëèÿ Ì.Ê.
ßíãåëü; ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð», ã. Õàðüêîâ,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ñèñòåì óïðàâëåíèÿ À.Ì.
Ãèíçáóðã). Ðàçðàáîòêà ÑÏ1-ÑÏ5 (òåìà 40)
áûëà óñïåøíî ïðîâåäåíà ãðóïïîé Â.ß. Ìàé-
ñòðîâîãî. Â 1960–1961 ãã. ïðèáîðû ïðîøëè
ñòåíäîâûå, íàçåìíûå è ëåòíûå èñïûòàíèÿ, íî
â äàëüíåéøåì ðàáîòû ïî èçäåëèþ «Îíåãà» çà-
êàç÷èêàìè áûëè ïðåêðàùåíû. Òåì íå ìåíåå
òîìè÷àìè âïåðâûå áûëà ðåàëèçîâàíà èäåÿ çà-
ìåíû òðàäèöèîííûõ áîðòîâûõ èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ ïåðåìåííîãî òîêà íà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå.

Â ìàðòå 1958 ã. â ñîñòàâå îòäåëà ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí îáðàçîâàíû ëàáîðàòîðèè àïïàðà-
òîâ àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (íà÷àëü-
íèê Ì.Á. Êîíîâàëîâ) è ýëåêòðîíèêè (Â.ß.
Ìàéñòðîâîé), ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèëî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è íà-
ïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîé àïïàðà-
òóðû.
Â 1958 ã. íà÷èíàåòñÿ ðàçðàáîòêà êîíòðîëüíî-

èñïûòàòåëüíîãî íàçåìíîãî êîìïëåêòà
ÊÈÏ-600, êîòîðûé ÷åðåç òðè ãîäà áûë èñïîëü-
çîâàí äëÿ ïðåäñòàðòîâîé ïîäãîòîâêè ê ïîëåòó
ïåðâîãî êîñìîíàâòà ïëàíåòû Þ.À Ãàãàðèíà.
Ñ ýòîãî âðåìåíè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå ïî ñîçäàíèþ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé
è èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðû äëÿ ðàçëè÷íûõ
îáúåêòîâ ïðî÷íî óêðåïèëîñü â òåìàòèêå îðãà-
íèçàöèè.
Áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè Â.È. Íýëëèíà âåñ-

íîé 1959 ã. áûë ïîëó÷åí ñðî÷íûé çàêàç íà
ðàçðàáîòêó êîìïëåêòà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé (òåìà 100) äëÿ ðàêåòíîãî êîìïëåêñà
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ 8Ê64. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ðåøåíèþ îá èñïîëüçîâàíèè íà
áîðòó ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ïðåäøå-
ñòâîâàëî ñåðüåçíîå ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû
àâòîðèòåòíûõ ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ (Â.È. Êóçíåöîâà, Á.Ì. Êîíîïëå-
âà, Ã.Ô. Êàòêîâà, Î.Þ. Ðàéõìàíà è äð.).
Êàêîé-òî íåèçâåñòíûé â âûñøèõ ñôåðàõ Òîì-
ñêèé ôèëèàë èç äàëåêîé Ñèáèðè ïûòàëñÿ âíå-
äðèòüñÿ â àâàíãàðäíóþ îáëàñòü, ãäå áûëè ñâîè
ôèðìû-êîðèôåè, âûñîêèé óðîâåíü òåõíèêè,
æåñòî÷àéøèé ñïðîñ è îòâåòñòâåííîñòü äî ìå-
ëî÷åé! Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèøëîñü ïðè-
íèìàòü ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó ÊÁ «Þæíîå»

Çàâîåâàíèå ïðî÷íûõ ïîçèöèé

(ã. Äíåïðîïåòðîâñê) Ì.Ê. ßíãåëþ íà áîëü-
øîì ñîâåùàíèè, êîòîðîå äëèëîñü ïÿòü ÷àñîâ.
Âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ», Ì.Ê. ßíãåëü
ïðîèçíåñ ôðàçó, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòàëà
ïîèñòèíå èñòîðè÷åñêîé: «ß ïðèíèìàþ ñòàòè-
÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè. Çà íèìè áóäóùåå.
ß âåðþ ñèáèðÿêàì. Ìíå ïðèÿòíî ñ íèìè ðà-
áîòàòü…». Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ÒÔ áûëà ïîðó-
÷åíà ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà ÑÏ. Äëÿ ñòðàõîâ-
êè âî ÂÍÈÈÝÌ ðàçðàáàòûâàëñÿ ýëåêòðîìà-
øèííûé ïðåîáðàçîâàòåëü, êîòîðûé òàê è íå
ïîòðåáîâàëñÿ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñóäüáà ïðèìå-
íåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà áîðòó
ðàêåòíûõ èçäåëèé áûëà ïðèíöèïèàëüíî îïðå-
äåëåíà.
Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äî ýòîãî â

ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ýëåêòðîòåõíèêà
áûëà ïðåäñòàâëåíà ïðåæäå âñåãî ýëåêòðîìå-
õàíèêîé (äâèãàòåëè, êîíòàêòîðû, óìôîðìåðû).
Ñòàòè÷åñêèå (áåç âðàùåíèÿ) ïðåîáðàçîâàòåëè
îòêðûëè íîâîå íàïðàâëåíèå â ýëåêòðîòåõíèêå
— ñèëîâóþ ïîëóïðîâîäíèêîâóþ ïðîìûøëåí-
íóþ ýëåêòðîíèêó. Ýòî áûë ïðèíöèïèàëüíûé
ïðîðûâ: ïðè ïîääåðæêå ÂÍÈÈÝÌ âïåðâûå â
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå â Òîìñêå çàðîäèëàñü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà
ýíåðãåòè÷åñêîé ýëåêòðîíèêè äëÿ ðàêåòíîé òåõ-
íèêè. È òîëüêî âñëåäñòâèå çàêðûòîãî õàðàê-
òåðà äàííûå ðàçðàáîòêè äîëãîå âðåìÿ îñòàâà-
ëèñü «â òåíè».
Óäà÷íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ

«ñòàòèêîâ» äëÿ èçäåëèÿ 8Ê64 áûëè óñïåøíî
ðåàëèçîâàíû ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.ß. Ìàéñò-
ðîâîãî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè Þ.È. Ãëóøêî-
âà, Ã.Ô. Àíäðååâà, Ý.Ì. Ãóðåâè÷à, Â.Ã. Áó-
òàêîâà è äð. Ðàçðàáîò÷èêè òðóäèëèñü â òåñ-
íîì êîíòàêòå ñ êîíñòðóêòîðàìè, òåïëîâèêàìè,



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»1 81 81 81 81 8

òåõíîëîãàìè è äðóãèìè ñëóæáàìè. Ïðèìåíÿå-
ìûå â òî âðåìÿ ïîëóïðîâîäíèêîâûå ýëåìåíòû
ñèëîâîãî èñïîëíåíèÿ èçãîòîâëÿëèñü íà îñíî-
âå ãåðìàíèÿ è èñïîëüçîâàëèñü ïðè íåáîëüøèõ
ðàáî÷èõ òåìïåðàòóðàõ (äî 75 °Ñ). Íåîáõîäè-
ìî áûëî ïðåäóñìîòðåòü äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ
îõëàæäåíèÿ äëÿ íèõ è îáåñïå÷èòü õîðîøóþ
èçîëÿöèþ èõ îò êîðïóñà. Ýòî áûëî íîâûì
íàïðàâëåíèåì äëÿ êîíñòðóêòîðîâ è ýëåêòðî-
èçîëÿöèîíùèêîâ. Íàä äàííûìè ïðîáëåìàìè
ðàáîòàëè À.Ä. Ãàåâñêèé, Â.Ï. Ñèëèíñêèé, Á.Ñ.
Íèêîëàåâñêèé, Þ.À. Äååâ, À.Ì. Êèðèê è äð.
Ñ 1960 ã. äîêóìåíòàöèÿ ïî òåìå 100 áûëà

ïåðåäàíà äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ÒÝÒÇ. Äëÿ çàâîäà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ â
îñíîâíîì íà àïïàðàòóðå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêî-
ãî ïðîôèëÿ, ýòè ýëåêòðîííûå èçäåëèÿ áûëè
ïåðâûìè. Ïîýòîìó â ïðîöåññå èõ îñâîåíèÿ
ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü íåìàëî òðóäíîñòåé.
Óäà÷íî ïðîâåäåííàÿ ÎÊÐ ïîìîãëà íå òîëüêî
çàêðåïëåíèþ äàííîãî âàæíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ çà Òîìñêèì ôèëèàëîì
ÂÍÈÈÝÌ, íî è èíòåíñèâíîìó ïîïîëíåíèþ
çàêàçîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâåííûì
îáðàçîì ïîâëèÿëî íà âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè. Â äàëüíåéøåì òåìà 100 ñïî-
ñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ íîâûõ òå-
ìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, êàê ìîùíûå öåíò-
ðàëèçîâàííûå âûñîêîíàäåæíûå âòîðè÷íûå
èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ ñ êðàòêîâðåìåííûì ðåñóð-
ñîì äëÿ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ, âòîðè÷íûå èñ-
òî÷íèêè ïèòàíèÿ ñ äëèòåëüíûì ðåñóðñîì äëÿ
êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, àïïàðàòóðà ôîðñèðî-
âàííîãî ðàçãîíà ãèðîïðèáîðîâ ñ àñèíõðîííû-
ìè äâèãàòåëÿìè, çàðÿäíî-ðàçðÿäíûå óñòðîé-
ñòâà, èìïóëüñíûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ ñ åìêîñ-
òíûìè íàêîïèòåëÿìè, èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ ñ
ïðåöèçèîííîé ÷àñòîòîé, êâàðöåâûå è çàäàþ-
ùèå ãåíåðàòîðû è áëîêè ñïåö÷àñòîò. Ñïåöè-
àëüíî äëÿ ñèëîâîé ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíè-
êè áûëè ðàçðàáîòàíû òðàíçèñòîðû Ï210Ø è
Ï215, äèîäû Ä214 è Ä230, íèçêî÷àñòîòíûå
(256 êÃö) êâàðöåâûå ðåçîíàòîðû. Áåçóñëîâíî,
âñå ýòî äàëî ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ: áóêâàëüíî çà äâà ãîäà çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèëàñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ áàçà èíñòèòóòà, íà÷àëîñü èí-
òåíñèâíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî.
Ñ ýòîãî âðåìåíè ïðîèñõîäÿò ìíîãî÷èñëåí-

íûå ñòðóêòóðíûå ïåðåñòðîéêè: ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ îòäåëîâ è ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåæíèõ.
Îñòðåéøåé ïðîáëåìîé ïðè ýòîì ñòàëî îòñóò-
ñòâèå õîðîøåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. È íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äåêàáðå 1959 ã. îïûòíûé
öåõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà âî ãëàâå ñ åãî
íà÷àëüíèêîì Ï.Â. Øèðèíîâûì ïîëíîñòüþ áûë
ïåðåäàí ÒÔ ïîä ìàêåòíîå ïðîèçâîäñòâî, à òàê-
æå îñâîáîæäåíà ÷àñòü òðåòüåãî ýòàæà êîðïó-

ñà 10 ÒÝÒÇ, ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà îñòàâàëàñü.
Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ ¹

304-139 îò 18.03.59 ôèëèàë áûë óòâåðæäåí ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèåé â îáëàñòè ðàçðàáîòêè
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ðàêåòíîé òåõíèêè, ÷òî
ñòàëî îäíîâðåìåííî ïðèçíàíèåì ñïîñîáíîñòè
âûïîëíÿòü âàæíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå çàäà-
íèÿ è êî ìíîãîìó îáÿçûâàëî.
Â èþíå 1959 ã. ôèëèàë âîçãëàâèë Â.È. Íýë-

ëèí. Åãî çàìåñòèòåëÿìè ïî íàó÷íîé ðàáîòå
áûëè äîöåíò ÒÏÈ Å.Â. Êîíîíåíêî (1959–
1961 ãã.), à ñ èþëÿ 1961 ã. — Ï.Â. Ãîëóáåâ.
Â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â íîÿáðå 1959 ã. çàìåñòèòåëåì äèðåêòî-
ðà â ýòîé ñôåðå ñòàë À.Í. Îñèïîâ, âîëåâîé,
ýíåðãè÷íûé ðóêîâîäèòåëü, áûâøèé ñåêðåòàðü
Òþìåíñêîãî îáêîìà ïàðòèè, òðåòèé ñåêðåòàðü
Òîìñêîãî îáêîìà ïàðòèè, èìåþùèé êîëîññàëü-
íûé îïûò ðàáîòû, êîòîðûé ñ ïåðâûõ øàãîâ
íàñòîé÷èâî âçÿëñÿ çà ðåøåíèå íàñóùíûõ ïðî-
áëåì îðãàíèçàöèè.
Â 1959 ã. êîëè÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäå-

ëèé ïî ÍÈÐ è ÎÊÐ ñîñòàâèëî áîëåå 40, à ÷èñ-
ëåííîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ — îêîëî 140 ÷åëîâåê.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçäåëåíèè ðàçðà-
áîò÷èêîâ ïî äâóì îñíîâíûì ñôîðìèðîâàâøèì-
ñÿ íàïðàâëåíèÿì: ïåðâîå — ýëåêòðè÷åñêèå ìà-
øèíû è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå àïïàðàòû è âòî-

Â.È. Íýëëèí — îñíîâàòåëü
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ôèëèàëà

è åãî êîëëåêòèâà
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ðîå — àïïàðàòóðà ðåãóëèðîâàíèÿ è ýëåêòðîí-
íûå óñòðîéñòâà. Ïðèêàçîì îò 23.01.60 â ñî-
ñòàâå íîâîãî êðóïíîãî îòäåëà (íà÷àëüíèê Ô.Ï.
Çâåðåâ) áûëè îáðàçîâàíû ëàáîðàòîðèè ñõåì
ðåãóëèðîâàíèÿ, ýëåêòðîíèêè, ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé è ñåêòîð êîíñòðóèðîâàíèÿ. Äëÿ
ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé ôèëèàëó áûë
ñ ïîìîùüþ ñîâíàðõîçà ïîëíîñòüþ ïåðåäàí êîð-
ïóñ 16.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Òîìñêèé ñîâíàðõîç

âíåñ íåìàëûé âêëàä â ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå
ôèëèàëà. Îí àêòèâíî ïîìîãàë â âûïîëíåíèè
íàïðÿæåííîãî ïëàíà ïî îáåñïå÷åíèþ ïîñòà-
âîê îáðàçöîâ äëÿ îòâåòñòâåííûõ îáúåêòîâ,
ïîñêîëüêó ñ íåãî êàê âûøåñòîÿùåé îðãàíèçà-
öèè òàêæå áûë æåñòêèé ñïðîñ. Â Ìîñêâå ïî-
ñòîÿííî ðàáîòàë «öåíòð» ñîâíàðõîçà â ãîñòè-
íèöå Îñòàíêèíî è çàñåäàë åæåíåäåëüíûé øòàá
â çäàíèè ÂÑÍÕ. Îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü,
óçíàâ î íîâûõ ýëåêòðîðàäèîýëåìåíòàõ, ìîã èõ
çàêàçàòü â «öåíòðå», à â øòàáå ïðîñèòü î ïî-
ìîùè. Àêòèâíî äåéñòâîâàëè â øòàáå, Ãîñïëà-
íå è ÂÑÍÕ Ï.Ô. Ìàñëîâ (ïî ñòàíêàì è îáî-
ðóäîâàíèþ äëÿ èñïûòàíèé), Ï.À. Àñòðàõàí-
öåâ (ïî êîìïëåêòóþùèì), Â.Í. Çîðêàëüöåâ
(ïî ìàòåðèàëàì è àâòîìîáèëÿì). Êàê ïðàâè-
ëî, âîïðîñû ðåøàëèñü îïåðàòèâíî. Ðàáîòó â
øòàáå ïðîâîäèëè ïðåäñåäàòåëü ñîâíàðõîçà
Í.Ñ. Ãðèäèí, åãî çàìåñòèòåëè Í.À. Áûêîâ,
Ë.Ã. Ôåäîñååâ, Ã.Ì. Àñëàíîâ.
Ïî ðåøåíèþ Òîìñêîãî ÑÍÕ â ôåâðàëå

1961 ã. ïîä îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ôèëèàëó áûë
ïåðåäàí âåñîâîé çàâîä ïî óë. Ñîâåòñêîé, ãäå
ðàíåå èçãîòàâëèâàëèñü àìáàðíûå âåñû è ãèðè
ê íèì. Ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäà áûëà ïðîâåäåíà
â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ çàâîä íà÷àë äàâàòü ïðîäóêöèþ. Áîëü-
øàÿ çàñëóãà â åãî ñòàíîâëåíèè ïðèíàäëåæèò
À.Í. Îñèïîâó è Ã.Ä. Àáðàìîâó.
Ñòðîèòåëüñòâî îäíîé òðåòè êîðïóñà 15 â

1963 ã. çíà÷èòåëüíî óêðåïèëî êîíñòðóêòîðñ-
êî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ
áàçó ÒÔ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîìîãëî çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèòü óðîâåíü íàäåæíîñòè è äîë-
ãîâå÷íîñòè íàøèõ ïðèáîðîâ. Â ýòîò æå ïåðè-
îä ñ ïîìîùüþ ñîâíàðõîçà ôèëèàë ïîëó÷èë
ïåðâîå ñîáñòâåííîå áëàãîóñòðîåííîå æèëüå.
Áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòîìó åäèíñòâó ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ñîâíàðõîçà â ïîíèìàíèè ðåøàåìûõ
çàäà÷ îðãàíèçàöèÿ çàìåòíî óêðåïëÿëàñü è çà-
âîåâûâàëà âñå áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè.
Â èþíå 1961 ã. ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà

— Â.È. Íýëëèí, Â.ß. Ìàéñòðîâîé, Ì.Á. Êî-
íîâàëîâ, Ä.Ã. Øèðÿåâ, À.Â. Ìèðþòîâ, Ï.Â.
Ãîëóáåâ, Â.Ô. Òåóùàêîâ — çà îáåñïå÷åíèå
ïîëåòà ïåðâîãî êîñìîíàâòà áûëà íàãðàæäåíà
âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Â
äàëüíåéøåì òàêèõ íàãðàä áûëî åùå íåìàëî,

íî ýòè ïåðâûå — îñîáåííî äîðîãè.
Â ìàå 1962 ã. óæå îêîí÷àòåëüíî îôîðìèëèñü

ñòðóêòóðû äåéñòâóþùèõ íûíå îòäåëîâ àâòî-
ìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è êîíñòðóêòîðñêîãî,
ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ íà àïïàðàòóðå ýëåêòðîí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ, îäíîâðåìåííî áûë âûäå-
ëåí îòäåë ýëåêòðîíèêè. Ïîçäíåå (â 1964 ã.)
îí ðàçäåëèëñÿ íà îòäåëû ýëåêòðîíèêè è ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Îïðåäåëÿþùèìè çàêàç÷èêàìè ïî ðàêåòíîé

òåõíèêå áûëè ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðü-
êîâ) è «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåòðîâñê). Êîìàí-
äèðîâêè íà Óêðàèíó äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíîãî ðîäà
âîïðîñîâ áûëè â òî âðåìÿ, ìîæíî ñêàçàòü,
âåñüìà ìíîãî÷èñëåííû. Îòíîøåíèå çàêàç÷è-
êîâ âñåãäà íîñèëî äîáðîæåëàòåëüíûé è êîíñò-
ðóêòèâíûé õàðàêòåð, îäíàêî óñòðîèòüñÿ â ãî-
ñòèíèöó áûëî äàëåêî íå ïðîñòûì äåëîì. Âîò
÷òî âñïîìèíàåò Â.ß. Ìàéñòðîâîé î ñâîåé êî-
ìàíäèðîâêå ñ Â.È. Íýëëèíûì:
«Ïðèåõàëè â Õàðüêîâ äëÿ ðåøåíèÿ âîïðî-

ñîâ ïî îäíîìó èç èçäåëèé ðàêåòíîãî êîìï-
ëåêñà. Ìåñò â ãîñòèíèöå «Õàðüêîâ», êàê
âñåãäà, íå îêàçàëîñü. Èíîñòðàíöåâ ðàçìåùà-
ëè êàê ïîëîæåíî, ñâîèõ — êàê ïîïàëî. Ê
íî÷è íè÷åãî íå èçìåíèëîñü, ìåñò íå ïðåäâè-
äåëîñü. Òîãäà àäìèíèñòðàöèÿ ñìèëîñòèâèëàñü
— íàøëè çàêóòîê, òåìíûé óãîëîê, êîòîðûé
áûë íåçàìåòåí è íå ïîðòèë âíåøíåãî âèäà
õîëëà. Çäåñü è ïðåäëîæèëè ïåðåíî÷åâàòü íà
ïîëó. Ìàøà Ñòåêîëüùèêîâà, ïðèåõàâøàÿ â
Õàðüêîâ íà èñïûòàíèÿ è îáèòàâøàÿ â ýòîé
ãîñòèíèöå, ïûòàëàñü óëó÷øèòü ñèòóàöèþ:
ïðèíåñëà æóðíàëû «Êðîêîäèë». Íî íå äëÿ
÷òåíèÿ, êîíå÷íî. Ãîðàçäî ïðîçàè÷íåå — ðàñ-
ñòåëèòü íà ïîëó, ÷òîáû ñîçäàòü âèäèìîñòü
ïîêðûòèÿ. Âîò òàê è ïåðåíî÷åâàëè. Óòðîì
ïðîñíóëèñü è óâèäåëè, ÷òî îêðóæàþùèå
ëþäè, âèäèìî, íå â ïåðâûé ðàç â òàêîé ñè-
òóàöèè: îòðÿõèâàþòñÿ, äîñòàþò áðèòâåí-
íûå ïðèáîðû, ãîòîâÿòñÿ ê ðàáî÷åìó äíþ.
Îäèí ÷åëîâåê ïîêàçàëñÿ î÷åíü çíàêîìûì, è
îí òîæå íå ñâîäèë ñ ìåíÿ ïðèñòàëüíîãî âçãëÿ-
äà. Îêàçàëîñü, ó÷èëèñü âìåñòå â ÌÝÈ íà
ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ. Ðàçãîâîðèëèñü. Â òî
âðåìÿ îí çàíèìàë äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæå-
íåðà êðóïíîãî çàâîäà òðàíñôîðìàòîðîâ â Çà-
ïîðîæüå. Òàê ÷òî ãîñòèíè÷íûå ïîðÿäêè òåõ
ëåò ðàñïðîñòðàíÿëèñü äàæå íà ëþäåé ñ âû-
ñîêèì ïîëîæåíèåì…»
Ïðî÷óâñòâîâàâ íà ñåáå ãîñòèíè÷íûå «âñòðÿñ-

êè» è «êàïðèçû», Â.È. Íýëëèí âïîñëåäñòâèè
ïðèëîæèë íåìàëî ñèë, ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ â
Ìîñêâå ñ àäìèíèñòðàöèåé ãîñòèíèöû «ßðîñ-
ëàâñêàÿ», êîòîðàÿ íåñêîëüêî ëåò ïðàêòè÷åñêè
áåç îãðàíè÷åíèé ïðèíèìàëà êîìàíäèðîâàííûõ
èç ôèëèàëà.
Ïåðâûé êîñìè÷åñêèé îáúåêò, íà êîòîðîì
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äåéñòâîâàëè ïðèáîðû Òîìñêîãî ôèëèàëà, —
ýêñïåðèìåíòàëüíûé ñïóòíèê ÂÍÈÈÝÌ «Îìå-
ãà». Íà íåì âïåðâûå â ìèðå ïðèìåíèëè ìàõî-
âè÷íóþ ñèñòåìó îðèåíòàöèè, êîòîðóþ ñîçäàë
ÂÍÈÈÝÌ, à ðàçðàáîòêà áëîêà óïðàâëåíèÿ ê
ìàõîâèêàì áûëà ïðîâåäåíà òîãäà íà÷èíàþùè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè Ã.Ï. Èâàíîâîé è Â.Ï. Ëÿí-
çáóðãîì (ðóêîâîäèòåëü Â.È. Ýíòèí). Êðîìå
òîãî, äëÿ ýòîãî ñïóòíèêà ðàçðàáàòûâàëàñü ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ, îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçà-
öèè (ÑÓÎÑ). Ðóêîâîäñòâî ïî ýòîìó çàêàçó
áûëî ïîðó÷åíî À.Ñ. Ãàëåíêî, êîòîðûé ïîñòó-
ïèë â ôèëèàë â àâãóñòå 1958 ã. ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ Õàðüêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Âñå ðàáîòû
À.Ñ. Ãàëåíêî îòëè÷àëèñü ïðîäóìàííîñòüþ,
îðãàíèçîâàííîñòüþ, îðèãèíàëüíîñòüþ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé. «Íå òîëüêî ðàçðàáîò÷èê îò
Áîãà, íî è ÷åëîâåê âûñîêîé íðàâñòâåííîé êóëü-
òóðû», — ãîâîðèëè î íåì ìíîãèå.
Çíà÷èòåëüíîé âåõîé â æèçíè ôèëèàëà ñòàëà

ïîáåäà â êîíêóðñå, îáúÿâëåííîì ÂÍÈÈÝÌ,
íà ñîçäàíèå ïðèáîðîâ äëÿ èñêóññòâåííîãî ñïóò-
íèêà Çåìëè «Ìåòåîð», ðàçðàáîòêó êîòîðîãî
Ì.Ê. ßíãåëü ïåðåäàë À.Ã. Èîñèôüÿíó. Ýòî
áûë ïåðâûé â ÑÑÑÐ è ìèðå ñïóòíèê, îðèåí-
òèðóåìûé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì ñïîñîáîì.
Â 1962 ã. ÂÍÈÈÝÌ ïðåäëîæèë ôèëèàëó ðàç-
ðàáîòàòü è ïðåäñòàâèòü íà êîíêóðñ ýëåêòðî-
ìàõîâè÷íóþ ñèñòåìó îðèåíòàöèè êîíòåéíåðà,
ñèñòåìó ïðèâîäà ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïî âåðòè-
êàëè, ñèñòåìó ïðèâîäà ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïî
àçèìóòó è ìóôòó ïåðåäà÷è ìîìåíòà ÷åðåç ãåð-
ìîêîíòåéíåð.
Àíàëîãè÷íûå ñèñòåìû áûëè ðàçðàáîòàíû

ñàìèì ÂÍÈÈÝÌ. Âàðèàíò ýëåêòðîìàõîâè÷-
íîé ñèñòåìû îðèåíòàöèè, ïðåäëîæåííûé ñïå-
öèàëèñòàìè ôèëèàëà, îêàçàëñÿ íà 40–50% ýêî-
íîìè÷íåå ïî ìàññå. Îí áûë ïðèçíàí ëó÷øèì,
è ñèñòåìà (ïðèáîð 126Ì2), ñîçäàííàÿ â Òîìñ-
êå, áûëà ïîñòàâëåíà íà «Ìåòåîð» è ýêñïëóàòè-
ðîâàëàñü 20 ëåò. Ñèñòåìû ïðèâîäà ñîëíå÷íûõ
áàòàðåé è ìóôòà ïåðåäà÷è òàêæå ðàññìàòðè-
âàëèñü íà êîíêóðñå, íî ÂÍÈÈÝÌ ñâîè ðàç-
ðàáîòêè ïðèçíàë áîëåå óäà÷íûìè. Äëÿ ìîëî-
äûõ èíæåíåðîâ Þ.Í. Êðîíåáåðãà, È.Ñ Øà-
ëàåâà, Â.Ï. Ïîïîâà — ðàçðàáîò÷èêîâ è
êîíñòðóêòîðîâ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ,
à òàêæå Â.Ï. Ôðîëîâà, Â.È. Êî÷åðãèíà, Â.À.
Äîáðóñêèíà, Ð.Ë. Áàçèëåâè÷à, Â.À. Ãóñåâà,
Â.È. Íèêèòèíà — ñîçäàòåëåé áëîêà óïðàâëå-
íèÿ ê ìàõîâèêàì ýòà ïîáåäà ñòàëà ïîèñòèíå
çâåçäíûì ÷àñîì. «Âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü ðàçðàáîòîê ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëóïðîâîäíèêîâ â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãèè âìå-
ñòî ýëåêòðîìàãíèòíûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå
íîâûå êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ è ìàòåðèà-
ëû ïîçâîëèëè íàì âûèãðàòü êîíêóðñ», — òàê

ïðîêîììåíòèðîâàë ýòî äîñòèæåíèå îäèí èç ðó-
êîâîäèòåëåé ðàçðàáîòêè Þ.È. Þðüåâ. Ñïóñòÿ
íåêîòîðîå âðåìÿ íà îñíîâå òåìàòèêè «Ìåòåîð»
ñôîðìèðîâàëèñü òàêèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, êàê ìàõîâè÷íûå ñèñòåìû îðèåíòà-
öèè è ñòàáèëèçàöèè èñêóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ
Çåìëè, ñêàíèðóþùèå ñèñòåìû îáçîðà (øàãî-
âûå ñèíõðîííûå), ìàõîâè÷íûå äâèãàòåëè ñèñ-
òåìû íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè, ýëåêòðîìàãíèòíûå
ìóôòû, ïîäâåñû, âåíòèëüíûå ýëåêòðîäâèãàòå-
ëè è ïðèâîäû, èçìåðèòåëüíûå ïðåîáðàçîâàòå-
ëè, à òàêæå äàò÷èêè ïîëîæåíèÿ è ñêîðîñòè.
Â 1962–1963 ãã. îïðåäåëèëàñü ìíîãîïðîôèëü-

íàÿ òåìàòèêà ÒÔ ïî ðàêåòíîé è êîñìè÷åñêîé
òåõíèêå, åãî îñíîâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà è áàçà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà: ÒÝÒÇ,
ïðèáîðíûé çàâîä, çàâîä ìàòåìàòè÷åñêèõ ìà-
øèí.
Ê 60-ì ãã. ôèëèàë èìåë ñàìóþ îñíàùåííóþ

çà Óðàëîì èñïûòàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
áàçó, à ñîñòîÿíèå òàêîé áàçû áûëî è îñòàåòñÿ
ïîêàçàòåëåì âîçìîæíîñòåé è òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ïðîôèëÿ. Íà âñåì ïóòè ðàçâèòèÿ ôèëèàëà,
à çàòåì «Ïîëþñà» êîëëåêòèâó íå ðàç ïðèõî-
äèëîñü ó÷àñòâîâàòü â îñòðîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, ãäå ïîáåæäàòü ìîæíî òîëüêî ïî óðîâ-
íþ ðàçðàáîòîê. Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ïðèáîðà áûëà âûðàáîòàíà ïðàêòèêà
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì,
êîãäà â îäíîì òâîð÷åñêîì ñîþçå îáúåäèíÿëèñü
îïûò è óì ðàçðàáîò÷èêà, êîíñòðóêòîðà, òåõ-
íîëîãà, ìåòàëëîâåäà, òåïëîâèêà, èñïûòàòåëÿ,
ñïåöèàëèñòîâ ïî ÝÐÈ, èçîëÿöèè, íàäåæíîñ-
òè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ãëàâíîé äâè-
æóùåé ñèëîé â ýòîì ïðîöåññå áûë îòâåòñòâåí-
íûé èñïîëíèòåëü. Åìó â ïîëíîé ìåðå ïðèõî-
äèëîñü îòâå÷àòü è çà ïðîìåæóòî÷íûå ýòàïû, è
çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Åìó äîâåðÿëè íà âàæ-
íåéøèõ ñîâåùàíèÿõ ó çàêàç÷èêîâ ïîëüçîâàòü-
ñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, âû-
õîäèòü ñ ïðåäëîæåíèÿìè è çàùèùàòü ñâîþ
ðàçðàáîòêó. Ýòî áûëî íàèëó÷øåé øêîëîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàä-
ðîâ.
Â ôåâðàëå 1963 ã. â ôèëèàëå ïðîøëà ïåðâàÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, à íà ñëåäó-
þùèé ãîä — âòîðàÿ. Â ýòè æå ãîäû ÒÔ
ïðèñòóïèë ê ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ ñâîåãî ïåð-
âîãî ñáîðíèêà — ïðèøëî âðåìÿ àíàëèçà è îáîá-
ùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè çà äåñÿòèëåòèå. Îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ñî-
ñòàâëåíèþ ñáîðíèêà ïðîâîäèëè Â.È. Íýëëèí
è À.Â. Ñàôðîíîâ.
Âîçìîæíî, ýòî íå âñåì èçâåñòíûé ôàêò, íî

î÷åíü çíà÷èòåëüíûé: ðàçðàáîòêà ïî ñòàòè÷åñ-
êèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì èçäåëèÿ 8Ê64 áûëà
ïðåäñòàâëåíà íà ñîèñêàíèå âûñøåé íàãðàäû
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— Ëåíèíñêîé ïðåìèè (â ñîñòàâ ñîèñêàòåëåé
âõîäèëè Â.È. Íýëëèí, Â.ß. Ìàéñòðîâîé, Ã.Ô.
Àíäðååâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ). Èñòîðèÿ ýòîãî ñîáû-
òèÿ òàêîâà.
Â 1963 ã. ïðåäñòàâèòåëè ÂÍÈÈÝÌ Â.Ã.

Êîíñòàíòèíîâ è Ë.À. Ïðîíüêî, à òàêæå Òîìñ-
êîãî ôèëèàëà — Ï.Â. Ãîëóáåâ è Ã.Ô. Àíäðå-
åâ íàïèñàëè òðóä â 700 ñòðàíèö, â êîòîðîì
äîêàçûâàëîñü, íàñêîëüêî ìîæíî óìåíüøèòü
êâàäðàò ïîïàäàíèÿ ìåæêîíòèíåíòàëüíîé ðà-
êåòû, ñîêðàòèòü ìàññó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
êàêèõ ìîæíî äîñòè÷ü ïîêàçàòåëåé íàä¸æíîñòè
è äðóãèõ ïðåèìóùåñòâ, èñïîëüçóÿ íà áîðòó ñòà-
òè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè. Îäíîâðåìåííî áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê ñèëîâûì òðàí-
çèñòîðàì è äðóãîé ýëåìåíòíîé áàçå ñèëîâîé
ýëåêòðîíèêè. Çàòåì ñ ýòèì òðóäîì áûëè îçíà-
êîìëåíû ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû ðàêåòíûõ êîì-
ïëåêñîâ Ì.Ê. ßíãåëü, Â.Í. ×åëîìåé, Â.Ï.
Ìàêååâ, Â.Ã. Ñåðãååâ, È.À. Ïèëþãèí, Â.Í.
Êóçíåöîâ, Â.Ï. Àðåôüåâ, ãëàâíûå êîíñòðóê-
òîðû ãèðîñêîïèñòû-íàâèãàöèîííèêè Ìèíñóä-
ïðîìà, à òàêæå ÂÏÊ, âîåííûå âåäîìñòâà, ìè-
íèñòðû ÌÝÏ è ðàäèîïðîìûøëåííîñòè. Ýòà
ðàáîòà â áóäóùåì ñûãðàëà èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íóþ ðîëü: îíà ïîìîãëà ðàñøèðèòü ñôåðó ïðè-
ìåíåíèÿ «ñòàòèêîâ» â ðàêåòíîé òåõíèêå è ñó-
äîñòðîåíèè. Êðîìå òîãî, áûëî óñòàíîâëåíî
âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, îêàçàâ-
øåå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ýëå-
ìåíòíîé áàçû è ïîáóæäàâøåå ýëåêòðîííóþ
ïðîìûøëåííîñòü ê ñîçäàíèþ íîâûõ ýëåìåí-
òîâ, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ âûçûâàëàñü èí-
òåíñèâíûì ðàçâèòèåì ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõ-
íèêè.
Ïîñëå ïîëîæèòåëüíîé ðåàêöèè íà ïðåäëî-

æåíèÿ ÂÍÈÈÝÌ è ÒÔ ñî ñòîðîíû ãëàâíûõ
êîíñòðóêòîðîâ, âîåííûõ, ðóêîâîäèòåëåé ÂÏÊ
ðàçðàáîòêà áûëà ïðåäñòàâëåíà íà ñîèñêàíèå
Ëåíèíñêîé ïðåìèè (1964 ã.) êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà (íå â ñîñòàâå îáúåêòîâ); ïðîøëà
âñå ñåêöèè Êîìèòåòà ïî Ëåíèíñêèì ïðåìèÿì.
×ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
Ï.Â. Òèìîôååâ, âîçãëàâëÿâøèé ñåêöèþ Êî-
ìèòåòà ïî Ëåíèíñêèì ïðåìèÿì, âûñîêî îòçû-
âàëñÿ î íåé. Ðåøåíèå Êîìèòåòà äîëæíî áûëî
óòâåðæäàòüñÿ ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è
ÑÌ ÑÑÑÐ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè óòâåðæäåíèè
ýòó ðàáîòó èçúÿëè, ïîòîìó ÷òî òîãäà åùå íè-
êàêîãî áîëüøîãî àâòîðèòåòà â ñòðàíå íàøà
îðãàíèçàöèÿ íå èìåëà.
Ïî ðåøåíèþ íîÿáðüñêîãî (1962 ã.) Ïëåíóìà

ÖÊ ÊÏÑÑ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíèçàöèè ñòðàíû, îï-
ðåäåëÿþùèå òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó ïî ñâîèì
ñïåöèàëüíîñòÿì, áûëè ïåðåäàíû â âåäåíèå îò-
ðàñëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèòåòîâ. Òîìñ-

êèé ôèëèàë ïåðåøåë ïîä ðóêîâîäñòâî Ãîñêî-
ìèòåòà ïî ýëåêòðîòåõíèêå.
Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ â 1963–1964 ãã.

ñòàëà çàäà÷à äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ íàä¸æ-
íîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è âûïóñêàåìûõ èçäå-
ëèé.
Í.Ñ. Ãðèäèí â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ïèøåò

îá àíîíèìíûõ ïèñüìàõ, êîòîðûå ïðèõîäèëè â
àäðåñ ñîâíàðõîçà è îáêîìà ïàðòèè î ÿêîáû
èñêëþ÷èòåëüíî íèçêîì êà÷åñòâå èçäåëèé, ðàç-
ðàáîòàííûõ ïî òåìå 100 è ñåðèéíî îñâîåííûõ
íà ÒÝÒÇ (ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïèñàëè õîðîøî îñâåäîìëåííûå ëþäè). Ïî ýòî-
ìó ïîâîäó áûëà íàçíà÷åíà êîìèññèÿ, è Â.È.
Íýëëèí äëÿ ðåàáèëèòàöèè íàøèõ ïðèáîðîâ
ïðåäëîæèë ïðîâåñòè âåñüìà æ¸ñòêèé ýêñïåðè-
ìåíò ñ ââåäåíèåì äâóõ íåèñïðàâíîñòåé è òðîé-
íûì óäàðîì ìîëîòêà ïî ìîíòàæíûì ñáîðêàì.
Ðåçóëüòàò ýêñïåðèìåíòà ïðåâçîøåë ñàìûå ñìå-
ëûå îæèäàíèÿ. Â çàêëþ÷åíèè êîìèññèÿ âûñ-
êàçàëà ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå êà÷åñòâîì âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ ïî ïðîøåñòâèè
ìíîãèõ ëåò äåéñòâèå àíîíèìíûõ ïèñåì êàæåò-
ñÿ íåñêîëüêî íåëåïûì, íî íåâîëüíî çàäóìû-
âàåøüñÿ: à åñëè áû òàêèå ïèñüìà ñíîâà ïðèîá-
ðåëè âåñ? Òåõíèêà çà äåñÿòèëåòèÿ ìåíÿåòñÿ
êîðåííûì îáðàçîì, à ÷åëîâå÷åñêàÿ ñóùíîñòü?..
Ñ îêòÿáðÿ 1964 ã. íàñòîé÷èâî âíåäðÿëàñü

ñèñòåìà îðãàíèçàöèè áåçäåôåêòíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è ñäà÷è ãîòîâûõ èçäå-
ëèé ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ. Äëÿ èçó÷åíèÿ
ýòîé ñèñòåìû íàïðàâëÿëè ñïåöèàëèñòîâ â Ñà-
ðàòîâ, Ìîñêâó. Â íà÷àëå 1965 ã. áûë ñîçäàí
ñïåöèàëüíûé îòäåë íàäåæíîñòè, êîòîðûé äîë-
æåí áûë çàíèìàòüñÿ êîìïëåêñîì çàäà÷, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýòîãî èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíîãî äëÿ çàêàç÷èêà ïîêàçàòåëÿ.
Îäíèì èç ãëàâíûõ ðåçåðâîâ â óëó÷øåíèè

êà÷åñòâà è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçðàáîòîê
âñåãäà áûëî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöè-
àëèñòîâ. Íà êîíåö 1964 ã. áûëî îõâà÷åíî îáó-
÷åíèåì 1118 ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà. «Íå îðãà-
íèçàöèÿ, à ó÷åáíûé êîìáèíàò», — âûñêà-
çàëñÿ êàê òî ïî ýòîìó ïîâîäó Â.È. Íýëëèí.
Ñî äíÿ ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ, íàõîäÿñü ñíà-

÷àëà â ïîä÷èíåíèè ÌÝÏ, çàòåì Òîìñêîãî ñî-
âíàðõîçà, Ãîñêîìèòåòà ïî ýëåêòðîòåõíèêå è
ÌÝÒÏ, ôèëèàë ðàáîòàë â óñòîé÷èâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå ñ åæåãîäíûì ôèíàíñèðîâà-
íèåì ïðåäïðèÿòèÿ â îáúåìå 30 % áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, îñòàëüíûå 70 % ñîñòàâëÿëè ñðåäñòâà
îò äîãîâîðíûõ ðàáîò. Ýòè ïîêàçàòåëè îòñëå-
æèâàëèñü âíóòðè êîëëåêòèâà è â âûøåñòîÿ-
ùèõ îðãàíèçàöèÿõ ñëóæáàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé (È.Í. Ñêèáà, Â.ß. Äîìàøåâñ-
êàÿ, Ì.Â. Äîäîíîâà) è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
(Ç.À. Àñòàõîâà, Ë.Ã. Íîâèêîâà). Âñå îïåðà-
öèè ïî ó÷åòó äåíåæíûõ ñðåäñòâ è çàòðàò â
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ïîëíîì ïîðÿäêå ïðîâîäèëà ñëóæáà ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà (À.È. Íîâîñåëîâ, Í.À. Îñèïîâà).
Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â òå âðåìåíà
çà ïëàíèðóåìûå ïîêàçàòåëè ïî îáúåìó ðàáîò
è ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû áûë æåñòî÷àéøèé
ñïðîñ. Â ïðîöåññå ðàáîòû ïðèîáðåòàëñÿ âåñî-
ìûé îïûò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñïåöèàëèñòû
ýòèõ ñëóæá óñïåøíî ñïðàâëÿëèñü ñ âîçíèêàþ-
ùèìè ïðîáëåìàìè è îáåñïå÷èâàëè íàäåæíóþ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
Çíàêîìÿñü ñ àðõèâíûìè äîêóìåíòàìè òåõ

ëåò, íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà öåëåíàï-
ðàâëåííóþ è íàñòîé÷èâóþ áîðüáó ñî âñÿêîãî
ðîäà íåäîñòàòêàìè, íåäîðàáîòêàìè, íàðóøå-
íèÿìè, êîòîðûå ìåøàëè ïëîäîòâîðíîé ðàáî-
òå. Èõ îáñóæäàëè è íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ, è íà
ïàðòèéíûõ, è íà ñåêöèÿõ ÍÒÑ. ×òî æå òàê
âîëíîâàëî â òå ãîäû? Íèçêàÿ îòäà÷à èç-çà
ïëîõîé îðãàíèçàöèè ðàáîò, îòñóòñòâèå ïëàíî-
âûõ çàäàíèé ó êàæäîãî èñïîëíèòåëÿ è êîíò-
ðîëÿ íàä íèìè, íåâûñîêèé óðîâåíü îòâåòñòâåí-
íîñòè, íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ
è îáîðóäîâàíèÿ, ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ïîä÷àñ èçëèøíÿÿ àì-
áèöèîçíîñòü… Ðóêîâîäñòâî ÒÔ, ïðèëàãàÿ
íåìàëûå óñèëèÿ, ïðîâîäèëî ðåøèòåëüíóþ ïî-
ëèòèêó ïî èñêîðåíåíèþ ýòèõ íåäîñòàòêîâ è ñî-
çäàíèþ êâàëèôèöèðîâàííîãî òâîð÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü âàæíûå ïðàâèòåëü-

ñòâåííûå çàäàíèÿ.
Â 1965 ã. äèðåêòîð ôèëèàëà Â.È. Íýëëèí

áûë óäîñòîåí âûñîêîé ïðàâèòåëüñòâåííîé íà-
ãðàäû — çâàíèÿ ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè. Â ýòîì æå ãîäó îí áûë íàçíà÷åí çà-
ìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî ýëåêòðî-
òåõíèêå ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ïåðå-
âåäåí â Ìîñêâó (âïîñëåäñòâèè ðàáîòàë â äîë-
æíîñòè çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà ÌÝÒÏ
ÑÑÑÐ). Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëîì â èþíå 1965 ã.
ïðèíÿë Ï.Â. Ãîëóáåâ.
Â ñâîåé ñòàòüå ê 40-ëåòíåìó þáèëåþ «Ïî-

ëþñà» Ï.Â. Ãîëóáåâ íàïèñàë: «Ìû âûðàæàåì
îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü
Âàëåíòèíó Èâàíîâè÷ó Íýëëèíó çà ôîðìè-
ðîâàíèå è âîñïèòàíèå íàøåãî òâîð÷åñêîãî è
îòâåòñòâåííîãî êîëëåêòèâà, çà áåçîøèáî÷-
íîå îïðåäåëåíèå òåìàòèêè è åå áóäóùåãî, çà
ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èññëåäîâàòåëüñêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, çà ðîæäåíèå íàäåæ-
íîé òðàäèöèè îïèðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå
ñèëû».
Èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü ëþäåé ñâÿçûâàåò îá-

ðàç ðóêîâîäèòåëÿ íå ñòîëüêî ñ åãî ëè÷íûìè
êà÷åñòâàìè è óñïåõàìè, à ñ áîëåå ñóùåñòâåí-
íûì — çàëîæåííûìè òðàäèöèÿìè, êîòîðûå
ìíîãî ëåò ïîääåðæèâàëè áû óñòîè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñîçäàâàëè ðåïóòàöèþ ïðî÷íîé è íàäåæ-
íîé ôèðìû. Ó Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à Íýëëè-
íà ýòî ïîëó÷èëîñü…

Îíè áûëè ïåðâûìè

Ýòî áûëî ïîêîëåíèå ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè...
Â.È. Íýëëèí

Ëþáàÿ èñòîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò íàì áåñêîíå÷-
íîå ðàçíîîáðàçèå ëèö è ñîáûòèé, èäåé è ñòðåì-
ëåíèé, ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì è íðàâñòâåííûõ
ïåðåâîðîòîâ. Ïîíÿòü èñòîðèþ — çíà÷èò, ïå-
ðåæèòü åå ãîä çà ãîäîì...
Òàê êòî æå áûëè ýòè ëþäè, ñòîÿâøèå ó èñ-

òîêîâ íàøåé îðãàíèçàöèè, êîìó ìû îáÿçàíû
òîìó ïðîðûâó, êîòîðûé áûë ñäåëàí â 1950–
1960 ãã.?
Â òå âðåìåíà îðãàíèçàöèÿ ïîïîëíÿëàñü â

îñíîâíîì ìîëîäûìè êàäðàìè, íå èìåâøèìè
åùå äîñòàòî÷íîé ïðàêòèêè, íî çàòî èì íåëüçÿ
áûëî îòêàçàòü â ñìåëîñòè, íåïðåäâçÿòîñòè ïîä-
õîäîâ, áûñòðîòå ìûøëåíèÿ, îãðîìíîì ýíòó-
çèàçìå è, åñëè õîòèòå, àâàíòþðèçìå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìîëîäîñòü, êàê èçâåñòíî, çàïàëü÷è-
âà, ñòðàäàåò ìàêñèìàëèçìîì è äàæå â êàêîé-
òî ñòåïåíè íåòåðïèìîñòüþ ê äðóãèì òî÷êàì
çðåíèÿ. Ñðåäè ìîëîäûõ ðàáîòàëè è ëþäè ñ
áîëüøèì æèçíåííûì îïûòîì, ìíîãèå îïàëåí-
íûå âîéíîé, íî ãîðÿ÷î æåëàþùèå ïðèëîæèòü

ñâîè ñèëû, çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè ê ðåøåíèþ
âàæíûõ ïðîáëåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Êàê è â ëþáîì êîëëåêòèâå, æèçíü ôèëèàëà

áûëà îòìå÷åíà íå òîëüêî óñïåõàìè è äîñòèæå-
íèÿìè, íî è äîñàäíûìè ïðîìàõàìè, ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿìè ëè÷íûõ àìáèöèé, ñêîðîñïåëîñòüþ
ðåøåíèé. Ïî-ðàçíîìó îñîçíàåò ÷åëîâåê ñâîþ
èíäèâèäóàëüíîñòü, âîçìîæíîñòè, ñïîñîáíîñòè,
ãîòîâíîñòü ê òâîð÷åñòâó. Îäíè ìûñëÿò ìàñø-
òàáíî, äðóãèå — ëîêàëüíî. Åñòü è òàêèå, êî-
òîðûå íå ëþáÿò è íå óìåþò äóìàòü. Íî çäåñü
íå õî÷åòñÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìåøàëî. Ãîðàç-
äî èíòåðåñíåå àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì,
êàêèå êà÷åñòâà ëþäåé ýòîãî ïîêîëåíèÿ ïîìîã-
ëè ñôîðìèðîâàòü õîðîøèé êîëëåêòèâ, âîåäè-
íî óâÿçàòü âñå ñëîæíûå çâåíüÿ ïðîöåññà ñî-
çäàíèÿ íîâîé òåõíèêè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
çàëîæèòü ïðî÷íóþ áàçó äëÿ áóäóùåãî êðóïíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ïîëþñ». Êîíå÷íî, ðîëü ïåð-
âîïðîõîäöåâ âñåãäà îñîáåííàÿ. Îíà îòìå÷åíà
ýëåìåíòàìè ðîìàíòèçìà è ïðèïîäíÿòîñòè. Â
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ïàìÿòè îêðóæàþ-
ùèõ ÒÎÃÄÀ îíè îñ-
òàþòñÿ âñåãäà ìîëî-
äûìè, à ïîñëåäóþ-
ùèå ïîêîëåíèÿ
âîñïðèíèìàþò èõ,
êàê äàâíî ñîøåäøèõ
ñ Îëèìïà...
Ïåðâûì èç áóäó-

ùèõ «ïîëþñîâöåâ»
íà Òîìñêóþ çåìëþ
ïðèáûë âûïóñêíèê
Ìîñêîâñêîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Â.ß. Ìàéñòðîâîé, è
áûëî åìó òîãäà 24 ãîäà. Ëåòîì 1951 ã. Âèëåí
ßêîâëåâè÷ ïîëó÷èë íàïðàâëåíèå íà ÒÝÒÇ è
äîëæåí áûë ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó ÿâèòüñÿ ê
åãî äèðåêòîðó À.Ô. Íå÷åòíîìó. Áðîñèâ ñâîé
ñêðîìíûé áàãàæ â «áîãàäåëüíå» (îáùåæèòèå
çàâîäà íà óãëó ïð. Êèðîâà è óë. Êèåâñêîé),
Âèëåí Ìàéñòðîâîé îòïðàâèëñÿ çíàêîìèòüñÿ ñ
ãîðîäîì. Ïîñëå Ìîñêâû è ïðåñòèæíîãî ÌÝÈ,
èíòåðåñíûõ ðàáîò íà êàôåäðå ðåàëèè ñêðîì-
íîãî ñèáèðñêîãî ãîðîäà è çàâîäà, åñòåñòâåííî,
íå ïðîèçâåëè âïå÷àòëåíèÿ. Áûëî ÿñíî: òðóä-
íîñòåé õîòü îòáàâëÿé, íî ïðèâëåêàëè øèðîêîå
ïîëå äåÿòåëüíîñòè è, êîíå÷íî, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü. Ïîäðîáíî î ñâîèõ ïåðâûõ âïå÷àòëåíè-
ÿõ è ðàáîòàõ, â òîì ÷èñëå î ðàçðàáîòêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé âàæíîñòè, ïðîâîäèìûõ âïîñëåä-
ñòâèè, Âèëåí ßêîâëåâè÷ ñ ïðèñóùèìè åìó
ìåòîäè÷íîñòüþ è áåðåæíûì îòíîøåíèåì ê ëþ-
äÿì è ôàêòàì íàïèñàë â îòäåëüíûõ âîñïîìè-
íàíèÿõ. Õîòÿ Â.ß. Ìàéñòðîâîé è áûë çà÷èñ-
ëåí â ýëåêòðîìàøèííóþ ëàáîðàòîðèþ çàâîäà,
êîòîðîé òîãäà ðóêîâîäèë Â.È. Íýëëèí, îí ðà-
áîòàë â òîé ñàìîé êîìíàòå ïåðâîãî ýòàæà êîð-
ïóñà 16, êîòîðàÿ âñêîðå áûëà ïåðåäàíà ÒÔ,
ãäå íà ïåðâûõ ïîðàõ îáèòàëè è çàâîä÷àíå, è
ïåðâûå ñîòðóäíèêè ôèëèàëà. Áîëüøèíñòâî
ðàáîò òàêæå áûëè îáùèìè. Õàðàêòåðíûìè îñî-
áåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè Â.ß. Ìàéñòðîâîãî
áûëè ãëóáèíà è âñåñòîðîííîñòü èññëåäîâàíèé,
òùàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ. Èì áûëè áëåñòÿùå
ðàçðàáîòàíû ìíîãèå áàçîâûå ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé — êðóïíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Âèëåí ßêîâ-
ëåâè÷ âîñïèòàë òàëàíòëèâûå êàäðû èíæåíå-
ðîâ-èññëåäîâàòåëåé, õîòÿ è ñàì ó÷èòåëü â òî
âðåìÿ áûë åùå ìîëîä...
Ó îäíîãî èç ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ñëóæáû

êàäðîâ Òðîôèìà Âëàäèìèðîâè÷à Ìåäâåäåâà
áîãàòàÿ áèîãðàôèÿ. Îí ðîäèëñÿ åùå â XIX âåêå
(1898 ã.), ñëóæèë ó áåëîãâàðäåéöåâ è â Êðàñ-
íîé Àðìèè, ðàáîòàë ñåêðåòàðåì ðàéêîìà, ðå-
äàêòîðîì ãàçåòû, âîåíêîìîì. Îí áûë ïîñòî-

ÿííî â ãóùå äåë, îòëè÷àëñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé
òðåáîâàòåëüíîñòüþ, ïðèíöèïèàëüíîñòüþ, äåëî-
âèòîñòüþ è â òî æå âðåìÿ ïîèñòèíå îòå÷åñêèì
îòíîøåíèåì ê ëþäÿì.
Áëåñòÿùå çàêîí÷èâ â 1952 ã. ýëåêòðîìåõà-

íè÷åñêèé ôàêóëüòåò Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà, Ì.À. Ñóòîðìèí è Ô.Ï. Çâå-
ðåâ ñðàçó æå áûëè ðàñïðåäåëåíû: ïåðâûé —
â ÒÔ, à âòîðîé — íà ÒÝÒÇ â èñïûòàòåëüíóþ
ëàáîðàòîðèþ. Â àâãóñòå 1953 ã. è Ôåäîð Ïàâ-
ëîâè÷ îôèöèàëüíî áûë ïåðåâåäåí â ôèëèàë.
Ðàçâå äóìàëè îíè òîãäà, ýòè ðâóùèåñÿ «â áîé»
âûïóñêíèêè, ÷òî ïðèäåòñÿ ïðîðàáîòàòü â ýòîé
îðãàíèçàöèè ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ? Ñ ïåðâûõ
æå øàãîâ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû çàðåêîìåíäî-
âàëè ñåáÿ êàê âåñüìà ïåðñïåêòèâíûå ñîòðóä-
íèêè. Õîðîøèå çíàíèÿ, îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ ïîçâîëè-
ëè èì óæå ÷åðåç äâà ãîäà âîçãëàâèòü êðóïíûå
êîëëåêòèâû è ðóêîâîäèòü ðàçâèâàþùèìèñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè.
Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ñóòîðìèí âñåãäà

ïðîÿâëÿë èñêëþ÷èòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü,
äàæå ñòðîãîñòü, ñâîåé ñîáðàííîñòüþ è îðãà-
íèçîâàííîñòüþ óìåë ïîä÷èíÿòü ñåáå ëþäåé.
Âíåøíå îí êàçàëñÿ ÷åëîâåêîì çàìêíóòûì, êàê
ãîâîðÿò, «çàñòåãíóòûì íà âñå ïóãîâèöû». Åãî
ìîëîäûå ãîäû ïðîøëè â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ
Ñåâåðà, è ýòà çàêàëêà òðóäíîñòÿìè áûòèÿ ÷óâ-
ñòâîâàëàñü âî âñåì. Õîòÿ Ìèõàèë Àëåêñàíä-
ðîâè÷ — ÷åëîâåê êîíêðåòíûé è íå î÷åíü ëþ-
áèë «âïàäàòü» â äëèòåëüíûå ðàññóæäåíèÿ, íî
î Ñåâåðíîì êðàå îí ìîã ðàññêàçûâàòü äîëãî è
âîîäóøåâëåííî. Â 1965 ã. îí óñïåøíî çàùè-
òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, à âïîñëåäñòâèè
äëèòåëüíîå âðåìÿ áûë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ïî íàó÷íîé ðàáîòå, âîçãëàâëÿë êðóïíîå îòäå-
ëåíèå ýëåêòðîìåõàíèêè.
Ôåäîð Ïàâëîâè÷ Çâåðåâ — òàêæå èíèöèà-

òîð è îðãàíèçàòîð ðÿäà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé. ×åëîâåê íåóòîìèìîé ýíåðãèè, ðå-
øèòåëüíûé, âñåãäà â ïîèñêå íîâûõ èäåé è ðå-
øåíèé, ó÷àñòíèê ïîõîäîâ ïî îïàñíûì ìàðø-

ðóòàì, òàëàíòëèâûé
ôîòîëþáèòåëü (åãî
ýòþäû ýêñïîíèðîâà-
ëèñü íà ñîþçíûõ
âûñòàâêàõ). Îí
ïðèâëåêàë ëþäåé
ñâîåé äèíàìè÷íîñ-
òüþ, îïòèìèçìîì,
óâåðåííîñòüþ. Â îê-
òÿáðå 1960 ã. ñî-
âíàðõîç ïåðåâåë
Ô.Ï. Çâåðåâà íà
ïðèáîðíûé çàâîä è
íàçíà÷èë ãëàâíûì
èíæåíåðîì, à â ôåâ-

Â.ß. Ìàéñòðîâîé

Ì.À. Ñóòîðìèí
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ðàëå 1964 ã. îí âîç-
âðàòèëñÿ îáðàòíî â
ôèëèàë è âîçãëàâèë
òåõíîëîãè÷åñêîå îò-
äåëåíèå. Â 1977 ã.
çàùèòèë êàíäèäàò-
ñêóþ äèññåðòàöèþ,
à çàòåì ðóêîâîäèë
îòäåëîì îáùåïðî-
ìûøëåííîé ýëåêò-
ðîìåõàíèêè.
Â øóòëèâîì ïî-

ñëàíèè («ïðåäèâ-
íûõ çàïèñÿõ») ê
þáèëåþ Ôåäîðà
Ïàâëîâè÷à «àðõåîëîã Ïåòð» (îí æå Ï.Â. Ãî-
ëóáåâ) íàïèñàë: «...áëàãîñëàâèëè ðîäèòåëè Ôå-
äîðà ñ ìàëûõ ëåò ê øàãàì ñìåëûì, ïóòè ïðÿ-
ìîìó, ðåøåíèÿì ñàìîñòîÿòåëüíûì.., íàêî-
ïèë îí çíàíèé ìíîæåñòâî, îïûòà ðàçíîãî,
çàáîò ãîñóäàðñòâåííûõ, ðóáåæà äîñòèã çðå-
ëîãî.., è ïîäíèìàþò ñëóæèâûå ÷àðêè çà óñ-
ïåõè íîâûå, çà ïîõîäû äàëüíèå, çà ñòðàíèöû
æèçíè èíòåðåñó äèâíîãî, çà ìå÷òó ëåòÿ-
ùóþ...»
Ýòî íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå ïðèâåäåíî íå

ïðîñòî òàê. Ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ êîë-
ëåêòèâà «ïîëþñîâöû» ëþáèëè ïîøóòèòü, îðãà-
íèçîâàòü ðîçûãðûøè, îðèãèíàëüíûå ïîçäðàâ-
ëåíèÿ è ïîäàðêè. Ýòà òðàäèöèÿ ñîõðàíèëàñü
íàäîëãî.
Â àïðåëå 1953 ã. èç Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòè-

òóòà àâèàöèîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ïðèáûë
â ôèëèàë Ì.Á. Êîíîâàëîâ. Ñ áîëüøèì èíòå-
ðåñîì è ýíòóçèàçìîì âêëþ÷èëñÿ îí â ðàáîòó è
äî ñèõ ïîð ïðåäàí ñâîåìó äåëó è îð-
ãàíèçàöèè. Íåóòîìèìûé íîâàòîð è ýêñïåðè-
ìåíòàòîð, àâòîð ìíîãèõ îðèãèíàëüíûõ èäåé,
èñïîëüçîâàííûõ â êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòêàõ, Ìàðàò Áîðèñîâè÷ âîøåë â
èñòîðèþ îðãàíèçàöèè íå òîëüêî êàê îäàðåí-
íûé ÷åëîâåê, íî è êàê ñïåöèàëèñò âûñîêîãî
êëàññà, óäîñòîåííûé âûñøåé íàãðàäû — Ëå-
íèíñêîé ïðåìèè. Â
òåõíèêå îí æèë, â
íåé îí ðåàëèçîâàë-
ñÿ, à ïîâñåäíåâíàÿ
áûòîâàÿ ñóåòíàÿ
æèçíü êàê-òî îñòà-
âàëàñü â ñòîðîíå: òî
ëè ïîòîìó, ÷òî ïî
ñ÷àñòëèâîìó ñòå÷å-
íèþ îáñòîÿòåëüñòâ ó
íåãî áûëè õîðîøèå
òûëû, òî ëè ïðîñòî
êàê òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè åìó ñóæäåíî
áûëî íàäîëãî ñî-

õðàíèòü íåïîñðåäñòâåííîñòü, ñâîåãî ðîäà äåò-
ñêîñòü âîñïðèÿòèÿ.
Îäíîâðåìåííî ñ Ì.Á. Êîíîâàëîâûì â

1953 ã. ïðèåõàëè èç ËÈÀÏ íà ðàáîòó â ôèëè-
àë Â.Ô. Íàóìîâ è Þ.Á. Êðàèíñêèé. Ïåðâûé
âîçãëàâèë êîìïëåêñ ðàáîò ïî ýëåêòðè÷åñêèì è
ìàãíèòíûì èçìåðåíèÿì, à Þðèé Áîðèñîâè÷
Êðàèíñêèé – ïî îðãàíèçàöèè èñïûòàòåëüíîãî
êîìïëåêñà. Èíæåíåðû ñ õîðîøåé ïîäãîòîâêîé,
ýíåðãè÷íûå, äåëîâûå, îíè ñðàçó àêòèâíî âêëþ-
÷èëèñü â ðàáîòó è, íåñîìíåííî, ìîãëè áû ñâåð-
íóòü ãîðû. Íî, îòðàáîòàâ òðè ãîäà, ê áîëüøî-
ìó ñîæàëåíèþ, âåðíóëèñü îáðàòíî â Ëåíèíã-
ðàä. Íà óâîëüíèòåëüíîé çàïèñêå Âëàäèìèðà
Ôåäîðîâè÷à Íàóìîâà Â.È. Íýëëèí ñâîèì ðàç-
ìàøèñòûì ïî÷åðêîì íàïèñàë: «Íàóìîâ ÿâëÿ-
åòñÿ åäèíñòâåííûì ñïåöèàëèñòîì ïî èçìå-
ðåíèÿì (ìàãíèòíûì è ýëåêòðè÷åñêèì). Åãî
ðàáîòû ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïëàíà. Îòïóñòèòü â äàííûé ìîìåíò
ò. Íàóìîâà íåëüçÿ». Îäíàêî óäåðæàòü ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ íå óäàëîñü.
Â ÷èñëå ïåðâûõ çà÷èñëåííûõ â ôèëèàë (íî-

ÿáðü 1951 ã.) áûë Ã.Ã. Áîíäàðåíêî. Íà÷èíàë
Ãåîðãèé Ãåîðãèåâè÷ òåõíèêîì, ó÷èëñÿ íà âå-
÷åðíåì îòäåëåíèè ÒÏÈ. Óâëå÷åííî îí ðàññêà-
çûâàåò î ïåðâûõ ðàáîòàõ â ôèëèàëå: öåíòðàëü-
íàÿ çàâîäñêàÿ ýëåêòðîèçìåðèòåëüíàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ (ÖÝÈË) ïîä ðóêîâîäñòâîì À.À.
Øàõîâà, ñòåíä äëÿ èñïûòàíèé íà ñðîê ñëóæ-
áû, îáîðóäîâàíèå èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè â
öåõå ¹ 10, èñïûòàíèÿ ïîëÿðèçîâàííîãî ðåëå,
ðàçðàáîòêà ðåãóëÿòîðîâ íà ìàãíèòíûõ óñèëè-
òåëÿõ, êîòîðûå Í.È. Øåêàðîâà êëàññíî ðàñ-
ñ÷èòûâàëà, à Áîíäàðåíêî «íàìàòûâàë». Â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû Ãåîðãèþ Ãåîðãèåâè÷ó ïðèõî-
äèëîñü çàíèìàòüñÿ ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ
ðàáîò. «Ïî äóõó îí âñåãäà ñòðåìèëñÿ ê íîâîìó.
×åì ðàçíîîáðàçíåå, òåì èíòåðåñíåå...», —
ñêàæåò î íåì Ï.Â. Ãîëóáåâ. Ñ 1962 ã. Ãåîðãèé
Ãåîðãèåâè÷ ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà
îïûòíîãî çàâîäà. Âïîñëåäñòâèè îí âîçãëàâëÿë
áðèãàäû êîñöîâ ñåíà. Ïåðâûå áðèãàäû, êîòî-

ðûå êîñèëè âðó÷-
íóþ, äîáèâàëèñü
«ôåíîìåíàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ». Ýòî
îöåíêà ñàìîãî Ãåîð-
ãèÿ Ãåîðãèåâè÷à.
Áîëüøîé âêëàä â

ðàçâèòèå ôèëèàëà è
ïðåäïðèÿòèÿ «Ïî-
ëþñ» âíåñ Â.Í. Çîð-
êàëüöåâ, ðàáîòàâ-
øèé íà÷àëüíèêîì
îòäåëà ñíàáæåíèÿ ñ
ÿíâàðÿ 1952 ã. Âëà-
äèìèð Íèêîëàåâè÷

Ô.Ï. Çâåðåâ

Ì.Á. Êîíîâàëîâ Ã.Ã. Áîíäàðåíêî
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ê ýòîìó âðåìåíè
èìåë ñîëèäíûé
æèçíåííûé áàãàæ:
ñëóæèë â àðìèè,
ó÷èëñÿ â âîåííîì
ó÷èëèùå, âîåâàë,
ïîñëå âîéíû áûë
çàìåñòèòåëåì äèðåê-
òîðà Òîìñêîãî èí-
ñòèòóòà ýïèäåìèîëî-
ãèè. Ïî íàòóðå Âëà-
äèìèð Íèêîëàåâè÷
î÷åíü çàáîòëèâûé è
îòçûâ÷èâûé ÷åëî-
âåê. Ïðèìå÷àòåëü-
íî, ÷òî îí áûë ïåðâûì ñåêðåòàðåì ïàðòèéíîé
îðãàíèçàöèè ôèëèàëà. Â.Í. Çîðêàëüöåâ óìåë
õîðîøî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè, îáëàäàë
õîðîøåé ïàìÿòüþ, ÷òî ïîçâîëÿëî åìó îáõî-
äèòüñÿ áåç âñÿêèõ çàïèñåé. Ýòî î÷åíü íàñòî-
ðàæèâàëî Í.À. Áûêîâà: «Íó êàê òàê ìîæ-
íî? Òû âñå ïîìíèøü, ÷òî ëè?» À Âëàäèìèð
Íèêîëàåâè÷, äåéñòâèòåëüíî, ïðåêðàñíî îðèåí-
òèðîâàëñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ìàðêàõ ïðîâî-
äîâ, ìàòåðèàëîâ, êàáåëåé, ÃÎÑÒàõ è ïð. 38
ëåò ïðîðàáîòàë îí â îðãàíèçàöèè, è íàäî ñêà-
çàòü, îòëè÷íî è äîñòîéíî.
Ïîæàëóé, â èñòîðèè «Ïîëþñà» íå áûëî áîëü-

øå ñëó÷àÿ, ÷òîáû ãëàâíûé áóõãàëòåð ïðîñëó-
æèë íà îäíîì ìåñòå àæ 28 ëåò, êàê ýòî áûëî ñ
À.È. Íîâîñåëîâûì. Àëåêñåé Èâàíîâè÷ íà÷è-
íàë ïðàêòè÷åñêè ñ ðîæäåíèÿ ôèëèàëà. Èìåë
íåìàëûé îïûò áóõãàëòåðñêîé ðàáîòû: ñ÷åòî-
âîä êîëõîçà, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
ìåäèíñòèòóòà, ñòàðøèé áóõãàëòåð îáëàñòíîé
ñòàíöèè ïåðåëèâàíèÿ êðîâè. Ê ñìåòíî-ôèíàí-
ñîâîé äèñöèïëèíå è êîíòðîëþ çà ñîñòîÿíèåì
èìóùåñòâåííî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé À.È.
Íîâîñåëîâ îòíîñèëñÿ î÷åíü ñòðîãî. Îòëè÷àëñÿ
äèñöèïëèíîé, ïîðÿäêîì, íàäåæíîñòüþ íå òîëü-
êî â ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, íî è â æèçíè.
«Ñ íèì áûëî ñïîêîéíî», «Çà íèì êàê çà êà-
ìåííîé ñòåíîé» — ýòî âûñøàÿ îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè Àëåêñåÿ Èâà-
íîâè÷à.
Èãîðü Òèõîíîâè÷

Êîñîëàïîâ, ïðèøåä-
øèé â ÒÔ â àâãóñòå
1952 ã., èìåë õîðî-
øóþ æèçíåííóþ çà-
êàëêó. Îí îêîí÷èë
ïîëêîâóþ øêîëó,
âîåâàë, áûë ðàíåí,
ïðîäîëæèë ó÷åáó â
òåõíèêóìå, à çàòåì
çàêîí÷èë ÒÏÈ.
Ïåðâûå åãî øàãè â
ôèëèàëå — ðàáîòû

ïî êîììóòàöèè
ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì À.Ï. Êó÷óìî-
âà, çàòåì — ðàáî-
òû, ñâÿçàííûå ñ
èñïûòàíèÿìè ïðè-
áîðîâ íà ìåõàíè-
÷åñêèå íàãðóçêè.
Èãîðü Òèõîíîâè÷
— îäèí èç ïàòðèàð-
õîâ ñàìîðàçâèòèÿ
ôèëèàëà, à äàëåå
èíñòèòóòà. Ñòàðî-
æèëû «Ïîëþñà» ïî-

ìíÿò, êàê èç-çà íåõâàòêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé ïîìåùåíèå òåðìîáàðîêàìåðû ñòàëî
îáðàñòàòü ïðèñòðîéêàìè. Çäåñü îí îäèí èç
ïåðâûõ ïðîÿâèë ñâîè ñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
òîðà, âçÿâ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî ñòðî-
èòåëüñòâî.
Â àðõèâàõ «Ïîëþñà» ñðåäè ïåðâûõ áëàãî-

äàðíîñòåé, îáúÿâëåííûõ â ôèëèàëå, ïðèâëå-
êàåò âíèìàíèå áëàãîäàðíîñòü Â.Ï. Ñèëèíñêî-
ìó (ìàé 1953 ã.) çà îò÷åò «Î âíåäðåíèè õèìè-
÷åñêîé çà÷èñòêè ñåêöèé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí».
Ýòî îäíà èç ïåðâûõ åãî ðàáîò. Ïðåäëîæåí-
íûé èì ñïîñîá äî ñèõ ïîð ïðèìåíÿåòñÿ íà
çàâîäå (à ðàíüøå çà÷èùàëè áðèòâî÷êîé). Âà-
ëåíòèí Ïàâëîâè÷ íà÷àë ðàáîòàòü â ôèëèàëå ñ
ìàÿ 1952 ã. è çà 30 ëåò âíåñ áîëüøîé âêëàä â
ðàçâèòèå íàïðàâëåíèÿ ïî ýëåêòðîèçîëÿöèè. Âñå
ïðîáëåìû ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ (à áûëî èõ
ìíîæåñòâî) ðåøàëèñü ïðè åãî àêòèâíîì ó÷àñ-
òèè.
Â ÷èñëå ïåðâîïðîõîäöåâ áûëè òàêæå Ì.Ô.

Ñàëàøèí è À.Ã. Âëàäèìèðîâ — ðàçðàáîò÷èêè
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷ Ñàëàøèí ñ ÿíâàðÿ 1952 ã.

ðàáîòàë íà ÒÝÒÇ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÒÏÈ ïî
ñïåöèàëüíîñòè èíæåíåð-ýëåêòðèê. Áëàãîäàðÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè îí âñêîðå áûë íàçíà-
÷åí çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà. Â ñåí-

òÿáðå 1953 ã. ïåðå-
âåäåí â ôèëèàë, ãäå
àêòèâíî ó÷àñòâîâàë
â ïåðâûõ ðàçðàáîò-
êàõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, áûë îòâåò-
ñòâåííûì èñïîëíè-
òåëåì. Ñòàæ åãî ðà-
áîòû â îðãàíèçàöèè
íåâåëèê — 6 ëåò, íî
è åìó ïðèøëîñü
áûòü ó÷àñòíèêîì
ðîæäåíèÿ è ñòàíîâ-
ëåíèÿ ôèëèàëà, åãî
ïåðâûõ ðàçðàáîòîê.

Â.Í. Çîðêàëüöåâ

À.È. Íîâîñåëîâ

È.Ò. Êîñîëàïîâ

Â.Ï. Ñèëèíñêèé
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Àëüáåðò Ãåîðãèåâè÷ Âëàäèìèðîâ òàêæå ðà-
áîòàë ó íàñ íåäîëãîå âðåìÿ (ñ 1953 ïî 1961 ãã.).
Îòçûâ÷èâûé, êîìïàíåéñêèé, îäíèì ñëîâîì, ñ
õîðîøèì õàðàêòåðîì ÷åëîâåê. Íå ïðî÷ü áûë
ñûãðàòü â ïðåôåðàíñ è ó÷àñòâîâàòü â øóìíûõ
ìóæñêèõ êîìïàíèÿõ (äåëî-òî áûëî ìîëîäîå!).
Íî âìåñòå ñ òåì ýòî áûë íå ïðîñòî èñïîëíè-
òåëü, à «öåïêèé ðàçðàáîò÷èê» — òàê îõàðàê-
òåðèçóþò åãî ñîâðåìåííèêè.
Â ïåðâûå ãîäû ðàçâèòèÿ ôèëèàëà òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè âîïðîñàìè çàíèìàëñÿ Á.Í. Êóñ-
êîâ, î÷åíü ñòàðàòåëüíûé, ïóíêòóàëüíûé è
äîáðîæåëàòåëüíûé ÷åëîâåê. È õîòÿ åìó áûëî
âñåãî 24 ãîäà, âûãëÿäåë îí ñîëèäíåå, ïî êðàé-
íåé ìåðå, «áåç âåòðà â ãîëîâå», êàê ýòî áû-
âàåò â ìîëîäîñòè. Âîçìîæíî, ïðè÷èíîé ýòîìó
áûëà êàêàÿ-òî âíóòðåííÿÿ äèñöèïëèíà, êîòî-
ðóþ îí ïðèîáðåë, ñëóæà ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ÒÝÌÈÈÒà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè. Â ðàííèõ äîêóìåíòàõ ôèëèàëà îò-
ìå÷àþòñÿ åãî äîñòèæåíèÿ â ïðîâåäåíèè ÍÈÐ
ïî óëó÷øåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, àêòèâíîñòü è
èíèöèàòèâà â ñîçäàíèè ëàáîðàòîðèé ÒÔ.
Â îêòÿáðå 1957 ã. Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ ïåðåøåë
íà ðàáîòó â Òîìñêèé ñîâíàðõîç.
Ñðåäè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ñîëèäíûì ìýò-

ðîì (â âîçðàñòå 34 ëåò) âûãëÿäåë Ë.Ñ. Ìåðè-
äèàíîâ. Îêîí÷èâ Èðêóòñêîå âîåííîå ó÷èëè-
ùå, Ëåîíèä Ñåðãååâè÷ ó÷àñòâîâàë â âîéíå,
çàòåì çàêîí÷èë ÒÝÌÈÈÒ. Íà÷èíàë ðàáîòó â
ôèëèàëå â ôåâðàëå 1953 ã. â äîëæíîñòè ãëàâ-
íîãî ìåõàíèêà. Âåñåëûé, íåóíûâàþùèé,
îòëè÷íûé ðàññêàç÷èê, ëþáèòåëü àíåêäîòîâ,
îáëàäàòåëü ìîùíîãî êðàñèâîãî áàðèòîíà, îí
ñîçäàâàë îïòèìèñòè÷åñêèé íàñòðîé â êîëëåê-
òèâå. Ñ 1957 ã. îí âîçãëàâèë òðîïè÷åñêóþ ëà-
áîðàòîðèþ, çàíèìàþùóþñÿ èñïûòàíèÿìè ìà-
òåðèàëîâ è èçäåëèé íà ãðèáîñòîéêîñòü (òðî-
ïèêîñòîéêîñòü) äëÿ òîìñêèõ çàâîäîâ
(ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî, ëàìïîâîãî è äð.). Â
1968 ã. â ñâÿçè ñ ïåðååçäîì â äðóãîé ãîðîä
Ëåîíèä Ñåðãååâè÷ óâîëèëñÿ.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ

ÒÝÌÈÈÒ è ðàáîòû
â óïðàâëåíèè ÌÂÄ
â ôèëèàë áûë çà-
÷èñëåí Í.Ä. Æàð-
êîâ (ìàé 1953 ã.).
Îñíîâíîå íàïðàâëå-
íèå ðàçðàáîòîê Íè-
êîëàÿ Äàíèëîâè÷à
(î÷åíü «ìîäíîå» â
òî âðåìÿ) — èññëå-
äîâàíèå êîììóòà-
öèè ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí. Â 1966 ã. îí
çàùèòèë êàíäèäàòñ-

êóþ äèññåðòàöèþ,
ñòàë ãëàâíûì ñïåöè-
àëèñòîì-òåõíîëîãîì
ïî êîëëåêòîðàì ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí
ïîñòîÿííîãî òîêà.
Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî
Íèêîëàé Äàíèëîâè÷
áûë îäíèì èç ïåð-
âûõ ïðåäñåäàòåëåé
ìåñòêîìà ôèëèàëà.
Â àâãóñòå 1953 ã.

ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ÐÒÔ ÒÏÈ â ýëåêò-
ðîèçìåðèòåëüíóþ
ëàáîðàòîðèþ áûë ïðèíÿò Ñ.Ã. Ñòðèæîâ. Çà-
òåì îí ðàáîòàë â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ, çàíèìàëñÿ ðàçðàáîò-
êîé ðåãóëÿòîðîâ ÷àñòîòû äëÿ ýëåêòðîìàøèí-
íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, âåë ïîèñêîâûå ÍÈÐ ïî
çàäàþùèì ãåíåðàòîðàì è ñòàòè÷åñêèì ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿì. Ñ 1957 ã. Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷
ïîëíîñòüþ îïðåäåëèëñÿ ñ âûáîðîì è äàëüíåé-
øèå ãîäû (âïëîòü äî 1980 ã.) ïîñâÿòèë ñòàòè-
÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì, äàâ ïóòåâêó â æèçíü
íå îäíîìó ïîêîëåíèþ «ñòàòèêîâ». Íåìíîãîñ-
ëîâíûé, íåñêîëüêî çàìêíóòûé, ó÷èòåëü è íà-
ñòàâíèê äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ —
òàêèì ïîìíèòñÿ Ñ.Ã. Ñòðèæîâ.
Â 1953 ã., çàêîí÷èâ ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò

ÒÏÈ, ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â ôèëèàëå È.Ñ.
Øàëàåâ. Íà÷èíàë Èâàí Ñåìåíîâè÷ ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ëàáîðàòîðèè, çàíèìàþùåéñÿ áà-
ëàíñèðîâêîé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, èçãîòàâ-
ëèâàåìûõ íà ÒÝÒÇ. Â 1955–1956 ãã. ðàáîòàë
â ëàáîðàòîðèè ìåòàëëîâåäåíèÿ è òåðìîîáðà-
áîòêè, à çàòåì — êîíñòðóêòîðîì â îòäåëå ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí. Ñ îáðàçîâàíèåì îïûòíîãî
çàâîäà îí áûë íàçíà÷åí ðóêîâîäèòåëåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îòäåëà, íî ñ 1963 ã. âåðíóëñÿ ê
êîíñòðóèðîâàíèþ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâ. Èâàí Ñåìåíîâè÷ — îäèí èç ñòàðåé-
øèí èíñòèòóòà, ïðàêòè÷åñêè îõâàòèâøèé âñå

ïåðèîäû äåÿòåëüíî-
ñòè ôèëèàëà, çàòåì
ÍÈÈÝÌ è ÍÏÖ
«Ïîëþñ».
Ñðåäè ïåðâîïðî-

õîäöåâ ÒÔ áûëè è
æåíùèíû, êîòîðûå
ïðåêðàñíî âûïîëíÿ-
ëè ñâîþ ðàáîòó. Òàê,
îäíèì èç ïåðâûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ ðåãó-
ëÿòîðîâ ê ýëåêòðî-
ìàøèííûì ïðåîáðà-
çîâàòåëÿì áûëà
Í.È. Øåêàðîâà. Çà-Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâ

Ñ.Ã. Ñòðèæîâ

È.Ñ. Øàëàåâ
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êîí÷èâ ÒÝÌÈÈÒ,
Íèíà Èâàíîâíà íå-
êîòîðîå âðåìÿ ðàáî-
òàëà èíæåíåðîì
ïóòåé ñîîáùåíèÿ,
çàòåì àñïèðàíòîì
êàôåäðû ñâÿçè
ÒÝÌÈÈÒ, ïðåïî-
äàâàòåëåì ôèçèêè â
ñðåäíåé øêîëå
Òîìñêà. Â ãðóïïå
Ì.Á. Êîíîâàëîâà, à
çàòåì Ï.Â. Ãîëóáå-
âà Íèíà Èâàíîâíà
áûëà äîñòàòî÷íî
êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì. Ãîäû åå
ðàáîòû (1952–1967) ñâÿçàíû ñ ïåðèîäîì ñòà-
íîâëåíèÿ è ðîñòà íàøåé îðãàíèçàöèè, è Íèíå
Èâàíîâíå ïðèøëîñü â ïîëíîé ìåðå ïðî÷óâ-
ñòâîâàòü íà ñåáå îñîáåííîñòè òîé ïîðû.
Â îêòÿáðå 1952 ã. íà÷àëà ñâîþ 13-ëåòíþþ

äåÿòåëüíîñòü â ôèëèàëå Ì.È. Ëÿïè÷åâà.
Çàêîí÷èâ ÒÏÈ, Ìàéÿ Èîñèôîâíà ïîëó÷èëà
ñïåöèàëüíîñòü èíæåíåðà-òåõíîëîãà ïî õîëîä-
íîé îáðàáîòêå ìåòàëëà è íåêîòîðîå âðåìÿ ðà-
áîòàëà òåõíîëîãîì íà çàâîäàõ Àíæåðî-Ñóäæåí-
ñêà è Òóëüñêîé îáëàñòè. Ì.È. Ëÿïè÷åâà áûëà
âåäóùèì ñïåöèàëèñòîì ôèëèàëà ïî êîíñòðóè-
ðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ øòàìïîâ, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îñíàñòêè è ïðèñïîñîáëåíèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îáðàçöîâ â íîâûõ ðàçðàáîò-
êàõ. Êîíñòðóêöèè ïåðâûõ ïðèáîðîâ ôèëèàëà
(ÁÏØ, ÊÈÏ-600) — ðåçóëüòàò åå òâîð÷åñòâà.
«Êîíñòðóêòîðñêèé äàð» — òàêîå êðàòêîå îï-
ðåäåëåíèå äàþò åå ïî÷åðêó êîíñòðóêòîðà-òåõ-
íîëîãà.
Ìíîãî ëåò ðàáîòàëà êîíñòðóêòîðîì-òåõíîëî-

ãîì Å.È. Ñåðãèåíêî (1951–1968). Îíà çàêîí-
÷èëà Þðãèíñêèé ìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì ïî
ñïåöèàëüíîñòè òåõíèê-ìåõàíèê ïî ïðîèçâîä-
ñòâó àðòèëëåðèéñêèõ ñèñòåì (ñîãëàñèòåñü, ÷è-
ñòî ìóæñêàÿ ñïåöèàëüíîñòü!). Ñíà÷àëà òðóäè-
ëàñü â ýëåêòðîèçìåðèòåëüíîé ëàáîðàòîðèè, à
ñ àïðåëÿ 1961 ã. åå äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ êîí-
ñòðóêòîðñêèì ïîäðàçäåëåíèåì.
Ëèñòàÿ ïîæåëòåâøèå ñòðàíèöû àðõèâíûõ äî-

êóìåíòîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðàçäíèêàì 1 Ìàÿ,
7 Íîÿáðÿ, 8 Ìàðòà, âñòðå÷àåøü íà èõ ñòðàíè-
öàõ ìíîãîêðàòíî îáúÿâëåííûå áëàãîäàðíîñòè
Ýãèíå Èâàíîâíå Åãîðîâîé, Àëåêñàíäðå Àëåê-
ñååâíå Ãðîìûøåâîé, Êëàâäèè Èâàíîâíå Ìà-
òîøèíîé, Åëåíå Ñàâåëüåâíå Ëåáåäü, Ýëüâèðå
Ïàâëîâíå Ïîçäíÿê, Ãàëèíå Ïåòðîâíå Êîë÷è-
íîé, Âàëåíòèíå Àíäðååâíå Öàðåãðàäñêîé,
Èðèíå Àëåêñàíäðîâíå ßêóøåâè÷ (Ëîáàøåâñ-
êîé), Âàëåíòèíå Ñåðãååâíå Ãîëîâàíîâîé, Àã-
ðèïïèíå Êèðèëëîâíå Ñîêîëîâîé, Ìàðèè Àíä-
ðååâíå Ãàâðèëîâîé, Ìàðèè Àíäðååâíå Âàñè-

ëüåâîé (Âåòðîâîé).
Ìíîãèå ñòàðîæè-

ëû çàïîìíèëè À.Ê.
Ñîêîëîâó (ãîäû ðà-
áîòû: 1953–1969)
— ñåêðåòàðÿ ïðèåì-
íîé Â.È. Íýëëèíà.
Êàê ìåòêî ñêàçàë î
íåé Þ.Í. Êðîíå-
áåðã: «Â ìåðó æè-
âîé, â ìåðó ëþáî-
ïûòíûé, â ìåðó ñî-
îáðàçèòåëüíûé, â
ìåðó ïðåäóïðåäè-
òåëüíûé ÷åëîâåê».

Àãðèïïèíà Êèðèëëîâíà êîãäà-òî ó÷èëàñü íà
ôåëüäøåðà-àêóøåðà, íî ñ ýòîé ïðîôåññèåé
ïî÷åìó-òî íå ñëîæèëîñü. Çàêîí÷èëà êóðñû ìà-
øèíîïèñè. Ïðèðîäíàÿ ñìåêàëêà è æèâîñòü
íàòóðû ïîìîãàëè åé ñïðàâëÿòüñÿ ñ ñåðüåçíû-
ìè äåëàìè. Àãðèïïèíà Êèðèëëîâíà àêòèâíî
çàíèìàëàñü îáùåñòâåííîé ðàáîòîé: àãèòàòîð,
ñåêðåòàðü ïåðâîãî ñîâåòà ÄÎÑÀÀÔ, ÷ëåí ñî-
âåòà ñîöñòðàõà ïðè çàâîäñêîì êîìèòåòå.
Ì.À. Ãàâðèëîâà áûëà åå ðîâåñíèöåé (îáå ñ

1918 ã.) è ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî íà÷àëà
ðàáîòó â ôèëèàëå. Ìàðèÿ Àíäðååâíà èìåëà
õîðîøèé îïûò ðàáîòû äåëîïðîèçâîäèòåëÿ, ñåê-
ðåòàðÿ-ìàøèíèñòêè. Â 1953–1954 ãã. îíà ðà-
áîòàëà â ïðèåìíîé Í.À. Áûêîâà. Â åå
õàðàêòåðèñòèêå îáðàçöà 1950 ã. îòìå÷àþòñÿ íà-
ãðàäû, áëàãîäàðíîñòè è åñòü òèïè÷íûå ôîð-
ìóëèðîâêè òåõ ëåò: «Ïàðòèè Ëåíèíà — Ñòà-
ëèíà è Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðîäèíå ïðåäàíà».
Åå òðóäîâîé ñòàæ â íàøåé îðãàíèçàöèè ñîñòà-
âèë 20 ëåò.
Ì.À. Âàñèëüåâà (ãîäû ðàáîòû: 1953–1971)

èçâåñòíà êàê îðãàíèçàòîð è ðóêîâîäèòåëü òåõ-
íè÷åñêîé áèáëèîòåêè. Èìåííî ê íåé îáðàùà-
ëèñü ìîëîäûå ðàçðàáîò÷èêè çà íîâèíêàìè ìà-
ëî÷èñëåííîé â òî âðåìÿ òåõíè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû. Â ýòîé ðàáîòå åé ïîìîã ïðåæíèé îïûò:
Ìàðèÿ Àíäðååâíà áûëà äåëîïðîçâîäèòåëåì â
Òîìñêîì îáêîìå ïàðòèè è àðõèâàðèóñîì îáë-

ïàðòàðõèâà.
Íåâîçìîæíî îáîé-

òè âíèìàíèåì ìàñ-
òåðîâ ñâîåãî äåëà
Â.Ã. Áóòàêîâà, Â.Å.
Á ó ã î ñ ë à â ñ ê î ã î ,
Â.Ô. Çàáëîöêîãî,
À.Ê. Ãëóõîâà.
Âàñèëèé Ãàâðèëî-

âè÷ Áóòàêîâ, õîòÿ è
÷èñëèëñÿ ñ 1953 ã.
ðàáîòíèêîì ÒÝÒÇ,
âûïîëíÿë âñå ïåð-
âûå ðàáîòû, ïðîâî-

Ì.È. Ëÿïè÷åâà Å.È. Ñåðãèåíêî

À.Ê. Ñîêîëîâà
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äèìûå â ôèëèàëå.
Ïëîäîòâîðíî âçàè-
ìîäåéñòâîâàë ñ Â.ß.
Ìàéñòðîâûì. Åìó
íå ðàç îáúÿâëÿëèñü
áëàãîäàðíîñòè çà
ìàñòåðñòâî, ñìåêàë-
êó, èçîáðåòàòåëü-
íîñòü. Íà÷èíàë îí
ñâîé òðóäîâîé ïóòü
â âîçðàñòå 14 ëåò êè-
íîìåõàíèêîì, çà-
êîí÷èë Òþìåíñêîå
âîåííî-òåõíè÷åñêîå
ó÷èëèùå, âîåâàë â
äåñàíòíûõ âîéñêàõ,
áûë â Àâñòðèè, ×åõîñëîâàêèè, Âåíãðèè è ñíîâà
âåðíóëñÿ ê ðàáîòå êèíîìåõàíèêà â Êèðîâîã-
ðàä. Âîò îòòóäà (èçäàëåêà) åãî è ñîáëàçíèëè
ïðèåõàòü â Òîìñê «íà èíòåðåñíóþ ðàáîòó». È
õîòÿ Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷ íå ïîëó÷èë âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, åãî óìåíèå ïîíèìàòü, ëþáèòü
è ÷óâñòâîâàòü òåõíèêó çàñëóæèâàëî îãðîìíî-
ãî óâàæåíèÿ. Îí áåç ïðîáëåì âûïîëíÿë ïðàê-
òè÷åñêè ëþáóþ ðàáîòó. Ñòàðøèé ìàñòåð ïî
ñáîðêå è íàñòðîéêå ÊÈÏ, ñáîðùèê, íàñòðîé-
ùèê, èñïûòàòåëü ïåðâûõ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé — ýòî òîëüêî íà÷àëî, à çà 27 ëåò
ïðåáûâàíèÿ â îðãàíèçàöèè ÷åãî òîëüêî íå ïðî-
øëî ÷åðåç åãî ðóêè!
Ìàñòåðîì ñòîëÿðíîãî äåëà (åùå ñòàðîé çà-

êàëêè) áûë Â.Ô. Çàáëîöêèé. Êîãäà îí ïðè-
øåë â ôèëèàë â 1953 ã., åìó áûëî 48 ëåò —
âñåì êàçàëîñü: î÷åíü ìíîãî. Çàìå÷àòåëüíî ñìà-
ñòåðèë êðåñëî äëÿ êàáèíåòà Â.È. Íýëëèíà. Ýòî
êðåñëî ïîòîì çàèìñòâîâàë Ï.Â. Ãîëóáåâ è ñî-
âñåì íåäàâíî ñêàçàë ïðî íåãî: «Íó ÷òî çà
êðåñëî òàêîå íåîáûêíîâåííîå! 10 ÷àñîâ ìîæ-
íî ñèäåòü è ñ óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàòü. Ñïè-
íà íå óñòàåò». Çà 10 ëåò ðàáîòû ìíîãî õîðî-
øèõ, äîáðîòíûõ âåùåé ñäåëàíî ðóêàìè Âèê-
òîðà Ôðàíöåâè÷à.
Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ïåðâûõ èñïûòàíèÿõ

íàøèõ ïðèáîðîâ â áàðîêàìåðå, ïðåæäå âñåãî
íàçûâàþò Âèêòîðà
Åâãåíüåâè÷à Áóãîñ-
ëàâñêîãî, êîòîðûé ñ
àïðåëÿ 1953 ã. ðàáî-
òàë â ëàáîðàòîðèè
êëèìàòè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé, õîòÿ ÷èñ-
ëèëñÿ ñîòðóäíèêîì
ÒÝÒÇ. Ñ íèì íàøè
ðàçðàáîò÷èêè èñïû-
òûâàëè ïðèáîðû íà
ñðîê ñëóæáû, íî÷å-
âàëè ó áàðîêàìåð,
ïðîâîäèëè ïðèåìî-
ñäàòî÷íûå èñïûòà-
íèÿ. Ñ 1955 ã. åãî

îôîðìèëè ñîâìåñòè-
òåëåì â ôèëèàë. Íà-
÷èíàë òðóäîâóþ
æèçíü Â.Å. Áóãîñ-
ëàâñêèé ñ òåõíèêà-
ãåîëîãà, çàòåì áûëè
âîåííî-ìîðñêîå ó÷è-
ëèùå, ñëóæáà â
ÂÌÔ âî Âëàäèâîñ-
òîêå. Äëÿ íåãî õà-
ðàêòåðíû øèðîêàÿ,
êàê ó ìîðÿêà, äóøà,
è ãîòîâíîñòü ïîäñòà-
âèòü ïëå÷î â êðèòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.
Âèêòîð Åâãåíüåâè÷

áûë ñïîñîáåí ðåøàòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
çàäà÷è è, êàê ãîâîðèòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ÷òî
«ó ìàòðîñîâ íåò âîïðîñîâ».
Ïåðâóþ õîðîøóþ ôîòîëàáîðàòîðèþ â ôèëè-

àëå îðãàíèçîâàë À.Ê. Ãëóõîâ. Èìåííî èì çà-
ïå÷àòëåíû íà ñíèìêàõ è îñòàâëåíû â ïàìÿòè
íàøè ïåðâûå ïðèáîðû è ñîòðóäíèêè.
Ëþáÿùèì ñâîå äåëî, îòâåòñòâåííûì, âûäåðæàí-
íûì — òàêèì âñïîìèíàåòñÿ Àâòîíîì Êóïðèÿ-
íîâè÷.
Â àïðåëå 1953 ã. â ëàáîðàòîðèþ ýëåêòðè÷åñ-

êèõ è ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé áûë ïðèíÿò Â.Ñ.
Áóáåíîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè îí ïðèîáðåë íåìà-
ëûé îïûò: ðàáîòàë íà ðàäèîñòàíöèÿõ (ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðàäèñò), âîåâàë è ñíîâà âåð-
íóëñÿ ê ðàäèîñâÿçè. Ñâîþ ëþáîâü ê ðàäèî-
ïðèåìíèêàì, à ïîçäíåå ê òåëåâèçîðàì
Âëàäèìèð Ñòåïàíîâè÷ íå ñêðûâàë. Îí ñ áîëü-
øèì óäîâîëüñòâèåì çàíèìàëñÿ ðåìîíòîì ýòîé
àïïàðàòóðû ó ñîñëóæèâöåâ. Â.Ñ. Áóáåíîâ ïðî-
ðàáîòàë â îðãàíèçàöèè 23 ãîäà, ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ — â îòäåëå êîìïëåêòàöèè.
Â 1954–1955 ãã. ôèëèàë ïîïîëíèëñÿ íîâûìè

êàäðàìè. Òàê, ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÒÏÈ íà÷àë
ñâîþ ìíîãîëåòíþþ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçà-
öèè Á.Ï. Ãàðãàíååâ. Âñÿ ýëåêòðîìåõàíèêà âî
âñåõ åå âèäàõ ïðîøëà ÷åðåç åãî óì, èíòåëëåêò

è äóøó. Ïåðâîå âîñ-
ïîìèíàíèå ñîâðå-
ìåííèêîâ î íåì:
«Îòêðûë äâåðü è
ñòðîãî ïîñìîòðåë,
êàê ó÷èòåëü íà
ó÷åíèêà». ßâëÿÿñü
â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îäíèì èç ñòàðåé-
øèí «Ïîëþñà», Áî-
ðèñ Ïåòðîâè÷ âåñü
â äåëàõ, íîâûõ ïëà-
íàõ, òåîðåòè÷åñêèõ
ðàñ÷åòàõ. Òàêîé æå
ñòðîãèé âíåøíå,

Â.Ã. Áóòàêîâ

Â.Ô. Çàáëîöêèé

Â.Ñ. Áóáåíîâ

Á.Ï. Ãàðãàíååâ
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êàê ïðåæäå, è íå
ëþáèò âîçâðàùàòüñÿ
ê ïðîøëîìó, ãîâî-
ðèò: «Âðåìåíè íåò
â ñ ï î ì è í à ò ü » .
Óïîðíî ñ÷èòàåò, ÷òî
âñå íàøè ðàçðàáîò-
êè — ðåçóëüòàò êîë-
ëåêòèâíîãî òðóäà è
«âûïÿ÷èâàòü» êîãî-
òî ïðîñòî íåêîððåê-
òíî. Ñ ýòèì ìîæíî
ïîñïîðèòü è ïðèâå-
ñòè ìíîæåñòâî ïðè-
ìåðîâ, ïîêàçûâàþ-
ùèõ, êàêóþ áîëüøóþ ðîëü ìîãóò ñûãðàòü è
îòäåëüíûå ëè÷íîñòè.
Ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå íàäåæ-

íîé ðàáîòû êîëëåêòîðíî-ùåòî÷íûõ óçëîâ âû-
ïóñêàåìûõ èçäåëèé âíåñ Þ.Ñ. Ëåâàøîâ (ãîäû
ðàáîòû: 1954–1996). Þðèé Ñåðãååâè÷ — õî-
ðîøèé èíæåíåð-èññëåäîâàòåëü, îòâåòñòâåííûé
èñïîëíèòåëü ðÿäà òåì. Èì áûë ðàçðàáîòàí äè-
àãíîñòè÷åñêèé ìåòîä îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ùåòî÷-
íî-êîëëåêòîðíîãî óçëà ìàøèí â ïðîöåññå èõ
èñïûòàíèé.
Ïî íàïðàâëåíèþ êîììóòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ

ìàøèí ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È. Íýëëèíà íà÷è-
íàë ðàáîòàòü Ì.Â. Áðàíäò. Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷, âûñîêàÿ
îòâåòñòâåííîñòü è èñêëþ÷èòåëüíàÿ ñêðîìíîñòü
îòëè÷àëè Ìèõàèëà Âåíèàìèíîâè÷à ñ ïåðâûõ
øàãîâ. Âïîñëåäñòâèè îí áûë êîíñòðóêòîðîì
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ïî òåìàòèêå îòäåëà ýëåê-
òðîìåõàíèêè, à ñ 1965 ã. ñòàë çàíèìàòüñÿ ðàç-
ðàáîòêîé ìåòîäèê îöåíêè è ðàñ÷åòàìè íàäåæ-
íîñòè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ (âïëîòü
äî 1998 ã.), è åìó óäàëîñü ïîäíÿòü ýòîò «ïëàñò»
íà äîëæíûé óðîâåíü.
Â ôåâðàëå 1954 ã. â ôèëèàëå ïîÿâèëñÿ Ë.Â.

Ëîáàøåâñêèé (áûâøèé íà÷àëüíèê ÎÒÊ çàâî-
äà). Ëåâ Âàñèëüåâè÷ òàêæå çàíèìàëñÿ èññëå-
äîâàíèÿìè â îáëàñòè êîììóòàöèè ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí è â
1962 ã. çàùèòèë ïî
íåé êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ. Â òå-
÷åíèå ðÿäà ëåò îí
âîçãëàâëÿë îòäåë
êëèìàòè÷åñêèõ è ðå-
æèìíûõ èñïûòà-
íèé, îòëè÷àëñÿ îò-
âåòñòâåííîñòüþ è
òðåáîâàòåëüíîñòüþ.
Ýòè êà÷åñòâà Ëüâà
Âàñèëüåâè÷à áûëè
ó÷òåíû ïðè íàçíà÷å-
íèè åãî íà äîëæ-

íîñòü íà÷àëüíèêà
îáðàçîâàííîãî â
ôèëèàëå îòäåëà òåõ-
íè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Çàêîí÷èâ â 1954 ã.

ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êèé ôàêóëüòåò
ÒÏÈ, ñðàçó ïðèøåë
íà ðàáîòó â ôèëèàë
Ä.Ã. Øèðÿåâ (â ëà-
áîðàòîðèþ êëèìà-
òè÷åñêèõ è ðåæèì-
íûõ èñïûòàíèé).
Îáñòîÿò åëüíûé ,
êâàëèôèöèðîâàí-

íûé ñïåöèàëèñò, îí âñêîðå âîçãëàâèë ëàáîðà-
òîðèþ, à çàòåì è îòäåë. Ëè÷íî ïðè åãî ó÷àñ-
òèè è ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íà âûñîêîì òåõ-
íè÷åñêîì óðîâíå ïðîâîäèëèñü èñïûòàíèÿ è
èññëåäîâàíèÿ ïåðâûõ îáðàçöîâ ìíîãèõ èçäå-
ëèé. Áîëüøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòà-
òàõ òðóäà, õîðîøèå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè, ïðèñóùèå Äðàãîìèðó Ãðèãîðüåâè÷ó, âû-
çûâàëè óâàæåíèå â êîëëåêòèâå. Ê ýòîìó ìîæíî
äîáàâèòü, ÷òî îí áûë îäíèì èç «çàáîéùèêîâ»
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà íà ïðåäïðèÿòèè.
Â ñåêòîðå ýëåêòðè÷åñêèõ è ìàãíèòíûõ èçìå-

ðåíèé íà÷èíàë ñâîþ ðàáîòó Í.Í. Àíäðååâ,
êîòîðûé è äî ñèõ ïîð òðóäèòñÿ êàê ýêñïåðò-
ìåòðîëîã, âîçãëàâëÿÿ ëàáîðàòîðèþ ïî ñîçäà-
íèþ ïðåöèçèîííûõ ïðèáîðîâ, è èìååò îòëè÷-
íóþ êâàëèôèêàöèþ. Â òå äàëåêèå ãîäû Íèêî-
ëàé Íèêîëàåâè÷ óâëåêàëñÿ áåãîì íà êîíüêàõ è
ïîëó÷èë çâàíèå ìàñòåðà ñïîðòà.
Ñ àïðåëÿ 1955 ã. íà÷àëàñü òðóäîâàÿ äåÿòåëü-

íîñòü Ï.Â. Ãîëóáåâà â Òîìñêå. Ñíà÷àëà åãî
çà÷èñëèëè íà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä, è
ëèøü â ÿíâàðå 1956 ã. (ïî äîêóìåíòàì) îí áûë
ïåðåâåäåí â ôèëèàë. Ôàêòè÷åñêè æå Ïåòð Âà-
ñèëüåâè÷ ñðàçó íà÷àë ðàáîòàòü â ãðóïïå Ì.Á.
Êîíîâàëîâà â òîé ñàìîé ïåðâîé êîìíàòå – «êî-
ëûáåëè». Åñëè áûòü åùå òî÷íåå, òî, åùå áóäó-
÷è ñòóäåíòîì ËÈÀÏ, Ïåòð Âàñèëüåâè÷ ëåòîì

1954 ã. ïðèåçæàë â
Òîìñê íà ïðàêòèêó
è ñàìûì ïîäðîá-
íûì îáðàçîì îçíà-
êîìèëñÿ ñ ÒÝÒÇ, ïî
åãî âûðàæåíèþ,
«îáëàçèë âåñü çà-
âîä».
Ñóäüáà ðàñïîðÿ-

äèëàñü òàê, ÷òî
ïðåæäå ÷åì ó÷èòüñÿ
â ïðåñòèæíîì ëå-
íèíãðàäñêîì âóçå,
Ïåòð Âàñèëüåâè÷
ïðîøåë ñóðîâóþÄ.Ã. Øèðÿåâ

Ì.Â. Áðàíäò Í.Í. Àíäðååâ

Ï.Â. Ãîëóáåâ
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øêîëó æèçíè: â
ãîäû âîéíû (â 13–
14 ëåò) îõîòíè÷àë,
çàíèìàëñÿ çàãîòîâ-
êîé êîñóëü äëÿ àð-
ìèè, ñ 15 ëåò ðàáî-
òàë ïëàíîâèêîì
ðàéèñïîëêîìà, çà-
òåì ó÷èëñÿ â Èðêóò-
ñêîì àâèàöèîííîì
òåõíèêóìå, äàëåå
ïðîäîëæàë ñâîþ
òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà àâèàçàâî-
äå, ãäå áûë íàïðÿ-
æåííûé, æåñòêèé ðèòì è âûñî÷àéøàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ðàííÿÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ñôîðìèðîâàëà ãëàâíûå ÷åðòû åãî õàðàêòåðà
— ñàìîäèñöèïëèíó âî âñåì è íåñãèáàåìîñòü â
òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïûòàþòñÿ «ñëîìàòü èëè
íàãèáàòü». À òàêèõ ñëó÷àåâ â äàëüíåéøåì, êîãäà
Ïåòð Âàñèëüåâè÷ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì îðãàíè-
çàöèè, áûëî ïðåäîñòàòî÷íî.
Òåõíèêîì â îòäåëå èñïûòàíèé íà÷àë â ñåí-

òÿáðå 1955 ã. ðàáîòàòü â ôèëèàëå Ï.Ô. Ìàñ-
ëîâ, îäíîâðåìåííî îí ó÷èëñÿ íà âå÷åðíåì îò-
äåëåíèè ÒÏÈ. Äåëîâûå êà÷åñòâà è îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè ïîçâîëèëè åìó áûñòðî
ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Îöåíè-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïàâëà Ôåäîðîâè÷à, ðóêîâî-
äèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâ ñêàæåò:
«Åìó ïðè æèçíè íàäî ïàìÿòíèê ïîñòàâèòü».
Ñî âðåìåíè îáðàçîâàíèÿ ñîâíàðõîçà (1957 ã.)
Ïàâåë Ôåäîðîâè÷ àêòèâíî ðåøàë âîïðîñû ïî
îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ñëîæíûì è äåôè-
öèòíûì îáîðóäîâàíèåì. Ðàáîòàë ñ Ãîñïëàíîì,
Âûñøèì Ñîâåòîì Íàðîäíîãî Õîçÿéñòâà, Ìè-
íèñòåðñòâîì âíåøíåé òîðãîâëè (ïî èìïîðòíî-
ìó îáîðóäîâàíèþ). Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íà
ïðåäïðèÿòèè ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ è èñïûòàòåëüíàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ
â ñæàòûå ñðîêè è ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì âû-
ïóñêàòü îáðàçöû íîâîé òåõíèêè è êîìïëåêòî-
âàòü èìè âàæíåéøèå îáúåêòû íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ï.Ô. Ìàñ-
ëîâ ìíîãî ëåò,
íà÷èíàÿ ñ 1969 ã.,
ðàáîòàë ãëàâíûì
èíæåíåðîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íåìàëî
âíèìàíèÿ óäåëÿë
âçàèìîäåéñòâèþ ñ
ñåðèéíûìè çàâîäà-
ìè, âíåäðåíèþ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé,
óëó÷øåíèþ óñëîâèé
òðóäà. Íå ïðîñòî îò-
âåòñòâåííîñòü, à ïî-

âûøåííàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü — ýòèì
êà÷åñòâîì Ïàâåë
Ôåäîðîâè÷ íàäåëåí
â ïîëíîé ìåðå. Áó-
äó÷è î÷åíü çàíÿòûì
÷åëîâåêîì, îí ñóìåë
îñòàâèòü â ñâîèõ ðà-
áî÷èõ òåòðàäÿõ
î÷åíü öåííûå ñâåäå-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ
èñòîðèè ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, è áå-
ðåæíî èõ õðàíèò.
Åãî ñòàæ äîñòèã îò-

ìåòêè 45 ëåò, îí àêòèâíî ðàáîòàåò.
Çàêîí÷èâ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò

ÒÏÈ, íà÷èíàë ñâîé òðóäîâîé ïóòü â îðãàíè-
çàöèè Þ.Í. Êðîíåáåðã. Þðèé Íèêîëàåâè÷
áûë ïî íàòóðå îïòèìèñòîì, æèâûì, äåÿòåëü-
íûì ÷åëîâåêîì (â ìîëîäûå ãîäû áûë ñòàðî-
ñòîé ýñòðàäíîãî îðêåñòðà). Îí íàñòîÿùèé ðàç-
ðàáîò÷èê-èññëåäîâàòåëü ñî âñåìè ïðîèçâîäíû-
ìè, â ÷èñëå êîòîðûõ àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ê
ñëîæíûì íàó÷íûì ïðîáëåìàì, ïîèñê íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòåé ïðèêëàäíîé ýëåêòðî-
ìåõàíèêè, òåõíè÷åñêàÿ ýðóäèöèÿ, ãëóáèíà çíà-
íèé, áëåñòÿùèå èäåè. Âêëàä Þðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à â ðàçâèòèå ýëåêòðîìåõàíèêè çà 45 ëåò
åãî äåÿòåëüíîñòè îãðîìåí.
Ìíîãî ìîæíî ðàññêàçàòü î ïðèøåäøåì â

îðãàíèçàöèþ â êîíöå 1955 ã. Â.À. Ãóñåâå. Âè-
òàëèé Àëåêñàíäðîâè÷ íà÷èíàë ñ äîëæíîñòè
òåõíèêà, îäíîâðåìåííî ó÷èëñÿ â ÒÏÈ íà ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå. Åãî òðóäîâîé ñòàæ
39 ëåò. Ñ 1966 ã. âîçãëàâëÿë êðóïíûé êîíñò-
ðóêòîðñêèé îòäåë. Íàñòîé÷èâîñòü â ðåøåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ âûñøåãî òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ âñåãäà îòëè÷àëè åãî â ðàáîòå. Ìíî-
ãî ýíåðãèè, èíèöèàòèâû è óïîðñòâà ïðîÿâèë
Âèòàëèé Àëåêñàíäðîâè÷ äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Öå-
ëåóñòðåìëåííûé, êîììóíèêàáåëüíûé, ñ
æàæäîé íîâîãî — òàêèì íàì âèäèòñÿ Âèòà-
ëèé Àëåêñàíäðîâè÷ ñ ïåðâûõ øàãîâ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî áûë ÷åëîâåê, âñåãäà áîëåâøèé
äóøîé çà ñâîé êîëëåêòèâ è çà «Ïîëþñ» â öå-
ëîì, óìåâøèé áèòüñÿ, êàê ãëàäèàòîð íà àðå-
íå, çà ñâîé îòäåë, íå äàâàâøèé åãî â îáèäó.
Ýòè ÷åðòû ó Âèòàëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à áûëè
ÿðêî âûðàæåíû.
Ïåòð Àôàíàñüåâè÷ Àñòðàõàíöåâ, â áóäóùåì

íà÷àëüíèê îòäåëà êîìïëåêòàöèè, ðàáîòàë íà
«Ïîëþñå» ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ. Îí ó÷èëñÿ â ëå-
ñîòåõíè÷åñêîì òåõíèêóìå, íî çàòåì êðóòî ïî-
ìåíÿë ñâîþ ñïåöèàëüíîñòü. Â äåêàáðå 1955 ã.
áûë çà÷èñëåí â ôèëèàë â îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ

Ï.Ô. Ìàñëîâ

Þ.Í. Êðîíåáåðã

Â.À. Ãóñåâ
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ìàøèí è ñõåì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Ðàáîòàë
â ëàáîðàòîðèè ìå-
òàëëîâåäåíèÿ, çàíè-
ìàëñÿ ëèòüåì ìàãíè-
òîâ. Ñ ôåâðàëÿ
1959 ã. Ïåòð Àôàíà-
ñüåâè÷ îêîí÷àòåëüíî
îïðåäåëèëñÿ ñ âûáî-
ðîì ñâîåãî íàïðàâ-
ëåíèÿ — ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå ñíàá-
æåíèå. Èñêîëåñèë
âåñü Ñîþç, óñòàíî-
âèë õîðîøèå äåëî-
âûå ñâÿçè ñ èíîãîðîäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè. Âûñî÷àéøåå óìåíèå ðàáîòàòü
ïî òåëåôîíó — î÷åíü öåííîå êà÷åñòâî Ïåòðà
Àôàíàñüåâè÷à. Åìó äîâåðèëè òàêîå î÷åíü âàæ-
íîå è ïîä÷àñ óÿçâèìîå çâåíî â ñîçäàíèè ïðè-
áîðîâ, êàê ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé èíñòèòóòà è çàâîäà êîìïëåêòóþ-
ùèìè èçäåëèÿìè. È îí âûïîëíÿë ýòó ðàáîòó
íà âûñîêîì óðîâíå.
Òàêîâû ñêðîìíûå ïîðòðåòû ïåðâîïðîõîäöåâ

ôèëèàëà.
Íî äàííûé î÷åðê áûë áû íåïîëíûì, åñëè íå

ñêàçàòü îñîáîå ñëîâî î ïåðâîì ãëàâíîì êîíñò-
ðóêòîðå ôèëèàëà, ïåðâîì ëàóðåàòå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè Â.È. Íýëëèíå. Âàëåíòèí Èâà-
íîâè÷ êîãäà-òî íà÷èíàë ýëåêòðîìîíòåðîì, ó÷èë-
ñÿ íà ðàáôàêå, â Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå
ýëåêòðîìåõàíèêè è ýëåêòðèôèêàöèè. Ñ íà÷àëà
âîéíû ðàáîòàë íà çàâîäàõ Ìèíèñòåðñòâà àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à â 1942 ã. âìåñòå
ñ ôèëèàëîì çàâîäà èì. Ëåïñå áûë ýâàêóèðî-
âàí â Òîìñê. Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ èìåë áîëü-
øîé îïûò ðàáîòû íà ÒÝÒÇ, áûë ïàðòîðãîì
çàâîäà, ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì. Â ñâîå âðåìÿ
îí áûë èçáðàí ïåðâûì ñåêðåòàðåì Êèðîâñêî-
ãî ðàéêîìà ïàðòèè è äàæå ïî ðàñïîðÿæåíèþ
îáêîìà ïàðòèè â 1947–1948 ãã. çà êðèòè÷åñêèå
âûñòóïëåíèÿ áûë íàïðàâëåí íà ÌÒÑ ñ. Âîðî-
íîâî Òîìñêîé îáëàñòè.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ âíåñ îãðîìíûé âêëàä â

ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé èíñòèòóòà, ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà è
õîðîøèõ ïðî÷íûõ òðàäèöèé. Ñàìûì åãî öåí-
íûì êà÷åñòâîì áûëî óìåíèå ïîääåðæèâàòü ýí-
òóçèàçì è ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ ëó÷øå-
ãî, ÷òî åñòü â ÷åëîâåêå. Ýòî è ñîñòàâëÿëî òó
íðàâñòâåííóþ ñèëó, êîòîðàÿ òàê ïðèòÿãèâàëà
ê íåìó ëþäåé.
Êàê îòìå÷àåò áûâøèé ãëàâíûé èíæåíåð ïðåä-

ïðèÿòèÿ Ï.Ô. Ìàñëîâ: «Êîëëåêòèâó ôèëèà-
ëà ÂÍÈÈÝÌ, à çàòåì è ÍÏÎ «Ïîëþñ» ïî-
âåçëî, ÷òî âî ãëàâå åãî â ïåðâûå ãîäû è â
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ áûëè ñèëüíûå ðóêîâî-

äèòåëè-ëè÷íîñòè: À.Ã. Èîñèôüÿí, Í.À. Áû-
êîâ, Â.È. Íýëëèí, îïðåäåëèâøèå ãëàâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå íà ìíîãèå ãîäû ñòàáèëüíóþ ïîòðåá-
íîñòü ñòðàíû â ðàçðàáîòêàõ èíñòèòóòà».
Ñïåöèàëèñòû, ïðèõîäèâøèå â ôèëèàë ïîñëå

1955 ã., óæå ìîãëè îïèðàòüñÿ íà îïûò (ïóñòü
íå òàêîé áîãàòûé), íàðàáîòàííûé ïåðâîïðî-
õîäöàìè. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû íà÷èíàëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü áóäóùèå îòëè÷íûå îðãàíèçà-
òîðû-ðóêîâîäèòåëè, ÿðêèå òàëàíòëèâûå ëè÷íî-
ñòè, ñîñòàâèâøèå ÿäðî êîëëåêòèâà, åãî
íàó÷íóþ ýëèòó, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå èí-
æåíåðû, ïåðâîêëàññíûå êîíñòðóêòîðû, òåõíî-
ëîãè, ïðîèçâîäñòâåííèêè, êîòîðûå âñå ñâîè
çíàíèÿ, îïûò, ñèëû è èíòåëëåêò îòäàâàëè ðàç-
âèòèþ îðãàíèçàöèè è ïðåîáðàçîâàíèþ åå â
êðóïíîå õîðîøî îñíàùåííîå, ýôôåêòèâíî äåé-
ñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü
ëèøü íåêîòîðûõ èç íèõ (â ïîðÿäêå íà÷àëà
ðàáîòû): Â.Ñ. Ïàïèí, Ð.À. ×óëàíîâ, È.È.
Òóêòàåâ, Ë.Â. Ëîæêèí, Â.Ã. Ìîñèí, Â.È. Êà-
ðàñåâ, Þ.È. Ãëóøêîâ, À.Â. Ìèðþòîâ, Â.Ñ.
Àëåêñàíäðîâ, Ñ.À. Çàâåñòîâñêèé, Þ.À. Äååâ,
Þ.Ô. Ëåâäèêîâ, À.Ì. Òàðàñîâà, È.Ã. Ëÿïè-
÷åâ, Ô.À. Ôîìèíñêèé, Â.À. Ìàð÷àê, Þ.È.
Þðüåâ, À.Â. Ïàðèëîâ, À.Ä. Ãàåâñêèé, À.Ñ.
Ãàëåíêî, À.Ì. Êðå÷ìåð, Ð.À. Êàðìàäîíîâà,
Â.ß. Äîìàøåâñêàÿ, Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ñ.Â. ßð-
ëûêîâ, Â.Ô. Âëàäèìèðåíêî, Ë.È. Ãîëóáåâà,
Ã.Ô. Àíäðååâ, Â.È. Êóëìàíàêîâ, Á.Ñ. Íèêî-
ëàåâñêèé, È.Ì. Êîíîâàëîâ, Ã.Ä. Àáðàìîâ,
Í.È. Ïîãðåáíÿêîâ, À.È. Êðèâûõ, À.Â.
Êîñòåðèí, Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Â.Â. Ìèí÷åíêî,
Â.Ï. Ôðîëîâ, Î.À. Áðàòêîâñêèé, Â.È. Íè-
êèòèí, Ç.Å. Êîâàëåíêî, Ë.À. Ñêîðíÿêîâ, Í.ß.
Áîãàòûðåâ, Â.È. Êîòëÿð, È.Í. Ñêèáà, À.Í.
Îñèïîâ, Ð.À. Áóäêîâ, Ä.Â. Êî÷åòêîâ, Ã.Ï.
Èâàíîâà, À.Â. Ëåíüøèí, Â.È. Ñîáîëåâñêèé,
À.Ì. Ñåìèãëàçîâ, Ä.Î. Îðëîâ, Â.Ì.
Êàðïåíêî, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, À.Ñ. Æèáè-
íîâ, À.Ê. Êîçëîâ, Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêîâà, Í.Â.
Ãàëåíêî, Â.Í. Þðàñîâ, Þ.Â. ×åñíîêîâ, Â.Ô.
Àíäðèÿê, Í.Ã. Ìèíåíêî, Á.Ä. Âèëüíèí, Ð.Ï.
Ëààñ, È.Ê. Áàðàáàíîâ, Í.Â. Ñåðåáðåííèêîâ,
Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî, À.È. ×åðíûøåâ, À.Ò.
Ìèõàëåâ, Â.È. Êî÷åðãèí, Ý.Ä. Ñòàíüêî, Ý.Ð.
Ãåéíö, Â.Ï. Ëÿíçáóðã, Ã.Ì. Ðóäü, Â.Á. Ìå-
äÿííèêîâ, È.Ê. Ìàëîâè÷êî, Á.Í. Àôàíàñüåâ,
À.À. Áðûíüêî, À.Ì. Êèðèê, Â.Õ. Äàììåð,
Í.È. Çàéöåâ, Ã.Í. Ãëàäûøåâ, À.Ñ. Áåëÿêîâ,
Â.Ï. Áû÷êîâ, È.À. Ãðåõíåâà, Ì.À. Ãðåêîâ,
Á.Ì. ßìàíîâñêèé, Ì.Ô. Õëûñòîâ, Í.À. Ñèëü-
÷åíêî, Ç.À. Àñòàõîâà, Ë.Ã. Íîâèêîâà, Â.Î.
Ýëüìàí, Â.Â. Åôèìîâ, Á.Ï. Îëåíèí, Ì.Â.
Äîäîíîâà, À.Í. Òîïîíîãîâ, Ã.Â. Æèâîòîâ,
Â.Ï. Áîðîäè÷, È.Â. Áàëþñ è ìíîãèå äðóãèå.
Î íèõ áóäåò ðàññêàçàíî â èñòîðèÿõ ïîäðàçäå-

Ï.À. Àñòðàõàíöåâ
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ëåíèé.
Ïîåçä Æèçíè èäåò, íå îñòàíàâëèâàÿñü. Ìåëü-

êàþò ãîäû, êàê êèëîìåòðîâûå ñòîëáû. Îí óíî-
ñèò íàñ íàâñåãäà îò ùåìÿùå áåçâîçðàòíîãî
Ïðîøëîãî... È â îäèí ìîìåíò âñÿ ìèðñêàÿ
ñóåòà: îáèäû, íåóäà÷è, òùåñëàâíûå êîíôëèê-
òû, íàäóòûå «èìèäæè» ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â

íå÷òî íåñóùåñòâåííîå, ñëó÷àéíîå, îêàçàòüñÿ
èñòîðè÷åñêèì ìóñîðîì. À òî ãëàâíîå, ÷òî ó
íàñ åñòü, íàäî áåðå÷ü. Ïîåçä èäåò... È ñ ãðóñ-
òüþ è áîëüþ çàìå÷àåøü, ÷òî êòî-òî ñîøåë íà
îñòàíîâêå — æèçíü îáîðâàëàñü... Âðåìÿ óõî-
äèò, ñ íàìè îñòàåòñÿ ïàìÿòü...



2. Îñíîâíûå
âåõè è äîñòèæåíèÿ

Â 1965 ã. ðåøåíèÿìè Ïëåíóìà ÖÊ ÊÏÑÑ â
ñòðàíå íà÷àëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà. Îíà
îçíà÷àëà ïåðåñòðîéêó ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì è ïðåäóñ-
ìàòðèâàëà èíòåíñèôèêàöèþ âñåé äåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâà. Áûëè óïðàçäíåíû ñîâíàðõîçû,
îáðàçîâàíû ìèíèñòåðñòâà. Îñíîâíîé öåëüþ
ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ñòàëî óñêîðåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, áåç êîòîðîãî íå-
âîçìîæíû áûëè ñóùåñòâåííûå ñäâèãè â ýêî-
íîìèêå è æèçíè ñòðàíû. Ïî ìèíèñòåðñòâó â
öåëîì è ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ â îòäåëü-
íîñòè ñîñòàâëÿëèñü äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ íà 15 ëåò. Â 1965–1966 ãã. è íàøèì
êîëëåêòèâîì áûëà ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ
ïðîãðàììà, â êîòîðîé îòðàæåíû ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè:
— ôîðìèðîâàíèå è ðàñøèðåíèå òåìàòèêè,

óëó÷øåíèå òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, äîñòèæåíèå âûñîêèõ òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðèáîðîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè;
— âûõîä íà íîâûå ãîëîâíûå îðãàíèçàöèè;

— ïîäêðåïëåíèå ðàçðàáîòîê íîâûìè êîíñò-
ðóêöèîííûìè è ýëåêòðîìàãíèòíûìè ìàòåðèà-
ëàìè, êîìïëåêòóþùèìè ÝÐÈ, íîâûìè âûñî-
êèìè òåõíîëîãèÿìè;
— ñîçäàíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû,

îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ðàçðàáàòûâàåìîé
òåõíèêè;
— ðàñøèðåíèå áàçû ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà;
— ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ðåøåíèå æèëèù-

íîé ïðîáëåìû è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.
Ýòà ïðîãðàììà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñáëè-

æàëà ëè÷íûå, êîëëåêòèâíûå è ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíòåðåñû. Îíà ïîýòàïíî îáñóæäàëàñü íà
îáùèõ ïàðòèéíûõ ñîáðàíèÿõ, â îòäåëàõ èí-
ñòèòóòà, íà ïðîôñîþçíûõ êîíôåðåíöèÿõ. Íà
êàæäûé ãîä ðàçðàáàòûâàëñÿ êîìïëåêñíûé ïëàí
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé áûë íà êîíòðîëå âî âñåõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ:
ïàðòèéíûõ, ïðîôñîþçíûõ, êîìñîìîëüñêèõ,
ñîâåòå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåòå âåòåðà-
íîâ âîéíû è òðóäà. Ïðîãðàììà ïðîðàáàòûâà-
ëàñü â Ìèíèñòåðñòâå è Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, ïîä-
êðåïëÿëàñü ïîñòàíîâëåíèÿìè ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ
ÑÑÑÐ, ðàñïîðÿæåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà è ðå-
øåíèÿìè ÂÏÊ.

Íà ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ

Íàøè ðàçðàáîòêè ñòîÿò íà ÷åòûðåõ êèòàõ,
íà ÷åòûðåõ ìîùíûõ ñâàÿõ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ðàâíîâåëèêà: ñõåìîòåõíèêà, êîíñòðóèðîâàíèå,
òåõíîëîãèÿ, ïðîèçâîäñòâî. Âàæåí èõ ñîþç è
ïîíèìàíèå.

Ï.Â. Ãîëóáåâ
(Èç îò÷åòíîãî äîêëàäà, äåêàáðü 1965 ã.)

Ïîñëå óñïåøíîé ðàçðàáîòêè êîìïëåêòà ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé äëÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà 8Ê64 ïåðåä ìíîãèìè çàêàç÷è-
êàìè óæå íå ñòîÿëà äèëåììà: óìôîðìåðû èëè
ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè. Âûáîð áûë ñäå-
ëàí îêîí÷àòåëüíûé. Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ
ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ îò 24.07.67 ¹ 715-240
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ óòâåðæäåí ãîëîâíîé îðãàíè-
çàöèåé ïî ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì äëÿ
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Âàæíûå äîñòî-
èíñòâà «ñòàòèêîâ» — âûñîêàÿ íàäåæíîñòü è
ñòàáèëüíîñòü ïàðàìåòðîâ, áûñòðîäåéñòâèå è
ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå — ðàñøèðÿëè

èõ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ íà íîâåéøèõ îáúåêòàõ
êîñìè÷åñêîãî, íàçåìíîãî è ìîðñêîãî áàçèðî-
âàíèÿ. Óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé â ôèëèàëå âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâîâàëà ñîçèäàòåëüíàÿ ðàáîòà Â.ß. Ìàé-
ñòðîâîãî, À.È. ×åðíûøåâà, Ã.Ô. Àíäðååâà,
Ñ.Ã. Ñòðèæîâà, À.Ì. Êðå÷ìåðà, Á.Ï. Îëåíè-
íà, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäòà, È.Â. Áàëþñà,
À.Â. Ïàðèëîâà, È.Ê. Áàðàáàíîâà è äð.
Â ýòîò ïåðèîä â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíûõ èñ-

ñëåäîâàíèé ðåøåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå âîïðîñû ñèíòåçà âûñîêîíàäåæíûõ
êâàðöåâûõ ãåíåðàòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
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Ì.Ê. ßíãåëü —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

ÊÁ «Þæíîå»

Â.Ô. Óòêèí —
ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð
ÊÁ «Þæíîå»

Â.Ï. Ìàêååâ —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

ÃÐÖ ÊÁ

Â.Í. ×åëîìåé —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèÿ

Ì.Ô. Ðåøåòíåâ —
ãåíåðàëüíûé

êîíñòðóêòîð è
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÍÏÎ ïðèêëàäíîé
ìåõàíèêè

Â.È. Êóçíåöîâ —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

ÍÈÈ ÏÌ

Â.Ã. Ñåðãååâ —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð»

Í.À. Ñåìèõàòîâ —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÍÏÎ àâòîìàòèêè

Ä.È. Êîçëîâ —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

ÖÑÊÁ

Ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû, ïî çàäàíèÿì êîòîðûõ
«Ïîëþñ» ñîçäàâàë íîâóþ òåõíèêó
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òàêîé âàæíûé òàêòèêî-òåõíè÷åñêèé ïàðàìåòð
èçäåëèÿ, êàê ñòàáèëüíîñòü ÷àñòîòû. Îñâîåíî
ïðîèçâîäñòâî ïðåöèçèîííûõ ðåçîíàòîðîâ, óñ-
òîé÷èâî ðàáîòàþùèõ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ýêñ-
ïëóàòàöèè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñòàëè ïðî÷-
íîé áàçîé äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê. Ýòî
íàïðàâëåíèå óñïåøíî ðàçâèâàëîñü â ëàáîðà-
òîðèè, âîçãëàâëÿåìîé À.Ì. Ñåìèãëàçîâûì.
Íàñòîé÷èâî âåëè ïîèñê íîâûõ êîíñòðóêòèâ-

íûõ ðåøåíèé ïî ýëåêòðîííîìó íàïðàâëåíèþ
Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Â.È. Ñîáîëåâñêèé, Â.È.
Íèêèòèí, Â.À. Ãóñåâ, Î.Ý. Ðóáåí è äð. Ðåà-
ëèçîâàíû â ïðèáîðàõ îðèãèíàëüíûå èäåè ïî
îáåñïå÷åíèþ òåïëîâîãî ðåæèìà ÝÐÈ ïóòåì
ñîçäàíèÿ «ãîðÿ÷èõ» è «õîëîäíûõ» îòñåêîâ, à
òàêæå ïî ðàáîòîñïîñîáíîñòè ìîùíûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé â óñëîâèÿõ âàêóóìà, ÷òî äîñòèãà-
ëîñü êîíñòðóèðîâàíèåì îòäåëüíûõ ýëåêòðîí-
íûõ (ãåðìåòè÷íûõ) è ýëåêòðîìàãíèòíûõ (íå-
ãåðìåòè÷íûõ) áëîêîâ è ò.ï. Â ýòî æå âðåìÿ
ðåøåí ðÿä ïðîáëåì ïî èçîëÿöèè ñèëîâûõ òðàí-
çèñòîðîâ è òðàíñôîðìàòîðîâ, âíåäðåíû íîâûå
ýëåêòðîèçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû íà îñíîâå
ýïîêñèäíûõ ñìîë øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïî-
êðûòèå ìàòåðèàëà ëàêîì äëÿ êëèìàòè÷åñêîé
çàùèòû, ðàçðàáîòàíû áûñòðîäåéñòâóþùèå
ïëàâêèå ïðåäîõðàíèòåëè è ò.ä. Â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ïëîäîòâîðíî ðàáîòàëè Þ.À. Äååâ,
Â.Ï. Ñèëèíñêèé, Á.Ñ. Íèêîëàåâñêèé, Ð.À. ×ó-
ëàíîâ, Ò.À. Äîáðóñêèíà, Ã.Í. Ìóõèíà è äð.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê

ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçîâàëñÿ âûñîêèìè
óäåëüíûìè ìàññîãàáàðèòíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ò.å. ìàññîé è îáúåìîì íà åäèíèöó ïî-
ëåçíîé ìîùíîñòè, à òàêæå ãàðàíòèåé áåçðå-
ìîíòíîé è áåçðåãëàìåíòíîé ðàáîòû â òå÷åíèå
12–15 ëåò ïðè ñîõðàíåíèè âûõîäíûõ ïàðàìåò-
ðîâ è â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ëþáîé âîçìîæ-
íîé íåèñïðàâíîñòè.
Òåïåðü ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷ ïî íîâûì êîì-

ïëåêñàì ó÷èòûâàëîñü, ÷òî åñòü â ñòðàíå ãîëîâ-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîòåõ-
íèêå — ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ. Äëÿ êàæäîãî íîâîãî
ðàêåòíîãî êîìïëåêñà ÊÁ «Þæíîå» (ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð Ì.Ê. ßíãåëü) òðåáîâàëèñü áîëåå
ñîâåðøåííûå áîðòîâîå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå è
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. ×àñòü ïðèáîðîâ äëÿ íèõ
ñîçäàâàëè òîìñêèå èíæåíåðû è ó÷åíûå. Òåõ-
íè÷åñêèå è ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðèáîðîâ íåïðåðûâíî óëó÷øàëèñü, à èõ êà÷å-
ñòâåííàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ ðàçðàáîòêà ïîçâî-
ëèëà èíñòèòóòó çàâîåâàòü àâòîðèòåò êâàëèôè-
öèðîâàííîãî è íàäåæíîãî ïàðòíåðà ñðåäè
âåäóùèõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.
Òàê, óäà÷íàÿ ðàçðàáîòêà àãðåãàòà ôîðñèðî-

âàííîãî ðàçãîíà ãèðîìîòîðîâ (ÀÔÐ) äàëà âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü áîåãîòîâíîñòü
ðàêåòíîãî êîìïëåêñà. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðè ñî-
äåéñòâèè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÍÈÈ ïðèêëàä-
íîé ìåõàíèêè Â.È. Êóçíåöîâà ôèëèàë âûøåë
íà ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèÿ ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà Â.Í. ×åëîìåÿ, ïîëó÷èâ âàæíûé çàêàç ïî
íîâîìó ðàêåòíîìó êîìïëåêñó 15À20. Çàòåì ïî-
ñòàíîâëåíèÿìè ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ â 1967
è 1968 ãã. ôèëèàëó áûëî ïîðó÷åíî ó÷àñòèå â
ðàçðàáîòêå äâóõ àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàíöèé äëÿ
èññëåäîâàíèÿ Ìàðñà ñ ÎÊÁ èì. Ñ.À. Ëàâî÷-
êèíà, â ñîçäàíèè äèâèçèîííîãî ðàêåòíîãî êîì-
ïëåêñà «Òî÷êà», à â 1969 ã. — êîìïëåêñíàÿ
ðàçðàáîòêà ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèÿ «ßñòðåá». Â
ýòè æå ãîäû ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ íà÷àë âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ÖÑÊÁ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ä.È.
Êîçëîâà ïî èíôîðìàöèîííûì ñïóòíèêàì («Çå-
íèò», çàòåì «ßíòàðü»). Íà÷èíàÿ ñ ãåîäåçè÷åñ-
êîãî ñïóòíèêà «Ñôåðà» ôèëèàë ïðèñòóïèë ê
ðàáîòàì ïî êîñìè÷åñêîé òåìàòèêå ñ ÍÏÎ ïðè-
êëàäíîé ìåõàíèêè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ì.Ô.
Ðåøåòíåâà. Òîëüêî ñ òðåòüåãî çàõîäà óäàëîñü
çàêðåïèòüñÿ â ìîðñêèõ èçäåëèÿõ ÊÁ ìàøèíî-

À.Ã. Êîçëîâ —
ãåíåðàëüíûé
êîíñòðóêòîð
ÍÏÎ ÏÌ

Ã.Í. Áàáàêèí —
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

ÊÁ ÍÏÎ
èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà

Ã.À. Åôðåìîâ —
ãåíåðàëüíûé

êîíñòðóêòîð ÍÏÎ
ìàøèíîñòðîåíèÿ
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ñòðîåíèÿ. Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ýòèõ èçäåëèé Í.À. Ñåìèõàòîâ (ÍÈÈ
àâòîìàòèêè, ã. Ñâåðäëîâñê) äîëãî ïðåïÿòñòâî-
âàë óñòàíîâêå «ñòàòèêîâ» íà áîðò, ïðåäïî÷è-
òàÿ ýëåêòðîìàøèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè (óìôîð-
ìåðû). Ïðåîäîëåòü ýòîò áàðüåð ìîæíî áûëî,
òîëüêî ñóùåñòâåííî óëó÷øèâ óäåëüíûå õàðàê-
òåðèñòèêè ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, òàê
êàê äëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Â.Ï. Ìàêååâà
êàæäûå 100 ã áûëè íà âåñ çîëîòà: ñíèæåíèå
ìàññû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàëî äàëüíîñòü ïî-
ëåòà. Äëÿ çàâîåâàíèÿ ïîçèöèé ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ òðåáîâàëîñü êàðäèíàëüíîå ðåøåíèå.
È îíî íàøëîñü. Íàøè ìåòàëëóðãè-òåõíîëîãè
Â.Õ. Äàììåð è Þ.Â. ×åñíîêîâ ôîðñèðîâàííî
îñâîèëè âèáðîïðî÷íûé ìàãíèåâûé ñïëàâ
ÌË15, ïðèìåíÿåìûé â èçãîòîâëåíèè àâèàöè-
îííûõ äâèãàòåëåé. Ýòîò ëåãêèé êîíñòðóêöè-
îííûé ìàòåðèàë ñòàë ñàìûì îïòèìàëüíûì äëÿ
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Îí îòëè÷àëñÿ
âûñîêîé óäåëüíîé òåïëîåìêîñòüþ è òåïëîïðî-
âîäíîñòüþ. Ýòè ïðåèìóùåñòâà â ñî÷åòàíèè ñ
õîðîøèìè âèáðî- è óäàðîãàñÿùèìè ñâîéñòâà-
ìè (â ñîòíè ðàç âûøå, ÷åì ó ñòàëüíûõ, è
â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì ó àëþìèíèåâûõ)
äåëàþò ìàãíèåâûé ñïëàâ íåçàìåíèìûì êîíñò-
ðóêöèîííûì ìàòåðèàëîì ñèëîâîé ýëåêòðîíè-
êè äëÿ ðàêåòíîé è êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. (Âîç-
ìîæíî, íåêîòîðûå ïîìíÿò, êàê ó ïðèáîðà
8ËÎ53, êîðïóñ êîòîðîãî ñäåëàí èç àëþìèíèå-
âîãî ñïëàâà, ïðè èñïûòàíèè íà âèáðîïðî÷-
íîñòü îòâàëèâàëèñü «óøè», ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ êðåïëåíèÿ). Ïðèìåíåíèå ìàãíèåâûõ êîð-
ïóñîâ äàëî âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèòü ìàññó è ïîâûñèòü óäåëüíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè (âàòò íà êèëîãðàìì) ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, ðàçðàáàòûâàåìûõ ôèëèàëîì. Òåì
ñàìûì îíè ïðåâçîøëè óìôîðìåðû è âñòðîåí-
íûå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñòàòè÷åñêèå ïðåîá-
ðàçîâàòåëè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëè-
ëî çàêðåïèòüñÿ íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñèñòå-
ìàõ ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Â èçäåëèÿõ ßíãåëÿ è Ìàêååâà (òàê êðàòêî

ïî ôàìèëèÿì ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ íàçîâåì
óêàçàííûå îðãàíèçàöèè) èíäóêöèîííûå äàò-
÷èêè, ñîçäàííûå â îòäåëå ýëåìåíòîâ àâòîìàòè-
êè (Þ.Ô. Ëåâäèêîâ, Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, À.Â. Ìè-
ðþòîâ), òàêæå âûòåñíèëè ñ áîðòà ïîòåíöèî-
ìåòðè÷åñêèå äàò÷èêè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà
òî áûëà âåñîìàÿ ïðè÷èíà: ìàññà êîìïëåêòà äàò-
÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàç-
ðàáîòîê ÒÔ ñíèçèëàñü ïðèìåðíî íà 65 % íà
ìàøèíå 4Ê55 è åùå â òðè ðàçà íà 4Ê75. Åñëè
ýòè çíà÷åíèÿ ïåðåâåñòè â ïàðàìåòð äàëüíîñòè,
òî âûèãðûø ñîñòàâëÿåò áîëüøå 600 êì (òîëüêî
âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ íàøèõ äàò÷èêîâ). À â
ïîñëåäóþùåì äîñòèãíóòû íîâàÿ òî÷íîñòü è
ìåíüøàÿ ìàññà! Áëàãîäàðÿ ýòîìó â 1967 ã. ÒÔ

ñòàë ãîëîâíûì â îòðàñëè ïî èíäóêöèîííûì
áåñêîíòàêòíûì äàò÷èêàì îáðàòíîé ñâÿçè èçäå-
ëèé ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ê 1967 ã. îòíîñèòñÿ íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîãî

ïðèìåíåíèÿ áåñùåòî÷íûõ (âåíòèëüíûõ) äâè-
ãàòåëåé ñ ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè è ñòàòîðîì
èç äèýëåêòðèêà âçàìåí òðàäèöèîííîãî ôåððî-
ìàãíèòíîãî. Ñ òåõ ïîð íàéäåííîå òåõíè÷åñêîå
ðåøåíèå ñòàëî îñíîâîé âñåõ äàëüíåéøèõ ìî-
äèôèêàöèé ïîäîáíûõ äâèãàòåëåé äëÿ ñèñòåì
îðèåíòàöèè ÊÀ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè îãðîì-
íàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïðîäåëàíà Ý.Ð. Ãåéí-
öåì.
Íåñìîòðÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðàçðàáîòîê

è óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå, îðãàíèçàöèÿ â 1965–
1968 ãã. âñå åùå èìåíîâàëàñü ôèëèàëîì ÂÍÈ-
ÈÝÌ. È âîò 31.12.68 âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíèêå
ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (¹ 444/32), íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî èçäàí ïðèêàç ÌÝÒÏ îò
01.04.69 ¹ 89 îá èçìåíåíèè ñòàòóñà îðãàíèçà-
öèè: Òîìñêèé ôèëèàë ïðåîáðàçóåòñÿ â íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîìå-
õàíèêè ñ îïûòíûì çàâîäîì (ÍÈÈÝÌ).
ÍÈÐ è ÎÊÐ îðãàíèçàöèè áûëè íàïðàâëåíû

íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íûõ çàäà÷. Îíè îòëè÷àëèñü ìíîãîîáðàçèåì íà-
ó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ, îõâàòûâàþùèõ
âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ íîâûõ èçäåëèé — ïîèñê,
ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå èñ-
ïûòàíèÿ, ýêñïëóàòàöèþ, è òðåáîâàëè óìåëîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðåä-
ïðèÿòèé, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â ýòè ãîäû
èçìåíåíà ñòðàòåãèÿ èíñòèòóòà: êóðñ âçÿò íà
ñîçäàíèå êîìïëåê-
ñîâ ïðèáîðîâ äëÿ
íîâûõ èçäåëèé. Âû-
èãðûø ïðè âûïîë-
íåíèè êîìïëåêñíûõ
ðàçðàáîòîê áûë î÷å-
âèäåí: ñîêðàùàëèñü
âðåìÿ è ñðåäñòâà íà
âñÿêîãî ðîäà ìåæâå-
äîìñòâåííûå ñîãëà-
ñîâàíèÿ ýòàïîâ
ðàáîò, îáúåìû êîí-
ñòðóêòîðñêîé è ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé äî-
êóìåíòàöèè, óëó÷-
øàëèñü óñëîâèÿ äëÿ
îòðàáîòêè, äîâîäêè
è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îòäåëüíûõ ïðè-
áîðîâ ñèñòåìû. Ýòà
ãåíåðàëüíàÿ ëèíèÿ
âî âíåøíåì âçàèìî-
äåéñòâèè äàâàëà

Ì.À. Ñóòîðìèí —
çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà ïî íàó÷íîé

÷àñòè è çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà, 1965–1981 ãã.,
íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ
ýëåêòðîìåõàíèêè,

1981–1988 ãã.
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çíà÷èòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà äëÿ öå-
ëåíàïðàâëåííîãî è
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ
ÍÈÈÝÌ, è ïîñòå-
ïåííî èç òåìàòèêè
èíñòèòóòà èñ÷åçàëè
îòäåëüíûå ýïèçîäè-
÷åñêèå, íå èìåþùèå
ãîñóäàðñòâåííîãî
âåñà, ðàçðàáîòêè.
×òîáû ïî÷óâñòâî-

âàòü ìàñøòàáíîñòü
òàêèõ êîìïëåêñíûõ
òåì, äîñòàòî÷íî
ïðèâåñòè öåëóþ ãàì-
ìó ñëîæíûõ ñèñòåì
è ïðèáîðîâ, êîòî-

ðûå áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ èçäåëèÿ «ßñòðåá».
Ýòî ñèñòåìû ïåðâè÷íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ ñ îðè-
ãèíàëüíîé àìïóëüíîé áàòàðååé, òðåõôàçíûé
ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü ïåðåìåííîãî òîêà
äëÿ ïèòàíèÿ ãèðîïðèáîðîâ, èñòî÷íèê èìïóëü-
ñíîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ ñ êîíäåíñàòîðíûì íà-
êîïèòåëåì ýíåðãèè äëÿ ïèòàíèÿ óëüòðàçâóêî-
âîãî ãåíåðàòîðà, ýëåêòðîïðèâîä óïðàâëåíèÿ ðó-
ëÿìè, ðóëåâàÿ ìàøèíà, ëîãè÷åñêîå óñòðîéñòâî
ïðèâîäíåíèÿ è ïîèñêà. Ïî ñóùåñòâó ýòî âñÿ
ýëåêòðè÷åñêàÿ è ìåõàíè÷åñêàÿ íà÷èíêà ñîâðå-
ìåííîãî èçäåëèÿ ìîðñêîãî è àâèàöèîííîãî áà-
çèðîâàíèÿ.
Õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ïðîâåäåíèè äàí-

íîé ðàçðàáîòêè êàê ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ,
òàê è ïî ñðîêàì äîáèëèñü Ð.À. Áóäêîâ, Ì.À.
Ãðåêîâ, Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Ì.Á. Êîíîâàëîâ, Ë.Ô.
Êîæåâíèêîâà, È.À. Ïîäîïëåëîâ, Ñ.Â. ßðëû-
êîâ, Í.Ò. Ëåðìîíòîâà è äð. Ðàçðàáîòêà îòìå-
÷åíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÑÑÑÐ.
Ê 1970–1971 ãã. â ÍÈÈÝÌ ðåøåíà î÷åíü

âàæíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à ïî ñóùåñòâåííî-
ìó ñîêðàùåíèþ âðåìåíè ãîòîâíîñòè ê ïóñêó
ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ. Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ
ýòà ðàáîòà âåëàñü íà èíèöèàòèâíûõ íà÷àëàõ
(ïðè îòñóòñòâèè ÒÇ) â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêó-
ðåíöèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ìîñêâû è
Õàðüêîâà. Ðàçðàáîòàííûå â èíñòèòóòå àãðåãà-
òû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà (ÀÔÐ) íà áàçå
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé îáåñïå÷èâàëè
óìåíüøåíèå âðåìåíè ðàçãîíà àñèíõðîííûõ äâè-
ãàòåëåé ãèðîïðèáîðîâ ñ 20 ìèí äî 75 ñ. Óäà÷-
íî ïðåäëîæåííûå ñõåìíûå, êîíñòðóêòèâíûå è
òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è íå ìåíåå óñïåø-
íàÿ èõ ðåàëèçàöèÿ ãðóïïàìè îòâåòñòâåííûõ
èñïîëíèòåëåé À.Ò. Ìèõàëåâà, Á.Ï. Îëåíèíà,
Â.È. Êàòêîâà, Â.È. Ñîáîëåâñêîãî, Î.Ý. Ðó-
áåíà ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ ïðèáîðà (ïî
îòçûâàì ÒÝÒÇ, ãäå îí èçãîòàâëèâàëñÿ), ëó÷-
øåãî ïî òåõíîëîãè÷íîñòè, ñîáèðàåìîñòè è íà-

äåæíîñòè. Âïîñëåä-
ñòâèè ÀÔÐ øèðîêî
èñïîëüçîâàëèñü íå
òîëüêî â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ðàêåò-
íûõ êîìïëåêñîâ, íî
è â èçäåëèÿõ ìîðñ-
êîãî áàçèðîâàíèÿ, à
òàêæå â ïðèâîäàõ
áðîíåòàíêîâîé òåõ-
íèêè. Âñå ïîñëåäó-
þùèå ðàçðàáîòêè
áûëè íàïðàâëåíû
íà êà÷åñòâåííîå
óëó÷øåíèå ïðîöåññà
ïóñêà àñèíõðîííûõ
äâèãàòåëåé ñ ñîêðà-
ùåíèåì âðåìåíè
ðàçãîíà äî 20–30 ñ. Êàðäèíàëüíîìó ðåøåíèþ
ýòîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè È.Â.
Áàëþñ, Â.Ñ. Ãëàäûøåâ, Î.Ï. Òóìàíîâ.
Êðóïíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíè-

åì, çàíÿâøèì çíà÷èòåëüíóþ íèøó â òåìàòèêå
èíñòèòóòà, ñòàëè ðàçðàáîòêè ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ãèðîñêîïè-
÷åñêèõ èçìåðèòåëåé óãëîâûõ ñêîðîñòåé äëÿ
ñèñòåì îðèåíòàöèè ÊÀ. Ïðèáîðû ñèñòåì îðè-
åíòàöèè, ñîçäàííûå â îòäåëå àâòîìàòèêè, ïðåä-
íàçíà÷àëèñü äëÿ òî÷íîé îðèåíòàöèè (äî 30
óãëîâûõ ìèíóò) ñâÿçíûõ, íàâèãàöèîííûõ è
ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñïóòíèêîâ. Èñïîëíèòåëüíûå
ñèñòåìû îðèåíòàöèè âûïîëíÿëèñü ëèáî íà îñ-
íîâå òðåõìàõîâè÷íûõ ñèñòåì, ëèáî êàê ñèëî-
âûå ãèðîñêîïè÷åñêèå ñòàáèëèçàòîðû. Òàêèå
ïðèáîðû îáåñïå÷èâàëè òðåõîñíóþ îðèåíòàöèþ
ñïóòíèêîâ íà ðàçëè÷íûõ îðáèòàõ (îò íèçêîëå-
òÿùèõ äî ãåîñòàöèîíàðíûõ) ñ ìèíèìàëüíûì
ïîòðåáëåíèåì ýíåðãèè. Ê ïðèìåðó, âûñîêîòî÷-
íàÿ îðèåíòàöèÿ íà Çåìëþ äâóõ-÷åòûðåõòîí-
íîãî îáúåêòà îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîòðåáëåíèåì
ýíåðãèè, ýêâèâàëåíòíûì ïîòðåáëåíèþ áûòî-
âîé ëàìïî÷êè 40–50 Âò, ñ ãàðàíòèåé íåïðå-
ðûâíîé ðàáîòû 1–3 ãîäà. Â 1974 ã. ïåðâûå
ãèðîñòàáèëèçàòîðû (11Ì231) â ñîñòàâå ÊÀ
«Ðàäóãà» è «Ãðàíü» áûëè âûâåäåíû íà îðáè-
òó è â òå÷åíèå 20 ëåò ñåðèéíî ïîñòàâëÿëèñü â
ÍÏÎ ÏÌ (ã. Æåëåçíîãîðñê). Â ñîçäàíèè ïåð-
âûõ ãèðîñòàáèëèçàòîðîâ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
ïðàêòè÷åñêè âñå ñëóæáû. Òàê, äëÿ óìåíüøå-
íèÿ ìîìåíòà ñîïðîòèâëåíèÿ ïðèìåíåíî âàêó-
óìèðîâàíèå äâèãàòåëÿ-ìàõîâèêà, ÷òî ïîòðå-
áîâàëî ïîäíÿòü êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà íà
íîâóþ ñòóïåíü — âàêóóìíóþ ãèãèåíó. Êîíñò-
ðóêòîðàì, òåõíîëîãàì, õèìèêàì è èñïûòàòå-
ëÿì ïðèøëîñü ïðîâåñòè îãðîìíûé îáúåì
ðàáîò ïî ïîèñêó ìàòåðèàëîâ ñ ìèíèìàëüíûì
ãàçîîòäåëåíèåì, äåìïôèðóþùåé æèäêîñòè ñ
ðàñ÷åòíîé âÿçêîñòüþ è ò.ä. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ

Â.ß. Ìàéñòðîâîé —
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî

êîíñòðóêòîðà,
1964–1985 ãã.

Â.Ì. Êàðïåíêî —
çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà ïî íàó÷íîé

÷àñòè, 1964–1981 ãã.
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ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
â ïðîôåññèè ðàçðà-
áîò÷èêà èçìåðèòåëü-
íîé è ñèëîâîé ãè-
ðîñêîïèè îðãàíè-
÷åñêè ñîåäèíèëèñü
ìåõàíèêà, ýëåêòðî-
òåõíèêà, àâòîìàòè-
êà, âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà è ïð.
Êîñòÿê ñîçäàòåëåé

ýòèõ ïðèáîðîâ ñî-
ñòàâëÿëè ðàçðàáîò-
÷èêè Â.Ï. Ëÿíç-
áóðã, Â.Ï. Ôðîëîâ,
Þ.È. Þðüåâ, Ã.Ï.
Èâàíîâà, ýëåêòðî-

ìåõà-íèêè Þ.Í. Êðîíåáåðã, Â.Ñ. Ïîïîâ, Â.È.
Ýéðèõ, êîíñòðóêòîðû Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Á.Ï.
Ãàðãàíååâ, È.Ñ. Øàëàåâ, ñïåöèàëèñòû ïî èç-
ìåðèòåëüíûì ïðèáîðàì Á.Ì. ßìàíîâñêèé,
Â.Ì. Ñàâ÷åíêî, È.Ô. Ñàáèíèí è äð.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòû ïî äàííîìó

íàïðàâëåíèþ óäîñòîåíû òðåõ Ãîñóäàðñòâåííûõ
è îäíîé Ëåíèíñêîé ïðåìèè.
Â 1970–1973 ãã. îáëèê ìíîãèõ ðàçðàáîòîê

ÍÈÈÝÌ íà÷àë ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ýòî áûëî ñâÿçàíî, ìîæíî ñêàçàòü,
ñ ðåâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè â îòå÷åñòâåí-
íîé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè: ïîÿâèëèñü
è äàëåå ñîâåðøåíñòâîâàëèñü èíòåãðàëüíûå
ìèêðîñõåìû (ÈÌÑ), êðåìíèåâûå ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå ñèëîâûå ýëåìåíòû. Âîçíèêëà íàñòîÿ-
òåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óíèôèöèðî-
âàííûõ çàêîí÷åííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ
(îñîáåííî ìàëîìîùíûõ), óíèôèöèðîâàííûõ
êîíñòðóêòèâîâ (â ìèðîâîé ïðàêòèêå 70 % ÎÊÐ

âûïîëíÿåòñÿ íà îò-
ðàáîòàííûõ óíèôè-
öèðîâàííûõ óçëàõ).
Âàæíûì íàïðàâëå-
íèåì â ïîâûøåíèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ðàçðàáî-
òîê ñòàëà ìèêðîìè-
íèàòþðèçàöèÿ, ÷òî
îáåñïå÷èâàëîñü íå
òîëüêî ïðèìåíåíèåì
ñîâðåìåííîé ýëå-
ìåíòíîé áàçû, íî è
ðàçðàáîòêîé ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ îõ-
ëàæäåíèÿ è îòâîäà
òåïëà, ðàçâèòèåì ïå-
÷àòíîãî ìîíòàæà, à
òàêæå âíåäðåíèåì
ôóíêöèîíàëüíûõ
óçëîâ, âûïîëíåííûõ

ïî òåõíîëîãèè ãèáðèäíûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì
÷àñòíîãî ïðèìåíåíèÿ (ìèêðîñáîðîê).
Îò ïåðâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïå÷àòíûõ ïëàò

(1965 ã.) äî ñåðèéíîãî âûïóñêà ïëàò äëÿ ïåð-
âûõ ïðèáîðîâ (11ËÎ41) ïðîøëî îêîëî äâóõ
ëåò. Ïðèîáðåòåííîå â 1975 – 1978 ãã. èìïîðò-
íîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ
áîëåå 1 ìëí äîëëàðîâ, ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(îäíîñòîðîííèå, äâóõñòîðîííèå, ìíîãîñëîéíûå
ïå÷àòíûå ïëàòû) äàëè âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü
ïå÷àòíûìè ïëàòàìè âåñü ïëàí âûïóñêà íàøèõ
ïðèáîðîâ íå òîëüêî íà îïûòíîì çàâîäå
ÍÈÈÝÌ, íî è íà Òîìñêîì, Ïåðìñêîì, Çàïî-
ðîæñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ è Ìîñêîâñêîì
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì (ÌÝÇ-1) çàâîäàõ. Åñëè
â 1974 ã. âûïóñêàëîñü 4000 ïå÷àòíûõ ïëàò (íà
ñóììó 300 òûñ. ðóá.), òî â 1982 ã. — óæå 65 315
(2402,07 òûñ. ðóá.). Íè îäèí èç òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè íå èìåë òà-
êîé âûñîêîé ñòåïåíè ìåõàíèçàöèè è àâòîìà-
òèçàöèè (äî 90 %). Ðàçðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ
ïîçâîëÿëà ïðèìåíÿòü ëþáóþ ýëåìåíòíóþ áàçó
è âàðèàíòû êîíñòðóêöèè. Áîëåå òðåõ äåñÿòêîâ
ëåò ìû íå èìåëè ïðîáëåì ïî ïå÷àòíîìó ìîíòà-
æó. Òàêîé áàçû íå áûëî íè ó êîãî â Òîìñêå.
Íàøå ïðåäïðèÿòèå áûëî ïðèçíàíî ãîëîâíûì
ïî òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò è â ãëàâêå «Ýëåê-
òðîàãðåãàò». Â 1983 ã. êîýôôèöèåíò ìèêðîìè-
íèàòþðèçàöèè áûë äîâåäåí äî 83% (îäèí èç
ëó÷øèõ â îòðàñëè). Ðåçóëüòàòèâíî è öåëåóñò-
ðåìëåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàëè À.È.
Åëèñååâ, À.Ñ. Ãðåáåííèêîâ, Â.Ã. Âîëêîãîíîâ,
Ë.Â. Òåëåãèíà, Í.Ô. Ãîëîâàíü, Î.Ì. Çóáðèö-
êàÿ è äð.
Íàïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ ìèêðîñáîðîê ñîá-

ñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ íà÷èíàëîñü íà ïðåä-
ïðèÿòèè â 1976 ã. â îòäåëå Â.ß. Ìàéñòðîâîãî.
Íåîáõîäèìîñòü åãî ñêîðåéøåãî ðàçâèòèÿ äèê-
òîâàëàñü íå òîëüêî óðîâíåì íàøèõ ðàçðàáî-
òîê, íî è òðåáîâàíèÿìè ñìåæíèêîâ — ÍÈÈ
àâòîìàòèêè (ã. Ñâåðäëîâñê) è ÍÏÎ «Ðîòîð»
(ã. Ìîñêâà) óæå èñïîëüçîâàëè òàêèå òåõíîëî-
ãèè.
Ëþáîïûòíûé ðàçãîâîð ïðîèçîøåë íà âûñ-

òàâêå «Êðóã-1» ÌÝÒÏ ïî îáîðîííîé ýëåêòðî-
òåõíèêå, ñîñòîÿâøåéñÿ â èþíå 1977 ã. Âûñòàâ-
êó ïîñåòèëè Ïðåäñåäàòåëü ÑÌ ÑÑÑÐ À.Í.
Êîñûãèí, Ìèíèñòð îáîðîíû Ä.Ô. Óñòèíîâ,
åãî çàìåñòèòåëè, ãëàâêîìû ðîäîâ âîéñê, ìè-
íèñòðû è äðóãèå îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè
Ñîâìèíà è ÖÊ ÊÏÑÑ. Íàøè ïðèáîðû â öå-
ëîì ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó. Íî íàì áûëè
ñäåëàíû çàìå÷àíèÿ ïî òåõíîëîãèè, óíèôèêà-
öèè, ñòàíäàðòèçàöèè, íåðàñòîðîïíîñòè âíåäðå-
íèÿ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî è äðóãèì àñïåê-
òàì. Ñåêðåòàðü ÖÊ ß.Ï. Ðÿáîâ, ïîêàçûâàÿ íà
ÀÔÐ, çàäàë Ï.Â. Ãîëóáåâó òàêèå âîïðîñû:

Ï.Ô. Ìàñëîâ —
ãëàâíûé èíæåíåð,

1969–1994 ãã.

È.Ì. Êîíîâàëîâ —
çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî

êîíñòðóêòîðà
ïî òåõíîëîãèè,

íà÷àëüíèê òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ,

1972–1991 ãã.
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«Ïî÷åìó âû îòñòàåòå îò Ñåìèõàòîâà? Ãäå
â âàøèõ ïðèáîðàõ ÁÈÑ? Ïî÷åìó ó âàñ ìíîãî
òðàíñôîðìàòîðîâ è äðîññåëåé?» È çàêëþ÷èë:
«Âû íå âñå ñäåëàëè äëÿ ñíèæåíèÿ ìàññû è
ãàáàðèòîâ».
Ðåàëüíî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ è îðãàíèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà ìèêðîñáîðîê ñîáñòâåííîãî èçãî-
òîâëåíèÿ ïî ðÿäó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí çàòÿ-
íóëñÿ íà äåñÿòèëåòèå, ÷òî, êîíå÷íî, ñäåðæè-
âàëî íîâûå ðàçðàáîòêè è ñíèæàëî èõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü.
Â äàëüíåéøåì èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûìè íà-

ïðàâëåíèÿìè â ïîâûøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ðàçðàáîòîê ñòàëè ñíèæåíèå òðó-
äîåìêîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ,
ñîêðàùåíèå íîìåíêëàòóðû ïðèáîðîâ è èõ ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé ïðè îäíîâðåìåííîì ðàñøèðå-
íèè èõ ïðèìåíåíèÿ, ïåðåâîä ôóíêöèîíàëüíûõ
óçëîâ, â òîì ÷èñëå è ñèëîâûõ, íà èíòåãðàëü-
íîå èñïîëíåíèå, àâòîìàòèçàöèÿ òðóäîåìêèõ
ïðîöåññîâ íà ýòàïàõ èçãîòîâëåíèÿ è èñïûòà-
íèé, ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷íîñòè èçãîòîâëå-
íèÿ ìîòî÷íûõ óçëîâ, ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè,
øèðîêîå âíåäðåíèå ïëàñòìàññ è ò.ä. Îäíèì
ñëîâîì, ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèáîðîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ òåõíèêè íà áàçå íîâåéøèõ ñðåäñòâ ýëåê-
òðîíèêè, ïðîèñõîäèëî ïðè êîìïëåêñíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì ïîäêðåïëåíèè ðàçðàáîòîê âû-
ñîêîýôôåêòèâíûìè ìàòåðèàëàìè, òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ïðîèçâîäèòåëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì.
Âíåäðåíèå áîðòîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìà-

øèí, ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå òî÷íîñòè, ìàê-
ñèìàëüíîå ñíèæåíèå âðåìåíè ãîòîâíîñòè,
óñòîé÷èâîñòü â óñëîâèÿõ ñåéñìè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé è âîçäåéñòâèé ÿäåðíîãî âçðûâà, óâåëè-
÷åíèå ãàðàíòèéíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè äî 10–
15 ëåò — ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü òðå-
áîâàíèé, çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿâøèõ íà ýâîëþ-
öèþ áîðòîâûõ ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ. Òàê,
êëàññè÷åñêèå êâàðöåâûå çàäàþùèå ãåíåðàòî-
ðû ïðåîáðàçîâàëèñü â ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå
áëîêè ñïåö÷àñòîò, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè ïè-
òàíèå áîðòîâîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ñèí-
õðîíèçàöèþ ðàáîòû âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ïèòàíèå ïðåöèçèîííûõ óãëîâûõ
äàò÷èêîâ îðòîãîíàëüíûìè íàïðÿæåíèÿìè,
óäîâëåòâîðÿÿ æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ïî ñòàáèëü-
íîñòè ÷àñòîòû è ôàçîâûì ñäâèãàì ìåæäó íà-
ïðÿæåíèÿìè ìíîãî÷èñëåííûõ âûõîäîâ.
Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòè-

êè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåöèçèîííûõ ýëåêòðîí-
íûõ ïðèáîðîâ è ÁÑ× âíåñëè À.Ñ. Ãàëåíêî,
Â.Ñ. Ôåäîðîâ, Â.È. Êàòêîâ, À.Â. Ñåðãèåíêî,
À.Ì. Ñåìèãëàçîâ, À.Í. Èëüèí, À.Ñ. Áåëÿêîâ
è äð.
Â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê òî÷íîñ-

òíûì õàðàêòåðèñòèêàì îáúåêòîâ âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïèòàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è àâòîìàòè-
÷åñêîãî ïîääåðæàíèÿ ðåæèìà ïåðåâîçáóæäå-
íèÿ ñèíõðîííûõ ãèñòåðåçèñíûõ äâèãàòåëåé è
íèçêî÷àñòîòíûõ ìàëîìîùíûõ ðåâåðñèâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïèòàíèÿ äëÿ äâèãàòåëåé îæèâëåíèÿ
îïîð óñòðîéñòâ àâòîìàòèêè. Ýòó çàäà÷ó óñïåøíî
ðåøèëà òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, âîçãëàâëÿåìàÿ È.Ê.
Áàðàáàíîâûì. Ðàçðàáîòàíû ìàëîìîùíûå èñ-
òî÷íèêè ïåðåìåííîãî òîêà ñî ñëîæíîé ëîãè-
êîé óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè îáåñïå-
÷èòü ýëåêòðîìàãíèòíóþ ñîâìåñòèìîñòü áëîêîâ
óïðàâëåíèÿ â ìèêðîñõåìíîì èñïîëíåíèè ñ
ìîùíûìè èìïóëüñíûìè ñèëîâûìè óçëàìè.
Ýòèì áûëà çàëîæåíà îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè
ñëîæíûõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ.
Â íà÷àëå 70-õ ãã. ñòàëè çàìåòíû íåðàâíî-

ìåðíîñòü çàãðóçêè îòäåëîâ è ðâàíûé ðèòì ðà-
áîòû ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè. Ó÷èòûâàÿ îïûò çàðóáåæíûõ
ôèðì, êîòîðûå èìåëè 40 % çàãðóçêè îáùåïðî-
ìûøëåííûìè òîâàðàìè, ÍÈÈÝÌ ñ 1973 ã.
ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ ýëåêòðîïðèâîäîâ äëÿ
ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, ñâàðî÷íûõ è ïðîìûøëåííûõ
ðîáîòîâ ñ ãëóáîêèì ðåãóëèðîâàíèåì (1:30 000),
òî÷íûì ïîçèöèîíèðîâàíèåì è âûñîêèì áûñò-
ðîäåéñòâèåì. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ áûë îáðàçîâàí ñïåöèàëüíûé îòäåë,
êîòîðûé â êîðîòêîå âðåìÿ ðàçðàáîòàë ðÿä
èñïîëíèòåëüíûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ýëåêòðî-
ïðèâîäîâ, íàøåäøèõ ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ
îáúåêòàõ òåõíèêè. Ðàáîòà áûëà óäîñòîåíà äèï-
ëîìà Âûñòàâêè äîñòèæåíèé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà «Ýëåêòðîòåõíèêà-82». Íåêîòîðûå èç ýòèõ
èçäåëèé (ïðèâîäû ÏÐÏ-5 è äâèãàòåëè ÄÏÓ87)
ÒÝÒÇ âûïóñêàåò è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âî

ìíîãîì îïðåäåëèëè áîåâîé çàäîð, ýíåðãèÿ è
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë Ô.Ï. Çâåðåâà, Â.È.
Êî÷åðãèíà, Î.À. Áðàòêîâñêîãî, À.È. Ëîñêóò-
íèêîâà, À.Ã. Ìèõàéëîâà, À.Ã. Áåðáåðà è ìíî-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ îòäåëîâ-ñìåæíèêîâ.
Â ýòî æå âðåìÿ ÍÈÈÝÌ íà÷àë êîìïëåêñ-

íûå ðàçðàáîòêè áîðòîâîãî è êîðàáåëüíîãî ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ íà îñíîâå ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé äëÿ ðàçëè÷íîãî êëàññà îáúåê-
òîâ: 15À14, 15À30, 15À18, 3Ì-25, 3Ì-45,
3Ì-40, 3Ì-17, 3Ì-65, ÊÀ «Àëìàç», ðàêåòû-
íîñèòåëÿ «Ýíåðãèÿ». Çà âûñîêèé òåõíè÷åñêèé
óðîâåíü êîìïëåêòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ èç-
äåëèé 15À18 è 15À35 áûëè ïðèñóæäåíû äâå
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåìèè ÑÑÑÐ, áîëüøàÿ
ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ óäîñòîåíà âûñîêèõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ íàãðàä, à çà ðàçðàáîòêó ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ èçäåëèÿ 3Ì-65 ïðèñóæäåíà
Ëåíèíñêàÿ ïðåìèÿ.
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Â ñâÿçè ñ âîçðîñøèìè ïîòðåáíîñòÿìè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà â ïðåöèçèîííûõ èñòî÷íèêàõ
ïåðåìåííîãî òîêà áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàç-
ðàáîòêè ñåðèé ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
äëÿ íàâèãàöèîííûõ öåëåé. Â êîíöå 70-õ ãîäîâ
ãðóïïîé ðàçðàáîò÷èêîâ (Ä.Â. Êî÷åòêîâ, Ã.Ô.
Àíäðååâ, Â.Â. Åôèìîâ, Þ.Â. Øàïèðî, Â.À.
Èâàíîâ, ß.Ì. Òåâåëåâè÷, Í.Ô. Ñòàñåâ) è êîí-
ñòðóêòîðñêèì áþðî Â.È. Ñîáîëåâñêîãî ðàçðà-
áîòàíà ñåðèÿ íàâèãàöèîííûõ ÑÏ ïî òåìå
«Ñåòü». Â ýòîé ðàçðàáîòêå øèðîêàÿ óíèôèêà-
öèÿ óçëîâ è êîíñòðóêòèâîâ ïîçâîëèëà ïðè íå-
áîëüøîì êîëè÷åñòâå îñíîâíûõ áëîêîâ ñêîìïî-
íîâàòü áîëåå 100 ìîäèôèêàöèé èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî òîêîâ,
ïðèìåðíî îäíà òðåòü êîòîðûõ íàøëà ïðèìå-
íåíèå â ìîðñêîé òåõíèêå.
Â ýòîò æå ïåðèîä èíñòèòóò ïðèñòóïèë ê î÷åíü

ñëîæíîé è îáúåìíîé êîìïëåêñíîé òåìå «Ìå-
òåîðèò» (çàêàç 44). Ðàáîòû ïî íåé âåëèñü ôîð-
ñèðîâàííî è íàïðÿæåííî. «Íîâûé ýêçàìåí
êîëëåêòèâó» — òàê õàðàêòåðèçóåòñÿ ýòà òåìà â
àðõèâíûõ äîêóìåíòàõ. Ðàçðàáîòêà âûñîêîòåì-
ïåðàòóðíîãî è âûñîêîñòàáèëüíîãî ãåíåðàòîðà
3Å25, êîòîðîé çàíèìàëñÿ îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, îòëè÷àëàñü íîâèçíîé òðåáîâàíèé. Òðóä-
íîðàçðåøèìûå âîïðîñû âîçäâèãàëè, êàçàëîñü,
íåïðåîäîëèìûå áàðüåðû. Íî «ýíöèêëîïåäèñ-
òû» îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è òåõíîëîãè
èíñòèòóòà ïðåîäîëåëè èõ è ñîçäàëè ïåðâè÷-
íûé èñòî÷íèê ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûé ïðå-
îáðàçîâûâàë ìåõàíè÷åñêóþ ýíåðãèþ âàëà
îòáîðà ìîùíîñòè (ñ ÷àñòîòîé âðàùåíèÿ
25 000 îá/ìèí) ìàðøåâîé òóðáèíû ïðè òåìïå-
ðàòóðå îêðóæàþùåé ñðåäû +350 °Ñ (íà ïðåäå-
ëå ýëåêòðîìàãíèòíûõ è èçîëÿöèîííûõ ñâîéñòâ
èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ!) ñ îõëàæäåíèåì
ïîäøèïíèêîâûõ óçëîâ òîïëèâîì, èìåþùèì
òåìïåðàòóðó äî 190 °Ñ. Óäåëüíûå ïîêàçàòåëè
ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñîñòàâèëè 650 Âò/êã.
Â ñîçäàíèå åãî âëîæåí îãðîìíûé òðóä Á.Ï.
Ãàðãàíååâà, Â.Á. Ãîìçÿêîâà, Â.Ã. Ìîñèíà,
Á.Ñ. Õèòðóêà, Â.Ï. Ôðîëîâà, Í.Ï. Þðüåâîé,
Å.Ì. Áóòêåâè÷à, Â.Õ. Äàììåðà, Ò.Í. Áàñêà-
êîâîé è ìíîãèõ äðóãèõ.
Ýëåêòðîìàøèííûé ãåíåðàòîð 3Å25 â êîìï-

ëåêòå ñ áëîêîì àâòîìàòèêè è ðåãóëèðîâàíèÿ
3Å03 ñîñòàâëÿë ïåðâè÷íóþ áîðòîâóþ ñèñòåìó
ýëåêòðîïèòàíèÿ ìîðñêîãî è àâèàöèîííîãî ðà-
êåòíîãî êîìïëåêñà (3Ì-25). Ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûé ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü 3Å23
îáåñïå÷èâàë ïèòàíèå âñåãî êîìïëåêñà êîìàí-
äíûõ ïðèáîðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 3Ì-25.
Êîìïëåêòîì êîðàáåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ
3ÐÎ114 – 3ÐÎ118 è áëîêîâ êîììóòàöèè
3ÐÎ114.1 – 3ÐÎ118.1 îñóùåñòâëÿëîñü ýëåêò-
ðîïèòàíèå âñåãî êîðàáåëüíîãî êîìïëåêñà «Ìå-
òåîðèò». À âñåãî â ñîñòàâ èçäåëèÿ âõîäèëî 216

íàøèõ ïðèáîðîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ
ñòàðò è ïîëåò èçäå-
ëèÿ. Íàó÷íàÿ, ïðî-
è ç â î ä ñ ò â å í í à ÿ ,
èñïûòàòåëüíàÿ áàçà
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå ýôôåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ è êî-
îðäèíàöèÿ ðàáîò
(÷òî èìååò ñóùå-
ñòâåííîå çíà÷åíèå
ïðè ðàçðàáîòêå òà-
êèõ êðóïíûõ òåì)
ïîçâîëèëè âûïîë-
íèòü çàäàíèå â ñðîê
è íà òðåáóåìîì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîì

óðîâíå. Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà È.Â. Áàëþ-
ñà, Á.Ï. Îëåíèíà, È.Ê. Áàðàáàíîâà, À.Ò. Ïî-
òàïîâà, À.È. Òîëîêîëüíèêîâà, À.Í. Èëüèíà,
À.Â. Ñåðãèåíêî, Â.È. Ñîáîëåâñêîãî.
Ïî çàêàçó ÍÏÎ ÏÌ (ã. Æåëåçíîãîðñê) äëÿ

ãåîäåçè÷åñêîãî ñïóòíèêà «Ìóññîí» â 1976 ã.
íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ñèñòåìû àâòîìàòèêè, ýëåê-
òðîïèòàíèÿ è èìïóëüñíîé ñâåòîâîé ñèãíàëè-
çàöèè (ÑÀÝÑÑ). Ýòà ñèñòåìà îáåñïå÷èâàëà
ñîçäàíèå àñòðîíîìî-ãåîäåçè÷åñêîé êàðòû Çåì-
ëè ñ ïðèâÿçêîé êîîðäèíàò ñ òî÷íîñòüþ â íå-
ñêîëüêî ìåòðîâ. Â õîäå ðàçðàáîòêè ëàáîðàòî-
ðèÿìè Ð.À. Áóäêîâà è À.Â. Ëåíüøèíà ñîâìå-
ñòíî ñ îòäåëîì ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ðåøåíû
íåïðîñòûå ïðîáëåìû ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñ-
òè âûñîêîâîëüòíûõ öåïåé (2 è 25 êÂ) â îò-
êðûòîì êîñìîñå, ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñòè-
ìîñòè. Â îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ýòîé ðà-
áîòû âëîæèëè çíàíèÿ, ìàñòåðñòâî è òâîð÷åñêîå
âäîõíîâåíèå Â.È. Âîäíåâñêèé, Â.Í. Ãàëàé-
êî, Í.Ì. Êàòàñîíîâ, Ì.Ï. Âîëêîâ, Ì.Á. Êî-
íîâàëîâ, Ñ.Â. Äîêèí, Þ.À. Íàãîðíûé, Ð.À.
×óëàíîâ, Â.À. Åëèñååâ, Â.È. Íèêèòèí, Ð.À.
Êðèâîøååâà, Ò.Í. Êóçíåöîâà, Ï.Â. Êàðçèí.
Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîé ñèñòåìû òðåáîâàëîñü

ïðîâåñòè èñïûòàíèÿ â ãëóáîêîì âàêóóìå. Ýòà
ñëîæíàÿ çàäà÷à âûïîëíåíà îòäåëîì èñïûòà-
íèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ âàêóóìíîé óñòàíîâêè áûëè
ïðèâëå÷åíû ïåðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ÑÑÑÐ:
ëåíèíãðàäñêèé çàâîä «Ýëåêòðîñèëà» èçãîòî-
âèë âàêóóìíóþ êàìåðó ñ êðèîãåííûì íàñîñîì,
Õàðüêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
íèçêèõ òåìïåðàòóð — ïðîòîííî-ýëåêòðîííûé
èíæåêòîð (äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà), Ìîñêîâ-
ñêèé ïðîæåêòîðíûé çàâîä — âûñîêîâîëüòíûå
âûïðÿìèòåëè (200 êÂ), Ëåíèíãðàäñêîå îïòè-
êî-ìåõàíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå (ËÎÌÎ) – èñ-
òî÷íèê âèäèìîãî ñïåêòðà ñîëíå÷íîãî ñâåòà.
Êðèîãåííîå îáîðóäîâàíèå ðàçðàáîòàë è èçãî-

À.È. ×åðíûøåâ —
çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà ïî íàó÷íîé

÷àñòè, 1981–1993 ãã.
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òîâèë çàâîä «Êðèîãåíìàø» (ã. Áàëàøèõà).
Ïîëó÷åí âàêóóì 5•10–8 ìì ðò. ñò. Òåìïåðàòó-
ðà ãåëèåâîãî ýêðàíà ñîñòàâëÿëà 4 Ê. Òàê áûëà
ñîçäàíà òðåòüÿ â Ñîþçå óñòàíîâêà, èìèòèðóþ-
ùàÿ êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Â îòëàäêå ýòî-
ãî êîìïëåêñà àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè Ê.È. Ñìèð-
íîâà, À.Ï. Ãóðüåâ, À.Ï. Íåêëþäîâ, Ì.À. Êà-
çèîíîâ, Í.À. Ìèãàëü.
Â 1981 ã. ÑÀÝÑÑ ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ.
Ñ àïïàðàòà «Ìóññîí» íà÷àòû òàêæå ðàçðà-

áîòêè êîìïëåêñîâ ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïà-
ðàòóðû äëÿ ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ àâòîíîì-
íûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Áîëüøîé âêëàä
â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå äàííûõ ïîäñèñòåì ñè-
ëîâîé ýëåêòðîíèêè âíåñ «Ïîëþñ». Ýòî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå íà÷èíàëî ñâîå ðàç-
âèòèå â 1976 ã. ñ áëîêà àâòîìàòèêè è ñòàáèëè-
çàöèè 17ÌÎ14 è ïðîäîëæàåò çàíèìàòü îäíî
èç âåäóùèõ ìåñò â òåìàòèêå èíñòèòóòà, áàçè-
ðóÿñü íà ðàáîòàõ À.È. ×åðíûøåâà, Â.Î. Ýëü-
ìàíà, Ñ.À. Ïîëÿêîâà, Â.Ï. Áîðîäè÷à, Ê.Ã.
Ãîðäååâà, Þ.À. Øèíÿêîâà, À.Â. Ìåðóíêî,
Â.Á. Èçâåêîâà, Â.À. Êàëà÷åâà, Ï.Ï. Åìåëüÿ-
íîâà, Â.Ô. Âàñòðþêîâà, Ë.Ì. Ãîëîâèíà è
äð. Áëàãîäàðÿ ýòèì ðàçðàáîòêàì çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèëèñü ñâÿçè ñ ÍÏÎ ÏÌ (ã. Æåëåçíî-
ãîðñê), ÖÑÊÁ (ã. Ñàìàðà) è ÍÏÎ èì. Ñ.À.
Ëàâî÷êèíà (ã. Õèìêè) — èçâåñòíûìè êðóï-
íûìè êîñìè÷åñêèìè ôèðìàìè ñòðàíû.
Ïðåäëîæåííûå ñòðóêòóðíûå è ñõåìîòåõíè-

÷åñêèå ðåøåíèÿ êîìïëåêñîâ àâòîìàòèêè è ñòà-
áèëèçàöèè â ñèñòåìå ýëåêòðîïèòàíèÿ ÊÀ è
ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû: ïîñëåäîâà-
òåëüíûé êëþ÷åâîé ñòàáèëèçàòîð íàïðÿæåíèÿ
ñîëíå÷íîé áàòàðåè (ÑÁ), çîííûé ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ÑÝÏ, ýêñòðåìàëüíûé
ðåãóëÿòîð ìîùíîñòè ÑÁ, áîðòîâûå ìèêðîïðî-
öåññîðíûå óñòðîéñòâà êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ
ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü ðåñóðñ è îáåñïå÷èòü àâ-
òîíîìíîñòü ÑÝÏ, ñîçäàòü êîìïëåêñû ýíåðãî-
ïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû äëÿ øèðîêîãî
êëàññà êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ (îò íèçêîîðáè-
òàëüíûõ äî ãåîñòàöèîíàðíûõ è äàëüíåãî êîñ-
ìîñà). Ðåñóðñ ÊÀ áûë óâåëè÷åí äî ïÿòè-ñåìè
ëåò. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàçðàáîòàíû áëîêè è
êîìïëåêñû ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû
ÑÝÏ ìîùíîñòüþ îò 50 Âò äî 14 êÂò, ìàññîé
îò 6 äî 300 êã.
Ìíîãîëåòíèé îïûò ëåòíîé ýêñïëóàòàöèè

ÑÝÏ ñ ïîäñèñòåìàìè ýëåêòðîíèêè, ñîçäàííû-
ìè «ïîëþñîâöàìè», â ñîñòàâå áîëåå 100 ÊÀ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ è íà ðàçëè÷íûõ îðáè-
òàõ ïîäòâåðäèë ïðàâèëüíîñòü òåõíè÷åñêèõ è
êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé è êà÷åñòâî èçãîòîâ-
ëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Âïåðâûå â ìèðå â Ðîññèè (íà ÊÀ «Ìåòåîð»

ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÌ) äëÿ êîððåêöèè îðáè-
òû àïïàðàòà ïðèìåíåíà ýëåêòðè÷åñêàÿ òÿãà â

êîñìîñå — ýëåêòðîðåàêòèâíûå äâèãàòåëüíûå
óñòàíîâêè (ÝÐÄÓ) ñ ñèñòåìàìè ïðåîáðàçîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÏÓ). Íà÷àëî ðàçâèòèÿ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ÍÏÖ «Ïîëþñ» îòíîñèòñÿ
ê 1980 ã. ÑÏÓ ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâîê â öå-
ëîì, óëó÷øåíèþ èõ ýêñïëóàòàöèîííûõ è òî÷-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, óâåëè÷åíèþ íàäåæíî-
ñòè, ðåñóðñà, òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ÊÀ,
÷òî ïîäòâåðæäåíî óñïåøíîé ýêñïëóàòàöèåé
ðÿäà ÑÏÓ â ñîñòàâå ÊÀ.
Â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ýòîãî êðóïíîãî è

ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå
ïðèíèìàëè Ì.Á. Êîíîâàëîâ, Ð.À. Áóäêîâ,
Â.Í. Ãàëàéêî, Â.È. Âîäíåâñêèé, Ì.Ï. Âîë-
êîâ, Í.Ì. Êàòàñîíîâ, Å.À. Ëþáîâñêèé, À.À.
Îñòàïóùåíêî, À.Ñ. Êàçàíöåâ, Â.Â. Ïîñïåëîâ,
Â.Ã. Áîðçóíîâ, Ò.Í. Êóçíåöîâà.
Òàêèì îáðàçîì, â 1970–1980 ãã. îïðåäåëè-

ëèñü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ êîñìè÷åñêîé òåìàòèêîé:
— ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå èñïîëíèòåëüíûå

îðãàíû ñèñòåì îðèåíòàöèè;
— êîìïëåêñû ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðà-

òóðû ÑÝÏ;
— ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ

ýíåðãèè äëÿ ýëåêòðîðåàêòèâíûõ äâèãàòåëüíûõ
óñòàíîâîê;
— ïðèáîðû èçìåðåíèÿ óãëîâûõ ñêîðîñòåé

ÊÀ;
— èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ äëÿ ñèñòåì óïðàâëå-

íèÿ è îðèåíòàöèè ÊÀ;
— ýëåêòðîïðèâîäû ñëóæåáíûõ ñèñòåì àâòî-

ìàòèêè.
Ýòè íàïðàâëåíèÿ íà äîëãèå ãîäû ñîñòàâèëè

îñíîâó ðàáîò ïðåäïðèÿòèÿ.
Â íà÷àëå 80-õ ãã. íà÷àòà ÍÈÎÊÐ ïî êîìï-

ëåêòó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçäåëèÿ 15À18Ì, ïðî-
çâàííîãî àìåðèêàíöàìè «Ñàòàíîé» (êîòîðàÿ
âåñüìà ïðèâëåêàëà èõ âíèìàíèå). Â ïðîöåññå
ýòîé ðàçðàáîòêè ðåøàëèñü ìíîãîöåëåâûå çà-
äà÷è. Áûëè çàëîæåíû îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèáîðîâ, êîòîðûå ïî òî÷-
íîñòè, ðåñóðñó è ñòîéêîñòè ê ñïåöâîçäåéñòâè-
ÿì íå èìåëè àíàëîãîâ â îòå÷åñòâåííîì ìàøè-
íîñòðîåíèè. Ïðèìåíåíèå íîâîé ýëåìåíòíîé
áàçû, îðèãèíàëüíûõ ñõåìîòåõíè÷åñêèõ è êîí-
ñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
îòâîäà òåïëà îò ýëåìåíòîâ è ñïåöèàëüíûõ çà-
ùèòíûõ ïîêðûòèé êîðïóñîâ ïîçâîëèëî âûïó-
ñòèòü ïðèáîðû, óñòîé÷èâûå ê âîçäåéñòâèþ
ñâåðõæåñòêèõ ñïåöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, ïðè ýòîì
âðåìÿ íåïðåðûâíîé ðàáîòû áûëî äîâåäåíî äî
150 òûñ. ÷àñîâ. Â âûïîëíåíèå ýòîé ÍÈÎÊÐ
ìíîãî ñèë, ýíåðãèè, òâîð÷åñòâà âíåñëè È.Ê.
Áàðàáàíîâ, À.Â. Ëåíüøèí, È.Â. Áàëþñ, Â.Ì.
Àáóøêèí, À.Ì. Ñåìèãëàçîâ, À.Â. Ñåðãèåíêî,
Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Â.Â. Ñìàéêèí è äð.
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Îäíèì èç äîñòèæåíèé ïðè ðàçðàáîòêå èç-
äåëèé äàííîãî êîìïëåêñà ñòàëî ñîçäàíèå
ñèñòåìû çàùèòû ïðèáîðîâ îò âîçäåéñòâèÿ
ñâåðõæåñòêèõ ðåíòãåíîâñêèõ èçëó÷åíèé. Ðàç-
ðàáîòàííàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìîäèôèêàöèÿ ýê-
ðàííî-çàùèòíîãî ïîêðûòèÿ ÝÏ-75Ì íà îñíî-
âå ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ ïîçâîëèëà ðåøèòü
ýòó ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó. Äëÿ êîíòðîëÿ ïëîò-
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåäêîçåìåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ â ìíîãîñëîéíîì ïîêðûòèè áûë ñïðî-
åêòèðîâàí è èçãîòîâëåí ðàäèîèçîòîïíûé
òîëùèíîìåð. Â ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëà è òåõ-
íîëîãèè åãî íàíåñåíèÿ ïðèíÿëè íåïîñðåäñòâåí-
íîå ó÷àñòèå À.Í. Êîðíååâà, Í.Ë. Ìåëüíèêîâà
è Ë.È. Ñó÷êîâà.
Ðàçðàáîòêà îòìå÷åíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðå-

ìèåé ÑÑÑÐ.
Ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé óñòðîéñòâ ýëåêòðî-

ïèòàíèÿ êîðàáåëüíûõ êîìïëåêñîâ íà÷àëîñü â
êîíöå 70-õ ãã. Îíî áûëî îáóñëîâëåíî óñëîæ-
íåíèåì ôóíêöèé, ðåøàåìûõ ñèñòåìàìè óïðàâ-
ëåíèÿ, è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà óñòðîéñòâ
àâòîìàòèêè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåññáîéíîé ðà-
áîòû êîòîðûõ íåîáõîäèìî áûëî èìåòü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ãàëüâàíè÷åñêè ðàçâÿçàííûõ
ìàëîìîùíûõ èñòî÷íèêîâ ñ ðàçëè÷íûìè çíà-
÷åíèÿìè íîìèíàëüíûõ íàïðÿæåíèé. Êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä ê ýòîé ïðîáëåìå áûë ïðèìåíåí
ïðè ðàçðàáîòêå ïðèáîðîâ ïî òåìå «Çþéä»,
êîãäà íà áàçå ñåìè òèïîâ ñèëîâûõ ìîäóëåé
áûëà ïîñòðîåíà ñèñòåìà ïèòàíèÿ äëÿ 500 àâ-
òîíîìíûõ ãàëüâàíè÷åñêè ðàçâÿçàííûõ ïîòðå-
áèòåëåé. Ñèëîâûå ìîäóëè íà ÷àñòîòå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ 10 êÃö èìåëè âûñîêèå óäåëüíûå ýíåð-
ãåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (äî 100 Âò/êã) è ðåñóðñ
60 òûñ. ÷àñîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Çþéä»
ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü ìàññó ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ îáúåêòà â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç ïðè áîëåå òî÷-
íûõ è ñòàáèëüíûõ âûõîäíûõ ïàðàìåòðàõ. Â
ðàçðàáîòêó, îñâîåíèå è âíåäðåíèå â ýêñïëóà-
òàöèþ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ïî ýòîìó êîìïëåê-
ñó áîëüøîé âêëàä âíåñëè Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò,
Â.À. Ñàâèí, Â.À. Èâàíîâ, Á.Ï. Îëåíèí, Â.Ï.
Áîëüøàíèí, À.Â. Ëåíüøèí, Â.À. Ãóñåâ, Â.È.
Ñîáîëåâñêèé, Ã.Ì. Õðóëåâ è äð. Ðàçðàáîòêà
óäîñòîåíà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ,
ðÿäó ñîòðóäíèêîâ âðó÷åíû âûñîêèå ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå íàãðàäû.
Óêàçàííîå íàïðàâëåíèå ïðîäîëæèëîñü â

ÍÈÎÊÐ ïî òåìàì «Áàðê» è «Ñåëåíà», ïðè
ýòîì áûë ðåøåí öåëûé ðÿä ñëîæíûõ ïðîáëåì:
óâåëè÷åíèå ðåñóðñà äî 100 – 120 òûñ. ÷àñîâ,
ãàðàíòèéíîãî ñðîêà õðàíåíèÿ äî 25 – 30 ëåò,
íàäåæíîñòè ñèëîâûõ ìîäóëåé, ïîâûøåíèå ìîù-
íîñòè äî 10 êÂò (à çàòåì è äî 20 – 25 êÂò),
îáåñïå÷åíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðè âîçäåé-
ñòâèè âûñîêîâîëüòíûõ ïîìåõ (äî 1000 Â) è
ñòîéêîñòè ê ñïåöâîçäåéñòâèÿì.

Ðàçðàáîòêè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ êîðàáåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ âñåãäà áûëè âîñòðåáîâàíû. Èõ
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ñòàë ïåðåõîä ê ñèñ-
òåìàì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîðàáåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàëî ðàáîòó íà äëè-
òåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, à òàêæå óñòîé÷èâóþ è
îáúåìíóþ çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâà. Ñîçäàâàëîñü
ýòî ìîðñêîå íàïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì ðàçðà-
áîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ: Â.À. Ñàâèí, Ð.Þ.
Ìèòòåëüøòåäò, Á.Ï. Îëåíèí, Â.À. Èâàíîâ,
Í.Ô. Ñòàñåâ, Â.Â. Åôèìîâ, Â.Ï. Áîëüøà-
íèí, Â.Ñ. Ãëàäûøåâ, Â.Â. Íàðêåâè÷, Â.È.
Ñîáîëåâñêèé, Ã.Ì. Õðóëåâ, À.Ä. Ìàíñóðîâ
è äð.
Ïî ìîðñêîé òåìàòèêå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî

ñ òàêèìè èçâåñòíûìè ôèðìàìè, êàê ÊÁ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ), ÍÏÎ àâòîìàòèêè
(ã. Ñâåðäëîâñê), ÖÊÁ ÌÒ «Ðóáèí» (ã. Ëåíèí-
ãðàä), ÖÍÈÈ «Ãðàíèò» (ã. Ëåíèíãðàä).
Ó÷àñòâóÿ â ñîçäàíèè ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ

íàçåìíîãî è ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ, ïðåäïðè-
ÿòèå âíåñëî çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó
äàò÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè ïðèâîäîâ ðóëåâûõ
ìàøèí. Ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìíîãîïëàíîâîñòü
è îïûò ýêñïëóàòàöèè íà ðåàëüíûõ èçäåëèÿõ
ïîçâîëèëè ñîçäàòü íåñêîëüêî óíèôèöèðîâàí-
íûõ ðÿäîâ îðèãèíàëüíûõ äàò÷èêîâ ëèíåéíîãî
è óãëîâîãî ïåðåìåùåíèÿ òèïà ÊÄÈ, ËÄ, ËÄÒ.
Äàííàÿ ðàáîòà óäîñòîåíà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãî-
äàðÿ òâîð÷åñêîìó òðóäó ñïåöèàëèñòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ: Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, À.Â. Ìèðþòîâà,
Â.È. Ôèëèïïîâà, Ã.Ì. Ìàðüÿíîâà, À.Ì. Áå-
ðåçèêîâà, Þ.Â. Îëÿíèíà, Ì.È. Íîâèêîâà,
Ã.Â. Àáàêóìîâîé, Ë.À. Ãóðæèé, Ð.Ï. Ïå÷åð-
íîé, Þ.È. Ôèëàòîâà è äð.
Ñ óñëîæíåíèåì ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è

íåïðåðûâíûì ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ ðàçðàáîò-
êè âàæíåéøèì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, êà÷åñòâà òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ
ñêâîçíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ), îõâàòûâàþùàÿ âñå îñíîâ-
íûå ýòàïû ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ
ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèè áûëà ñîçäàíà ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà è ïîäãîòîâëåíû êàäðû. Ñ âíåäðå-
íèåì ñîâðåìåííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåãî óíè-
âåðñàëüíûå ïðîãðàììû ñõåìîòåõíè÷åñêîãî,
êîíñòðóêòîðñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâùèê
ïîëó÷èë ìîùíûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé
óìåíüøèòü îáúåì ìàêåòèðîâàíèÿ è âûïóñêàòü
êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåí-
òàöèþ àâòîìàòè÷åñêèì ñïîñîáîì (áåç òðàäè-
öèîííîãî êóëüìàíà è êàðàíäàøà), ÷òî â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ñîêðàòèëî òðóäîçàòðàòû ïðè
ðàçðàáîòêå.
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Êîíå÷íàÿ öåëü âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé — ñîçäàíèå ñêâîçíîé ñèñòåìû àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, îáúåäèíÿ-
þùåé âû÷èñëèòåëüíîé ñåòüþ ðàçðàáîò÷èêîâ,
êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, èñïûòàòåëåé è
îáåñïå÷èâàþùåé ýëåêòðîííûé îáìåí èíôîð-
ìàöèåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ýíòóçèàñòà-
ìè ðàçâèòèÿ ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè áûëè Â.À.
Ãóñåâ, Â.Í. Þðàñîâ, Þ.Ì. Êàçàíöåâ, À.È.
Ëîñêóòíèêîâ, Í.Ñ. Áàðàíîâ è äð. È õîòÿ êî-
íå÷íàÿ öåëü åùå íå äîñòèãíóòà, íî ñäåëàíî óæå
íåìàëî. Íà ïðåäïðèÿòèè ýêñïëóàòèðóåòñÿ ðÿä
ÑÀÏÐ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì: ïðîåêòè-
ðîâàíèå ïå÷àòíûõ ïëàò; ïðîãðàììèðîâàíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ àâòîìàòîâ; êîíñòðóèðîâàíèå;
òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; ñõåìîòåõíè÷åñ-
êîå ïðîåêòèðîâàíèå; àâòîìàòèçèðîâàííûé âû-
ïóñê êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè; ðàñ÷åò è
ïðîåêòèðîâàíèå ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ óñòðîéñòâ
è èõ êîìïîíåíòîâ; ïðîåêòèðîâàíèå ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ; ìîäå-
ëèðîâàíèå ñèñòåì.
Â ðàçâèòèè ýòèõ íàïðàâëåíèé íåìàëàÿ çàñ-

ëóãà À.È. Åëèñååâà, Â.Â. Êðóòêèíà, Í.Ï.
Áóäüêî, Ã.Ì. Õðóëåâà, Í.À. Ñòóëîâà, Â.È.
Âîäíåâñêîãî, Ò.Â. ×óëêîâîé, À.Ô. Ëåêàðåâà,
Ã.Ñ. Öåõìåñòðþêà, Ë.À. ×óïèíîé è äð. Â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî è óñïåøíî ðàáîòàþò íàä
âíåäðåíèåì íîâåéøèõ ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà Í.Í.
Êîáëîâ è Ð.È. Ïëàõîòíûé.
Ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ êîíñòðóêòèâíûõ

ðåøåíèé ñîçäàâàåìûõ ïðèáîðîâ âåëè Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, Ë.Ì. Ãîëîâèí, Ã.Ì. Õðóëåâ, Â.Â.
Ñìàéêèí, À.Ñ. Êàçàíöåâ, À.Ä. Ìàíñóðîâ,
Â.Â. Ïîñïåëîâ è äð. Áûëè âíåäðåíû â ðàçðà-
áîòêè áëî÷íî-ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ñïîñîá ìîíòàæà òåïëîíàãðóæåííûõ
ýëåìåíòîâ íà ïå÷àòíóþ ïëàòó ñ ïîñëåäóþùåé
óñòàíîâêîé íà ìåòàëëè÷åñêîå îñíîâàíèå è æèä-
êîñòíîé ñèñòåìîé îòâîäà òåïëà, à òàêæå âíóò-
ðåííÿÿ àìîðòèçàöèÿ áëîêîâ ïðèáîðîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àìîðòèçàòîðîâ, ðàçðàáîòàííûõ È.È.
Òóêòàåâûì, Ñ.Ì. Ïàíôèëîâûì, Å.Ò. Òðèìàé-
ëîâûì. Óêàçàííûå ìåðû îáåñïå÷èëè ðàâíîìåð-
íóþ òåïëîâóþ íàãðóçêó ýëåìåíòîâ ñëîæíûõ
ïðèáîðîâ, òåõíîëîãè÷íîñòü èçãîòîâëåíèÿ è
íàäåæíóþ ðàáîòó ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ ñ äëè-
òåëüíûì ðåñóðñîì â æåñòêèõ óñëîâèÿõ âîçäåé-
ñòâèÿ ìåõàíè÷åñêèõ óäàðîâ è âèáðàöèé.
Â 1983 ã. íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî öåõà, îðèåí-

òèðîâàííîãî íà ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå ìèê-
ðîñáîðîê, òðåáóþùåå ñïåöèàëüíîãî ìèêðîêëè-
ìàòà, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è êóëü-
òóðû ïðîèçâîäñòâà. Â 1992 ã. öåõ ìîùíîñòüþ
5 òûñ. ìèêðîñáîðîê â ãîä îáîðóäîâàí íà ïëî-
ùàäè 1700 ì2. Â ýòîì ïðîèçâîäñòâå çàäåéñòâî-

âàí öåëûé ñïåêòð ñëîæíûõ è íîâûõ òåõíîëî-
ãèé (áîëåå 120 òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ).
Ìàññà è îáúåì ñëàáîòî÷íûõ ïðèáîðîâ ïðè êîì-
ïëåêñíîì ïðèìåíåíèè ìèêðîñáîðîê óìåíü-
øèëèñü â äâà-òðè ðàçà, à ñèëîâûõ ïðèáîðîâ
— â 1,3-1,8 ðàçà. Áåçóñëîâíî, ýòî çíà÷èòåëü-
íûé øàã â óëó÷øåíèè óäåëüíûõ è ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ è, ñëå-
äîâàòåëüíî, â ïîâûøåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ðàçðàáîòîê. Òÿãà ê èñïîëüçîâàíèþ
íîâûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðèíöèïå äîëæ-
íà áûòü â ãåíàõ íàñòîÿùåãî ðàçðàáîò÷èêà íî-
âîé òåõíèêè. Òàêèå êà÷åñòâà ïðîÿâèëè ß.Ì.
Òåâåëåâè÷, È.Ê. Áàðàáàíîâ, À.Ò. Ïîòàïîâ,
Ã.Ï. Øèíÿêîâà, À.Í. Èëüèí, À.Ñ. Áåëÿêîâ,
Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, Í.Ï. Áóäüêî, êîòîðûå ïåð-
âûå âíåäðÿëè ìèêðîñáîðêè â ðàçðàáàòûâàå-
ìûå ïðèáîðû. Â ðàçâèòèå ìèêðîýëåêòðîíèêè
íà ïðåäïðèÿòèè âëîæèëè íå òîëüêî ìíîãî òðóäà
è ýíåðãèè, íî è, êàê ãîâîðèòñÿ, äóøó À.È.
Åëèñååâ, Â.ß. Ìàéñòðîâîé, Ã.Ô. Àíäðååâ, Â.Ã.
Ìóíãàëîâ, Â.Ï. Ïàðíà÷åâ.
Â îáëàñòè êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ ñîçäàíû óíèôèöèðîâàííûå ñèñòå-
ìû, ïîçâîëÿþùèå íàäåæíî ïðîâîäèòü èñïû-
òàíèÿ ñëîæíûõ èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèè è ó
çàêàç÷èêà, îòðàáîòàíà ñèñòåìà ýêñïëóàòàöèè
ÊÈÀ. Óíèôèêàöèÿ ðàçðàáîòîê è âûñîêàÿ êâà-
ëèôèêàöèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñî÷åòàíèè
ñ áîëüøîé îòâåòñòâåííîñòüþ è îïûòîì ïîçâî-
ëèëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü îáúåìû ðàáîò.
Áîëüøàÿ çàñëóãà â ôîðìèðîâàíèè ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíàäëåæèò Â.ß.
Ìàéñòðîâîìó, À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ëåíüøèíó,
À.Ê. Íóéêèíó, À.Í. Ìåäâåäåâó, Å.Í. Ñâèðè-
äåíêî, À.È. Âàõîíèíó, Ã.Ä. Áåðåçîâñêîìó,
Þ.Í. Ìàçóðèíó, Ë.Ô. ×àëûõ, Ý.Ã. Äâîðåö-
êîé.
Ðàçðàáîòêîé èñïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ óñïåø-

íî çàíèìàëñÿ ñåêòîð Â.À. Âÿëîâà. Çíà÷èòåëü-
íîé âåõîé çäåñü ñòàë ïåðåõîä íà ìàøèííîå
ïðîåêòèðîâàíèå èñïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ êàê
ïî êîðïóñíûì, òàê è ïî âíóòðåííèì äåòàëÿì.
Ïðè ðàçðàáîòêå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-

òåì èñïûòàíèé ñîçäàíà ìàòåðèàëüíàÿ áàçà,
íàêîïëåí îïûò, âûðîñëè êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû, ñîçäàí áàçîâûé êîìïëåêñ ïðîãðàììíî-
óïðàâëÿåìûõ àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ñîçäàâàòü ÀÑÈ ïîä êîíêðåòíûå çàäà-
÷è. Âåñíîé 1984 ã. â âûïóñêíîì öåõå îïûòíî-
ãî çàâîäà áûëà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà èñïûòàíèé —
ÀÑÈ-2Ä ñ êîìïëåêòîì ïðîãðàìì èñïûòàíèé
äàò÷èêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîèçâîäñòâå. Ýòà
ñèñòåìà â òå÷åíèå 16 ëåò îáåñïå÷èâàëà âûïóñê
âñåé íîìåíêëàòóðû äàò÷èêîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
îñâîáîäèâ îòäåë-ðàçðàáîò÷èê îò ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, à öåõ — îò èçãîòîâëåíèÿ áîëüøîãî
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êîëè÷åñòâà èñïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ. Ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ ÀÑÈ-2Ä ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ïðåèìóùåñòâà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñïîñîáà èñ-
ïûòàíèé. Áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñêîðåéøåãî
ïåðåâîäà íà ýòîò ñïîñîá áîëåå øèðîêîé íî-
ìåíêëàòóðû ïðèáîðîâ. Â äàëüíåéøåì ðàçðà-
áîòàíû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ÀÑÊÑ-1200,
ÀÑÊ-2400, ÀÑÊÐ, ÊÈÀ «Àãàò», ÊÈÀ 14Ì14,
ÊÈÀ-3060. Ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèâàëîñü ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè è áëàãîäàðÿ òâîð÷åñêîé ýíåð-
ãèè Í.À. Ñèëü÷åíêî, Ä.Ï. Ïåðøèíà, À.À.
Áóñîåäîâà, À.À. Äàëèíãåðà, Å.Â. Êóõòû, Þ.Ñ.
Îòèíîâà, À.È. Âàðëàêîâà.
«Íàñóùíûé õëåá» ëþáîãî ðàçðàáîò÷èêà —

ýëåìåíòíàÿ áàçà è ìàòåðèàëû. Ó «Ïîëþñà»
áûëî îêîëî òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ èç ðàç-
íûõ òî÷åê Ñîâåòñêîãî Ñîþçà: íà Óêðàèíå, â
Ïðèáàëòèêå, Àðìåíèè, Óçáåêèñòàíå, Ìîëäà-
âèè è ò. ä. Îãðîìíóþ ðàáîòó ïî êîîïåðàöèè
ñ ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîâîäèëè îòäåëû
êîìïëåêòàöèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ. Äàííàÿ ðàáîòà òðåáîâàëà èñêëþ-
÷èòåëüíîé îïåðàòèâíîñòè, ñìåëîñòè (äàæå â
êàêîé-òî ñòåïåíè íàãëîñòè), èçîáðåòàòåëüíîñ-
òè è õîðîøåé «ïðîõîäèìîñòè» â âûñîêèõ èí-
ñòàíöèÿõ. Ñâîè âïå÷àòëåíèÿ î ðàáîòå íàøèõ
ïðåäñòàâèòåëåé âûðàçèë Ï.Ô. Ìàñëîâ: «Áû-
âàÿ â Ìîñêâå âìåñòå ñ Â.Í. Çîðêàëüöåâûì è
Ï.À. Àñòðàõàíöåâûì, ÿ èìåë âîçìîæíîñòü
âèäåòü, êàê îíè ðàáîòàëè. Äëÿ íèõ íå áûëî
ïðåãðàä. Îíè ñìåëî âõîäèëè â ëþáîé êàáè-
íåò è ðåøàëè ëþáûå âîïðîñû. Âëàäèìèð Íè-
êîëàåâè÷ Çîðêàëüöåâ ðåøàë âîïðîñû ïî
òðàíñïîðòó â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, ìèíóÿ ÌÝÒÏ
è ïðî÷èå èíñòàíöèè, Ïåòð Àôàíàñüåâè÷ Àñ-
òðàõàíöåâ äîáèâàëñÿ îòïðàâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ òåëåãðàìì ïîñòàâùèêàì êîì-
ïëåêòóþùèõ ñ óêàçàíèåì î òî÷íîé îòãðóçêå
êîíêðåòíûõ ÝÐÈ». Êîíå÷íî, áûëè è â ýòèõ
ñëóæáàõ ñâîè íåäîðàáîòêè. Âî ìíîãîì ñïðà-
âåäëèâî çâó÷àëà íà ñîáðàíèÿõ êðèòèêà î «ïðèí-
öèïå ðàáîòû» ÎÌÒÑ: çàïîçäàòü è ìîáèëèçî-
âàòüñÿ. Íî, îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ñëóæá
çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü
îãðîìíûé òðóä è ýíòóçèàçì íå òîëüêî Ï.À.
Àñòðàõàíöåâà è Â.Í. Çîðêàëüöåâà, íî è äðó-
ãèõ ðàáîòíèêîâ: À.Ä. Âåðøèíèíà, Â.Ñ. Áó-
áåíîâà, Í.Â. Ñåðåáðåííèêîâà, Â.À. Ñêîâîðîä-
êèíà, È.Î. ×óñîâà, Ñ.Í. Óðàçèíîé, Ñ.È.
Àôàíàñêèíà, Í.Â. Ëåáåäåâîé, Ð.Ì. Ôàëîì-
êèíîé, Ë.À. Ñîëäóíîâîé, À.Ê. Øóêøèíîé.
Îòëè÷íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íîâûõ ñëîæ-

íûõ èçäåëèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â
òàêèõ ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, êàê ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ñòàòèñòèêà è òåîðèÿ íàäåæíîñòè, ôèçèêà ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ, òåîðèÿ òåïëîïåðåäà÷è, ÿäåð-

íàÿ ôèçèêà, ìåõàíèêà è ò. ä. Êîìïëåêñ âîç-
íèêàþùèõ ïðè ýòîì ïðîáëåì ðåøàë è ðåøàåò
îòäåë íàäåæíîñòè è ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
îáúåäèíèâøèé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà âîï-
ëîùåíèå îäíîé öåëè — îáåñïå÷åíèå âûñîêîé
íàäåæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðèáîðîâ. Áîëü-
øîé âêëàä â îñóùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷ â äàííîé ñôåðå âíåñëè âåäóùèå ñïåöèàëè-
ñòû Í.Â. Ãàëåíêî, Ã.Â. Æèâîòîâ, Å.Ï.
Ôèëèìîíîâ, Ã.Ä. Àëèêèíà, Â.À. Ïåòðèê, Ì.Â.
Áðàíäò, Í.È. ×åñíîêîâà, Ã.Â. Åâãðàôîâà,
À.Ì. Êèðèê, Ë.À. Ñóõîðîñëîâ, Â.Â. Èíçåëü,
Â.Ô. Âëàäèìèðåíêî, À.Ò. Èãíàòîâ, À.À. Çà-
õàðîâ, Â.Â. Ðîìàøîâ, Ì.Ô. Õëûñòîâ, À.Ñ.
Âàéâîä è äð. Ýòî ê íèì îáðàùàëèñü ðàçðà-
áîò÷èêè ïî ìíîãî÷èñëåííûì âîïðîñàì ïðèìå-
íåíèÿ ÝÐÈ, ñ íèìè ïðîâîäèëè êîíñòðóêòîðñ-
êèå èñïûòàíèÿ ïðèáîðîâ, ðàññ÷èòûâàëè ïîêà-
çàòåëè íàäåæíîñòè è ðàäèàöèîííîé ñòîéêîñòè.
Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ÎÊÐ íåìûñëèìî áåç

ñâîåâðåìåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íîðìàòèâíî-òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé. Âåäóùèå ñïåöèàëèñ-
òû ïî ñòàíäàðòèçàöèè Â.È. Êîòëÿð, Ç.Å. Êî-
âàëåíêî, Â.Ì. Êàðïåíêî, Á.Í. Àôàíàñüåâ,
Ë.Â. Êîñóõèíà, Í.Ï. Ñàäîâàÿ, Ñ.Í. Ïîãîðå-
ëîâà, Â.Í. Êèñåëåâà ÷àñòî áûëè êîíñóëüòàí-
òàìè íå òîëüêî äëÿ ñîòðóäíèêîâ îáúåäèíåíèÿ,
íî òàêæå äëÿ ñëóæá ñòàíäàðòèçàöèè ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà è îòðàñëè. Òåñíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ îòäåëàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè, ïðî-
èçâîäñòâîì è òåõíè÷åñêèì àðõèâîì ñïîñîáñòâî-
âàëî ïîääåðæàíèþ íà äîñòàòî÷íî õîðîøåì
óðîâíå êà÷åñòâà ðàçðàáàòûâàåìîé òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè.
Êà÷åñòâî ðàáîòû — ïîíÿòèå î÷åíü åìêîå. Îíî

èìååò è ýêîíîìè÷åñêîå, è ãëóáîêî ñîöèàëüíîå,
ïîëèòè÷åñêîå, íðàâñòâåííîå ñîäåðæàíèå. Ñ
1961 ã. â ÍÈÈÝÌ ðàáîòàëà ñëóæáà ãëàâíîãî
êîíòðîëåðà (Â.Í. Þðàñîâ). Â 1964–1978 ãã.
óñïåøíî äåéñòâîâàëà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà
áåçäåôåêòíîãî òðóäà. Â 1978 ã. ðàçðàáîòàíà è
âíåäðåíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì. Ïðîâîäèëèñü êîíôåðåíöèè ïî êà-
÷åñòâó, íà êîòîðûõ àíàëèçèðîâàëèñü ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
è ïðîèçâîäñòâà, ïëàíèðîâàëèñü ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðàçðàáîòîê è âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè. «Ïîëþñ» ñòàë ãîëîâíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì â îòðàñëè ïî ïðîáëåìàì êà÷åñòâà
ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîòåõíèêè. Ñ 1999 ã. ñóùå-
ñòâóþùàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà êà÷åñòâà
ïðîàíàëèçèðîâàíà è ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ÈÑÎ ñåðèè 9001, íà íåå ïîëó÷åí ñåðòèôèêàò,
ïîäòâåðæäàþùèé ýòî ñîîòâåòñòâèå (îäèí èõ
ïåðâûõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè). Äîñòîéíûé âêëàä
â ðàçâèòèå ýòîé ñôåðû âíåñëè Â.Í. Þðàñîâ,
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Óñïåøíîìó ïðîâåäåíèþ ðàçðàáîòîê è äîñòè-
æåíèþ âûñîêîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
èçäåëèé, ñîçäàâàåìûõ â ÍÏÖ «Ïîëþñ», âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè òåñíûå ñâÿçè ñ íàó÷-
íûìè øêîëàìè Òîìñêà, Êðàñíîÿðñêà, Ìîñê-
âû, Ëåíèíãðàäà è äðóãèõ ãîðîäîâ.
Òîìñêèå âóçû äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âñå-

ãäà áûëè êóçíèöåé êàäðîâ. Â îòäåëüíûå ãîäû
÷èñëî ïðèíÿòûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äîñòè-
ãàëî 100 ÷åëîâåê, èç íèõ ïðèìåðíî 60%  —
âûïóñêíèêè ÒÏÓ (ÒÏÈ). Êàê ïîêàçûâàåò ñòà-
òèñòèêà, çàêðåïëÿëîñü íà ïðåäïðèÿòèè îêîëî
60%, õîòÿ ñ 1992  ã. ïðîèçîøåë áîëüøîé îòòîê
ìîëîäåæè. Ïðèñóòñòâèå â êîëëåêòèâå ïåðñïåê-
òèâíîé ñìåíû  — âåñüìà âàæíûé ôàêòîð äëÿ
ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò â
êàêîé-òî ìåðå óõîäèòü îò ïðèâû÷íûõ èëè êîí-
ñåðâàòèâíûõ êîíöåïöèé, îðãàíèçîâàòü êîíêóð-
ñíóþ ðàáîòó íà îñíîâå ïîèñêà íàèëó÷øèõ
ðåøåíèé. Â ãîäû ïåðåñòðîéêè êîëè÷åñòâî ïðè-
íÿòûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåçêî ñîêðàòè-
ëîñü (â íåêîòîðûå ãîäû ñíèæàëîñü äî íóëÿ), è
ýòî îòðàçèëîñü íà ïðåäïðèÿòèè íå ëó÷øèì îá-
ðàçîì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-

íèÿ ïðèòÿãèâàëà ðàçíîîáðàçíàÿ è àêòóàëüíàÿ
òåìàòèêà «Ïîëþñà» êàê èñòî÷íèê òåì äëÿ
äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò. Íàó÷íûå øêîëû âó-
çîâ èìåëè âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâèòü ëþáîå òå-
îðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå çàäà÷, ìîäåëèðîâàíèå
ñëîæíûõ ñèñòåì, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
Íàøè æå ñïåöèàëèñòû áûëè ñèëüíû êàê ïðàê-
òèêè. Ïëîäîòâîðíîé áûëà ðàáîòà è íà íàó÷-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ãäå âñòðå÷àëèñü ïðåäñòà-
âèòåëè ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ øêîë
è îáìåíèâàëèñü èíôîðìàöèåé. Òàêîé ÷ðåçâû-
÷àéíî ïîëåçíûé îáìåí ïîçâîëÿë îïðåäåëèòü
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êîíêóðèðóþùèõ
îðãàíèçàöèé, èõ äâèæåíèå âïåðåä (èëè îòñòà-
âàíèå â ÷åì-òî), òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíèêè
è îïðåäåëÿþùóþ ñòðàòåãèþ.
Öåëåíàïðàâëåííûìè è ðåçóëüòàòèâíûìè

áûëè ðàáîòû ñ êàôåäðàìè Òîìñêîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: ïðîìûøëåííîé ýëåê-
òðîíèêè (Ë.Ì. Àíàíüåâ, Á.À. Áàãèíñêèé),
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è  àïïàðàòîâ (Ã.À. Ñè-

Ñâÿçü ñ íàó÷íûìè øêîëàìè

ïàéëîâ, Î.Ï. Ìóðàâëåâ), ãèðîñêîïèè (Â.È.
Êîïûòîâ), àâòîìàòèêè (À.Ì.  Ìàëûøåíêî),
ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíèêè (À.Â. Ëîîñ), à
òàêæå ñ êàôåäðàìè àâòîìàòèêè è  òåëåìåõàíè-
êè Êðàñíîÿðñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà (Á.Ï. Ñîóñòèí), ýëåêòðîíèêè Ñèáèðñêîé
àýðîêîñìè÷åñêîé àêàäåìèè (Ì.Â. Ëóêüÿíåí-
êî), ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïà-
ðàòîâ Âîåííî-èíæåíåðíîãî êîìàíäíîãî èíñòè-
òóòà èì. À.Ô.  Ìîæàéñêîãî (Í.È. Îëåéíèê,
Ã.Á. Ñòåãàíîâ, À.Â. Ãàåâ), ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ Ëåíèíãðàäñêîãî
èíñòèòóòà àâèàöèîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ
(Â.Ô. Øóêàëîâ), ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíè-
êè Ìîñêîâñêîãî òåêñòèëüíîãî èíñòèòóòà (Ý.Ì.
Ðîìàø), ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ëåòàòåëüíûõ àï-
ïàðàòîâ Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà (Ã.Ñ. Ìûöûê, Á.À.  Äåëåêòîðñêèé, Â.Í.
Òàðàñîâ, Â.È. Íàãàéöåâ), ñ Òîìñêèì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì àâòîìàòèêè è
ýëåêòðîìåõàíèêè (Â.Ï. Òàðàñåíêî, Þ.À. Øó-
ðûãèí, À.Â.  Êîáçåâ, Â.Í. Ìèøèí, Ñ.Ê. Çå-
ìàí, È.Á. Ñèäîíñêèé).
Âàæíîå çíà÷åíèå â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè

îòäåëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé èìåëè
òâîð÷åñêèå êîíòàêòû ñîòðóäíèêîâ ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» ñ èíæåíåðàìè è ó÷åíûìè ïåðåäîâûõ
ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ. Â 1960–1970  ãã. ñëîæíûå è ïåðñ-
ïåêòèâíûå çàäà÷è ñòàâèë ìîñêîâñêèé ÍÈÈ
ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè ïî ïðîáëåìàì óïðàâ-
ëåíèÿ ðåæèìàìè ïèòàíèÿ ñèíõðîííûõ ãèñòå-
ðåçèñíûõ äâèãàòåëåé è àñèíõðîííûõ ãèðîä-
âèãàòåëåé. Ýòè ïðîáëåìû ðåøàëèñü â òâîð÷åñ-
êîì ñîäðóæåñòâå ñ ó÷åíûìè ÍÈÈÏÌ È.Í.
Ñàïîæíèêîâûì, Ì.Ë. Åôôîé, Â.Ï. Êèðþõè-
íûì, Â.È. Ãóêîâûì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ÍÈÈÝÌ íà÷àëèñü è âñêîðå
çàíÿëè îäíî èç âàæíûõ ìåñò â òåìàòèêå èí-
ñòèòóòà ðàáîòû ïî ÀÔÐ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ
áûëè â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíû ïðè ñîçäà-
íèè àïïàðàòóðû ïî òåõíè÷åñêèì çàäàíèÿì
ÍÈÈÊÏ (ã. Ëåíèíãðàä) è çàâîäà «Àðñåíàë»
(ã. Êèåâ).
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðÿäîì ãîëîâíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè â ýêñïëóà-

Í.Ã. Ìèíåíêî, Í.ß. Áîãàòûðåâ, È.ß. Òàìà-
ðîâñêèé, Ï.ß. Âîëêîâ, Ñ.Ê. Êëèìîâè÷, Â.Ã.
Àð÷àêîâ, Ë.Ñ. Ãðóçäåâà è äð.
Êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì âûïóñêàåìîé «Ïî-

ëþñîì» ïðîäóêöèè îò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
îñóùåñòâëÿëî ïðåäñòàâèòåëüñòâî çàêàç÷èêà
¹ 952. Â åãî êîìïåòåíöèè áûëè ðàçíîîáðàç-
íûå âîïðîñû ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè íà÷è-

íàÿ ñ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ è êîí÷àÿ ýêñïëóà-
òàöèåé ïðèáîðîâ. Òðåáîâàòåëüíîñòü âî âñåì
— èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ÷åðòà. Ñîâìåñòíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëåé çàêàç÷èêà, ðàçðà-
áîò÷èêîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, îñíîâàííàÿ
íà òåñíîì âçàèìîïîíèìàíèè òåõíè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ, ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè óíè-
êàëüíûõ îáðàçöîâ ñîâðåìåííîé òåõíèêè.
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òàöèþ íîâûõ ïðèáîðîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îáúåê-
òîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿëî âûÿâèòü è
èñïîëüçîâàòü èõ ïåðåäîâîé îïûò, òåõíè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ, ýëåìåíòíóþ áàçó è òåõíîëîãèè,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ íàøèõ èçäåëèé. Â ïåðèîä 1960–
1980 ãã. áûëî íàëàæåíî ïëîäîòâîðíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ õàðüêîâñêèì ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð»
ïî øèðîêîìó âíåäðåíèþ êîìïëåêñîâ áîðòîâîé
è  íàçåìíîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû
íà áàçå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è êâàð-
öåâûõ çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ. Óñïåøíîå ïðî-
âåäåíèå ýòèõ ðàáîò âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü
õîðîøèìè äåëîâûìè è ëè÷íûìè îòíîøåíèÿ-
ìè ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÈÝÌ ñ õàðüêîâ÷àíàìè,
ñðåäè êîòîðûõ îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü Â.À.
Óðàëîâà, À.Ê. Òàòàð÷óêà, Þ.Ï. Ëÿõîâà, À.Ï.
Ìåäâåäåâà, À.Ñ. Õàðèòîíîâà, À.Ñ. Ãîí÷àðà,
ß.Å.  Àéçåíáåðãà, Â.À. Áàòàåâà, Á.Í. Êó÷å-
ðà. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïàðòíåðñòâó íàøè èí-
æåíåðû ïðèîáðåëè ïåðâûé áåñöåííûé îïûò
ðàçðàáîòêè, îòðàáîòêè, èñïûòàíèé è  ýêñïëó-
àòàöèè àïïàðàòóðû äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé
òåõíèêè. Ïîýòîìó ê íà÷àëó âçàèìîäåéñòâèÿ â
70-õ ãã. ñ ÍÏÎ àâòîìàòèêè (ã. Ñâåðäëîâñê)
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïðîøëè õîðîøóþ ïðàê-
òè÷åñêóþ øêîëó. Îäíàêî ðàáîòà â íîâîé êîî-
ïåðàöèè ïîòðåáîâàëà èçó÷åíèÿ íîâûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõ-
íè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, íàõîæäåíèÿ íîâûõ
ñõåìíûõ ðåøåíèé, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ,  îñâîåíèÿ íîâûõ êîíñòðóêòèâîâ. «Øêî-
ëà» Í.À. Ñåìèõàòîâà ïîçâîëèëà ïîâûñèòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü íàøèõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ, êîíñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ, à ïðîéòè ýòó
«øêîëó» íàì ïîìîãàëè ñâåðäëîâ÷àíå È.È. Âå-
ëè÷êî, À.Ñ. Ôèëüêèí, Ä.À. Àðåôüåâ, Í.À.

Äâèíèí, Â.Í. Øàïîøêèíîâ, È.Ì. ×óæìàðîâ.
Â àíàëèçå è ðåøåíèè êîìïëåêñíûõ âîïðî-

ñîâ ïî ìîðñêîé òåìàòèêå íåîöåíèìóþ ïîìîùü
îêàçàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñîòðóäíè-
êè ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ) Ë.Ì. Êî-
ñîé, Í.À. Äóíàåâ, Ñ.Ì. Ñèáàãàòàóëèí, Ï.Ì.
Ðîâèíñêèé, Ä.Î. Ðåâçèí, Þ.Â. Åðøîâ, â ÖÊÁ
ÌÒ «Ðóáèí» (ã. Ëåíèíãðàä)  — Á.À.  Õìè-
ðîâ, À.À. Çàâàëèøèí, Â.Ñ. Ñîêîëîâ, Â.Í.
Ïëîòíèêîâ, Á.Â. Ñìèðíîâ, À.À. Àíäðååâ, À.À.
Êàëàøíèêîâ, Ð.À. Ìàñàðñêèé, Ò.Á. Áóøìà-
íîâà è äð., à â ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåò-
ðîâñê)  — Ñ.Ì. Ñîëîäíèêîâ, Ì.È. Êîçà÷åê,
Ñ.Å. Ãîðáóíîâ, È.Ì. Èãäàëîâ.
Â 1970–1980  ãã. óêðåïèëîñü ïëîäîòâîðíîå

ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ñèñòåìàì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
è  îðèåíòàöèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ñ ó÷å-
íûìè è âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ÍÏÎ ÏÌ
(ã.  Êðàñíîÿðñê) Ì.Ô. Ðåøåòíåâûì, À.Ã. Êîç-
ëîâûì, Â.À. Ðàåâñêèì, Â.À. Áàðòåíåâûì,
Ø.Í. Èñëÿåâûì, Â.Ñ. Êóäðÿøîâûì, Ã.Ä. Ýâå-
íîâûì, Ñ.À. Ãàëî÷êèíûì, À.Â. Ðîìàøêî, Ã.Ä.
Êåñåëüìàíîì è äð. Îíî ñïîñîáñòâîâàëî ñòà-
íîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïî ðàçðàáîòêå ýëåêòðîìàõîâè÷íûõ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîìïëåêñîâ ýíåðãîïðå-
îáðàçóþùåé àïïàðàòóðû äëÿ ÑÝÑ, èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äëÿ ýëåêòðîðåàêòèâíûõ
äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâîê. Â äàëüíåéøåì ïðåä-
ëîæåííûå è îòðàáîòàííûå íà ýòèõ ïðèáîðàõ
îñíîâíûå ïðèíöèïû è èäåè áûëè óñïåøíî ïðå-
òâîðåíû â æèçíü ïðè ðàçðàáîòêå àïïàðàòóðû
äëÿ ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà (ãäå âñÿ÷åñêóþ
ïîääåðæêó íàì îêàçûâàëè À.À. Ôëîðèäîâ,
Í.Ô. Ìÿñíèêîâ, À.È.  Ñòóïíèêîâ, Ë.À. Ñìèð-
íîâ, À.È. Ïîçäíÿêîâ) è ÖÑÊÁ (À.Â. ×å÷èí,
Â.È. Ïóøêèí, À.Ñ. Ãóðòîâ, À.Í.  Ôèëàòîâ).

Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàë áîëüøèì
íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, ðàçíîñòîðîííèì ïðî-
èçâîäñòâåííûì îïûòîì è âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèåé, îòëè÷àëñÿ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòüþ
è áûë ñïîñîáåí âûïîëíèòü â ñðîê ëþáîå çàäà-
íèå ïðàâèòåëüñòâà è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Èíòåðåñíî îñòàíîâèòüñÿ íà òâîð÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Ïî îâëàäåíèþ òîíêîñòÿìè ýëåêòðîíèêè, ïîñ-

ëåäîâàòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ïðè âûïîë-
íåíèè çàäàíèé òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà, îðãàíè-
çàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ è äîñ-
òèæåíèþ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ëó÷øèì áûë
îòäåë ýëåêòðîíèêè.
Â ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ çàìåòíî îïå-

ðåæàë âñåõ îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
Êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë âñåãäà ïðîÿâëÿë

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð
òâîð÷åñêèé ïîäõîä â ðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì,
âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ðàáîòå, ñìåëîñòü
âî âíåäðåíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ, çàáîòó î òâîð-
÷åñêîì ðîñòå ìîëîäûõ êàäðîâ, èíèöèàòèâó â
ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè èíñòèòóòà.
Øèðîòà òåõíè÷åñêîãî êðóãîçîðà, ïîèñê êëþ-

÷åâûõ ïðîáëåì ýëåêòðîìåõàíèêè, ñàìîîòâåð-
æåííàÿ ðàáîòà ïî êîìïëåêñíûì ñèñòåìàì îò-
ëè÷àëè îòäåëû àâòîìàòèêè è ýëåêòðîïðèâîäà.
Òðàäèöèÿ íåáîëüøîãî ïî ÷èñëåííîñòè, íî

ñèëüíîãî ïî òâîð÷åñêîìó äóõó îòäåëà ýëåìåí-
òîâ àâòîìàòèêè — ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü
íîâûå èçäåëèÿ, ïðåâîñõîäÿùèå ïî ñâîèì òåõ-
íè÷åñêèì è ìàññîãàáàðèòíûì ïàðàìåòðàì àíà-
ëîãè, èëè ñîçäàâàòü èõ íà óðîâíå èçîáðåòå-
íèÿ.
Èññëåäîâàíèÿ ñ îïåðåæåíèåì òåêóùèõ çà-
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äà÷, óìåëîå è â ðàñ÷åòå íà ïåðñïåêòèâó âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ãîëîâíûìè ôèðìàìè, ðàçðàáîò-
êà è âíåäðåíèå çà äâà-òðè ãîäà â ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî ñëîæíåéøèõ èçäåëèé — ñòèëü
ðàáîòû êîëëåêòèâà îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, íà äîëþ êîòîðîãî â òå÷åíèå
25 ëåò ïðèõîäèëîñü áîëåå 40 % äîãîâîðîâ èí-
ñòèòóòà.
Ñàìûå ïåðåäîâûå ïîçèöèè ïî ðàçðàáàòûâà-

åìûì ïðèáîðàì, íîâàòîðñêèé äóõ, äèíàìè÷-
íîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ çàêàç÷èêàìè, îðãà-
íèçîâàííîñòü ïðèñóùè îòäåëó àâòîíîìíîé ýíåð-
ãåòèêè.
Óðîâåíü ðàçðàáîòîê âñåãäà îïðåäåëÿåòñÿ

òåõíîëîãèåé. Òåõíîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå öå-
ëåóñòðåìëåííî ðàáîòàëî íàä âíåäðåíèåì íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
à òàêæå ñîçäàíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû.
Â ñîñòàâå îòäåëåíèÿ âñåãäà áûë çàìåòåí ïî-
÷åðê îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ, êîòîðûé â äèà-
ëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå íàóêè è ïðàêòèêè àê-
òèâíî âëèÿë íà âñå àñïåêòû ñîçäàíèÿ ïðèáî-
ðîâ.
Îáùèé èòîã íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ è

äðóãèõ êîëëåêòèâîâ: ïðîâåäåíî 16 íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, íàó÷íûìè ñîòðóäíè-
êàìè è èíæåíåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ îïóáëèêîâà-
íî 1800 ñòàòåé â ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ èçäàíèÿõ, ïîäãîòîâëåíî ê ïå÷àòè è èçäàíî
17 ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ òðóäîâ (21 êíèãà), âî-
ñåìü ìîíîãðàôèé, ïîëó÷åíî áîëåå 600 àâòîðñ-
êèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ, ïî ðåçóëüòàòàì
ÍÈÐ è ÎÊÐ çàùèùåíû 61 êàíäèäàòñêàÿ è ÷å-
òûðå äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèè.
Â ðàáîòàõ «Ïîëþñà» íå èìåëè ïðàêòè÷åñ-

êîé öåííîñòè èäåè è ðåøåíèÿ, îñòàâøèåñÿ íà
áóìàãå, â ÷åðòåæàõ èëè êàêîì-ëèáî íåîñÿçàå-
ìîì âèäå. Öåííîñòü è àêòóàëüíîñòü îíè ïðåä-
ñòàâëÿëè ëèøü òîãäà, êîãäà áûëè âîïëîùåíû
â «ìåòàëë» è â óñòàíîâëåííûå ñðîêè (èëè ñ
îïåðåæåíèåì) ïîñòóïàëè íà êîìïëåêñíûå ñòåí-
äû è îáúåêòû äëÿ ñòûêîâêè è îòðàáîòêè ñ
äðóãèìè ñèñòåìàìè.
Â 1970–1980 ãã. êàæäàÿ çàêîí÷åííàÿ òåìà

çàùèùàëàñü â ñðåäíåì øåñòüþ àâòîðñêèìè
ñâèäåòåëüñòâàìè íà èçîáðåòåíèÿ. Ýòî áûë
î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ýëåêòðîòåõíèêè, õîòÿ
è íå ïðåäåëüíûé.
Ê ïðîöåññó òâîð÷åñòâà ðàñïîëàãàëè â îñíîâ-

íîì òîëüêî ìîðàëüíûå ñòèìóëû: ïðåñòèæíîñòü
òåìàòèêè, äóõ òâîð÷åñêîé ñîñòÿçàòåëüíîñòè è
çäîðîâîãî ÷åñòîëþáèÿ. Ìàêñèìàëüíûé ïèê
àêòèâíîñòè èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ
ïðèõîäèòñÿ íà 1979 ã. (48 à.ñ.). Ñðåäè íèõ
ïàëüìà ïåðâåíñòâà ïðèíàäëåæèò ñòàðøåìó
íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó, êàíäèäàòó òåõíè÷åñêèõ
íàóê, çàñëóæåííîìó èçîáðåòàòåëþ ÐÑÔÑÐ

Â.È. Êî÷åðãèíó. Öåëàÿ ïëåÿäà òàëàíòëèâûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ: Þ.Í. Êðîíåáåðã, Ì.Á. Êîíî-
âàëîâ, À.À. Áðûíüêî, À.Ñ. Ãàëåíêî, Ã.Ï.
Èâàíîâà, Â.Ï. Ëÿíçáóðã, Â.Ï. Ôðîëîâ, À.Ì.
Ñåìèãëàçîâ, Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Ñ.À. Ïîëÿêîâ,
Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Â.Ñ. Äìèòðèåâ, Á.À. Ìàíåð-
íîâ, È.È. Òóêòàåâ, Þ.Ì. Êàçàíöåâ, Â.È.
Âîäíåâñêèé, Â.Õ. Äàììåð, À.Â. Ìèðþòîâ,
À.Ì. Êèðèê, íåñîìíåííî, âîéäåò â èñòîðèþ
«Ïîëþñà» êàê íåóòîìèìûå íîâàòîðû è òâîð-
÷åñêèå, òàëàíòëèâûå ëè÷íîñòè.
Åñòü ó íàñ è áëåñòÿùèå èíæåíåðû-ïðàêòè-

êè, ïðîèçâîäñòâåííèêè, ìàñòåðà ñâîåãî äåëà,
ñîçäàþùèå ïåðâîêëàññíóþ òåõíèêó. Èõ èìå-
íà â ñïèñêàõ óäîñòîåííûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ
íàãðàä, çàñëóæåííûõ âåòåðàíîâ òðóäà è âåòå-
ðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Öåííåéøèé ðåñóðñ ëþáîãî êîëëåêòèâà — ÷å-

ëîâå÷åñêèé òðóä. Ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü åãî,
ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå âîçìîæíîñòè ðà-
áîòíèêà — ãëàâíàÿ çàáîòà êàæäîãî íà÷àëüíè-
êà. Â åãî ðóêàõ âñå ñóãóáî ÷åëîâå÷åñêèå ôàê-
òîðû: è çíàíèå, è óìåíèå, è èíòåëëåêò, è îðãà-
íèçîâàííîñòü, è îòâåòñòâåííîñòü, è ñàìîëþáèå.
Åñëè îí ñóìååò îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó âëèÿíèÿ
íà ýòè ôàêòîðû, ìîæíî îæèäàòü óñïåõà. Ïî-
ýòîìó ýòà ðàáîòà — íàèñëîæíåéøàÿ. Íåäàðîì
àêàäåìèê Ñ.Ë. Ñîáîëåâ çàìåòèë: «Òàëàíò ìà-
òåìàòèêà ðåäîê, òàëàíò ìóçûêàíòà åùå
ðåæå, à óæ òàëàíò îðãàíèçàòîðà è ðóêîâî-
äèòåëÿ âîîáùå èñêëþ÷åíèå». Ðóêîâîäèòåëåé,
êîòîðûå óìåëè âîêðóã áîëüøîé èäåè ñïëà÷è-
âàòü ëþäåé, î÷èùàòü êîëëåêòèâ îò íåçäîðîâûõ
òåíäåíöèé, ïðåîäîëåâàòü áàðüåðû íåñîâìåñòè-
ìîñòè, ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ è çàáîòèòüñÿ î íèõ, íà ïðåäïðèÿòèè
íåìàëî. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, Â.È. Íýëëèí, Ï.Â.
Ãîëóáåâ, À.Í. Îñèïîâ, Ì.À. Ñóòîðìèí, Â.Ì.
Êàðïåíêî, À.È.×åðíûøåâ, Ï.Ô. Ìàñëîâ,
Ô.Ï. Çâåðåâ, À.Ä. Àáðàìîâ, Ì.Ï. Ïðîõîðåí-
êî, Â.Í. Ãëàäóùåíêî, À.È. Êðèâûõ, Â.À.
Ãóñåâ, Â.Õ. Äàììåð, À.Ì. Êðå÷ìåð, À.Ñ. Ãà-
ëåíêî, È.Â. Áàëþñ, Ý.Ð. Ãåéíö, Ð.À. Áóäêîâ,
À.Â. Ëåíüøèí, Â.Â. Ìèí÷åíêî, Â.À. Ìàð-
÷àê, Ä.Ï. Øèðÿåâ, Ä.Ò. ×åêóíîâ, Ð.À. ×óëà-
íîâ, Ï.À. Àñòðàõàíöåâ, Â.Í. Çîðêàëüöåâ,
À.È. Åëèñååâ, Í.Ñ. Ñàëî, Ï.Å. Øåâ÷åíêî,
Â.Ô. Ñèâåö, À.Ê. Ìà÷êèíèñ, Í.Â. Ñåðåáðåí-
íèêîâ.
Â ìíîãîçâåííîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ëþáîãî

ïðèáîðà (à çàòåì è íàäçîðà çà íèì) çàëîæåí
òðóä öåëîãî êîëëåêòèâà, êàæäîå çâåíî èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó è çíà÷èìîñòü. Íåìàëî ñòàäèé
îòðàáîòêè ïðèáîðà, ãäå òðåáóþòñÿ òàêèå êà÷å-
ñòâà, êàê òùàòåëüíîñòü, ñîáðàííîñòü, îðãàíè-
çîâàííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ñïîñîáíîñòü ê
ãëóáîêîìó, êðîïîòëèâîìó àíàëèçó, îáîáùåíèå
îïûòà è ïðîñòî, íàêîíåö, òåðïåíèå, êîòîðûìè
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ñïîëíà îáëàäàþò æåíùèíû. Íåñîìíåííî, ñðå-
äè æåíùèí ÍÏÖ «Ïîëþñ» åñòü òâîð÷åñêèå
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíûå áûñòðî âîñïðèíèìàòü
íîâûå èäåè ëèáî èìïðîâèçèðîâàòü â òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, óìåþùèå ñèñòåìíî ìûñëèòü,
îòëè÷íûå îðãàíèçàòîðû. Ê òàêèì ñïåöèàëèñ-
òàì âûñîêîãî êëàññà ìîæíî îòíåñòè Ã.Ï. Èâà-
íîâó, Í.Â. Ãàëåíêî, Ð.À. Êàðìàäîíîâó, Ì.Â.
Äîäîíîâó, Ë.Í. Ðàêîâó, Ã.Ï. Øèíÿêîâó, Ò.Ã.
Êîñòþ÷åíêî è äð.
Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì äëÿ óñïåøíîé äå-

ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Áûòóåò òàêîå âûðàæå-
íèå: «äóøà êîëëåêòèâà». Õîðîøàÿ «äóøà» —
çàëîã òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû, äðóæåñêîé ïîä-
äåðæêè, ðàçðÿäêè íàêàëåííûõ îòíîøåíèé äîá-
ðûì þìîðîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåé îòäà÷å
êàæäîãî ðàáîòàþùåãî, à çíà÷èò, êîëëåêòèâà â
öåëîì. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ÿïîíñêèé ïðèíöèï: «ìîÿ ôèðìà — ýòî ìîÿ
ñåìüÿ» â íåìàëîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàë òåì
÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå áûëè âî
ìíîãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ «Ïîëþñà». Äîáðûå
òðàäèöèè çàêëàäûâàëèñü è ïðèóìíîæàëèñü

áëàãîäàðÿ íåóòîìèìîé ýíåðãèè, ôàíòàçèè, èñ-
êðåííîñòè è ÷óòêîñòè (è çäåñü îñîáàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò æåíùèíàì) Â.Ë. Êóçóáîâîé,
À.Ï. ×èêèíîé, Ç.Ç. Ðîäèêîâîé, Í.Â. Îò÷àë-
êî, Í.Ò. Ëåðìîíòîâîé, Î.Ã. Íàñåäêèíîé, Ñ.À.
Ðûæîâîé, Ã.Ì. Ìû÷êå, Â.Â. Áóäêîâîé, Í.Ä.
Ìîñèíîé, Í.È. Ìàíñóðîâîé, Ç.Ô. Ñòàëüìà-
êîâîé, Ò.Þ. Ãîëîâèíîé, Ì.È. Ñíèãèðåâîé,
Ã.À. Òóêòàåâîé, Í.È. Êóçèíîé, Ã.Ì. Ãðèäíå-
âîé, Ã.Í. Ìóõèíîé, Ë.È. Ïàðèëîâîé, Ò.À.
Àëåêñàíäðîâîé, È.À. Ãðåõíåâîé, Ë.Ô. Áóò-
êåâè÷, Ë.Â. Êîñóõèíîé, Ë.È. Íèêîëàåâñêîé,
Ë.Ï. Ïðîçîðîâîé, È.À. Òåðåøêîâîé, Ò.Ï.
Ñîëîâüåâîé, Í.Í. Èâàíèöêîé, Ë.È. Ãîëóáå-
âîé, Ë.Ô. Êîâåðíèêîâîé, Ã.À. Ðóáöîâîé, Ë.Â.
Òåâåëåâè÷, À.Ì. Òàðàñîâîé, Â.È. Ãîíÿåâîé,
Ë.Ñ. Êîíîâàëîâîé, Â.ß. Ãàâðèëîâîé, Ë.Â.
Êàðïîâîé, Ë.Â. Âîëíèíîé, Í.Í. Êàðçèíîé,
Å.Â. Áûñòðîâîé, Ç.À. Ôðîëîâîé, Ò.Â. Ìàêà-
ðû÷åâîé, Í.Ï. Þðüåâîé, Ã.À. Îòêèäû÷, Ë.Ï.
Ìåòåëêèíîé, Î.Í. Àëåêñååâîé, Í.Þ. Æèãó-
ëåâöåâîé, Î.Ñ. Êî÷åðãèíîé, Ç.Ï. Ëîîñ, Ë.À.
Ãóðæèé, Ã.Â. Àáàêóìîâîé è äð.

Ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû Ì.Ô. Ðåøåòíåâ è Ï.Â. Ãîëóáåâ íà ñîâìåñòíîì ñîâåùàíèè



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»5 252525252

Êîñìîíàâòû Í.Í. Ðóêàâèøíèêîâ
è Î.Ã. Ìàêàðîâ âíèìàòåëüíî èçó÷àþò

ÊÀÑû è «Àãàòû»

Äèðåêòîð ïåðìñêîãî
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà

Á.Ï. Ïàòðóøåâ ñ ðàáîòíèêàìè
çàâîäà ó îñâîåííûõ

â ïðîèçâîäñòâå ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé, ôîòî 1975 ã.
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Âðó÷åíèå îðäåíà Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè êîëëåêòèâó

ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè,
íîÿáðü 1978 ã. Îáëäðàìòåàòð.

Îðäåí âðó÷àåò ïåðâûé ñåêðåòàðü
Òîìñêîãî îáêîìà ïàðòèè

Å.Ê. Ëèãà÷¸â

Äèðåêòîð ÏÝÒÇ Á.Ï. Ïàòðóøåâ
âðó÷àåò Ï.Â. Ãîëóáåâó ïîðòðåò
Â.È. Ëåíèíà èç óðàëüñêîãî êàìíÿ,
ôîòî 1978 ã. Ñïðàâà áûâøèé
äèðåêòîð ôèëèàëà Í.À. Áûêîâ

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ
â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Ó÷àñòíèêè
âñòðå÷è ñëåâà íàïðàâî:
Ï.Â. Ãîëóáåâ, äèðåêòîð ÍÈÈÝÌ;
È.Ï. Ãàëåâ, íà÷àëüíèê Ãëàâêà;
Â.È. Íýëëèí, çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà; Â.Ï. Ñëèçí¸â,
çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
ÃÓÐÂÎ, ãåíåðàë-ëåéòåíàíò
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Íàãðàæäåííûå çà êîìïëåêñ 15À14

Íàãðàæäåííûå çà êîìïëåêñ 3Ì40

Ìèíèñòð ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè À.Ê. Àíòîíîâ
(â öåíòðå). Â áåñåäå ó÷àñòâóþò:
Å.Ê. Ëèãà÷¸â, ïåðâûé ñåêðåòàðü
îáêîìà; Â.È. Íýëëèí, çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà; Ï.Â. Ãîëóáåâ,
äèðåêòîð ÍÈÈÝÌ, ôîòî 1976 ã.
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Íàãðàæäåííûå Ôåäåðàöèåé êîñìîíàâòèêè

Ñîãëàñîâàíèå âîïðîñîâ
ïî ñèñòåìå ýëåêòðîïèòàíèÿ
àâòîíîìíîãî êîñìè÷åñêîãî
îáúåêòà. Ñëåâà íàïðàâî:
Â.Â. Ãàëêèí (ÎÀÎ «Ñàòóðí»,
ã. Êðàñíîäàð); Â.Ñ. Êóäðÿøîâ
(ÍÏÎ ÏÌ, ã. Êðàñíîÿðñê);
Â.Î. Ýëüìàí (ÍÏÎ «Ïîëþñ»)

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
Ãëàâêà çà îïûòîì «Ïîëþñà»

ïî êà÷åñòâó
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Ðóêîâîäèòåëè òîìñêèõ âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé èçó÷àþò
îïûò ñîçäàíèÿ áàçû îòäûõà «Îêóí¸ê», ôîòî 1975 ã.

Ðóêîâîäèòåëè ÃÏÇ-5 («Ðîëòîì») èçó÷àþò îïûò «Ïîëþñà»
ïî ñîçäàíèþ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, ôîòî 1987 ã.
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Ïðåäïðèÿòèå-ðàçðàáîò÷èê íîâûõ èçäåëèé â
îáëàñòè ñïåöèàëüíîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íóæäàåòñÿ â ìîáèëüíîì ïðîèç-
âîäñòâå ñ íåîáõîäèìûìè òåõíîëîãèÿìè.
Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ðàçðàáîò÷èê áåç

ïðîèçâîäñòâà, êàê êàðëèê: ãîëîâà áîëüøàÿ, à
ìûøö íåò. Òàêîé êàðëèê â ñèñòåìå ñîçäàíèÿ
íîâåéøåé òåõíèêè íå íóæåí.
Ñ ìîìåíòà îðãàíèçàöèè ôèëèàëà äîëãîå

âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà áûëà äëÿ íåãî
«óçêèì» ìåñòîì. Ïåðåäàííûé åìó â 1961 ã.
âåñîâîé çàâîä ïîñëå ôîðñèðîâàííîé ðåêîíñò-
ðóêöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå îáåñïå÷èâàë
ïîòðåáíîñòè ðàçðàáîò÷èêîâ, à ñ äðóãîé — åãî
ðàáîòà îöåíèâàëàñü êàê ó ñåðèéíîãî çàâîäà ñî
ñòàáèëüíîé íîìåíêëàòóðîé èçäåëèé. Îò òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè íà÷èñëÿëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà
è îïðåäåëÿëèñü âñå äðóãèå ïîêàçàòåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Âñÿ íîìåíêëàòóðà îïûòíîãî
çàâîäà â ïåðâûå ãîäû — íîâûå èçäåëèÿ, íå
ïðîøåäøèå ïðîèçâîäñòâåííîé îáêàòêè. Åñëè
èçäåëèå íå îáëàäàëî òðåáóåìûìè ïàðàìåòðà-
ìè èëè äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà —
íå áûëî òîâàðà, à çíà÷èò, íå áûëî è çàðïëà-
òû. Åñòåñòâåííî, îïûòíûé çàâîä ïîñòîÿííî íå
âûïîëíÿë ïëàí, ÷òî áûëî ïðåäìåòîì åæåìå-
ñÿ÷íîãî îáñóæäåíèÿ íà êîëëåãèè ñîâíàðõîçà,
áþðî ðàéêîìà èëè ãîðêîìà ïàðòèè. Äîëãî èñ-
êàëè, êàê èç ýòîãî òóïèêà íàéòè âûõîä. Íà-
øëè. Íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Ã.Ã. Áîíäàðåí-
êî ðàçðàáîòàë èíñòðóêöèþ ïî âû÷èñëåíèþ
ïðîöåíòà ãîòîâíîñòè èçäåëèÿ: êîðïóñà, óçëû,
ÿêîðÿ èëè ñîáðàííûå èçäåëèÿ â öåëîì — âñå
âêëþ÷àëîñü â òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ. Ýòà èí-
ñòðóêöèÿ áûëà ñîãëàñîâàíà â Ãîñïëàíå, ÖÑÓ
è äðóãèõ âåäîìñòâàõ. Îíà îáëåã÷èëà ðàáîòó
çàâîäà, îí ñòàë âûïîëíÿòü ïëàí, íî ïåðåñòàë
âûäàâàòü «íà ãîðà» ãîòîâûå èçäåëèÿ, çàùè-
ùåííûå âñåìè âèäàìè èñïûòàíèé. Ìåñÿö êîí-
÷àëñÿ, âñå, ÷òî áûëî îôîðìëåíî â òîâàðíóþ
ïðîäóêöèþ, îòîäâèãàëîñü â ñòîðîíó, è êîëëåê-
òèâ íàñòðàèâàëñÿ íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðà íî-
âîãî ìåñÿöà. Íèêàêèå àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû
íå ìîãëè çàñòàâèòü äîâîäèòü ïðîäóêöèþ äî
òðåáóåìîé êîíäèöèè.
Ïî ìåðå îòëàæèâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ðàáîòû

— óâåëè÷åíèÿ â ïëàíå ïðîèçâîäñòâà îáúåìà
îñâîåííîé ïðîäóêöèè äî 60 %, à âíîâü îñâàè-
âàåìûõ èçäåëèé äî 40 % — èíñòðóêöèÿ òåðÿëà
ñâîþ çíà÷èìîñòü. Â èòîãå îïûòíûé çàâîä íà-
ó÷èëñÿ âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ïî ãðàôèêàì è
âûïîëíÿòü ïëàí, íå ïðèáåãàÿ ê ýòîé «ðàññëàá-
ëÿþùåé» èíñòðóêöèè. Ïëàí ñòàë ñîñòàâëÿòü-
ñÿ ñ íåáîëüøèì ïðåâûøåíèåì ðåàëüíîãî îáúå-
ìà äëÿ âíóòðåííåãî ìàíåâðèðîâàíèÿ, à âñÿ îñ-

Îòëàæåííîå ïðîèçâîäñòâî — çàëîã êà÷åñòâà

òàëüíàÿ íîìåíêëàòóðà íîâûõ èçäåëèé âêëþ÷à-
ëàñü â ïëàí ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîå ñ 1964 ã. ñòàëî ñàìûì êðóïíûì ïîä-
ðàçäåëåíèåì èíñòèòóòà (168 ÷åë.). Îíî óìåëî
äåéñòâîâàëî â êîîïåðàöèè ñ ÒÝÒÇ ïî íåäîñòà-
þùèì òåõíîëîãèÿì: ïðîèçâîäñòâó êîëëåêòîðîâ
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ãàëüâàíèêå, êðåïåæó,
øòàìïîâêå, ïëàñòìàññå. ×åðåç ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïðîøëî áîëüøèíñòâî ðàçðà-
áîòîê íàó÷íûõ îòäåëîâ. Îíî ñòàëî øêîëîé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñëåñàðåé, òîêà-
ðåé, ôðåçåðîâùèêîâ, ðàäèîìîíòàæíèêîâ è
êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ îïûòíîãî çàâîäà. Â 1976 ã.
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî íàñ÷èòûâàëî
óæå 276 ÷åë., à â 1983 ã. åãî 180 ðàáî÷èõ è
ìàñòåðîâ ïîïîëíèëè ðÿäû îïûòíîãî çàâîäà ïðè
ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ áëîêà Á. Ñðåäè íèõ ñïå-
öèàëèñòû âûñøåé êâàëèôèêàöèè: Á.À. Ãóëÿ-
åâ, Ñ.Ã. Òÿïóãèí, Ì.È. Êîðåíãàóçåð, Þ.Â.
×åêàëêèí, Þ.Â. Âàíèí, Â.È. Äîëãîäâîðîâ,
È.Ã. Äâîðíèê, Í.ß. Ïîãîíèí, Â.Â. Êîõàí,
Â.Ï. Äóøêèí, Í.Ô. Çåíêîâ, Â.À. Ãóòêåâè÷,
Ì.Ñ. Àêñåíîâ, Â.Ã. Ïàíôèëîâ, À.Ì. Ñóðèí
è äð. Êîðèôåè-ìåõàíèêè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà Â.Ã. Ïðîòàñîâ, À.È. Åâñòèãíå-
åâ, È.Ã. Ôåäîðîâ, Ð.Â. Òàçåòäèíîâ, Â.Ê. Âîé-
öåõîâñêèé, Á.Ô. Àðæåâèòèí, Â.Ì.Ôåäüêî,
Ì.Ê. ×åðíûø íå îäíî äåñÿòèëåòèå íåñëè
(à íåêîòîðûå è äî ñèõ ïîð íåñóò) âàõòó â ÍÏÖ
«Ïîëþñ», ÿâëÿÿ ïðèìåð îòâåòñòâåííîñòè, îò-
çûâ÷èâîñòè è óìåíèÿ âîïëîòèòü â «ìåòàëë»
ëþáûå òâîðåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóê-
òîðîâ. Îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âíåñëè åãî ðóêîâî-
äèòåëè: Á.Ä. Âèëüíèí, Ä.Ò. ×åêóíîâ, Â.Ë.
Ïåòðè, Þ.Á. Ïîïêî, à â íûíåøíèå òðóäíûå
âðåìåíà ïðèõîäèòñÿ «êðóòèòüñÿ» è íàõîäèòü
óäà÷íûå ðåøåíèÿ Å.Â. Àêåíòüåâó.
Ïî ìåðå îñâîåíèÿ ðàçðàáîò÷èêàìè è òåõíî-

ëîãàìè íîâûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé øëî îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé íà îïûòíîì çàâîäå è â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà ïîä íîâûå òåõíîëîãèè
âñåãäà áûëî ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ãëàâíî-
ãî èíæåíåðà èíñòèòóòà Ï.Ô. Ìàñëîâà è åãî
ñëóæáû.
Íà âñåõ ýòàïàõ èçãîòîâëåíèÿ è âûïóñêà íî-

âîé òåõíèêè â îòíîøåíèÿõ «èíñòèòóò — îïûò-
íûé çàâîä» îïðåäåëÿþùèìè áûëè ñîçíàòåëü-
íàÿ äèñöèïëèíà è âçàèìíàÿ âûðó÷êà, ÷òî, áå-
çóñëîâíî, èãðàëî âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè
îáùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Êîíå÷íî,
íåâîçìîæíî íàçâàòü âñåõ, êòî ó÷àñòâîâàë â ýòîì
ñëîæíîì è îòâåòñòâåííîì ïðîöåññå, íî âûäå-
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ëèòü ðÿä ëèö, â êîòîðûõ, ñëîâíî â ôîêóñå,
îòîáðàçèëèñü ìíîãèå è ìíîãèå ÷åðòû ìîãó÷åãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà, ñòîèò. Ýòî Ã.Ä.
Àáðàìîâ, À.È. Êðèâûõ, È.Ï. Ñåðãååâ, Â.À.
Ìàð÷àê, Ã.Ã. Áîíäàðåíêî, Â.Â. Ìèí÷åíêî,
À.Ã. Êîë÷åíàåâ, Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî, Â.Ï.
Õàïèëèí, Ñ.È. Ñàôîíîâ, Â.Â. Êóçüìèí, Â.À.
Ñåðèêîâ, È.È. Ãóçü, Â.Ñ. Ïàïèí, Â.Ã. Ñâè-
ëåíîê, Â.Ô. Àíäðèÿê, Â.À. Ñåìèí, È.À. Áà-
ðàáàíîâà, Â.È. Õîìÿêîâ, Ä.Å. Êàðïîâè÷, Ñ.Í.
Öûãàíêîâ, ß.Â. Êîíåâ, Â.Ñ. Ïîæèäàåâ, Í.Í.
Ïó÷êîâà, Ä.Ë. Àíòîíåö, Í.Ñ. Íàóìîâà, Â.Â.
Êðóòêèí, Þ.È. Àðëÿïîâ, À.Â. Ñîñóëèíà, Ê.Ã.
Íàëåñíèê, Í.Í. Ñòðåêàëîâà, Å.Ï. Ïóãà÷, Ì.Â.
Ðàññàíîâ, Ä.Á. Âèëüíèí, Â.Ë. Áîðíåìàí, Â.Ä.
Ñàôèóëèíà, Ä.Ò. ×åêóíîâ, Ô.À. Ôîìèíñêèé,
Í.Ï. Ïëåñíèâûé, Þ.Á. Ïîïêî, Â.Ë. Ïåòðè,
Í.Â. Äåâÿòêîâ, Ô.À. Êàøàíîâ, Á.À. Èâàíîâ,
Å.À. Êîíåâ è äð.
Óíèêàëüíûå èçäåëèÿ è ìàëûå ñåðèè äëÿ

êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ èçãîòîâëÿëèñü îïûò-
íûì çàâîäîì èëè ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîèç-
âîäñòâîì, à ïðîäóêöèÿ áîëüøèõ ñåðèé ïå-
ðåäàâàëàñü íà ñåðèéíûå çàâîäû. Ïåðâûì
ïàðòíåðîì-ïðåäïðèÿòèåì ïî ñåðèéíîìó ïðî-
èçâîäñòâó áûë Òîìñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé
çàâîä, êîòîðûé ñ 1958 ã. îñâàèâàë èçäåëèÿ:
êàê ïðîøåäøèå ñòàäèþ îïûòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è ïî ïåðâûì ÷åðòåæàì êîíñòðóêòî-
ðîâ è äîêóìåíòàöèè òåõíîëîãîâ.
Ìèíèñòåðñòâî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè èñêàëî ïóòè óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ. Â èòîãå ïîñòàíîâëåíè-
åì ïðàâèòåëüñòâà óòâåðæäåíà ãåíåðàëüíàÿ ñõå-
ìà, ïî êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, â Òîìñêå áûëî
îáðàçîâàíî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå «Ïîëþñ», âêëþ÷àþùåå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîìåõàíèêè;
îïûòíûé çàâîä ÍÈÈÝÌ è ñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî — Òîìñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä.
Ïåðâûé ïðèêàç îá îáðàçîâàíèè ÍÏÎ Ìè-

íèñòðà ÌÝÒÏ À.Ê. Àíòîíîâà âñêîðå áûë îò-
ìåíåí, íî ñ ïðèõîäîì íà äîëæíîñòü ìèíèñòðà
À.È. Ìàéîðöà ñíîâà âûøåë ïðèêàç î ñîçäà-
íèè îáúåäèíåíèÿ (îò 05.12.80 ¹ 548 è îò
07.01.81 ¹ 1). Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì áûë
óòâåðæäåí äèðåêòîð è ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
ÍÈÈÝÌ Ï.Â. Ãîëóáåâ, äèðåêòîðîì ÒÝÒÇ —
Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî.
Ôàêòè÷åñêè òàêàÿ ñòðóêòóðà áûëà ôîðìàëü-

íîé (ÒÝÒÇ èìåë ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ), è
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî çà òðè ãîäà îáúåäèíå-
íèÿ è ó çàâîäà, è ó èíñòèòóòà áûëî âåëèêîå
æåëàíèå âåðíóòüñÿ ê ïðåæíåé ñõåìå âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ýòî è áûëî ñäåëàíî íà îñíîâàíèè
ðåøåíèé ïàðòèéíûõ êîíôåðåíöèé ïðåäïðèÿ-
òèé. Ñ îêòÿáðÿ 1983 ã. ÒÝÒÇ áûë âûâåäåí èç

ïîä÷èíåíèÿ ÍÏÎ «Ïîëþñ». Íî äàæå çà ýòîò
íåáîëüøîé ïåðèîä èíñòèòóò ñäåëàë äëÿ çàâî-
äà íåìàëî. Âîò êàêóþ îöåíêó äàåò áûâøèé
ãëàâíûé èíæåíåð Ï.Ô. Ìàñëîâ â ñâîèõ âîñ-
ïîìèíàíèÿõ.
«…Ïîñëå ñîçäàíèÿ «áîëüøîãî» ÍÏÎ «Ïî-

ëþñ» áûëè ðàçâåðíóòû ðàáîòû ïî ðåêîíñò-
ðóêöèè ëèòåéíîãî, ãàëüâàíè÷åñêîãî öåõîâ,
ñòàíöèè íåéòðàëèçàöèè, ïðîåêòèðîâàíèþ
öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò, ðåøåíèþ ðÿäà âîïðî-
ñîâ ïî ñîöêóëüòáûòó. Â ïåðâûé ãîä îáúåäè-
íåíèÿ èíñòèòóò ïðèîáðåë äëÿ ÒÝÒÇ çà ñ÷åò
ñâîèõ ôîíäîâ è ñðåäñòâ îáîðóäîâàíèå íà
1 ìëí ðóá. è ïåðåäàë åãî çàâîäó áåçâîçìåçä-
íî. Ïåðåìåùåíèå öåõà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé èç îäíîãî êîðïóñà â äðóãîé ïî-
çâîëèëî íà îñâîáîäèâøèõñÿ ïëîùàäÿõ îðãà-
íèçîâàòü ñîâðåìåííóþ ñòîëîâóþ äëÿ ðàáî÷èõ
è ÈÒÐ çàâîäà. Èíñòèòóò ïðèîñòàíîâèë ñâîå
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è ðåøèë âîïðîñû ïî
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå, ïðîåêòó è äåíåæ-
íûì ñðåäñòâàì äëÿ 101-êâàðòèðíîãî äîìà
ÒÝÒÇ, à òàêæå äîáèëñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÌ
ÑÑÑÐ î âûäåëåíèè â 1981 ã. 1 ìëí 360 òûñ.
ðóáëåé íà ñîçäàíèå áàçû äëÿ ïðîôèëàêòèêè
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà è èõ äåòåé. Íî
ýòà âîçìîæíîñòü çàâîäîì íå áûëà ðåàëèçî-
âàíà, è äåíüãè ïðîïàëè. Íàìå÷àâøèåñÿ ïëà-
íû ïî ðåêîíñòðóêöèè òàêæå íå áûëè îñóùå-
ñòâëåíû. Ïîñëå âûõîäà ÒÝÒÇ èç îáúåäèíå-
íèÿ èíñòèòóò îòäàë çàâîäó ïëîùàäêó ñ
ìèíèìàëüíûì ñíîñîì è ãîòîâûé ïðîåêò íà
220-êâàðòèðíûé äîì…»
Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû íà ÒÝÒÇ ëåæàëà îñ-

íîâíàÿ íàãðóçêà â îñâîåíèè è îáåñïå÷åíèè ñëó-
æåáíûõ ïîñòàâîê èçäåëèé ðàçðàáîòêè èíñòè-
òóòà. Â ýòîì àêòèâíî è çàèíòåðåñîâàííî ó÷à-
ñòâîâàëè: äèðåêòîð çàâîäà À.Ñ. Èíçåëü,
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Â.Ô. Ãîðáóíîâ, çàìåñ-
òèòåëè ãëàâíîãî èíæåíåðà Þ.Ô. Áàðàøåâ,
ß.À. Áàðàíàñ, ðóêîâîäèòåëè öåõîâ Ï.Ì. Êàí-
äàóðîâ, Â.Ï. Îëåéíèêîâ, Ë.È. Ñóõèíà, Þ.Ñ.
Âîëîêèòèí, Â.Ã. Øèíÿâñêèé, ðóêîâîäèòåëè
êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî Ð.Ã. Áàçèëåâè÷, Í.Í.
Ðóñêîâà, òåõíîëîãè Ë.Ã. Êóöåâîë, Ç.À. Êî-
âûíåâà, Â.Ä. Ãîëîñîâà, êîíñòðóêòîðû Ì.Â.
Êîëåñíèêîâà, Â.È. Ïàíîâ, È.Â. Çàêèðîâà,
Í.Ì. Ãëåáîâà, Í.Â. Ïîëîíñêàÿ, íàñòðîéùè-
êè Â.À. Òàãèëüöåâ, Ñ.Ï. Ñòàí÷èê, èñïûòàòåëü
Ñ.Ã. Íîâèêîâà, èçãîòîâèòåëü íåñòàíäàðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ Â.Â. Ñòåïàíîâ è ìíîãèå äðó-
ãèå.
Âòîðîé ñåðüåçíîé áàçîé äëÿ ñåðèéíîãî ïðî-

èçâîäñòâà ñ 1974 ã. ñòàë Ïåðìñêèé ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêèé çàâîä, âûïóñêàâøèé ïðèáëèçè-
òåëüíî òàêîé æå îáúåì ïðîäóêöèè «Ïîëþñà»,
êàê è ÒÝÒÇ. Ãëàâíûìè ýíòóçèàñòàìè â îñâîå-
íèè «ïîëþñîâñêèõ» èçäåëèé áûëè äèðåêòîðà
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Á.Ï. Ïàòðóøåâ è Â.Ç. Íîñ, ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð È.Í. Çèíîâüåâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòî-
ðà ïî ïðîèçâîäñòâó Â.È. Ïîïîâ, çàìåñòèòåëü
ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîä-
ñòâà íîâûõ èçäåëèé À.Ì. Òóëèíîâ, íà÷àëü-
íèê öåõà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé Â.Ñ.
Õîìÿêîâ è äðóãèå.
Ïðè âûáîðå âòîðîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû

òîìè÷è ðóêîâîäñòâîâàëèñü ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè Â.È. Íýëëèíà. Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå öåõà
(ïðîèçâîäñòâà) äîëæíî ïîäêðåïëÿòüñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàñ÷åòîì. Âî-âòîðûõ, íå íàäî ñðàçó
çàãðóæàòü çàâîä áîëüøîé íîìåíêëàòóðîé èç-
äåëèé, ïðèäåðæèâàÿñü ïðèíöèïà «îò ïðîñòî-
ãî ê ñëîæíîìó». Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ìàê-
ñèìàëüíî ïîìî÷ü îáîðóäîâàíèåì, ëþäüìè è â
ðåøåíèè äðóãèõ âîïðîñîâ. Ãëàâíîå, íåëüçÿ
áûëî äîïóñòèòü, ÷òîáû ó ïåðìÿêîâ ñôîðìèðî-
âàëîñü îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñòàòèêàì.
Êàê âñïîìèíàþò ïåðìñêèå çàâîä÷àíå, «…îðãà-

íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé íà ÏÝÒÇ ïðàêòè÷åñêè íà÷àëàñü
ñ ÿíâàðÿ 1974 ã. «ÖÓ» Íýëëèíà ëåãëè â îñíî-
âó âñåé íàøåé äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè è
âçàèìîîòíîøåíèé ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè ñ
çàâîäîì. Ïåðâîî÷åðåäíîå îñâîåíèå èçäåëèé â
ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîì öåõå ñ ìàêñèìàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì äåòàëåé è óçëîâ, ïîëó÷àåìûõ
èç Òîìñêà ïî êîîïåðàöèè, è ïàðàëëåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà èçãîòîâëåíèÿ ýòèõ äåòàëåé â Ïåð-
ìè äàëè âîçìîæíîñòü âäâîå ñîêðàòèòü ñðî-
êè îñâîåíèÿ «ñòàòèêîâ» è íà÷àòü èõ ñåðèé-
íûé âûïóñê íàìíîãî ðàíüøå.
Óñïåõ ñêëàäûâàëñÿ èç ñîãëàñîâàííîé ðàáî-

òû ñëóæá çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà
À.Ì. Òóëèíîâà, ãëàâíîãî òåõíîëîãà Â.À. Çà-
ìàðàåâà è çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî
ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà À.È. Êà÷óðèíöà,
ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ÷åò-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ñðîêîâ. Íåìàëóþ ðîëü çäåñü
ñûãðàë êîëëåêòèâ ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîãî öåõà,
â ïîäáîðå è âîñïèòàíèè êàäðîâ êîòîðîãî çàñ-
ëóãà íà÷àëüíèêà öåõà Â.Ñ. Õîìÿêîâà.
Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïîäãîòîâêè ïî-

ëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü ôîðìèðîâàíèå òåõ-
íè÷åñêîé ñëóæáû, êîòîðóþ âîçãëàâèëè èíæå-

íåð-ýëåêòðèê Â.Â. Âàêóëåíêî è âåäóùèé
òåõíîëîã ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà Ã.À. Ëó-
íåâà.
Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîò-

íèêîâ ÑÊÁÒ è äîâåðèå ðàçðàáîò÷èêà ïîçâî-
ëèëè ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó Ï.Â. Ãîëóáå-
âó íàäåëèòü ïðàâàìè çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè íàøå-
ãî ðàáîòíèêà À.Ì. Òóëèíîâà, ÷òî äàëî âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòèâíî è ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü ìíîãèå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàø óñïåõ â îñ-

âîåíèè è ñåðèéíîì èçãîòîâëåíèè èçäåëèé ñâÿ-
çàí ñ òîé îãðîìíîé ïîìîùüþ è çàáîòîé âñåãî
êîëëåêòèâà ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè êàê â ïå-
ðåäà÷å íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ è îáîðóäîâàíèÿ, òàê è â ðåøåíèè
âñåõ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì».
Êðîìå óïîìÿíóòûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèáîðû

ðàçðàáîòêè ÍÏÖ «Ïîëþñ» âûïóñêàëè òîìñ-
êèé çàâîä ìàòåìàòè÷åñêèõ ìàøèí («Êîíòóð»),
Òîìñêèé ïðèáîðíûé çàâîä, ÷åëÿáèíñêèé çà-
âîä «Ýëåêòðîìàøèíà», Ñàðàïóëüñêèé ãåíåðà-
òîðíûé çàâîä, Ìîñêîâñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä (ÌÝÇ-1), «Ìèàññýëåêòðîàïïàðàò»,
çàïîðîæñêèé «Ïðåîáðàçîâàòåëü», Êóéáûøåâ-
ñêèé çàâîä èì. Í.È. Ìàñëåííèêîâà, çàâîä
ÍÈÈÏÌ (ã. Ìîñêâà), îïûòíûé çàâîä ÊÁÏÌ
(ã. Âëàäèìèð), òáèëèññêèé îïûòíûé çàâîä
«Àãðåãàò», ìîñêîâñêèé çàâîä «Àãðåãàò».
Ïåðåäà÷ó èçäåëèé íà ñåðèéíûå ïðåäïðèÿ-

òèÿ «Ïîëþñ» ñîïðîâîæäàë ïîñòàâêîé ïå÷àò-
íûõ ïëàò, ëèòüåì êîðïóñîâ èç ìàãíèåâûõ ñïëà-
âîâ, âèòûìè ìàãíèòîïðîâîäàìè, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ñîêðàùàëî ñðîêè ñåðèéíîãî îñâîåíèÿ.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíñòèòóòà ñîñòîÿëà â ïîä-
äåðæàíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè çàâîäîâ âûñî-
êèì êà÷åñòâîì ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, òåõíîëîãèåé ïå-
ðåäàâàåìûõ èçäåëèé, âñåñòîðîííåé ïîìîùüþ,
äåëîâûì è ïðèíöèïèàëüíûì àâòîðñêèì íàä-
çîðîì. Ïåðåäà÷à íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî è
èñêëþ÷åíèå ýòîé ïðîäóêöèè èç ïëàíà áûëè
äëÿ èíñòèòóòà ðåàëüíûì ðû÷àãîì ñîêðàùåíèÿ
ñðîêîâ ðàçðàáîòêè èçäåëèé è ïîâûøåíèÿ èõ
êà÷åñòâà.
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Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñîçäàâàâøèå åãî íàäåæíóþ ðåïóòàöèþ

Á.Ä. Âèëüíèí —
íà÷àëüíèê

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà,
1984–1990 ãã.

Ä.Ò. ×åêóíîâ —
íà÷àëüíèê ìåõàíè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, 1975–1989 ãã.,
ñ 1989 ã. — íà÷àëüíèê
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà

Þ.Á. Ïîïêî — íà÷àëüíèê
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ 1990 ã.

Â.Ë. Ïåòðè —
íà÷àëüíèê
ìîíòàæíî-

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà,
1984–2000 ãã.

Ã.Ñ. Êàðïåíêî —
èíæåíåð-òåõíîëîã
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Â.Ã. Ïðîòàñîâ — ôðåçåðîâùèê

È.Ã. Ôåäîðîâ — ñëåñàðü

À.È. Åâñòèãíååâ — ñëåñàðü

Â.È. Äîìðà÷åâ —
ìîíòàæíèê

Ì.Ê. ×åðíûø —
øëèôîâùèöà
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Á.Ô. Àðæåâèòèí —
èíæåíåð-òåõíîëîã

Í.Â. Äåâÿòêîâ —
ñò. ìàñòåð ÌÝÏ

Á.À. Ãóëÿåâ — ñëåñàðü

Ì.È. Êîðåíãàóçåð —
ôðåçåðîâùèê

Í.È. Îêòÿáðüñêàÿ —
èíæåíåð-òåõíîëîã
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Â.Ï. Âàñèëüåâ —
ñòàðøèé ìàñòåð

À.Ã. Ëèòâèíåíêî —
ðåãóëèðîâùèê
ðàäèîàïïàðàòóðû

Ò.Ï. Äåíèñîâà —
êîíòðîëüíûé ìàñòåð
(â öåíòðå)

Ò.Ì. Îæåãèíà — íàìîò÷èöà,
Ã.Ñ. Îìåëüÿí÷óê — ìàñòåð

(ñïðàâà)
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Â ïåðèîä 60–80-õ ãã. ïðîèñõîäèëî íå òîëü-
êî íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàêòèêî-
òåõíè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ, íî è ïîñòîÿííîå
óæåñòî÷åíèå ñðîêîâ èõ âíåäðåíèÿ. Äàâëåíèå
ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé è ñìåæ-
íèêîâ âîçðàñòàëî äî ïðåäåëà.
Êàê æå íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè äîñòèãàëèñü

ìîáèëüíîñòü è ïîâûøåíèå òåìïîâ ðàáîòû ïðè
èíòåíñèâíî óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñ êàæäûì ãî-
äîì çàãðóçêå? Íà ñîáðàíèÿõ êîëëåêòèâà çà-
äà÷à ôîðìóëèðîâàëàñü ïðèìåðíî òàê: «Ê íàì
åæåìåñÿ÷íî è åæåäíåâíî ïîñòóïàþò äèðåêòèâ-
íûå óêàçàíèÿ ïî ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ, óâåëè-
÷åíèþ êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìûõ è ïîñòàâëÿå-
ìûõ èçäåëèé. Ìû îáÿçàíû ðåàëèçîâàòü ýòè
óêàçàíèÿ áåç ïîòåðü íà ñòûêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ,
îïåðàòèâíî è îòâåòñòâåííî, îáëàäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ìîáèëüíîñòüþ â ïåðåñòðîéêå ïðî-
èçâîäñòâà». Ýôôåêòèâíîñòü êîëëåêòèâíîãî
òðóäà, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ñîòíè èëè òûñÿ÷è
ðàáîòíèêîâ, îáðåòàëàñü ïðè âûïîëíåíèè ñëîæ-
íûõ êîìïëåêñíûõ ðàçðàáîòîê, íà êîòîðûå îò-
âîäèëîñü ïðåäåëüíî ìàëîå âðåìÿ — îò ñîãëà-
ñîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé äî îñâîåíèÿ â
ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Âñåãäà, êîãäà áûëè
êîíñòðóêòèâíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå òðóäíîñòè,
íîâèçíà òðåáîâàíèé è ñæàòûå ñðîêè, ïåðåõî-
äèëè íà åæåäíåâíûå îò÷åòû ïî ñåòåâûì ãðà-
ôèêàì ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Åæåñóòî÷íûå
îöåíêè äèñöèïëèíèðîâàëè, ñîêðàùàëè âðåìÿ
ðàçðàáîòêè â íåñêîëüêî ðàç. Îíè ïðèâîäèëè
ê ñïîêîéíûì, äðóæíûì äåéñòâèÿì, ê óìåíèþ
ðåøàòü âîïðîñû áåç ðàññëàáëåíèÿ è ëèøíåé
ñóåòû. Ðàáîòó ïî ñåòåâûì ãðàôèêàì óìåëè
îðãàíèçîâàòü íà÷àëüíèêè îòäåëîâ È.Â. Áàëþñ,
À.Â. Ëåíüøèí, Â.À. Ãóñåâ, Þ.È. Þðüåâ, íà-
÷àëüíèêè öåõîâ Â.Â. Ìèí÷åíêî, Â.À. Ìàð-
÷àê, Â.È. Õîìÿêîâ, Â.Â. Êðóòêèí, äèðåêòîð
îïûòíîãî çàâîäà Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî. Êàæäàÿ
íîâàÿ ðàçðàáîòêà òðåáîâàëà íîâûõ íàó÷íûõ
ïîäõîäîâ, ïðèìåíåíèÿ íîâåéøåé ýëåìåíòíîé
áàçû, îðèãèíàëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íîâûå ïðèáîðû äàâà-
ëèñü íå ñðàçó. Êàê ïðàâèëî, âíà÷àëå «ìàõî-
âèê» ðàáîòû ðàñêðó÷èâàëñÿ âåñüìà èíåðöèîí-
íî. Ïðèìåðíî ÷åðåç äâå íåäåëè ðèòì âõîäèë â
ýôôåêòèâíóþ íîðìó, îòäåëû è ñëóæáû «ïðè-
òèðàëèñü». Çàòåì ñ åæåäíåâíîãî êîíòðîëÿ ïå-
ðåõîäèëè íà òðåõäíåâíûé èëè åæåíåäåëüíûé.
Òàê ó÷èëèñü íàñòðàèâàòüñÿ íà îïòèìàëüíûé
ðåæèì âûïîëíåíèÿ âàæíûõ çàäàíèé. Ïðèíÿ-
òàÿ â äàëüíåéøåì ïðàêòèêà: èç íàó÷íûõ îòäå-
ëîâ — ñðàçó íà ñåðèéíûé çàâîä, à çàòåì è íà
îáúåêòû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿëà â òðè
-ïÿòü ðàç ñîêðàùàòü ïëàíîâûå ñðîêè ñîçäàíèÿ

Óñêîðåíèå òåìïîâ – ñîêðàùåíèå ñðîêîâ

è âíåäðåíèÿ íîâûõ èçäåëèé. Îãðîìíîå çíà÷å-
íèå çäåñü èìåë è ñóãóáî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð
— ÷óâñòâî âûñî÷àéøåé îòâåòñòâåííîñòè çà âû-
ïîëíåíèå âàæíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàäàíèé
è ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå îò êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà.
Ïðèìåðîâ òàêèõ âûñîêèõ òåìïîâ ìîæíî ïðè-

âåñòè íåìàëî. Òàê, äëÿ ïåðâûõ ÀÔÐ áûë óñ-
òàíîâëåí äèðåêòèâíûé ñðîê îò ðàçðàáîòêè äî
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà îäèí ãîä, à âûïîëíåí
ýòîò öèêë ðàáîòû çà 10 ìåñÿöåâ: â èþíå 1969 ã.
— íà÷àëî ðàçðàáîòêè, â ñåíòÿáðå âûäàíû ïðèí-
öèïèàëüíûå ñõåìû, â íîÿáðå — ðàáî÷èå ÷åð-
òåæè, â ôåâðàëå 1970 ã. çàïóùåíà óñòàíîâî÷-
íàÿ ïàðòèÿ íà ñåðèéíîì çàâîäå, à óæå â ìàðòå
íà÷àò ñåðèéíûé âûïóñê ÀÔÐ. Íà ýòîì èçäå-
ëèè óáåäèëèñü, ÷òî ïðè ÷åòêîì, ïóñòü è óñêî-
ðåííîì, ðèòìå ðàáîòû îáîñòðÿåòñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü èñïîëíèòåëÿ è òåì ñàìûì óìåíüøàþòñÿ
îøèáêè â ïðîåêòèðîâàíèè.
Ðàçðàáîòêè ïðèáîðîâ 15Ë786 è 15Ë787 äëÿ

èçäåëèÿ 15À18 òàêæå ïðîâîäèëèñü ïî æåñò-
êèì ãðàôèêàì. Äåñÿòêè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ
è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ âîçíèêàëè åæå-
÷àñíî (èçìåíåíèÿ â ïðèíöèïèàëüíûõ ñõåìàõ,
÷åðòåæàõ, êîìïëåêòàöèè). Âñå áûñòðî îòñëå-
æèâàëîñü â ñáîðî÷íîì öåõå. Íåðåäêî êàáèíåò
íà÷àëüíèêà öåõà Â.Â. Ìèí÷åíêî ñòàíîâèëñÿ
íàñòîÿùèì øòàáîì è öåíòðîì óïðàâëåíèÿ âñåì
êîìïëåêñîì ðàáîò. Çà âûïîëíåíèå ïëàíîâ ïî
ïîñòàâêàì ýòèõ ïðèáîðîâ ñëåäèëè â âûñîêèõ
èíñòàíöèÿõ, â àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ ðåãóëÿðíî
ïîñòóïàëè ïðàâèòåëüñòâåííûå òåëåãðàììû.
Âûñîêèå òåìïû áûëè âûäåðæàíû è ïî äðó-

ãèì ðàçðàáîòêàì. Ê ïðèìåðó, ñëîæíåéøèå
òåìû «ßñòðåá» è »Çþéä» áûëè âûïîëíåíû â
ñæàòûå ñðîêè. Ïðåîäîëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì «Àãàòîâ», óâåëè÷åíèå âðåìåíè íåïðå-
ðûâíîé ðàáîòû ïðèáîðîâ èçäåëèÿ 15À18Ì äî
150 òûñ. ÷àñîâ òàêæå îòëè÷àëèñü óñêîðåííû-
ìè òåìïàìè ïðè ñòðîæàéøåé èñïîëíèòåëüñêîé
äèñöèïëèíå.
«Ïîëþñ» íå çíàë ñëó÷àåâ íåâûïîëíåíèÿ òå-

ìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ. Ïðè îãðàíè÷åííîé ìîù-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óìåíèå êîëëåêòèâà ïðî-
ÿâèòü ìîáèëüíîñòü è óëîæèòüñÿ â äèðåêòèâ-
íûå ñðîêè, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì âûñîêèé
óðîâåíü èçäåëèé, ïîçâîëèëî ñîçäàâàòü óñòîé-
÷èâûå íàó÷íûå ñâÿçè ñ âåäóùèìè ãîëîâíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ñòðàíû íà äëèòåëüíóþ ïåðñ-
ïåêòèâó. Êàæäîé íîâîé ðàáîòîé êîëëåêòèâ
çàâîåâûâàë íîâûå ïîçèöèè è ïîâûøàë ñâîé
àâòîðèòåò.
Ïðåâðàòèòü èäåè â ðåàëüíîñòü — ýòî ñîâñåì

íå òî, ÷òî âïóñòóþ ðàññóæäàòü îá ýòîì íà ñî-
âåùàíèÿõ, òàê ñêàçàòü, «ïðîÿâëÿòü èíèöèàòè-
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Çàâåðøàþò öèêë îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé
ðàçðàáîòêè ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è ãîñóäàð-
ñòâåííûå èñïûòàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà è
íàçíà÷åíèÿ òåõíèêè èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü
íà ðàçëè÷íûõ ïîëèãîíàõ ñòðàíû — Áàéêîíó-
ðå, Êàïóñòèíîì ßðå, Ïëåñåöêå, Êàñïèéñêå,
Ëàäîãå, Ìèðíîì, Ôåîäîñèè, Èññûê-Êóëå. Íà
ýòîì çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðèñóòñòâîâàëè
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ãîëîâíûõ ôèðì,
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è âîåííûõ âå-
äîìñòâ, â òîì ÷èñëå è íàøèì ïðåäñòàâèòåëÿì
ñóæäåíî áûëî íå ðàç áûòü ñâèäåòåëÿìè âïå-
÷àòëÿþùèõ ìîìåíòîâ èòîãîâûõ èñïûòàíèé
íîâîé òåõíèêè. Òàê, ïðè çàïóñêå êîðàáëÿ «Âî-
ñòîê» ñ ïåðâûì êîñìîíàâòîì ïëàíåòû Þ.À.
Ãàãàðèíûì íàøó ôèðìó ïðåäñòàâëÿëè Â.È.
Íýëëèí, À.Ì. Êðå÷ìåð, À.Â. Ïàðèëîâ.
Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ èñïûòàíèé ðà-

áîòàëà ãîñêîìèññèÿ âûñîêîãî ðàíãà. Ïîñëå åå
ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ âêëþ÷àëàñü â
ðàáîòó ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ, êîòîðîé
äàâàëîñü ïðàâî ïðèñâîèòü äîêóìåíòàöèè ëè-
òåðó íå íèæå «Î1». Ïåðâûå ïóñêè è èñïûòà-
íèÿ ðàêåòíîãî êîìïëåêñà 8Ê64, íà êîòîðîì
áûëè óñòàíîâëåíû ïåðâûå íàøè «ñòàòèêè»,
îñóùåñòâëÿëèñü â 60-å ãã. Óñòàíîâêà íà áîðò
íîâîãî ýëåìåíòà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñòàëà ïðåä-
ìåòîì íåîáîñíîâàííûõ íàïàäîê íà ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ êàê ðàçðàáîò÷èêà ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé. Òîìè÷è íå ñðîáåëè âî âñåõ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, ñìåëî çàùèùàÿ ñâîè
ïðèáîðû ïåðåä ëèöîì àâòîðèòåòíûõ è âëè-
ÿòåëüíûõ ñìåæíèêîâ. Ó÷àñòèå â ðàáîòå ãîñ-
êîìèññèè ïîçâîëèëî âåäóùèì ñïåöèàëèñòàì
ïðåäïðèÿòèÿ ïîâûñèòü ñâîé óðîâåíü çíàíèé î
ðàáîòå îòäåëüíûõ ñèñòåì è âñåãî îáúåêòà â öå-
ëîì. Ïîñëå ýòîé ìàøèíû êîëëåêòèâ ôèëèàëà
ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè èçäåëèé 8Ê67, 8Ê69 è
äðóãèõ âàæíûõ îáúåêòîâ. Äîñòîéíî ïðåäñòàâ-
ëÿëè íàøó îðãàíèçàöèþ Â.È. Íýëëèí, À.Ì.
Êðå÷ìåð, Þ.È. Ãëóøêîâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ, À.È.
×åðíûøåâ, Â.ß. Ìàéñòðîâîé, Ã.Ô. Àíäðååâ,
À.Â. Ìèðþòîâ, Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ì.À. Ñóòîð-
ìèí, Ã.Ì. Ìàðüÿíîâ.
Ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ íà

ñòåíäàõ è ïîëèãîíàõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ïðîâîäèëè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå èçäåëèÿ ê ýêñïëóàòàöèè. Ñïåöè-
ôèêà çäåñü çàêëþ÷àëàñü íå òîëüêî â áûñòðîì
ðåàãèðîâàíèè è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ìàíåâ-

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå
ðèðîâàíèè â ðàçëè÷íûõ è ïîðîé íåïðåäâè-
äåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íî è â ïðèñïîñîáëåí-
íîñòè ê äëèòåëüíûì êîìàíäèðîâî÷íûì èçäåð-
æêàì. Â ñîâåðøåíñòâå îâëàäåëè ýòèì Â.È.
Åãîðîâ, À.Í. Íèêèòèí, Ä.È. Ìåòåëêèí, À.Â.
Ïàðèëîâ, Ï.Ï. Âàóëèí, Â.Â. Åëèçàðîâ, Ì.Ô.
Ñòåêîëüùèêîâà, Î.È. Ìîñêàëåíêî, À.Ô. Èâàí-
öîâ, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Â.Ì. Ðåøåòüêî.
Íà÷èíàÿ ñ èçäåëèé 15À14 è 15À30 â èñïûòà-

íèÿõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Á.Ï. Îëåíèí, Â.Ï.
Áîëüøàíèí, Ë.À. ß÷ìåíåâ, Ñ.Á. Ìðà÷åâñêèé,
È.Ê. Áàðàáàíîâ, À.Â. Ïàðèëîâ.
Íà èñïûòàíèÿõ ìîðñêèõ ðàêåòíûõ êîìïëåê-

ñîâ ïðèñóòñòâîâàëè Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Á.Ï.
Îëåíèí, Ñ.Á. Ìðà÷åâñêèé, À.Ô. Èâàíöîâ,
Â.Ì. Ðåøåòüêî, Â.Ï. Áîëüøàíèí.
Îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå èçäåëèé ê

ýêñïëóàòàöèè ïðîâåëè Ð.À. Áóäêîâ, Ë.Ô.
Êîæåâíèêîâà (ïî òåìå «ßñòðåá»), Â.Ã. Ìî-
ñèí, Â.Ï. Ôðîëîâ («Ìåòåîðèò»), Â.À. Çîëî-
òóõèí («Òî÷êà»), Þ.È. Þðüåâ (ñèñòåìà ÏÂÎ,
ÊÀ «Ñôåðà», «Ãåéçåð», «Àëüòàèð», «Óðàãàí»).
Íà äîëæíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ïðè-

áîðû íà èñïûòàíèÿõ è ðàçðàáîò÷èêè Ã.Ï.
Èâàíîâà, Þ.Å. Ìóðàâÿòêèí, Â.Á. Ãîìçÿêîâ,
Ä.Â. Êî÷åòêîâ, Ã.Ô. Àíäðååâ. «Òîðïåäíàÿ
êîìàíäà» â ñîñòàâå Í.Ï. Þðüåâîé, Î.À. Áðàò-
êîâñêîãî, Â.Â. Ñóòîðìèíà, Å.À. Áëàãîâåùåí-
ñêîé, Â.Ô. Ñåðãååâà, Ã.À. Îòêèäû÷, Þ.Ì.
Ñîñíîâñêîãî ñîïðîâîæäàëà íàøè ýëåêòðîìà-
øèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè íà ëåòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèÿõ. Ïðè
ââîäå â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ èçäåëèÿ 8Ê64
â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ ðàáîòàë Ï.Ô. Ìàñëîâ,
èçäåëèÿ 8Ê67 — Ï.Â. Ãîëóáåâ (â îïûòíîé äè-
âèçèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ). Íà äâà ãîäà â
áîåâóþ ðàêåòíóþ äèâèçèþ áûë íàïðàâëåí Ñ.Ê.
Êëèìîâè÷. Êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è ñòàáèëè-
çàöèè íà ïîëèãîíàõ â Ìèðíîì è Ëåíèíñêå
ñîïðîâîæäàëè Þ.Á. Ïîïêî, Â.Ï. Áîðîäè÷,
Ñ.À. Ïîëÿêîâ, â ÖÓÏ Ãîëèöèíî-2 — Â.Î.
Ýëüìàí, Â.Ï. Áîðîäè÷, â Åâïàòîðèè è Ïîä-
ëèïêàõ — Þ.À. Øèíÿêîâ è Ê.Ã. Ãîðäååâ.
Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ðàçðàáîòêè, êàê íèã-

äå, ìîæíî áûëî ïî÷óâñòâîâàòü ìàñøòàáíîñòü,
çíà÷èìîñòü è ñåðüåçíîñòü ðåøàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàäà÷. È íå òîëüêî ýòî. Ðàäîñòü îò
óñïåøíîãî ñòàðòà è ÷óâñòâî ãîðäîñòè â ýòè
ðåøàþùèå ìãíîâåíèÿ...

âó». Ïðàêòè÷åñêè ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, âûïîë-
íÿÿ ñâîè ôóíêöèè, ðàñïîëàãàåò â êàæäûé
äàííûé ìîìåíò îãðàíè÷åííûìè ëèáî òåõíè-
÷åñêèìè, ëèáî ôèíàíñîâûìè, ëèáî òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè, ò.å. âñåãäà åñòü òðóäíîñòè. È â èõ

ïðåîäîëåíèè, äâèæåíèè âïåðåä — æ è ç í ü.
Áîÿòüñÿ ñ íèìè ñòîëêíóòüñÿ çíà÷èò ïîëîæèòü
íà÷àëî çàñòîéíûì ÿâëåíèÿì. Íåäàðîì ãîâî-
ðÿò: æåëàþùåãî ñóäüáà âåäåò, íåæåëàþùåãî —
òàùèò.
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Ãäå áû ìû íå áûëè, ÷òî áû íå ïîçíàâàëè,
÷åì áû íå óâëåêàëèñü, ïðîáëåìû ýôôåêòèâ-
íîñòè ýêîíîìèêè çàíèìàþò íàñ åæåäíåâíî,
åæå÷àñíî. Âñå åå ïîäúåìû è ñïàäû êàñàþòñÿ
÷åëîâåêà íåïîñðåäñòâåííî. Åñëè âñå áóäóò
ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà÷åé è ïðîèçâîäèòü âñå
íóæíîå, òî àâòîìàòè÷åñêè è óðîâåíü æèçíè
áóäåò ðàñòè. Òàê ïîíèìàåòñÿ ïðàâèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ îïðå-

äåëÿëàñü è ôîðìèðîâàëàñü åãî ðóêîâîäñòâîì
íà îñíîâàíèè ïðèíÿòûõ â ñòðàíå êîíöåïöèé.
Íà÷èíàÿ ñ 1965 ã. âåëèñü øèðîêîìàñøòàáíûå
ýêñïåðèìåíòû, êîòîðûå ìåíÿëè ïðàâèëà ýêî-
íîìè÷åñêîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, ââîäèëè
èçìåíåíèÿ íîðìàòèâîâ è ò.ï. Íàøåé îðãàíè-
çàöèè áûëè ñòðîãî îãðàíè÷åíû ëèìèòû ïî
îáúåìó ðàáîò è ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû, à
äèðåêòèâû ïî ïîñòàíîâëåíèÿì ÖÊ è ÑÌ, ðå-
øåíèÿì ÂÏÊ (åñëè ñóììèðîâàòü âñå çàäàíèÿ)
ïðåâûøàëè ïëàíèðóåìûé îáúåì â äâà-òðè
ðàçà. Ïîýòîìó ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è âíóòðåííåå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
ëèñü «ïî îñòðîòå ïðîáëåìû», òàê êàê â õîäå
ðàçðàáîòêè è îòðàáîòêè èçäåëèé â ãîëîâíûõ
ôèðìàõ èíîãäà ïðîèñõîäèëè îñòàíîâêè ðàáîò,
èçìåíÿëèñü ÒÇ, âîçíèêàëè è äðóãèå ñëîæ-
íîñòè.
Â íàïðÿæåííîì ðåæèìå âñå ãîäû ðàáîòàëè

ïëàíîâûé îòäåë, îòäåë òðóäà è çàðïëàòû. Ýòèì
ñëóæáàì ïðèøëîñü óìåëî âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ ÌÝÒÏ è ÌÎÌ, ñ Ãîñïëàíîì è ÂÏÊ, îïåðà-
òèâíî ìåíÿòü ïëàíû, êîððåêòèðîâàòü äîãîâî-

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå

ðû ñ ãîëîâíûìè ôèðìàìè. Òàêèì îáðàçîì,
ïëàíîâûé îòäåë áûë âàæíåéøèì çâåíîì â
ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Óïîìÿíóòàÿ ðåôîðìà 1965 ã. âêëþ÷àëà âîï-

ðîñû èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Ñîçäàâàÿ
íîâóþ òåõíèêó, ðàçðàáîò÷èêè äîëæíû áûëè
ó÷èòûâàòü ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ïîýòîìó
èíæåíåð, íå çíàþùèé ýêîíîìèêè èëè èãíîðè-
ðóþùèé åå, îêàçûâàëñÿ âñå ðàâíî, ÷òî âñàä-
íèê áåç ãîëîâû. Íà ïðåäïðèÿòèè áûë îðãàíè-
çîâàí «ïîõîä çà ýêîíîìè÷åñêèìè çíàíèÿìè».
Ìîæíî ïðÿìî ñêàçàòü, ÷òî çäåñü áûëî íå âñå
áëàãîïîëó÷íî, íî ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê íà-
ó÷èëèñü è ýòîìó äåëó.
Â 1966 ã. âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ

è ÑÌ ÑÑÑÐ, ïî êîòîðîìó íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû ìîãëè çàðàáàòûâàòü ïðè-
áûëü, 75 % êîòîðîé ðàçðåøàëîñü èñïîëüçîâàòü
íà ðàçâèòèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, à 25 %
äîëæíî áûòü ïåðå÷èñëåíî â áþäæåò. Îòäåëû
ïîëó÷èëè ñîîòâåòñòâóþùèå çàäàíèÿ. Òàê, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó îòäåëó àâòîìàòèêè
çàäàíî íà 1967 ã. èìåòü ïðèáûëü ïî êàæäîé
òåìå 10 %. Íå ñïðàâèëñÿ. Â 1968 ã. îòäåë íå
ïîëó÷èë 60 000 ðóá. çà âûïîëíåííûå ðàáîòû,
ïîòîìó ÷òî íå îôîðìèë ñâîåâðåìåííî äîãîâî-
ðû. Â 1971 ã. äåñÿòü ðàç êîððåêòèðîâàëñÿ ïëàí.
Â öåëîì çà 1966–1970 ãã. 35 % ðàçðàáîòîê íå
óâèäåëè «ñâåòà» è «ëåãëè íà ïîëêó». Íî «ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîõîä» âñå-òàêè äàë ñâîè ðåçóëü-
òàòû: â 1971–1975 ãã. îòäåë çàâîåâûâàë øåñòü
ðàç êëàññíîå ìåñòî, ðàçðàáîòàë è âíåäðèë
14 íîâûõ êîìïëåêñíûõ ñèñòåì, íè÷åãî íå ïî-

ëîæèâ «íà ïîëêó». Â
èòîãå ñòàë íàñòîÿùèì
«äæèãèòîì» ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé «ãîëîâîé».
Ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî àíàëîãè÷íàÿ ñèòó-
àöèÿ áûëà è ó äðóãèõ
êðóïíûõ íàó÷íûõ îò-
äåëîâ.
Êîíòðîëüíûå öèô-

ðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-

Ñîòðóäíèêè ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî
îòäåëà, ôîòî 1976 ã.
Ñëåâà íàïðàâî:
Ë.Ì. Âåëüø,
Â.ß. Äîìàøåâñêàÿ,
Ë.Â. Êîëáàñ,
Ì.Â. Äîäîíîâà,
Ç.Ñ. Ëîáàíîâà
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òèÿ, ïðèâåäåííûå â ïëàíå ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ íà 15 ëåò (1966–1980 ãã.), ïî îáúåìàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÊÐ è áþäæåòó íà ÍÈÐ,
ïðèáûëè, ÷èñëåííîñòè è ôîíäó çàðàáîòíîé
ïëàòû áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè Ì.Â. Äîäîíîâîé, Â.ß. Äîìàøåâ-
ñêîé, Ç.À. Àñòàõîâîé, Ë.Ã. Íîâèêîâîé. Îñ-
íîâíàÿ èõ ðàáîòà áûëà â ÌÝÒÏ, Ãîñïëàíå,
ÂÏÊ, ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-çàêàç÷èêàìè è äðóãè-
ìè ìèíèñòåðñòâàìè. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî ìîáèëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷èâàëè âûñîêèé ðèòì
è ÷åòêèé ïóëüñ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ.
Ìíîãèå ãîäû íà

ïðåäïðèÿòèè äåéñòâî-
âàëà ñèñòåìà îðãàíè-
çàöèè òðóäà, îñíîâàí-
íàÿ íà ïðèíöèïàõ
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñî-

ðåâíîâàíèÿ. Ñîðåâíî-
âàíèå ïðîâîäèëîñü
ìåæäó ÈÒÐ, ãðóïïà-
ìè îòâåòñòâåííûõ èñ-
ïîëíèòåëåé, ëàáîðàòî-
ðèÿìè è äðóãèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Åãî
ãëàâíûìè çàäà÷àìè
áûëè äîñòèæåíèå õî-
ðîøèõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé,
íàèâûñøåé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà,  îò-
ëè÷íîãî êà÷åñòâà ïðî-

äóêöèè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé è ïåðåäîâîãî îïûòà. Êðîìå òîãî,
ó÷èòûâàëèñü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, èçîáðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîðñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûïîëíåíèå ïëàíîâ äåÿòåëü-
íîñòè ÃÎ è íàðîäíîé äðóæèíû, ó÷àñòèå â
ðàáîòàõ ïî ñòðîèòåëüñòâó, áëàãîóñòðîéñòâó, â
ñïîðòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
Äîâîëüíî òðóäîåìêàÿ îïåðàöèÿ ïî ïîäâåäåíèþ
èòîãîâ çà ïðèçîâûå ìåñòà ïðîâîäèëàñü â îòäå-
ëå òðóäà è çàðïëàòû. Îïðåäåëåííûå ðåçóëüòà-
òû â ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðèíöèïîâ áûëè, íî î

Ñîòðóäíèêè îòäåëà
òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû, ôîòî 1976 ã.
Ñëåâà íàïðàâî:
Å.Ï. Õà÷àòóðÿí,
Ð.È. ×åñíîêîâà,
Ç.À. Àñòàõîâà,
Ë.Ã. Íîâèêîâà,
Í.Â. Ðÿáûøêèíà

Êîëëåêòèâ
áóõãàëòåðèè, ôîòî

1976 ã. Ñðåäè
ïðèñóòñòâóþùèõ

ñîòðóäíèêè,
ïðîðàáîòàâøèå íà

ïðåäïðèÿòèè
äîëãèå ãîäû:

Ë.È. Íèêîëàåâñêàÿ,
À.È. Íîâîñåëîâ,
Í.À. Îñèïîâà,

Ò.Ê. ×åñíîêîâà,
Ë.Ï. Ïðîçîðîâà
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çàäåéñòâîâàíèè íàñòîÿùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû-
÷àãîâ ãîâîðèòü áûëî ðàíî.
Â 1987–1989 ãã. ïîñëåäîâàëà íîâàÿ ðåôîð-

ìà: ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ñàìîôèíàíñèðî-
âàíèå è ñàìîîêóïàåìîñòü. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó-
÷àëè áîëüøóþ àâòîíîìèþ â ïðèâëå÷åíèè è
ðàñïðåäåëåíèè ñâîèõ ñðåäñòâ è ôîíäîâ. Ïå-
ðåâîä «Ïîëþñà» íà íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ïëàíèðîâàëñÿ ñ 1989 ã. Îäíàêî äèðåêòèâ-
íî ýòîò ïåðåâîä áûë îñóùåñòâëåí 1 ÿíâàðÿ
1988 ã. Ê ýòîìó ïðåäïðèÿòèå áûëî íå ãîòîâî:
ïåðåâîä ñðàçó îáíàæèë íåäîñòàòîê ñðåäñòâ â
15 ìëí ðóá.
Íåñêîëüêî ïîêàçàòåëüíûõ öèôð. Â 1987 ã.

«Ïîëþñ» èìåë 6,8 ìëí ðóá. öåíòðàëèçîâàí-
íûõ êàïâëîæåíèé íà ïðîìûøëåííîå, æèëèù-
íîå ñòðîèòåëüñòâî è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó-
æåíèå. Â 1988 ã. âûäåëåíî â 20 ðàç ìåíüøå
(òîëüêî 340 òûñ. ðóá.). Ôèíàíñèðîâàíèå èç
åäèíîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè ñíè-
æåíî â äåñÿòü ðàç (áûëî 3,7 ìëí ðóá., ñòàëî
370 òûñ. ðóá.), íå ïîãàøåíû ìèíèñòåðñòâîì
íàêîïëåííûå óáûòêè (áîëåå 1 ìëí ðóá.). Ïîñ-
ëå «øèðîêîìàñøòàáíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà» âñÿ ïðèáûëü îò íàóêè èçûìà-
ëàñü â áþäæåò (îò÷èñëåíèÿ îò ïðèáûëè îïûò-
íîãî çàâîäà â áþäæåò â 1987 ã. ñîñòàâëÿëè

67 %, ñ 1988 ã. — 37 %). Èñõîäíûå äàííûå
äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè óæå çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðàõ íà 1988 ã. îïðåäåëÿëè ïîëíåé-
øóþ ôèíàíñîâóþ áåçûñõîäíîñòü. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îòäåëû-ðàçðàáîò÷èêè è âñå äðóãèå ñëóæ-
áû ïîëó÷èëè íîâûå çàäàíèÿ ïî îáúåìàì äîãî-
âîðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî äèðåêöèåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ áûëè ñîãëàñîâàíû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ãî-
ëîâíûõ ôèðì íîâûå êîíòðîëüíûå öèôðû, â
1988 ã. ïðîâåäåíî ïåðåçàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ.
Ïëàíîâûé îòäåë, îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû àêòèâíî çàùèùàëè ïðèåìëåìûå äëÿ
«Ïîëþñà» íîðìàòèâû â ìèíèñòåðñòâå è äðó-
ãèõ âåäîìñòâàõ. Ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 1988 ã.
«Ïîëþñ» ñòàë âûïðàâëÿòü ñâîå ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå. Ìåòîäè÷íî íà÷àë î÷èùàòü áàëàíñ îò
ìíîãîëåòíèõ íàêîïëåíèé ïî óáûòêàì, íåäîñòàò-
êó ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îòêàçàëñÿ
îò êðåäèòîâ è ññóä áàíêîâ, ïåðåñòàë ïðîñèòü
äåíüãè ó ìèíèñòåðñòâà. Óæå â 1989 ã. «Ïî-
ëþñ» ôèíàíñèðîâàë âñå ñâîè ïðîãðàììû è äàæå
âûðó÷àë äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà (ÃÏÇ-5
äàë ññóäó íà 2 ìëí ðóá., ðàäèîòåõíè÷åñêîìó
çàâîäó — íà 1,5 ìëí ðóá.). Â ýòè ãîäû ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷åíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà: ïî
ÍÈÈÝÌ îíà áûëà 221 ðóá. â 1987 ã., 282 ðóá.
â 1988 ã., 353 ðóá. â 1989 ã., ïî îïûòíîìó

Ñîòðóäíèêè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è êîìïëåêòàöèè, ôîòî 1976 ã.
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çàâîäó ñîîòâåòñòâåííî 176, 289, 323 ðóá. Ñ ïå-
ðåâîäîì íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå áûëà ïîâû-
øåíà äîãîâîðíàÿ äèñöèïëèíà: ïî ïîñòàâêàì
âûïîëíåíèå ñîñòàâëÿëî 74,3 % (1986 ã.), 76,8 %
(1987 ã.), 100 % (1988 ã.), 100 % (1989 ã.); ïî
ÎÊÐ – 100 % (1986–1989 ãã.). Îòâåòñòâåííî
ðàáîòàëè ïî äîãîâîðàì À.È. ×óâèí, Ë.Ì.
Âåëüø, Í.Ñ. Ìàëûõèí, ýêîíîìèñòû îòäåëîâ
Ã.À. Ðóáöîâà, Ë.Â. Òåâåëåâè÷, À.Ï. ×èêèíà,
Ë.Â. Âîëíèíà, Ç.Õ. Çàëåïóõèíà.
Íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãã. êîðåííûì îáðàçîì èç-

ìåíèëàñü ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ. Âî ãëàâó óãëà ïî-
ñòàâëåíû çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò êàê ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, òàê è ïî èçãîòîâëåíèþ ïðèáîðîâ
íà îïûòíîì çàâîäå è â ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïðî-
èçâîäñòâå. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàëà ñóùåñòâåííî
çàâèñåòü îò çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è îáîçíà-
÷åííîé â íèõ ñòîèìîñòè ðàáîò. Ýòîò ýêîíîìè-
÷åñêèé ðû÷àã ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ

çàñòàâëÿåò èñêàòü âûãîäíûõ çàêàç÷èêîâ: íå
òîëüêî ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàáîòó, íî è äîñòîé-
íî åãî îïëà÷èâàþùèõ.
Òàêèì îáðàçîì, çà ïåðâûå äâà ãîäà âíåäðå-

íèÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè «Ïîëþñ» ñóìåë âûéòè íà òðåáóåìûå îáúå-
ìû ðàáîò, çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íóþ ïðèáûëü,
îáðàçîâàòü âñå íåîáõîäèìûå ôîíäû, ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â ýòèõ
ïîêàçàòåëÿõ, íåñîìíåííî, âèäíà ñëàæåííàÿ
ðàáîòà îòäåëîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ è àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñëóæá. Çà ýòî âðåìÿ â
êîëëåêòèâå ñòàëî áîëüøå ëþäåé, ïðÿìî çàèí-
òåðåñîâàííûõ â ëó÷øåé ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿ-
òèÿ è áåðóùèõ íà ñåáÿ ýòó âàæíóþ ðàáîòó.
Íàäåæíîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïî âñåì
ðàçäåëàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü
áëàãîäàðÿ âûñîêîé îòäà÷å è õîðîøåé ðàáîòå
Â.Í. Ãëàäóùåíêî, Ò.Ê. Æóêîâîé, Ë.Ï. Ïðî-
çîðîâîé, Ë.È. Íèêîëàåâñêîé è äð.

Ïî êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé «Ïîëþñ»
õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìíî-
ãîïðîôèëüíîå, ìíîãîñòàäèéíîå, âûïîëíÿþùåå
ïîëíûé öèêë «èññëåäîâàíèå — ðàçðàáîòêà —
ïðîèçâîäñòâî — ýêñïëóàòàöèÿ», ñ êîíå÷íûì
ïðîäóêòîì — ñåðèéíî-ñïîñîáíîé òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèåé è ìàòåðèàëüíîé ÷àñòüþ â
«ìåòàëëå», ãîòîâîé äëÿ ýêñïëóàòàöèè; ðàçîì-
êíóòîå (äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëíîãî öèêëà ïðè-
âëåêàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÌÝÏ, ÌÀÏ è Ìèíï-
ðèáîðà); êðóïíîå ïî ÷èñëåííîñòè (ïðèìåðíî
2000 ÷åë. — èíñòèòóò è 1000 ÷åë. — îïûòíûé
çàâîä), èìåþùåå îêîëî 30 òåì; âûïîëíÿþùåå
50% íîâûõ ðàçðàáîòîê íà íåïðîâåðåííûõ ïðåä-
âàðèòåëüíî èäåÿõ è ðåøåíèÿõ è 50 % — íà
îïðîáîâàííûõ â äðóãèõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòà-
öèè, ïðè äðóãèõ ìîùíîñòÿõ, òî÷íîñòè, ïàðà-
ìåòðàõ, ýëåìåíòíîé áàçå è ìàòåðèàëàõ; íàäå-
ëåííîå êîîðäèíàöèîííûìè ôóíêöèÿìè â îò-
ðàñëè; íå ðàáîòàþùåå «íà ïoëêó» è èìåþùåå
ìèíèìàëüíûé ïî âðåìåíè öèêë îò èäåè äî âíå-
äðåíèÿ â îòðàñëè (â òðè-ïÿòü ðàç êîðî÷å, ÷åì
ó ÂÍÈÈÝÌ). Îêîëî 30 % ðàçðàáîòîê îò «ðîæ-
äåíèÿ» äî «óìèðàíèÿ» âìåñòå ñ îáúåêòàìè ðå-
àëèçîâàëèñü òîëüêî â èíñòèòóòå è åãî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, îñòàëüíûå 70 %
ñî ñòàäèè çà÷åòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòà-
íèé èëè, ìèíóÿ îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ïåðå-
äàâàëèñü íà ñåðèéíûå çàâîäû.
Äâà êðóïíûõ ñåðèéíûõ çàâîäà èçãîòàâëèâà-

ëè èçäåëèÿ ðàçðàáîòêè ÍÏÎ «Ïîëþñ», åùå
12 çàâîäîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïîäêëþ÷àëèñü
ê ýòîé ðàáîòå ïðè íåîáõîäèìîñòè. Çà 50 ëåò

«Ïîëþñ» êðóïíûì ïëàíîì
íà íèõ îñâîåíî â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå 207
èçäåëèé.
Îáúåäèíåíèå áûëî îñíàùåíî íåîáõîäèìûì

ñïåöèàëèçèðîâàííûì îáîðóäîâàíèåì è èìåëî
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîëíîãî öèêëà: îò èññëåäîâàíèÿ äî ýêñïëóà-
òàöèè. Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ, â íåêîòîðîì ïðè-
áëèæåíèè, áûëè ðàâíîçíà÷íû ïî ìîùíîñòè.
Âíîâü ñîçäàâàåìûå ïîä òó èëè èíóþ ïðîáëå-
ìó ãðóïïû, ëàáîðàòîðèè, ó÷àñòêè, îòäåëû ïðî-
õîäèëè èñïûòàíèå íà æèçíåñòîéêîñòü: åñëè
ðåøàëè ïðîáëåìó ïðè ìàëîé ìîùíîñòè, òî
âûæèâàëè, åñëè òðåáîâàëè íåïðåðûâíîé ïî-
ìîùè, òî ðàñôîðìèðîâûâàëèñü. Ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü ÷åòûðå ãðóïïû ïîäðàçäåëåíèé: íàó÷-
íûå ïåðâîé ãðóïïû, íàó÷íûå âòîðîé ãðóïïû,
ïðîèçâîäñòâåííûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Â êàæ-
äîé ðàçðàáîòêå ó÷àñòâîâàëî 15 îòäåëîâ è âñå
îòäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî íîñèëî åäèíè÷íûé è ìåëêîñå-

ðèéíûé õàðàêòåð. Òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë èç-
ãîòîâëåíèÿ ñ íåîáõîäèìûìè èñïûòàíèÿìè ñî-
ñòàâëÿë îò 60 ñóòîê äëÿ ñëîæíûõ óçëîâ, äî
150 — äëÿ ïðèáîðîâ è äî 270 — äëÿ êîìïëåê-
ñíûõ ñèñòåì.
Íîìåíêëàòóðà îïûòíîãî çàâîäà íå ïðåâûøà-

ëà 30 íàèìåíîâàíèé, èç êîòîðûõ 8–10 âíîâü
îñâàèâàåìûõ, 10 — ñ äâóìÿ ãîäàìè âûïóñêà è
10–12, èçãîòàâëèâàåìûå ñâûøå äâóõ ëåò. Ñå-
ðèéíîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå áûëî íå
áîëåå 15 %. Íîìåíêëàòóðà ýêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àëà 60–70 èçäåëèé. Ðà-
áîòà íàä ïðèáîðàìè âåëàñü â óñëîâèÿõ ïîñòî-
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ÿííîãî êîððåêòèðîâàíèÿ äîêóìåíòàöèè.
Ðàçâåðíóòàÿ ïëîùàäü âñåõ çäàíèé è ñòðîå-

íèé «Ïîëþñà» áåç îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà ñî-
ñòàâëÿëà 57 òûñ. ì2.
Ïðè àêòèâíåéøåì ó÷àñòèè êîëëåêòèâà õîç-

ñïîñîáîì ñ äîëåâûì ó÷àñòèåì ïîñòðîåíî 1600
êâàðòèð äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê-
æå 11 ãàðàæíûõ êîîïåðàòèâîâ ñ 481 áîêñîì
äëÿ ëè÷íîãî òðàíñïîðòà è 13 êîëëåêòèâíûõ
îâîùåõðàíèëèù íà 586 ïîãðåáîâ. Äëÿ ïîëíî-
öåííîãî îòäûõà ñîòðóäíèêîâ «Ïîëþñà» â
27 êì îò ãîðîäà ñâîèìè ñèëàìè ñîîðóæåí ïåð-
âîêëàññíûé ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Ïðî-
ìåòåé», à íà áåðåãó ð. Îáè — ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíàÿ áàçà «Îêóíåê» íà 350–500 ìåñò.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçâåðíóòîé â ñòðàíå Ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîãðàììîé â ï. Êèðååâñê áûë
ïîñòðîåí ñîâðåìåííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
êîìïëåêñ — ñâîåãî ðîäà àãðîöåõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìàêñèìàëüíî ìåõàíèçèðîâàííûé. Ñîòðóä-
íèêè «Ïîëþñà» â ïîðÿäêå îêàçàíèÿ ïîìîùè
ñåëó çà ñåçîí óáèðàëè 60–70 ãà êàðòîôåëÿ,
çàãîòàâëèâàëè 1500–1600 òîíí ñåíà. Êðîìå
òîãî, àêòèâíî ïîìîãàëè îáëàñòè è ãîðîäó â
ðåøåíèè ìíîãèõ íàñóùíûõ ïðîáëåì.
Ïî èòîãàì ñâîåé ìíîãîãðàííîé äåÿòåëüíîñ-

òè «Ïîëþñ» áûë ïîáåäèòåëåì â ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ñðåäè 600 îáúåäèíåíèé
è 100 èíñòèòóòîâ îòðàñëè, à òàêæå ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè, ãîðîäà, ðàéîíà.
Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà

ÑÑÑÐ îò 08.06.78 çà çàñëóãè â ðàçâèòèè ñïå-

öèàëüíîé òåõíèêè ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-
íè. Çà 50 ëåò ñîçèäàíèÿ ñîòðóäíèêàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ âðó÷åíî 575 îðäåíîâ è ìåäàëåé, ïðè-
ñóæäåíî 10 ãîñóäàðñòâåííûõ, äâå Ëåíèíñêèå
ïðåìèè è îäíà ïðåìèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Çà
çàñëóãè â îáëàñòè êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîå-
íèÿ ñîòðóäíèêè «Ïîëþñà» ïîëó÷èëè 318 íà-
ãðàä Ôåäåðàöèè êîñìîíàâòèêè ñòðàíû.
Êàê îòìå÷àë â àâãóñòå 1991 ã. Âàëåíòèí Èâà-

íîâè÷ Íýëëèí: «ß âîñõèùåí, ÷òî ñäåëàíî òàê
ìíîãî. Çà 18 ëåò ðàáîòû â Ìèíèñòåðñòâå ÿ
íå ãîâîðèë òàêîãî íè îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ.
Â îáúåäèíåíèè ñîçäàí ìîùíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ôóíäà-
ìåíò. Ñ òàêîé áàçîé îðãàíèçàöèÿ íå ïðîïà-
äåò íèêîãäà, åñëè ó íåå áóäåò õîðîøèé ðó-
êîâîäèòåëü. Âî-âòîðûõ, îáëàñòü, â êîòîðîé
ðàáîòàåò «Ïîëþñ», ñïåöèàëüíàÿ: ýòî ãëóáî-
êèé êîëîäåö, ïèòü èç êîòîðîãî õâàòèò íà
íåñêîëüêî ïîêîëåíèé…».
Áîëåå äåòàëüíî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåìàòè-

÷åñêèõ íàïðàâëåíèé «Ïîëþñà», çàðîæäåíèå è
ñòàíîâëåíèå åãî ïîäðàçäåëåíèé, ïîñòèæåíèå
íîâîãî â ñõåìîòåõíèêå, êîíñòðóèðîâàíèè, ïðè-
ìåíåíèè ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ è êîíñòðóêöèîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé è èñïûòàòåëüíîé
áàçû, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå è ìíîãîå äðóãîå
îòðàæåíî â îòäåëüíûõ î÷åðêàõ, âîñïîìèíàíè-
ÿõ è ïðèëîæåíèÿõ.

Êàæäûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ «Ïîëþñà» èìåë
ñâîè îñîáåííîñòè. Äî 1992 ã., íåñìîòðÿ íà
òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ, ïðåäïðèÿòèå óñïåø-
íî øëî â ãîðó. Ïåðèîä, íà÷àòûé â 1992 ã.,
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî. Äî
ýòîãî «Ïîëþñ» ðàáîòàë â óïðàâëÿåìîé ýêîíî-
ìèêå. Íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ïîäêðåïëÿëèñü
ôèíàíñèðîâàíèåì, èõ âûïîëíåíèå êîîðäèíè-
ðîâàëè Ìèíèñòåðñòâî îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ìèíèñòðû Ñ.À. Àôàíàñüåâ, Î.Ä. Áàêëàíîâ)
è êâàëèôèöèðîâàííûå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû
— Îáîðîííûé îòäåë ÖÊ ÊÏÑÑ è Âîåííî-ïðî-
ìûøëåííàÿ êîìèññèÿ (ÂÏÊ). Ëþáîé ñáîé â
âûïîëíåíèè ãðàôèêà ÂÏÊ áûë ïðåäìåòîì ñå-
ðüåçíîãî ðàññìîòðåíèÿ.
Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â

ñòðàíå ïîñëå 1991 ã., â êîðíå èçìåíèëè ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ è ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó æèçíè. Ñ ýòîãî âðåìåíè «Ïî-
ëþñ» âûíóæäåí áûë ðàáîòàòü â ñòèõèéíîé, òàê
íàçûâàåìîé ðûíî÷íîé, ýêîíîìèêå, ñ ðàçðóøåí-

Âðåìåíà íå âûáèðàþò

íîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé. À êàê ñêàçàë Ãå-
ãåëü: «Ñâîáîäíîå äâèæåíèå ñèñòåìû — ýòî
óíûëàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, ëèøåí-
íàÿ ðàçâèòèÿ».
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íàñòóïèâøèå ïåðåìåíû

óäàðèëè ïî ïðåäïðèÿòèÿì âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è «Ïî-
ëþñ». Ðåçêîå ñîêðàùåíèå âîåííûõ çàêàçîâ,
íåïëàòåæè ãîñóäàðñòâà çà óæå çàêîí÷åííûå
ðàáîòû, èíôëÿöèÿ, ðàçáîé â öåíîâîé ïîëèòè-
êå — âñå ýòè ÿâëåíèÿ ïðèîáðåëè ãëîáàëüíûé
õàðàêòåð, è ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû íà «Ïî-
ëþñå» ñòàëè ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàòü. Ê òîìó
æå ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî â ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè ìû îïèðàëèñü íà òðóä ïî÷òè òûñÿ÷è ïðåä-
ïðèÿòèé ÑÑÑÐ, 50 % èç êîòîðûõ îñòàëèñü çà
ðóáåæàìè Ðîññèè. Òàê, ïðàêòè÷åñêè ïðåêðà-
òèëèñü ðàáîòû ñ óêðàèíñêèìè ãîëîâíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè (ÊÁ «Þæíîå», ÃÍÏÏ «Õàðòðîí»).
Â èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìíîãèå ãîëîâíûå

ôèðìû ñòðåìèëèñü çàìêíóòü íà ñåáÿ ÷àñòü
òåìàòèêè, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü ó íàñ. Îñíîâ-



2. Îñíîâíûå âåõè è äîñòèæåíèÿ 7 17 17 17 17 1

íîé è ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé îïîðîé «Ïî-
ëþñà» îñòàëîñü ÍÏÎ ÏÌ (ã. Æåëåçíîãîðñê).
Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì â îáåñïå÷åíèè âû-

ñîêîãî óðîâíÿ ðàçðàáîòîê ñòàëè êàòàñòðîôè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäèâøèå íà áîëüøèí-
ñòâå ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, íà äîñòèæåíèÿõ êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ
îñíîâíàÿ òåìàòèêà «Ïîëþñà». Ìíîãèå èç íèõ
ðàçîðèëèñü. Èçãîòîâëåíèå ÝÐÈ ñ ïðèåìêîé
«5» è «9» â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàëî íåðåíòàáåëü-
íûì. Èñ÷åçëà óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî óñòàíîâ-
ëåííûå â ïðèáîðàõ êîìïëåêòóþùèå â áëèæàé-
øåå âðåìÿ íå áóäóò èñêëþ÷åíû èç ïåðå÷íÿ
ðàçðåøåííûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ èëè âîîáùå íå
ïðåêðàòèòñÿ èõ âûïóñê.
Ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé áûë îáóñëîâ-

ëåí è çàäåðæêàìè âûäà÷è çàðïëàòû, ê òîìó
æå íå îáåñïå÷èâàþùåé ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì. Òàê, ê 1994 ã. â òðè ðàçà ñîêðàòèëàñü
÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà, âîçíèê ïðîâàë â îá-
íîâëåíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà ìîëîäûìè ñïåöè-
àëèñòàìè è ðàáî÷èìè. Ñ öåëüþ êàê-òî ïðèîñ-
òàíîâèòü óòå÷êó öåííûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâ èì
äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê, íà «Ïîëþñå» ñòà-
ëè ñîçäàâàòüñÿ ìàëûå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Îäíàêî áàçèðîâàëèñü îíè íà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîì è ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå «Ïîëþ-
ñà», åãî ýíåðãîðåñóðñàõ è ïëîùàäÿõ, è â
ìîðàëüíîì îòíîøåíèè äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà
èõ äåÿòåëüíîñòü èãðàëà îòíþäü íå ïîëîæèòåëü-
íóþ ðîëü.
Â íàñòóïèâøèå íåëåãêèå âðåìåíà ñîöèàëüíàÿ

áàçà, áûâøàÿ ðàíåå ãîðäîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ,
îêàçàëàñü îáóçîé, è ñî ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè
îáúåêòàìè ïðèøëîñü ðàññòàòüñÿ (æèëüå, äåòñ-
êèé êëóá, ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî). Ïåðåñòàëà
ôóíêöèîíèðîâàòü ñóùåñòâîâàâøàÿ ãîäàìè ñè-
ñòåìà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ìíîãèå ïîìå-
ùåíèÿ áûëè ñäàíû â àðåíäó.
Â íà÷àëå 90-õ ãã. «Ïîëþñó» ïðèøëîñü îáðà-

òèòü ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà êîíâåðñè-
îííûå ïðîåêòû. Èìåâøèåñÿ â êîëëåêòèâå èë-
ëþçèè î òîì, ÷òî ìîæíî çàðàáîòàòü íà êàêîé-
òî òèðàæíîé ïðîäóêöèè, áûñòðî ðàçâåÿëèñü,
ïîñêîëüêó ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ âûñòðîåíà
ïîä ñïåöèàëüíóþ òåõíèêó, à ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì, îðèåíòèðîâàí-

íûì íà äîðîãîñòîÿùåå ìåëêîñåðèéíîå ïðîèç-
âîäñòâî, êðàéíå íåïåðñïåêòèâíî.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîí-

öåïöèÿ ðåàëèçàöèè êîíâåðñèîííûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàëà èñïîëüçîâàíèå îïûòà
ðàçðàáîòîê, óæå èìåþùèõñÿ íà «Ïîëþñå».
Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè,
âûïóñê èíôîðìàöèîííûõ êàòàëîãîâ, ïðåäñòàâ-
ëåíèå òîâàðîâ íà âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ ñòàë
îñóùåñòâëÿòü îòäåë ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà,
ñîçäàííûé íà ïðåäïðèÿòèè â 1994 ã. (íà÷àëü-
íèê Ò.Í. Ïîïîâà).
Ñåé÷àñ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñëîæ-

íåéøèõ óñëîâèÿõ «Ïîëþñ» âûñòîÿë áëàãîäà-
ðÿ ñâîåé øèðîêîé ïîëèòåõíèçàöèè è ïîääåð-
æêå ñî ñòîðîíû ñâîåãî ñèáèðñêîãî ñîñåäà —
ÍÏÎ ÏÌ, õîòÿ, ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, è
óòðàòèë ìíîãèå èç ïàðàìåòðîâ ñîçèäàíèÿ…
Ñ íà÷àëà 1994 ã. À.È. ×åðíûøåâ ñìåíèë

Ï.Â. Ãîëóáåâà íà ïîñòó ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà. ×òî è ãîâîðèòü, åìó âûïàëî «êðóòîå»
âðåìÿ, è â ýòèõ óñëîâèÿõ À.È. ×åðíûøåâó
óäàëîñü ñîõðàíèòü «Ïîëþñ» êàê êîñìè÷åñêóþ
ôèðìó ñ ïîëíûì öèêëîì ñîçäàíèÿ ïðèáîðîâ
âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà. Çíà÷èòåëüíûì
øàãîì â óêðåïëåíèè ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë
åãî ïåðåâîä â 1996 ã. èç Ìèíèñòåðñòâà ìàøè-
íîñòðîåíèÿ â Ðîññèéñêîå êîñìè÷åñêîå àãåíò-
ñòâî (ïîïûòêè ïåðåâîäà äåëàëèñü ñ 1986 ã.).
Ýòî ðåøåíèå îêàçàëîñü äàëüíîâèäíûì íå òîëü-
êî ïîòîìó, ÷òî «Ïîëþñ» è ÐÊÀ ïðÿìî ñâÿçà-
íû ñ êîñìîñîì, íî è ïîòîìó, ÷òî Ìèíèñòåð-
ñòâî âñêîðå ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü, îñòàâèâ
ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ áåç êîîðäèíàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ.
Ñ 1999 ã. «Ïîëþñ» âîøåë â çîíó îòíîñè-

òåëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Ñîõðàíåíû îñíîâíûå
òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà è
ìíîãîëåòíèé èìèäæ íàäåæíîé ôèðìû. Îãðîì-
íàÿ ðàáîòà ïðîâåäåíà ïî àêêðåäèòàöèè «Ïî-
ëþñà» êàê íàó÷íîé îðãàíèçàöèè è ïîëó÷åíèþ
ëèöåíçèè íà îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â
Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è Ðîñàâèàêîñìîñå.
Ïðåäïðèÿòèå óâåðåííî äåðæèòñÿ «íà ïëàâó».
Êîëëåêòèâ ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü ñâîè òðàäè-
öèîííûå íàïðàâëåíèÿ è îñâàèâàòü íîâûå, íà-
äåÿñü íà ëó÷øèå âðåìåíà.
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3. Ýëåêòðîìåõàíèêà
è ðàçâèòèå åå íàïðàâëåíèé

Ïîñêîëüêó îñíîâíîé áàçîé ñîçäàííîãî íà
ñèáèðñêîé çåìëå ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ ñòàëè
öåõà Òîìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà —
èçãîòîâèòåëÿ â âîåííîå è ïîñëåâîåííîå âðåìÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, òî ýëåê-
òðè÷åñêàÿ ìàøèíà, ÿâëÿÿñü ñòåðæíåâûì îáúå-
äèíÿþùèì ýëåìåíòîì ýëåêòðîìåõàíèêè, â
ïðÿìîì ñìûñëå ñòàëà è «ïðàðîäèòåëüíèöåé»
ìíîãèõ ñåãîäíÿøíèõ ïëîäîòâîðíûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè âñåãî ñîâðåìåííîãî «Ïîëþ-
ñà». Ïîýòîìó, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿþò
èíòåðåñ òå îñíîâîïîëàãàþùèå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå äîñòèãíóòû íà ýòîé «íèâå» èíæåíåðà-
ìè-ýëåêòðîìåõàíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Áåçóñëîâíî, îõâàòèòü âñ¸ ìíîãîîáðàçèå ýëåê-

òðè÷åñêèõ ìàøèí è ñîïóòñòâóþùèõ èì óïðàâ-
ëÿþùèõ óñòðîéñòâ è àïïàðàòîâ, êîòîðûìè
ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëèñòàì «Ïîëþ-
ñà» çà ïðîøåäøèå 50 ëåò, öåëü õîòÿ è áëàãî-
äàðíàÿ, íî âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè äàæå þáè-
ëåéíûõ ìàòåðèàëîâ1. Îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà òåõ
íàó÷íûõ ïðîáëåìàõ, âîïðîñàõ è çàäà÷àõ, èìå-
þùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ýëåêò-

Áîðîòüñÿ è èñêàòü, íàéòè è íå ñäàâàòüñÿ.
Â. Êàâåðèí

Ñëåä, îñòàâëåííûé â ìãíîâåíüÿõ
ðè÷åñêîé ìàøèíå è
ýëåêòðîìåõàíèêå, â
ðåøåíèå êîòîðûõ
âíåñëè âåñîìûé
âêëàä ìíîãèå «ïî-
ëþñîâñêèå» èññëå-
äîâàòåëè è èíæåíå-
ðû. Ýòî ïîçâîëÿëî
ñâîåâðåìåííî ñî-
çäàâàòü íå òîëüêî
öåëåâûå íàó÷íûå
çàäåëû äëÿ òåêó-
ùèõ è ïîñëåäóþ-
ùèõ ÎÊÐ, íî è ïî
êðóïèöàì íàêàïëè-
âàòü íåîáõîäèìûé
íàó÷íûé áàãàæ äëÿ
äîñòèæåíèÿ íà îï-
ðåäåë¸ííûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ ÍÏÖ êà-
÷åñòâåííî íîâîãî
òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ.

Èñòîðè÷åñêè ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëîñü ñ
«âå÷íîé» òåìû ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí — êîì-
ìóòàöèè. Òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äàííûìè
ðàáîòàìè îñóùåñòâëÿëè ìàñòèòûé ó÷¸íûé, çàñ-
ëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè ÑÑÑÐ,
ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Ì.Ô. Êàðàñ¸â è
åãî ó÷åíèêè Â.À. Ôàëååâ è À.Ï. Êó÷óìîâ, áûâ-
øèå â Òîìñêîì ôèëèàëå ñîâìåñòèòåëÿìè.
Èìåííî ïî ýòîé «âå÷íîé» òåìå áûëà çàùèùå-
íà ïåðâàÿ â ôèëèàëå äèññåðòàöèÿ åãî äèðåê-
òîðîì Â.È. Íýëëèíûì. Çàòåì ïîøëè äèññåð-
òàöèè Â.Ï. Ñóâîðîâà, Ë.Â. Ëîáàøåâñêîãî,
È.È. Òóêòàåâà, Í.Ä. Æàðêîâà. Òåìà ïðîäîë-
æàëà æèòü è ïîñëå îòúåçäà Ì.Ô. Êàðàñ¸âà.
Áûëè çàùèòû Í.ß. Áîãàòûð¸âà, Ë.Â. Ëîæêè-

Ïåðâûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. «Âå÷íàÿ» òåìà — ãëàâíàÿ

íà, Ì.Ô. Õëûñòîâà. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýòèõ
ðàáîò èçëîæåíû â ïåðâîé ìîíîãðàôèè ñîòðóä-
íèêîâ ôèëèàëà2 .
Ñþäà æå, íî óæå â áîëåå ïîçäíåå âðåìÿ ïðè-

ìûêàþò èññëåäîâàíèÿ è äèññåðòàöèîííûå ðà-
áîòû Î.À. Áðàòêîâñêîãî (ðóêîâîäèòåëü ä-ð
òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Â.Â. Èâàøèí), Î.Â.
Ðóçàéêèíîé (ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðî-
ôåññîð Ã.À. Ñèïàéëîâ) è À.Í. Ñåëÿåâà (ðóêî-
âîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Î.Ï. Ìó-
ðàâë¸â).
Êîëëåêòîðíûå ìàøèíû ïîñòîÿííîãî òîêà

áûëè â òî âðåìÿ âåñüìà øèðîêî ïðåäñòàâëåíû
â òåìàòèêå ôèëèàëà, â ñâÿçè ñ ÷åì ðåçóëüòàòû
íàó÷íîãî ïîèñêà ïî «âå÷íîé» òåìå äàâàëè óñ-
ïåøíûå «âñõîäû». Åù¸ â íà÷àëüíûé ïåðèîä

Ý.Ð. Ãåéíö —
ðóêîâîäèòåëü

ðÿäà ðàçðàáîòîê
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî

íàïðàâëåíèÿ, ñ 1988 ã. —
íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ
ýëåêòðîìåõàíèêè,

çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà

2Ìåõàíèêà ñêîëüçÿùåãî êîíòàêòà / Â.È. Íýëëèí,
Í.ß. Áîãàòûðåâ, Ë.Â. Ëîæêèí è äð. Ì.: Òðàíñïîðò,
1966.

1Èñòîðèÿ êîëëåêòèâîâ, ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ýëåêòðîìåõàíèêè èçëî-
æåíà â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ äàííîé ãëàâû.
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ðàáîòû, êàê îòìå÷àëîñü â ãëàâå I, áûëè ðåøå-
íû ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû ïî îáúåêòèâíîé îöåí-
êå êîììóòàöèè ìàøèí (ïðèáîð ÈÈ-1 è åãî
ïîñëåäóþùèå ìîäèôèêàöèè, ðàçðàáîòàííûå
Â.ß. Ìàéñòðîâûì), ïî äèíàìè÷åñêîé áàëàí-
ñèðîâêå ÿêîðåé äâèãàòåëåé è ñîîòâåòñòâóþùåé
äîâîäêå îáîðóäîâàíèÿ (Ä.Ã. Ñòàíüêî, Â.Ò. Òè-
õîíîâ, È.Ñ. Øàëàåâ), ïî ñîçäàíèþ è âíåäðå-
íèþ â ïðîìûøëåííîñòü ïåðâûõ «ïîëþñîâñêèõ»
èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè: ýëåêòðîäâèãàòåëåé
ÄÂÑ, òàõîãåíåðàòîðîâ ÒÃ-1, àãðåãàòîâ ïèòà-
íèÿ ÀÏÌ è ÁÏØ-1 (îòâ. èñïîëíèòåëè Ì.Ô.
Ñàëàøèí, È.À. Ñàôðîíîâ, Ô.Ï. Çâåðåâ, Á.Ï.
Ãàðãàíååâ). Â öåëîì íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ íàøëè ñâîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå â ìíîãî÷èñëåííûõ âûñîêîèñïîëüçîâàí-
íûõ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ, à

òàêæå (â áîëåå ïîçäíåå
âðåìÿ) â ðàçëè÷íûõ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ ýëåêòðî-
äâèãàòåëÿõ.
Âñïîìèíàÿ ýòîò ïå-

ðèîä, íåëüçÿ íå îñòà-
íîâèòüñÿ è åù¸ íà îä-
íîì íàïðàâëåíèè, êî-
òîðîå âîçãëàâëÿë â
ôèëèàëå (òîæå ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó) âåñü-

ìà ÿðêèé è âèäíûé ó÷¸íûé-ýëåêòðîìåõàíèê,
ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð ÒÏÈ (âïîñëåäñòâèè
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí ÀÍ ÓÑÑÐ) Ã.Å. Ïóõîâ.
Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðîì Ì.À.
Ñóòîðìèíûì ïðîâåäåíû âåñüìà ñåðü¸çíûå íà-
ó÷íûå, à çàòåì è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ áåñêîíòàêòíûõ ñåëüñèíîâ ñ âíóòðåííèì
êàñêàäîì (êàê àëüòåðíàòèâà áåñêîíòàêòíûì
ñåëüñèíàì À.Ã. Èîñèôüÿíà — Ä.Â. Ñâå÷àð-
íèêà). Áûë óñòàíîâëåí ðÿä äîñòîèíñòâ äàí-
íûõ ïðèáîðîâ, Ì.À. Ñóòîðìèí óñïåøíî çà-
ùèòèë äèññåðòàöèþ, à ñàì âíóòðåííèé êàñêàä
íàø¸ë ñâî¸ ìåñòî â ðàçíîîáðàçíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ óñòðîéñòâàõ è ïðîäîëæàåò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èñïîëüçîâàòüñÿ â íåêîòîðûõ òèïàõ áåñ-
êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ ïîëîæåíèÿ ðîòîðà âåí-
òèëüíûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé, â òîì ÷èñëå ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ ÍÏÖ «Ïîëþñ».

Ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà
Òîìñêîãî ôèëèàëà —
áëîê ðåãóëèðóåìûõ
ãåíåðàòîðîâ ñ ðó÷íûì
ïðèâîäîì äëÿ ïèòàíèÿ
øëþïî÷íîé àâàðèéíîé
ðàäèîñòàíöèè ÁÏØ-1,
ôîòî 1955–1956 ãã.

Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. ïðåîáðàçî-
âàòåëè ïðîìûøëåííîé ÷àñòîòû â ïîâûøåííóþ
îäíîôàçíîãî è òð¸õôàçíîãî òîêà áûëè â ÷èñ-
ëå íàèáîëåå âàæíûõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿâøèõ
ðåøèòü àêòóàëüíóþ çàäà÷ó ñîêðàùåíèÿ ïðåä-
ñòàðòîâîé ãîòîâíîñòè ðàêåòíîãî âîîðóæåíèÿ.
Ðàáîòû ïî íèì âíà÷àëå âîçãëàâëÿë èíæåíåð
À.Ã. Âëàäèìèðîâ.
Ïåðâûå ïðåîáðàçîâàòåëè ñòðîèëèñü ïî âåñü-

ìà ãðîìîçäêîé ñõåìå: ñèíõðîííûé ðåàêòèâíûé
äâèãàòåëü ñ äâóìÿ èíäóêòîðíûìè ãåíåðàòîðà-
ìè (îäíîôàçíûì ðàçíîèì¸ííîïîëþñíûì è
òð¸õôàçíûì äâóõïàêåòíûì îäíîèì¸ííîïîëþñ-
íûì). Ïðè÷¸ì ïîäîáíîå èñïîëíåíèå òð¸õôàç-
íîãî ãåíåðàòîðà, õîòÿ è ñóùåñòâåííî óñëîæ-
íÿëî êîíñòðóêöèþ, íî îáåñïå÷èâàëî ëó÷øóþ

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå ñòàðòîâûõ êîìïëåêñîâ:
îò ÏÒÂ-600 ê Ï×-1

ôîðìó íàïðÿæåíèÿ, ÷òî èìåëî áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ çàêàç÷èêà. Îäíàêî òåõíè÷åñêîå ðåøå-
íèå ìîëîäûõ èíæåíåðîâ Â.Á. Ãîìçÿêîâà è Ñ.À.
Çàâåñòîâñêîãî, ïðåäëîæèâøèõ óñîâåðøåíñòâî-
âàòü ìàãíèòíóþ ñèñòåìó ðàçíîèì¸ííîïîëþñ-
íûõ ãåíåðàòîðîâ, ïîçâîëèëî çàìåíèòü òð¸õ-
ôàçíûé äâóõïàêåòíûé ãåíåðàòîð îäíîïàêåòíûì
ïðè ñîõðàíåíèè õîðîøåé ôîðìû âûõîäíîãî
íàïðÿæåíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëî ãåíå-
ðàòîðíóþ ÷àñòü ïðåîáðàçîâàòåëÿ, è â äàëüíåé-
øåì òàêèå ïðèáîðû (ÏÒÂ-1100, ÏÒÂ-1200,
Ï×-1) óæå ñòðîèëèñü ïî ñõåìå: ðåàêòèâíûé
äâèãàòåëü — äâà ðàçíîèì¸ííîïîëþñíûõ îäíî-
ïàêåòíûõ ãåíåðàòîðà.
Êñòàòè ïðèøëèñü çäåñü è èññëåäîâàíèÿ ñèí-

õðîííî-ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé (ÑÐÄ), ãäå
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àêöåíò áûë ñäåëàí íà
êîíñòðóêöèþ ñî ñëî-
¸íûì ðîòîðîì, êîòî-
ðóþ àâòîðû íàçâàëè
«óñîâåðøåíñòâîâàí-
íîé». Èäåÿ âîîáùå-
òî áûëà èçâåñòíà, íî
èìåííî íàó÷íîìó êîë-
ëåêòèâó ñîòðóäíèêîâ
ôèëèàëà (ãäå ýòî íà-
ïðàâëåíèå âîçãëàâëÿë
èíæåíåð Á.Ï. Ãàðãà-
íååâ) è ÒÏÈ âî ãëàâå
ñ Å.Â. Êîíîíåíêî (â
òî âðåìÿ åù¸ êàíä.
òåõí. íàóê, äîöåíò)
óäàëîñü ïîêàçàòü ïðåèìóùåñòâà ñëîèñòîãî ðî-
òîðà ïî ìàññîãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì. Â èòî-
ãå áûë ïðèíÿò èìåííî ýòîò âàðèàíò ýëåêòðè-
÷åñêîé ìàøèíû. Òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ÑÐÄ ñ äàííûì ðîòîðîì
âïîñëåäñòâèè ëåãëè â îñíîâó äèññåðòàöèîííîé
ðàáîòû, óñïåøíî çàùèù¸ííîé Á.Ï. Ãàðãàíåå-
âûì (ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð
Å.Â. Êîíîíåíêî).

Òàêèì îáðàçîì, íà ïóòè îò ÏÒÂ-600 ê Ï×-1
áûëè óñîâåðøåíñòâîâàíû êàê ãåíåðàòîðíàÿ,
òàê è äâèãàòåëüíàÿ ÷àñòè ïðåîáðàçîâàòåëÿ.
Êîíå÷íî, åñëè áû äàííûå ïðåîáðàçîâàòåëè
ñîçäàâàëèñü ñïóñòÿ 10–20 ëåò, ìíîãèå ðåøå-
íèÿ ïðåòåðïåëè áû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ,
íî òîãäà ýòî áûë, áåçóñëîâíî, çàìåòíûé øàã
âïåð¸ä.

Ïðåîáðàçîâàòåëü
ÏÒÂ-1200 ïåðåìåííîãî

òîêà â îäíî- è
òðåõôàçíûé òîê

ïîâûøåííîé ÷àñòîòû,
1962 ã.

Èñêóññòâåííûå êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû íà-
÷àëüíîãî ïåðèîäà îñâîåíèÿ êîñìîñà íå èìåëè
óñòðîéñòâ îðèåíòàöèè â ïðîñòðàíñòâå. Ëèøü
íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ àñòðîíàâèãàöèè èñêóññòâåííûå ñïóò-
íèêè Çåìëè ñòàëè ñíàáæàòüñÿ ñîáñòâåííûìè
ñèñòåìàìè, ôèêñèðóþùèìè èõ ïðîñòðàíñòâåí-
íîå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî âûáðàííûõ
êîîðäèíàò ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ðåàêòèâ-
íûõ äâèãàòåëåé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçå ëèáî òîï-
ëèâå.
Ïåðâûì àïïàðàòîì, îðèåíòèðóåìûì íà Çåì-

ëþ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîìàõîâè÷íîé ñèñòåìû
îðèåíòàöèè, áûë ñïóòíèê «Îìåãà» (êîñìè÷åñ-
êàÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Êîñ-
ìîñ-14»), ðàçðàáîòàííûé ÂÍÈÈÝÌ è äîêà-
çàâøèé ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷-
íîé ýíåðãèè âìåñòî ãàçà èëè òîïëèâà. Òîëüêî
÷åðåç ãîä ÑØÀ ñìîãëè îïðîáîâàòü ïîäîáíóþ
ñèñòåìó íà ñïóòíèêå «Íèìáóñ». Ñëåäóþùèì
òàêèì îáúåêòîì ñòàë «Ìåòåîð», ãäå îðèåíòà-
öèÿ ñàìîãî ñïóòíèêà è åãî ñîëíå÷íûõ áàòàðåé

ÈÑÇ «Ìåòåîð». Âïåðâûå â êîñìîñå
è äàæå îòêðûòîì. Çàðîæäåíèå íàïðàâëåíèÿ

îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîäâèãàòåëåé-
ìàõîâèêîâ. Ýòó ðàáîòó âûïîëíèë ÂÍÈÈÝÌ
è åãî Òîìñêèé ôèëèàë.
ÂÍÈÈÝÌ ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ îäíîãî èç

íàèáîëåå êðóïíûõ ñâîèõ îáúåêòîâ — ìåòåîðî-
ëîãè÷åñêîãî ÈÑÇ «Ìåòåîð» â 1961 ã. Â òî âðå-
ìÿ À.Ã. Èîñèôüÿí è Â.È. Íýëëèí, ó÷èòûâàÿ
îïûò, íàêîïëåííûé ôèëèàëîì ïî ñîçäàíèþ
ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è óñòðîéñòâ ïî-
ëóïðîâîäíèêîâîé òåõíèêè, ïðèíÿëè ðåøåíèå
î ïîäêëþ÷åíèè íàøåé ôèðìû ê ðàçðàáîòêå
ñèñòåì ñïóòíèêà. Íàì áûëè âûäåëåíû ýëåêò-
ðîäâèãàòåëè-ìàõîâèêè äëÿ òðåõîñíîé îðèåí-
òàöèè àïïàðàòà ñîâìåñòíî ñ áëîêàìè ïèòàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ (áëîê 126Ì), ýëåêòðîïðèâîäû
ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïî àçèìóòó (ñèñòåìà À) è
âûñîòå ìåñòà (ñèñòåìà Â), à òàêæå ýëåêòðî-
ïðèâîä çåðêàëà èíôðàêðàñíîé àïïàðàòóðû
(ïðèâîä ñêàíèðîâàíèÿ ÏÑ-2), äàþùèé óíè-
êàëüíóþ èíôîðìàöèþ î òåïëîâîì ñîñòîÿíèè
çåìíîé ïîâåðõíîñòè, ðàñïðåäåëåíèè îáëà÷íî-
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ñòè, ñíåæíîãî ïîêðî-
âà è ëåäîâûõ ïîëåé
Çåìëè.
Âñå ñèñòåìû èìåëè

îïðåäåëÿþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ïðàâèëüíîãî,
äëèòåëüíîãî è íàäåæ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ àïïàðàòà íà îð-
áèòå. Â ÷àñòíîñòè, âû-
ñîêîòî÷íàÿ ñèñòåìà òðå-
õîñíîé îðèåíòàöèè
«Ìåòåîðà» áåç ïîêà÷è-
âàíèÿ è âðàùåíèÿ
ñïóòíèêà âîêðóã êàêîé-
ëèáî îñè îáåñïå÷èëà
ïîëó÷åíèå îñíîâíîãî
íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùåãî âûäåð-
æàòü çàäàííûé ïðèáîðàì ðåæèì èçìåðåíèé,
÷òî âåñüìà âàæíî äëÿ àïïàðàòóðû ìåòåîðîëî-
ãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðèâÿçêè ðåçóëüòàòîâ
ìåòåîñúåìîê ê ìåñòíîñòè. Ñèñòåìà îðèåíòàöèè
ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïîçâîëÿëà ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ýíåðãèþ Ñîëíöà äëÿ ïîäçàðÿäêè
áîðòîâûõ õèìè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ òîêà ñèñòå-
ìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñïóòíèêà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðåäàííûå ôèëèàëó

ñèñòåìû áûëè óæå ñïðîåêòèðîâàíû ãîëîâíûì
èíñòèòóòîì, èçãîòîâëåíû è ëåòàëè íà ïåðâûõ
«Ìåòåîðàõ». Îò íàñ îæèäàëè óëó÷øåíèÿ ýíåð-
ãåòèêè ìàõîâè÷íîé ñèñòåìû îðèåíòàöèè, ðå-
øåíèÿ ðÿäà âîïðîñîâ áåñêîíòàêòíîãî ðàçâî-
ðîòà ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ÷åðåç ãåðìåòè÷íûé
êîðïóñ ÈÑÇ, à äëÿ ýëåêòðîïðèâîäà ñêàíèðî-
âàíèÿ, ðàñïîëàãàâøåãîñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
îòêðûòîì êîñìîñå, ïðåäëàãàëîñü íàéòè òåõíè-
÷åñêîå ðåøåíèå, çàìåíÿþùåå ïîäâåðæåííóþ
áûñòðîòåêóùèì èçíîñíûì ôàêòîðàì êîñìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà êèíåìàòè÷åñêóþ ñõåìó ïðè-
âîäà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàë ìåõàíè÷åñêèé
ðåäóêòîð ñ âîçâðàòíî-âðàùàòåëüíûì äâèæåíè-
åì âûõîäíîãî âàëà.
Ê íà÷àëó ðàáîòû ïî ýòèì ïðîáëåìàì ôèëè-

àë òîëüêî «ïåðåøàãíóë» ñâîå äåñÿòèëåòèå,
ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàæ ìíîãèõ åãî ñîòðóä-
íèêîâ áûë è òîãî ìåíüøå. Îäíàêî ñïåöèàëèñ-
òû «Ïîëþñà» îïðàâäàëè âñå íàäåæäû. Ýíåð-
ãåòèêà ýëåêòðîìàõîâè÷íîé ñèñòåìû îðèåíòà-
öèè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ îðèãèíàëüíûõ
êîíñòðóêòèâíûõ è ñõåìîòåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé
áûëà ïîâûøåíà âäâîå (îòâ. èñïîëíèòåëè Â.Ñ.
Ïîïîâ, Í.Í. Ïèñàíêî, È.Ñ. Øàëàåâ, Â.À.
Äîáðóñêèí, Ð.Ë. Áàçèëåâè÷, À.È. Íîâîñåëîâ,

Â.À. Ãóñåâ), óäàëîñü óëó÷øèòü è ìàññîãàáà-
ðèòíûå ïîêàçàòåëè áëîêà 126Ì. Ïî ïðåä-
ëîæåíèþ Â.À. Ãóñåâà, ðàçðàáîò÷èêà êîìïî-
íîâêè îáùåé ñèñòåìû, áëîê ýëåêòðîíèêè êîí-
ñòðóêòèâíî áûë ñîâìåùåí ñ ýëåêòðîäâèãàòåëåì-
ìàõîâèêîì, ñàì ìàõîâèê, ïî ïðåäëîæåíèþ
È.Ñ. Øàëàåâà, áûë ñêîíñòðóèðîâàí èç àëþ-
ìèíèåâîãî ñïëàâà ñ çàëèâêîé åãî ïåðèôåðèé-
íîé ÷àñòè, ñîçäàþùåé îñíîâíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ êèíåòè÷åñêîãî ìîìåíòà, ìàòåðèàëîì, îá-
ëàäàþùèì ïîâûøåííîé óäåëüíîé ïëîòíîñòüþ
(ñâèíöîì). Óäàëîñü íàéòè è õîðîøåå èíæå-
íåðíîå ðåøåíèå ïðèâîäà îðèåíòàöèè ñîëíå÷-
íûõ áàòàðåé1  (Â.Â. Ñóòîðìèí, Ñ.Ï. Èíêè-
æåêîâ, Ý.Ä. Ñòàíüêî, Î.Ñ. Êî÷åðãèíà, Â.Ï.
Ôðîëîâ, À.À. Êîðîòàåâ, Â.È. Êî÷åðãèí, Ì.À.
Ãðåêîâ, Â.È. Íèêèòèí). Äëÿ ìåõàíè÷åñêîé
ñâÿçè âàëà áàòàðåé ñ âàëîì èñïîëíèòåëüíîãî
äâèãàòåëÿ ïðèâîäà âïåðâûå â ÈÑÇ áûëà ïðè-
ìåíåíà ìàãíèòíàÿ ìóôòà (Þ.Í. Êðîíåáåðã,
Ä.Ì. Ïåòðèâ), îáåñïå÷èâøàÿ áåñêîíòàêòíóþ
«æåñòêóþ» ñâÿçü âàëîâ ÷åðåç ãåðìîñòåíêó
îáúåêòà, ÷òî ïðè ñóùåñòâîâàâøèõ â òî âðåìÿ
ìàãíèòîòâåðäûõ ñïëàâàõ áûëî íåïðîñòîé
çàäà÷åé. Îêàçàëèñü âîñòðåáîâàííûìè è îðè-
ãèíàëüíûé áåñêîíòàêòíûé ðåâåðñèâíûé ñèíõ-
ðîííûé òàõîãåíåðàòîð, ïðåäëîæåííûé Þ.Í.
Êðîíåáåðãîì, ñ íåñèììåòðè÷íîé ôîðìîé âû-
õîäíîãî íàïðÿæåíèÿ, èñïîëüçîâàííûé â ñèñ-
òåìå îòîæäåñòâëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ ïîâîðîòà

1Àíàëèç ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìàññîâîãî áàëàíñà ÈÑÇ
«Ìåòåîð», ïðîâåäåííûé ÂÍÈÈÝÌ íà ýòàïå ðàçðàáîòêè
ôèëèàëîì ñèñòåì À è Â, ïîêàçàë, ÷òî ïðîñòðàíñòâåííûé
ïîâîðîò ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïî âûñîòå (ñèñòåìà Â) íå äàåò
ñóùåñòâåííîãî âûèãðûøà â ýíåðãåòèêå ñïóòíèêà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ðàáîòû áûëè ïðîäîëæåíû ëèøü ïî ñèñòåìå èõ
àçèìóòàëüíîé îðèåíòàöèè (ñèñòåìà À).

Ýëåêòðîìàõîâè÷íûé
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí

ÈÑÇ «Ìåòåîð»,
1963–1964 ãã.
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ïàíåëåé ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïðè èõ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé îðèåíòàöèè, è äàò÷èêè îáðàòíîé ñâÿ-
çè, îïðåäåëÿþùèå òåêóùèå êîîðäèíàòû ïîëî-
æåíèÿ áàòàðåé (Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ì.Â. Âåðøè-
íèí, Ì.È. Íîâèêîâ).
Ðåøåíû áûëè è âñå îñíîâíûå ïðîáëåìû

ïðèâîäà ñêàíèðîâàíèÿ, öåíòðàëüíûì çâåíîì
êîòîðîãî ñòàë áåñêîíòàêòíûé òèõîõîäíûé ñèí-
õðîííûé äâèãàòåëü ñ ýëåêòðîìàãíèòíîé ðå-
äóêöèåé ÷àñòîòû âðàùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî
îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ëèíåéíîñòü ñòðî÷íîé ðàç-
âåðòêè ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðèâîäîì (à ñëåäîâàòåëüíî, è òî÷-
íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ ðåãèñòðèðóåìûõ òåï-
ëîâûõ ïðîöåññîâ) èíôðàêðàñíîãî òåïëîâè-
çîðà. Ñîçäàíèþ ïîäîáíîãî ýëåêòðîïðèâîäà

ñîïóòñòâîâàë ïëîäîòâîðíûé èíæåíåðíûé ïî-
èñê À.À. Áðûíüêî, Ñ.Â. ßðëûêîâà, Ë.À. Ñêîð-
íÿêîâà, Í.È. Çàéöåâà, È.Ô. Ñàáèíèíà, Ê.È.
Ýôðîñ, Â.È. Íèêèòèíà. Îáîáùèâ íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû ðàáîò, óñïåøíî çàùèòèëè êàíäè-
äàòñêèå äèññåðòàöèè À.À. Áðûíüêî (íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð È.Ä.
Êóòÿâèí) è Í.È. Çàéöåâ (íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Â.Ï. Îáðóñ-
íèê).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «Ìåòåîð» ñòàë õîðî-

øåé øêîëîé íå òîëüêî äëÿ ðîñòà è ñòàíîâëå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è
äëÿ âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, èñïûòàòåëüñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü
â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëñÿ îðãàíèçàòîðñêèé
òàëàíò ðóêîâîäèòåëåé ðàáîò Ì.À. Ñóòîðìèíà,
Ï.Â. Ãîëóáåâà, Á.Ï. Ãàðãàíååâà, Þ.Í. Êðî-
íåáåðãà, Þ.È. Þðüåâà, Â.Ï. Ôðîëîâà. Áîëü-
øèíñòâî èç ðàçðàáîòàííûõ ôèëèàëîì ñèñòåì
è èõ ýëåìåíòîâ ïîñòàâëÿëîñü äëÿ äàííûõ ñïóò-
íèêîâ ìíîãèå ãîäû, âïëîòü äî èõ êàðäèíàëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè.
Ðàáîòû ïî «Ìåòåîðó» ñûãðàëè ñâîþ ðîëü è

â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè òåìàòèêè ÍÏÖ. Òàê,
ïî ïîäîáíîé ñõåìå ñîçäàí åùå ðÿä ïðèâîäîâ
ñêàíèðîâàíèÿ ñ óñòðîéñòâàìè óïðàâëåíèÿ
(ÏÑ-3 è ÏÑ-4, ñèñòåìà ÑÏÑÌ â ñîñòàâå ïðè-
âîäîâ ÏÑ-3Ì è ÏÌ-3Ì), ïðîäîëæåíû ïåðñ-
ïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ, çàâåðøèâøèåñÿ óñ-
ïåøíîé çàùèòîé äèññåðòàöèé Ð.Ï. Ëààñîì è
Ë.Ì. Øóôîì (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí.
íàóê, ïðîôåññîð Å.Â. Êîíîíåíêî). Áûëè ðàç-
ðàáîòàíû íîâûå ìàõîâè÷íûå ñèñòåìû îðèåí-
òàöèè ÈÑÇ, èññëåäîâàíèÿ ïî êîòîðûì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, óñïåøíî ðàçâèâàÿñü, ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç öåíòðàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýëåêòðîäâèãàòåëü ÏÑ-2Ì ñ áëîêîì
óïðàâëåíèÿ ïðèâîäà ñêàíèðîâàíèÿ òåïëîâèçîðà
ÈÑÇ «Ìåòåîð», 1963–1964 ãã.

Ïåðâûå ñâåäåíèÿ î ìàøèíàõ êîìáèíèðîâàí-
íîãî âîçáóæäåíèÿ (ÌÊÂ), ìàãíèòíûé ïîòîê
êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíî ïîñòîÿííûìè
ìàãíèòàìè (ÏÌ) è îáìîòêàìè âîçáóæäåíèÿ
(ÎÂ), ïîÿâèëèñü â ñåðåäèíå XIX âåêà. Íî
ïðîøëî åùå îêîëî ñòà ëåò, ïðåæäå ÷åì èì
íà÷àëè óäåëÿòü ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Â ÑÑÑÐ
ðàçâèòèþ ìàøèí äàííîãî êëàññà ïîñâÿùåíû
èññëåäîâàíèÿ òàêèõ âèäíûõ ó÷åíûõ, êàê
Â.Â. Àïñèò, Â.À. Áàëàãóðîâ, À.È. Áåðòèíîâ,
Ä.À. Áóò, Ô.Ô. Ãàëòååâ, Á.Ñ. Çå÷èõèí,
À.Ã. Èîñèôüÿí, Ë.Ì. Ïàëàñòèí. Â òî âðåìÿ
îáû÷íî ñòðåìèëèñü, êðîìå íàäåæíîãî ñàìî-
âîçáóæäåíèÿ, ïîëó÷èòü, ïî ñðàâíåíèþ ñ

Êîìáèíèðîâàííîå âîçáóæäåíèå: ïîèñê ãàðìîíèè
ýëåêòðîìàãíèòíûìè ìàøèíàìè, âûèãðûø ïî
ìîùíîñòè âîçáóæäåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè äîñ-
òàòî÷íîãî äèàïàçîíà ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè÷¸ì
ñ íåêîòîðûìè âàðèàöèÿìè âñå øëè ïî îäíîìó
ïóòè. Íà êàæäîì ïîëþñíîì äåëåíèè (ïàðå
ïîëþñíûõ äåëåíèé) ôîðìèðîâàëèñü äâå ïàðàë-
ëåëüíûõ ìàãíèòíûõ âåòâè: ÏÌ è ìàãíèòîìÿã-
êèé øóíò, ñëóæàùèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàãíèò-
íîãî ïîòîêà, ñîçäàâàåìîãî ÎÂ. Çàòåì â ðàáî-
÷åì âîçäóøíîì çàçîðå ïîòîêè ñëèâàëèñü.
Â Òîìñêîì ôèëèàëå ÂÍÈÈÝÌ ðàáîòû ïî

ÌÊÂ ïðîâîäèëèñü (â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí) â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå ñ êîíöà
50-õ ãã. Åñòåñòâåííî, ÷òî âíà÷àëå ñïåöèàëèñ-
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òû ïðåäïðèÿòèÿ òîæå øëè óêàçàííûì âûøå
ïóòåì, íî âñêîðå òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè åãî íåïåðñïåê-
òèâíîñòü. Óäàëîñü ïîíÿòü ãëàâíîå: íóæíî
ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîé ðàçâÿçêå ïîòîêîâ
ÎÂ è ÏÌ, ïî âîçìîæíîñòè íå äîïóñêàÿ èõ
ñëèÿíèÿ â ðàáî÷åé ìàãíèòíîé öåïè ÿêîðÿ. Íà
ýòîé îñíîâå áûëî ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî êîí-
êðåòíûõ êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ â êà÷åñòâå èçîáðåòåíèé (àâòîðû
Þ.Í. Êðîíåáåðã è À.Ñ. Æèáèíîâ), óòî÷íåíû
íàó÷íûå îñíîâû è ðàçðàáîòàíû ìåòîäû ðàñ-
÷¸òà ÌÊÂ, ïîäòâåðæä¸ííûå ýêñïåðèìåíòàëü-
íî. Îáîáùèâ ýòè ìàòåðèàëû, Þ.Í. Êðîíåáåðã
â 1967 ã. óñïåøíî çàùèòèë äèññåðòàöèþ (ðó-
êîâîäèòåëü çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõ-
íèêè ÑÑÑÐ, ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð. Ò.Ã.
Ñîðîêåð). Íà ýòîì è âñåõ ïîñëåäóþùèõ ýòà-
ïàõ ðàáîòû «Ïîëþñà» ïî ÌÊÂ èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíóþ è ïëîäîòâîðíóþ ðîëü ñûãðàë èíæå-
íåð À.Ñ. Æèáèíîâ.
Íàèáîëåå âàæíûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî íà÷àëü-

íîãî ïåðèîäà ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðàçðàáîòêó ñõåì-
íîãî ïîñòðîåíèÿ íîâîãî òèïà ÌÊÂ — àëüòåð-
íàòèâíî-ïóëüñàöèîííûõ, õîòÿ èõ øèðîêèå
âîçìîæíîñòè â òî âðåìÿ íå áûëè ÿñíû â ïîë-
íîé ìåðå. Íå ïîâåçëî íà ïåðâûõ ïîðàõ è ñ èõ
âíåäðåíèåì: îäíè ðàçðàáîòêè, ãäå îíè ìîãëè
áûòü âíåäðåíû (ÏÒÂ, Ï×, ÏÒÎ-1000) óæå
ñîñòîÿëèñü, äðóãèå (êàê, íàïðèìåð, ÈÏ-1200)
áûëè çàêðûòû. Ïîýòîìó öåíòðàëüíîé çàäà÷åé
ñòàë ïîèñê îáúåêòîâ âíåäðåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ
áûë ðàñøèðåí ôðîíò ðàáîò, äëÿ ÷åãî ê äàí-
íîé òåìàòèêå ïðèâëå÷åí êîëëåêòèâ ëàáîðàòî-
ðèè ýëåêòðîìàøèííûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ,
ñïåöèàëèçèðîâàâøåéñÿ íà ÎÊÐ ïî ïðåîáðàçî-
âàòåëÿì è ãåíåðàòîðíûì ñèñòåìàì. Ñîþç îêà-
çàëñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûì. Áûëè ðàçðàáîòà-
íû è âíåäðåíû èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ 3Å25,
ÃÑ2-560 è ÁÃ-550. Êðîìå òîãî, íàéäåíû íî-
âûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèçíàííûå èçîá-
ðåòåíèÿìè, óñîâåðøåíñòâîâàíû ìåòîäû ðàñ÷¸-
òà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíåñëè íîâûå ñòîðîí-
íèêè ÌÊÂ — èíæåíåðû Â.Á. Ãîìçÿêîâ, Â.Ã.
Ìîñèí, Â.Ä. Ñåì¸íîâ. Ñàìîñòîÿòåëüíûå íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî àëüòåðíàòèâíî-ïóëü-
ñàöèîííûì ãåíåðàòîðàì ñîñòàâèëè îñíîâó äèñ-

ñåðòàöèè Â.Á. Ãîìçÿêîâà (ðóêîâîäèòåëü ä-ð
òåõí. íàóê, ïðîôåññîð Ã.À. Ñèïàéëîâ).
Íåêîòîðûå ÌÊÂ áûëè ðàçðàáîòàíû è âíå-

äðåíû òàêæå â ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîäâèãàòå-
ëåé, íàïðèìåð îðèãèíàëüíûé òèõîõîäíûé èñ-
òî÷íèê ïèòàíèÿ ÈÏ-60 íà áàçå ãåíåðàòîðà,
èìåþùåãî ïî÷òè ïîëíóþ «ìàãíèòíóþ ðàçâÿç-
êó» öåïåé ÏÌ è ÎÂ (àâòîðû èçîáðåòåíèÿ è
ðàçðàáîò÷èêè ãåíåðàòîðà Ý.Ð. Ãåéíö, Â.Ñ.
Ïîïîâ, Â.Â. Ñóòîðìèí; êîíñòðóêòîð Ã.Ñ. Öåõ-
ìåñòðþê; ðàçðàáîò÷èê áëîêà ðåãóëèðîâàíèÿ
Ì.À. Ãðåêîâ). Ïîçäíåå ýòî èçîáðåòåíèå áûëî
íåîäíîêðàòíî èñïîëüçîâàíî â ðÿäå ïîäîáíûõ
ãåíåðàòîðîâ ñ ÌÊÂ, â òîì ÷èñëå â âåòðîýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòàíöèè ÂÝÑ-2, ñîçäàâàâøåéñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè.
Íàðÿäó ñ êîíêðåòíûìè ðàáîòàìè â ýòîò ïå-

ðèîä ïðîäîëæàëîñü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåî-
ðèè è ìåòîäîâ ðàñ÷¸òà ðàçëè÷íîãî òèïà ÌÊÂ,
ãäå âèäíîå ìåñòî çàíèìàëè ìàòåìàòè÷åñêèå è
ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ìàãíèòíûõ
ïîëåé âîçäóøíîãî çàçîðà, à òàêæå ïîèñêè íî-
âûõ ïðèëîæåíèé ÌÊÂ, áàçèðóþùèåñÿ íà äå-
òàëüíîì èçó÷åíèè èõ ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñ-
òåé è ïîçâîëÿþùèå ðàñøèðèòü ôóíêöèîíàëü-
íûå âîçìîæíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíî,
÷òî àëüòåðíàòèâíî-ïóëüñàöèîííûå ÌÊÂ (îñî-
áåííî ñ ñîâìåù¸ííûìè ìàãíèòíûìè öåïÿìè)
âåñüìà ýôôåêòèâíî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
â êà÷åñòâå ïîëþñíî-ïåðåêëþ÷àåìûõ ìàøèí.
Ïðåäëîæåí ðÿä êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé,
çàùèù¸ííûõ àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè,
îïóáëèêîâàíû ñòàòüè íà ýòó òåìó è ðàçðàáî-
òàí ìíîãî÷àñòîòíûé ïîëþñíî-ïåðåêëþ÷àåìûé
ãåíåðàòîð ÃÑ-25/400 (àâòîðû èçîáðåòåíèé è
ðàçðàáîò÷èêè Þ.Í. Êðîíåáåðã è À.Ñ. Æèáè-
íîâ).
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî àëüòåð-

íàòèâíî-ïóëüñàöèîííûå ÌÊÂ ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ è êàê ìîäóëÿöèîííûå ãåíåðàòîðû ìà-
øèííî-âåíòèëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ñ âû-
õîäíûì íàïðÿæåíèåì ïîñòîÿííîé ÷àñòîòû ïðè
ïåðåìåííîé ÷àñòîòå âðàùåíèÿ âàëà ïåðâè÷íî-
ãî äâèãàòåëÿ. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî áóäóò
íàéäåíû è äðóãèå íîâûå îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ
ÌÊÂ.

Ïîÿâëåíèå òðàíçèñòîðîâ â 1948 ã. îæèâèëî
ïîèñê èíæåíåðíûõ ðåøåíèé èõ ïðèìåíåíèÿ â
ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâàõ. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ñîçäàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ ðåãóëÿòîðîâ ìàãíèòíîãî ïîòîêà
âîçáóæäåíèÿ â ÷èñëå ïåðâûõ áûëè è ïîïûòêè
èñïîëüçîâàíèÿ áåñêîíòàêòíûõ êëþ÷åé äëÿ
ðàçðåøåíèÿ «âå÷íîé» ïðîáëåìû ìàøèí ïîñòî-

Îò êîíòàêòíîé ùåòî÷íîé — ê ýëåêòðîííîé êîììóòàöèè

ÿííîãî òîêà: èñêëþ÷åíèÿ èç óñòðîéñòâ ù¸òî÷-
íî-êîëëåêòîðíîé (êîíòàêòíîé) êîììóòàöèè.
Â 1957 ã. ïîÿâèëèñü ñîîáùåíèÿ î ïåðâûõ

ðåçóëüòàòàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé,
âûïîëíåííûõ ïî ýòîé òåìàòèêå ñïåöèàëèñòà-
ìè ÂÍÈÈÝÌ ïîä ðóêîâîäñòâîì êàíä. òåõí.
íàóê È.À. Âåâþðêî, à ñ 1964 ã. ê ðåøåíèþ
äàííîé ïðîáëåìû ïîäêëþ÷èëèñü ñîòðóäíèêè
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Òîìñêîãî ôèëèàëà.
Íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñ-
êèìè èññëåäîâàíèÿìè
ñåðü¸çíîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ðåøåíèþ
ïðèêëàäíûõ çàäà÷,
óñòàíîâëåíèþ îáëàñòè
ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áåñù¸-
òî÷íûõ äâèãàòåëåé
ïîñòîÿííîãî òîêà, à
òàêæå èõ êîíñòðóê-
òèâíûì, ïðèíöèïè-
àëüíûì è ñõåìíûì ïî-
ñòðîåíèÿì.
Íà÷àëî âíåäðåíèÿ

áåñù¸òî÷íûõ äâèãà-
òåëåé â ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ ê
1967 ã. Ñîçäàâàÿ äâèãàòåëü-ìàõîâèê äëÿ ñèñ-
òåìû îðèåíòàöèè ÈÑÇ «Ãåëèîôèçè÷åñêàÿ ñòàí-
öèÿ», àëüòåðíàòèâíûé ïðèìåíÿâøåìóñÿ â àï-
ïàðàòóðå òåõ ëåò àñèíõðîííîìó äâèãàòåëþ,
èíæåíåð Ý.Ð. Ãåéíö ïðåäëîæèë âûïîëíèòü âà-
êóóìèðîâàííóþ áåñù¸òî÷íóþ ìàøèíó ñ ïîñòî-
ÿííûìè ìàãíèòàìè ñî ñòàòîðîì èç äèýëåêòðè-
êà (ïëàñòìàññû) âçàìåí òðàäèöèîííîãî ôåð-
ðîìàãíèòíîãî. Îòñóòñòâèå ôåððîìàãíåòèêà â
ñòàòîðå ñòàëî áëàãîïðèÿòíûì ìîìåíòîì äëÿ
ðåçêîãî ñíèæåíèÿ òîðìîçíîãî ýôôåêòà îò èìåâ-
øèõñÿ ðàíåå ïîòåðü â ñòàëè ìàøèíû â ðåæè-
ìå ïàññèâíîãî âûáåãà ìàõîâèêà. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè â
ñèëîâûõ ãèðîñêîïàõ ÈÑÇ ëó÷øèõ (ïåðåä àñèí-
õðîííîé ìàøèíîé) ðåãóëèðîâî÷íûõ, ýíåðãå-
òè÷åñêèõ, à â öåëîì è ìàññîãàáàðèòíûõ
ñâîéñòâ, ïðèñóùèõ äâèãàòåëÿì ïîñòîÿííîãî
òîêà. Ïîçäíåå Ý.Ð. Ãåéíöåì áûëè óòî÷íåíû

îòäåëüíûå âîïðîñû òåîðèè áåñù¸òî÷íûõ äâè-
ãàòåëåé ïîñòîÿííîãî òîêà, ðàçðàáîòàíà ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äàííûõ ìàøèí è íà îñíîâå
àíàëèòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé çàùèùåíà äèññåðòàöèÿ (ðóêîâîäèòåëü
êàíä. òåõí. íàóê Þ.Í. Êðîíåáåðã).
Íàéäåííîå èíæåíåðíîå ðåøåíèå ïîçèòèâíî

ñêàçàëîñü â äàëüíåéøåì íà óñïåøíîì ðàçâè-
òèè îäíîãî èç âåäóùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è âîò óæå áîëåå
30 ëåò ñîñòàâëÿåò îñíîâó âñåõ ïîñëåäóþùèõ
ìîäèôèêàöèé ïîäîáíûõ äâèãàòåëåé äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì îðèåíòàöèè ìíîãî÷èñëåííîãî
òåïåðü óæå êëàññà ÈÑÇ.
Áîëüøîé âêëàä â øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå

ïðèìåíåíèå äèýëåêòðè÷åñêîãî ñòàòîðà â ðàç-
ðàáîòêàõ ÍÏÖ áûë âíåñ¸í ñîòðóäíèêàìè îò-
äåëà àâòîìàòèêè êàíäèäàòàìè òåõíè÷åñêèõ
íàóê Â.Ï. Ëÿíçáóðãîì, Â.È. Ýéðèõîì è Ã.Í.
Ãëàäûøåâûì, àâòîðàìè ðÿäà êîíêðåòíûõ òåõ-

íè÷åñêèõ ðåøåíèé èç-
äåëèé ñèëîâîé ãèðîñ-
êîïèè.
Â äàëüíåéøåì óñè-

ëèÿìè ìíîãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ ÍÏÖ ïîëó÷è-
ëè óñïåøíîå ðàçâèòèå
è äðóãèå «âåòî÷êè»
áåñù¸òî÷íûõ (âåí-
òèëüíûõ) äâèãàòåëåé

Ýëåêòðîìàõîâè÷íûé
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí
ÈÑÇ «Ãåëèîôèçè÷å-
ñêàÿ ñòàíöèÿ», 1967 ã.

Âåíòèëüíûå ýëåêòðî-
äâèãàòåëè ñåðèè ÄÁ
ñèñòåì àâòîìàòèêè
êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ, 1988–1999 ãã.
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ïîñòîÿííîãî òîêà, íî óæå òðàäèöèîííîãî ôåð-
ðîìàãíèòíîãî èñïîëíåíèÿ. Òàê áûëè ñîçäàíû
äâèãàòåëè ñåðèè ÄÑÒ ñ îðèãèíàëüíîé êîíñò-
ðóêöèåé ðîòîðà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ
(àâòîð èçîáðåòåíèÿ è ðàçðàáîò÷èê À.È. Ëîñ-
êóòíèêîâ), ñåðèé ÄÁ è ÄÁÝ (òåìà «Ãèðîñ-
êîï») äëÿ ñëóæåáíûõ ñèñòåì àâòîìàòèêè ÈÑÇ
(Ý.Ð. Ãåéíö, Â.È. Êî÷åðãèí, À.È. Ëîñêóòíè-
êîâ, Â.À. Ãîãîëèí, À.Ã. Áåðáåð, Å.Ã. Êîêîâ),
ðÿä èñïîëíèòåëüíûõ äâèãàòåëåé äëÿ ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðîâ (Î.À. Áðàòêîâñêèé, Â.Á. Ñóäîâ,
È.Ê. Áàðàáàíîâ), îòäåëüíûå èñïîëíåíèÿ áåñ-
ù¸òî÷íûõ äâèãàòåëåé äëÿ ýëåêòðîïðèâîäîâ
ìèêðîíàãíåòàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçðàáàòûâàâ-
øåéñÿ â ÑÑÑÐ ïèëîòèðóåìîé êîñìè÷åñêîé
ñòàíöèè «Ìèð-2» è ñòðîÿùåéñÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè «Àëüôà», âåí-
òèëüíûå äâèãàòåëè äëÿ ìèêðîêîìïðåññîðíûõ
óñòðîéñòâ àâòîíîìíûõ ñèñòåì êîíäèöèîíèðî-
âàíèÿ è îõëàæäåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îòêðûâàþòñÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ

ìàøèí è â ðÿäå äðóãèõ îáúåêòîâ òåõíèêè, íà-
ïðèìåð â ñêâàæèííîì ýëåêòðîîáîðóäîâàíèè,
òóðáîíàñîñàõ, ïðèâîäàõ ãðåáíûõ âèíòîâ ïîä-
âîäíûõ àïïàðàòîâ è ïð.
Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óñïåøíîå ðàçâèòèå è

âíåäðåíèå áåñêîíòàêòíîé ýëåêòðîííîé êîììó-
òàöèè âíåñ êàíä. òåõí. íàóê Â.È. Êî÷åðãèí,
àâòîð ìíîãèõ îðèãèíàëüíûõ èäåé, èçîáðåòå-
íèé è ñõåìíûõ ðåøåíèé âåíòèëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé äëÿ áåñù¸òî÷íûõ äâèãàòåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè

ðàññòà¸òñÿ ñ «âå÷íîé» ïðîáëåìîé ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí ïîñòîÿííîãî òîêà, ñâÿçàííîé ñ òðóä-
íîñòÿìè îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíîé êîììóòà-
öèè è ïîëó÷èâøåé, íàêîíåö, ñâî¸ ëîãè÷åñêîå
ðàçðåøåíèå â áåñù¸òî÷íûõ (âåíòèëüíûõ) ýëåê-
òðîäâèãàòåëÿõ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò è âñ¸ âîç-
ðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ïî óæåñòî÷åíèþ óñëî-
âèé ýêñïëóàòàöèè, óâåëè÷åíèþ òåõíè÷åñêîãî
ðåñóðñà è íàä¸æíîñòè ñîâðåìåííûõ èçäåëèé
ýëåêòðîòåõíèêè.

Â 60-õ ãã. øëî èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ êîìïëåêñîâ âî-
îðóæåíèÿ, â òîì ÷èñëå âõîäÿùåãî â íèõ ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê ýòîìó
âðåìåíè îòíîñÿòñÿ è èñòîêè ðàáîò íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî èìïóëüñíîé (äèñêðåòíîé) ýíåðãå-
òèêå äëÿ ýëåêòðîïèòàíèÿ ãèäðîëîêàöèîííîé
àïïàðàòóðû àâòîíîìíûõ îáúåêòîâ.
Äèñêðåòíûå ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ óæå

èñïîëüçîâàëèñü â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, âñå îíè
ñîäåðæàëè ñòàöèîíàðíûé ýëåêòðè÷åñêèé ãåíå-
ðàòîð è èíäóêòèâíî-¸ìêîñòíûå íàêîïèòåëè,
ïåðèîäè÷åñêè ïîäêëþ÷àåìûå ê íàãðóçêå. Íî
íàðÿäó ñ ýòèì â òîò ïåðèîä íà÷àëè ïðèìåíÿòüñÿ
è ñïåöèàëüíûå èìïóëüñíûå ýëåêòðè÷åñêèå ãå-
íåðàòîðû, îáëàäàâøèå ðÿäîì èçâåñòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Òðóäíîñòü ïîñòàâëåííîé ïåðåä
ôèëèàëîì çàäà÷è çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè èñ-
òî÷íèêà äèñêðåòíîé ýíåðãèè, îáåñïå÷èâàþùå-
ãî ïèòàíèå áîðòà èìïóëüñàìè ïðÿìîóãîëüíîé
(èëè, íà êðàéíèé ñëó÷àé, òðàïåöåèäàëüíîé)
ôîðìû ñ ÷àñòîòîé ñëåäîâàíèÿ äî íåñêîëüêèõ
äåñÿòêîâ ðàç â ñåêóíäó, ïðè ýòîì ìàêñèìàëü-
íàÿ (ïèêîâàÿ) ìîùíîñòü èñòî÷íèêà äîëæíà
áûëà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 15 – 20 êÂò. Îñî-
áåííîñòü èñòî÷íèêà çàêëþ÷àëàñü â íåîáõîäè-
ìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ èìïóëüñà: åãî
äëèòåëüíîñòè, ñêâàæíîñòè è àìïëèòóäû.
Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííîãî êîì-

ïëåêñà òðåáîâàíèé íåâîçìîæíà áåç ñåðü¸çíûõ

Äèñêðåòíàÿ ýíåðãåòèêà – øàã â íåèçâåäàííîå

íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Óñïåøíîìó ðåøåíèþ
ïðîáëåì âî ìíîãîì ïîìîãëî òåñíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ îñíîâîïîëîæíèêîì òîìñêîé íàó÷íîé
øêîëû èìïóëüñíûõ è ìàøèííî-âåíòèëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè çàñëóæåííûì äåÿòåëåì
íàóêè è òåõíèêè ÐÔ, ä-ðîì òåõí. íàóê, ïðî-
ôåññîðîì Ã.À. Ñèïàéëîâûì. Ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì óñïåøíûå òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
è íåîáõîäèìûé îáú¸ì ýêñïåðèìåíòàëüíîé îò-
ðàáîòêè ïðîâåëè èíæåíåðû îòäåëà ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí Ô.Ï. Çâåðåâ è Â.Ô. Ñåðãååâ.
Áûëî äîêàçàíî, ÷òî ëèøü ïðèìåíåíèå ìàøèí-
íî-âåíòèëüíîãî ãåíåðàòîðà â êà÷åñòâå èñòî÷-
íèêà äèñêðåòíîé ìîùíîñòè ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü â àâòîíîìíûõ ñèñòåìàõ íåîáõîäèìûå
ïàðàìåòðû èìïóëüñà ïðè âûñîêèõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ñèñòåì (800 Âò/êã).
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé âûðàáîòàíû

ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèîíàëüíîìó ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ýëåêòðîìàøèííûõ èìïóëüñíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ïèòàíèÿ, à Ô.Ï. Çâåðåâ è Â.Ô. Ñåð-
ãååâ óñïåøíî çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåð-
òàöèè. Ñ ó÷¸òîì ïîëó÷åííûõ íàó÷íûõ äàííûõ
ðàçðàáîòàí ãåíåðàòîð ÃÑ1-560 ñ áëîêîì óï-
ðàâëåíèÿ ÁÓ1-560 (ðàçðàáîò÷èê áëîêà èíæå-
íåð îòäåëà àâòîìàòèêè Þ.Å. Ìóðàâÿòêèí)
ñ ïèêîâîé ìîùíîñòüþ â èìïóëüñå 20 êÂò.
Ãåíåðàòîð óäîâëåòâîðÿë âñåì ïðåäúÿâëåííûì
òðåáîâàíèÿì, îïûòíûå îáðàçöû åãî áûëè ïî-
ñòàâëåíû çàêàç÷èêó äëÿ îòðàáîòêè ñèñòåì ãèä-
ðîëîêàöèîííîé àïïàðàòóðû.
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Îáîñòðåíèå ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè â
ïåðèîä Êàðèáñêîãî êðèçèñà ñïîñîáñòâîâàëî
óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîãî íàáëþ-
äåíèÿ çà îáúåêòàìè âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà.
Â ñîñòàâ òàêèõ ñðåäñòâ, êàê ïðàâèëî, âõîäèëè
ðàçëè÷íûå óñòðîéñòâà, ðåãèñòðèðóþùèå, àíà-
ëèçèðóþùèå è çàïèñûâàþùèå èçëó÷àåìûå
îáúåêòàìè ýëåêòðîìàãíèòíûå ïîëÿ. Âñå ýòè
óñòðîéñòâà ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ èíòåãðà-
öèè ñîäåðæàëè ïàìÿòü íà ìàãíèòíûõ íîñèòå-
ëÿõ (ìàãíèòîôîí). Îäíî èç îñíîâíûõ òðåáî-
âàíèé ê ýëåêòðîäâèãàòåëÿì ëåíòîïðîòÿæíûõ
ìåõàíèçìîâ (ËÏÌ) ïîäîáíûõ ìàãíèòîôîíîâ
— âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî èçìåíåíèÿ óãëîâîé
ñêîðîñòè òîíâàëà àïïàðàòà ïðè âûñîêîé ñòå-
ïåíè ïîñòîÿíñòâà òåêóùåé ÷àñòîòû âðàùåíèÿ
ýëåêòðè÷åñêîé ìàøèíû. Ñëîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè äàííîé çàäà÷è çàêëþ÷àëàñü â íåîáõîäè-
ìîñòè ñîçäàíèÿ âèáðîïàññèâíûõ ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé, îòëè÷àþùèõñÿ êàê ïðåöèçèîííîñòüþ
èçãîòîâëåíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ óçëîâ, òàê è ñëà-
áîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê âîçìîæíûì ïóëüñà-
öèÿì íàãðóçî÷íîãî ìîìåíòà ËÏÌ.
Â íà÷àëå 70-õ ãã. ýòà çàäà÷à áûëà ðåøåíà

ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÈÝÌ â ñîçäàííîé ñåðèè
ìíîãîñêîðîñòíûõ ãèñòåðåçèñíûõ ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé ÄÑÏ (10, 25, 60 è 120 Âò). Ýëåêòðî-
äâèãàòåëè îòëè÷àëèñü âûñîêèìè òî÷íîñòíûìè
ïîêàçàòåëÿìè: ðàäèàëüíîå áèåíèå âàëîâ íå
ïðåâûøàëî 2 ìêì, à íåñòàáèëüíîñòü ìãíîâåí-
íîé ÷àñòîòû âðàùåíèÿ íå âûõîäèëà çà ïðåäå-
ëû 0,005–0,01%. Äëÿ èçìåðåíèÿ ñòîëü ìàëîé
íåñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ñèëàìè ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ñî-
çäàíî îðèãèíàëüíîå îïòèêî-ìåõàíè÷åñêîå èç-
ìåðèòåëüíîå óñòðîéñòâî (ïðèáîð ÊÈÓ 1006),

Íå äóìàé î ìãíîâåíèÿõ ñâûñîêà

õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøåå ñåáÿ â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà âûïóñêà äàííûõ èçäåëèé.
Âåñîìûé âêëàä â ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ

çàäà÷ áûë âíåñ¸í èíæåíåðàìè Ë.À. Øóëÿòüå-
âûì, Ò.À. ßíêåëåâè÷, Í.Þ. Æèãóë¸âöåâîé,
Â.È. Èîíèêàíîì, Í.À. Ñàâ÷åíêî, Í.Í. Àíä-
ðååâûì, È.Ã. Ñâåðëèêîâûì. Ýëåêòðîäâèãàòå-
ëè íàøëè ñàìîå øèðîêîå ïðèìåíåíèå êàê â
íàçåìíîé, òàê è â áîðòîâîé àïïàðàòóðå ÍÏÎ
«Ìàÿê» è âûïóñêàëèñü âïëîòü äî ðàñïàäà
ÑÑÑÐ. Ëþáîïûòíî îòìåòèòü, ÷òî íà áàçå ÄÑÏ
ñîçäàâàëàñü àïïàðàòóðà ìàãíèòíîé çàïèñè
(ÀÌÇ) âûñøåãî êëàññà, êîòîðàÿ èñïîëüçîâà-
ëàñü â êà÷åñòâå ýòàëîííîé ïðè âîñïðîèçâåäå-
íèè Ãèìíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå ËÏÌ

ïðèâåëè âïîñëåäñòâèè ê ðàçðàáîòêå íîâîãî
êëàññà ñèíõðîíèçèðîâàííûõ ìíîãîäèàïàçîí-
íûõ âåíòèëüíûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ òèïà ÑÌÏ
äëÿ òîíâàëüíûõ è áåñòîíâàëüíûõ (ñ ñîïîä÷è-
í¸ííûì óïðàâëåíèåì ïîäêàññåòíûõ óçëîâ)
ÀÌÇ. Îíè îòëè÷àëèñü øèðîêèì äèàïàçîíîì
ðåãóëèðîâàíèÿ (1:100), âûñîêîé òî÷íîñòüþ
ñòàáèëèçàöèè ìãíîâåííîé è ñðåäíåé ÷àñòîò
âðàùåíèÿ (äî 0,01 %) è õîðîøèìè ýíåðãåòè-
÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû âåíòèëüíîãî ïðèâîäà

ñ ñîïîä÷èí¸ííûì óïðàâëåíèåì áûëè ðàçðàáî-
òàíû èíæåíåðîì Í.È. Ïîäëåâñêèì, óñïåøíî
çàùèòèâøèì êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ (íà-
ó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåñ-
ñîð Î.Ï. Ìóðàâë¸â), à ñîçäàííûå ýëåêòðîïðè-
âîäû íàøëè ïðèìåíåíèå â ãèäðîàêóñòè÷åñêîé
ñòàíöèè ñëåæåíèÿ çà ïîäâîäíûìè îáúåêòàìè
ÃÄÀÑ-1 Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ, îáåñïå÷èâ, êàê è äâèãàòåëè ÄÑÏ, òî÷-
íóþ ôèêñàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ìãíîâåíèé.

Óñòàíîâèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ðåãóëÿðíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ àâòîíîì-
íûõ îáúåêòîâ òåõíèêè, ïîâûøåíèÿ èõ óñòîé-
÷èâîñòè è äèíàìè÷åñêîé òî÷íîñòè âûäâèãàëà
âñ¸ íîâûå è íîâûå ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
ê ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì èñïîëíèòåëüíûì îðãà-
íàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé
ÑÑÑÐ â 80-õ ãã. èíòåíñèâíî âåëèñü ðàáîòû â
îáëàñòè áûñòðîäåéñòâóþùèõ ýëåêòðîïðèâîäîâ
ñ ãëóáîêèì äèàïàçîíîì ðåãóëèðîâàíèÿ âûõîä-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ðàáîòû ýòè èìåëè äâîé-
íîå íàçíà÷åíèå, ïîñêîëüêó õîðîøî âïèñûâà-
ëèñü â ïðîöåññ ðîáîòèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè.
Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà òàêèõ ýëåêòðîïðèâîäîâ

Ê âåðøèíàì áûñòðîäåéñòâèÿ

çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè âûñîêîèñïîëüçîâàí-
íûõ ìàëîèíåðöèîííûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëè íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü
ñëîæíûå, ïîðîé âçàèìîèñêëþ÷àþùèå çàäà÷è
ìàêñèìàëüíîãî óìåíüøåíèÿ ìîìåíòà èíåðöèè
âðàùàþùèõñÿ ÷àñòåé ìàøèíû, ñíèæåíèÿ ïî-
òåðü ìîùíîñòè â å¸ ÿêîðå, ïóëüñàöèé ýëåêò-
ðîìàãíèòíîãî ìîìåíòà, îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì
âûñîêèõ óäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ýëåêòðè÷åñ-
êîé ìàøèíû.
Èññëåäîâàíèÿ â òîò ïåðèîä â ÍÈÈÝÌ âå-

ëèñü øèðîêèì ôðîíòîì. Áûëè ñîçäàíû è èñ-
ïûòàíû îïûòíûå îáðàçöû ìíîãèõ ðàçíîâèä-
íîñòåé ìàëîèíåðöèîííûõ êîëëåêòîðíûõ ýëåê-
òðîäâèãàòåëåé ñ âîçáóæäåíèåì îò ïîñòîÿííûõ
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ìàãíèòîâ: öèëèíäðè÷åñêèõ ñ çóáöîâûì è ãëàä-
êèì ÿêîðÿìè ñ ïðîâîëî÷íîé îáìîòêîé, äèñêî-
âûõ ñ íåìàãíèòíûì ÿêîðåì ñî øòàìïîâàííîé
è ïðîâîëî÷íîé îáìîòêàìè è ïð. Áëàãîäàðÿ
íàêîïëåííîìó îïûòó â 1990 ã. ïî ñèñòåìå «ãå-
íåðàòîð — äâèãàòåëü» ðàçðàáîòàí ýëåêòðîïðè-
âîä ïîñòîÿííîãî òîêà ìîùíîñòüþ 2 êÂò ñ
ïðåäåëüíî âûñîêèì áûñòðîäåéñòâèåì äëÿ ïîä-
âèæíûõ îáúåêòîâ òåõíèêè (àâòîðû Î.À. Áðàò-
êîâñêèé, Â.Á. Ñóäîâ, Þ.À. Ñòåïàíîâ, Â.Â.
Ðóññêîâ, Ã.Á. Äàíêîâ). Îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ýëåêòðîìàøèííûé àãðåãàò ïèòàíèÿ ñ ýëåêòðîí-
íûì áëîêîì óïðàâëåíèÿ è èñïîëíèòåëüíûì
ýëåêòðîäâèãàòåëåì è âêëþ÷àë â ñåáÿ öåëûé
êàñêàä ñïåöèàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,
õàðàêòåðèçîâàâøèõñÿ âûñîêèì áûñòðîäåéñòâè-
åì: ïðèâîäíîé êîëëåêòîðíûé äâèãàòåëü ïîñòî-
ÿííîãî òîêà, êîëëåêòîðíûé ãåíåðàòîð ïîñòî-
ÿííîãî òîêà ñ êîìïåíñàöèîííîé îáìîòêîé è
äîïîëíèòåëüíûìè ïîëþñàìè, èñïîëíèòåëüíûé
êîëëåêòîðíûé äâèãàòåëü ñ âûñîêîýíåðãåòè÷åñ-
êèìè ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè è ãëàäêèì ÿêî-
ðåì. Â ðåçóëüòàòå áûëè äîñòèãíóòû ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè. Ýêâèâàëåíòíàÿ ïîñòîÿííàÿ
âðåìåíè ãåíåðàòîðíîé ÷àñòè àãðåãàòà ïèòàíèÿ
ñ ýëåêòðîííûì ðåãóëèðîâàíèåì ñîñòàâèëà 35–
40 ìñ, ÷òî íà ïîðÿäîê è áîëåå ïðåâîñõîäèëî

àíàëîãè÷íûé ïàðàìåòð ýëåêòðîìàøèííûõ óñè-
ëèòåëåé, ïðèìåíÿâøèõñÿ òîãäà â îáúåêòàõ. Ïî
áûñòðîäåéñòâèþ æå (îòíîøåíèå ðàçâèâàåìîãî
âðàùàþùåãî ìîìåíòà ê ìîìåíòó èíåðöèè ÿêî-
ðÿ) íåïîñðåäñòâåííî èñïîëíèòåëüíûé äâèãà-
òåëü äàííîãî ïðèâîäà ïðåâçîøåë àíàëîã íà 20–
25 %, ÷òî áûëî íåñîìíåííûì óñïåõîì (â êîí-
ñòðóêöèè èñïîëüçîâàíî îðèãèíàëüíîå ðåøåíèå
èíäóêòîðà, ïðåäëîæåííîå Î.À. Áðàòêîâñêèì
è À.Ã. Ìèõàéëîâûì) è áîëåå âñåãî ïîðàçèëî
çàêàç÷èêà, èìåâøåãî âåñüìà áîãàòûé îïûò ñî-
çäàíèÿ ïîäîáíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
Ðàçðàáîòàííûé ýëåêòðîïðèâîä ñòàë àëüòåð-

íàòèâîé ýëåêòðîïðèâîäó, ïîñòðîåííîìó ïî
ñõåìå «ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü — èñïîë-
íèòåëüíûé äâèãàòåëü», ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ
ïîñëåäíåãî íàòîëêíóëàñü òîãäà íà íåïðåîäî-
ëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì
íåîáõîäèìîé ñèëîâîé ýëåìåíòíîé áàçû ñ òðå-
áóåìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Áåçóñëîâíî, ñå-
ãîäíÿ ýëåêòðîïðèâîä âîçìîæíî ñîçäàòü è ïî
ýòîé ñõåìå, ïðèíöèïèàëüíî îáëàäàþùåé åù¸
áoëüøèì áûñòðîäåéñòâèåì (âñëåäñòâèå èñêëþ-
÷åíèÿ ýëåêòðîìàøèííîãî êàñêàäà), îäíàêî ñàì
èñïîëíèòåëüíûé ýëåêòðîäâèãàòåëü ïî ñâîèì
õàðàêòåðèñòèêàì íå ïðåâçîéä¸í è ïî ñåé äåíü.

Ýëåêòðè÷åñêàÿ ìàøèíà, ÿâëÿÿñü îäíèì èç
ãëàâíûõ îïðåäåëÿþùèõ çâåíüåâ ëþáîãî ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ ýíåðãèè,
îòäåëüíî âçÿòàÿ (áóäü òî ãåíåðàòîð èëè èñ-
ïîëíèòåëüíûé äâèãàòåëü) íàõîäèò ïðèìåíåíèå
òîëüêî â ïðîñòåéøèõ ñõåìàõ è ìåõàíèçìàõ.
Ñîâìåñòíî ñ íåé, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóåò è
êàêîå-ëèáî àâòîìàòè÷åñêîå óïðàâëÿþùåå óñò-
ðîéñòâî. Ïîýòîìó íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ ëåò ñî-
çäàíèÿ èçäåëèé, ñ ïåðâûõ ÎÊÐ â ôèëèàëå è â
ïîñëåäóþùåì âñåãäà óäåëÿëîñü ïðèîðèòåòíîå
âíèìàíèå êîìïëåêñíîé ðàçðàáîòêå. Òàêàÿ ïî-
ñòàíîâêà è îðãàíèçàöèÿ ðàáîò, ïîìíîæåííûå
íà èíèöèàòèâó è ìîëîäîé çàäîð, íå ìîãëè íå
ñêàçàòüñÿ ïîçèòèâíî íà ðàçâèòèè ãëóáîêèõ
àíàëèòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé è ñòàíîâëåíèè íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ
«Ïîëþñà».
Ñ êîíöà 50-õ ãã. è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â

ñôåðå èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèëèñü è
íàõîäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû òåîðèè è
ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ
ãåíåðàòîðíûõ àâòîíîìíûõ ñèñòåì ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ (ÑÝÑ), ãäå íàðÿäó ñ ýëåêòðè÷åñêîé
ìàøèíîé âàæíûå ôóíêöèè âûïîëíÿåò àïïà-
ðàòóðà ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ôîðìè-
ðóþùàÿ ðåæèì è àëãîðèòì ðàáîòû ÑÝÑ, êà-

Àëãåáðà ëîãèêè, èëè Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ

÷åñòâî å¸ âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ, æèâó÷åñòü.
Ñ ñåðåäèíû 60-õ ãã. íà÷àëîñü øèðîêîå èñ-

ïîëüçîâàíèå òðàíçèñòîðîâ â òåõíè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâàõ, íàñòóïèëà ýðà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
èíâåðòîðîâ. Ðàçâåðíóëèñü ìàñøòàáíûå èññëå-
äîâàíèÿ è îïòèìèçàöèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ
ïðîöåññîâ, ïîèñê èõ ñõåìíûõ ðåøåíèé, ñîçäà-
íèå è âíåäðåíèå èíâåðòîðîâ â ðåãóëèðóåìûå
ýëåêòðîïðèâîäû. Â ýòîò ïåðèîä â ÍÈÈÝÌ
ðåøàëèñü çàäà÷è ýêîíîìè÷íîãî ÷åòûð¸õêâàä-
ðàíòíîãî óïðàâëåíèÿ àñèíõðîííûìè è âåíòèëü-
íûìè äâèãàòåëÿìè ñèëîâûõ ýëåêòðîìàõîâè÷-
íûõ ñèñòåì îðèåíòàöèè ÈÑÇ, óñòîé÷èâîñòè
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íîâûõ ñèñòåì
îðèåíòàöèè, à òàêæå âåëàñü ðàçðàáîòêà âîç-
âðàòíî-âðàùàòåëüíûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ ñ âû-
ñîêîé ëèíåéíîñòüþ ñêàíèðîâàíèÿ äëÿ òåïëî-
âèçîðîâ ñïóòíèêîâîé àïïàðàòóðû.
Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãã. èññëåäîâàëèñü ñëîæíûå

ïðîáëåìû âûñîêîòî÷íîãî ïðåöèçèîííîãî è øè-
ðîêîäèàïàçîííîãî óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîäâèãà-
òåëÿìè àïïàðàòîâ ìàãíèòíîé çàïèñè, ñîçäàíèÿ
ñèíõðîííî-ñèíôàçíûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ, ãëó-
áîêîãî è ïëàâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîïðè-
âîäîâ ïîäà÷ ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ
è ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ, íàó÷íûå è ïðàêòè-
÷åñêèå àñïåêòû ðàçðàáîòêè óïðàâëÿþùèõ
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óñòðîéñòâ ýëåêòðîïðèâîäîâ ïîñòîÿííîãî è ïå-
ðåìåííîãî òîêà.
Â íàñòîÿùèé ïåðèîä íà ïèê àêòóàëüíîñòè

âûøëè ìíîãîïðîôèëüíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
ðåæèìàìè ðàáîòû âåíòèëüíûõ ýëåêòðîäâèãà-
òåëåé, èñïîëüçóåìûõ â àïïàðàòóðå äëèòåëüíîãî
ñðîêà ñóùåñòâîâàíèÿ êîñìè÷åñêîé è ìîðñêîé
òåõíèêè. Áåçóñëîâíî, âñå ýòî ïîòðåáîâàëî ñå-
ðü¸çíûõ óñèëèé ñîòðóäíèêîâ ÍÏÖ, çàíÿòûõ
«ýëåêòðîííûì îáåñïå÷åíèåì» ýëåêòðè÷åñêîé
ìàøèíû, ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ ïîèñêîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è ðàçðàáîòêè
íîâûõ íàïðàâëåíèé, íàïðèìåð ïî óïðàâëÿþ-
ùèì óñòðîéñòâàì ýëåêòðîïðèâîäîâ. Íàó÷íàÿ
è ïðàêòè÷åñêàÿ îñíîâà òàêîãî «èñêóññòâà óï-
ðàâëåíèÿ» çàêëàäûâàëàñü óïîðíûì ïîäâèæíè-
÷åñêèì òðóäîì ñïåöèàëèñòîâ-ýëåêòðîìåõàíè-
êîâ «Ïîëþñà»: êàíäèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê
Â.Ï. Ôðîëîâà, Â.È. Êî÷åðãèíà, Â.Ï. Ëÿíç-
áóðãà, Í.È. Çàéöåâà, Ã.Ï. Èâàíîâîé, À.Ì.
Ñóòîðìèíà, Í.È. Ïîäëåâñêîãî, èíæåíåðîâ
Þ.È. Þðüåâà, Ñ.Â. ßðëûêîâà, Á.Ì. ßìàíîâ-
ñêîãî, Ë.À. Ñêîðíÿêîâà, Í.Ï. Þðüåâîé, À.Ì.
Òàðàñîâîé, Ñ.À. Çàâåñòîâñêîãî, Â.Í. Áóëäà-
êîâà, Ì.À. Ãðåêîâà, Þ.Å. Ìóðàâÿòêèíà, Â.À.
Äîáðóñêèíà, Â.À. Ãîãîëèíà è ìíîãèõ äðóãèõ.
Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â ÍÏÖ ìîæíî ñ÷èòàòü
áîëåå 150 îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé, ìíîãèå èç
êîòîðûõ äàëè çàìåòíûé òîë÷îê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òåõíèêè óïðàâëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ìàøèíîé è âíåäðåíû â êîíêðåòíûå èçäåëèÿ.
Â íàó÷íîì îòíîøåíèè íåñîìíåííûì óñïåõîì
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå îñíîâ òåîðèè ìíîãîìåð-
íûõ öèôðîâûõ ìíîæåñòâ (àâòîð êàíä. òåõí.
íàóê Â.È. Êî÷åðãèí), ïîçâîëÿþùåé ñèíòåçè-
ðîâàòü ëþáûå àðèôìåòè÷åñêèå è ëîãè÷åñêèå
óïðàâëÿþùèå óñòðîéñòâà è ýêâèâàëåíòíûå èì
ïðîãðàììû, äîáèâàÿñü ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ ìèíèìàëüíûì íàáîðîì òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ. Íà áàçå ýòèõ äîñòèæåíèé ïðåäëîæåí
íîâûé îðèãèíàëüíûé ñïîñîá è óñòðîéñòâî öèô-
ðîâîãî ÷àñòîòíî-âåêòîðíîãî óïðàâëåíèÿ äâè-
ãàòåëÿìè, ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíèòü âûñîêèé
ÊÏÄ ýëåêòðîïðèâîäà âî âñ¸ì äèàïàçîíå èçìå-
íåíèÿ ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ìà-
øèíû.
Òàêèì îáðàçîì, ç¸ðíà «àëãåáðû ëîãèêè» óñ-

ïåøíî ïðèæèëèñü íà áëàãîäàòíîé «ïîëþñîâñ-
êîé» ïî÷âå, äàëè è ïðîäîëæàþò äàâàòü ïðå-
êðàñíûå âñõîäû áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîìó è
öåëåóñòðåìë¸ííîìó òðóäó ìíîãèõ ýëåêòðîìå-
õàíèêîâ — ñïåöèàëèñòîâ «èñêóññòâà óïðàâëå-
íèÿ».

Íà÷àëî 60-õ ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåííûì
ðàçâèòèåì ðàêåòíîãî íàïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî âîîðóæåíèÿ, â ìíîãî÷èñëåííûõ ñèñòåìàõ
êîòîðîãî íàøëè ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûå
ðåëå, ïîòåíöèîìåòðû, âûêëþ÷àòåëè, äàò÷èêè
îáðàòíîé ñâÿçè è ò.ï. Çàäà÷è, ðåøàåìûå ýòè-
ìè óñòðîéñòâàìè ýëåêòðîìåõàíèêè â òåõíè÷åñ-
êèõ îáúåêòàõ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò êà÷å-
ñòâåííóþ è íàä¸æíóþ ðàáîòó èíôîðìàöèîí-
íûõ êàíàëîâ è êàíàëîâ óïðàâëåíèÿ èçäåëèé.
Ïåðâàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé åù¸ â 1958 ã.

ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ èíæåíåðàì ÒÔ â ýòîé
îáëàñòè, ñâÿçàíà ñ äîñòèæåíèåì âûñîêîé òî÷-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèåì çîëîòíèêà ñèñ-
òåìû ãèäðîïðèâîäà ìåõàíèçìîâ ðàêåòû. Ýòà
çàäà÷à, èñõîäÿ èç «òðîôåéíîãî» îïûòà (ðàêå-
òû ÔÀÓ-1, ÔÀÓ-2), ðåøàëàñü ñ ïîìîùüþ
ëèíåéíîãî äâèãàòåëÿ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî èñ-
ïîëüçîâàëñÿ ïðåöèçèîííûé ïîëÿðèçîâàííûé
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü. Òåîðèÿ
ðàáîòû è ìåòîäèêà ðàñ÷¸òà ïîäîáíûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé â òî âðåìÿ îòñóòñòâîâàëè, è ïåð-
âûå ïóáëèêàöèè ïîÿâèëèñü ëèøü 12–15 ëåò
ñïóñòÿ.
Óñèëèÿìè èíæåíåðîâ Þ.Ô. Ëåâäèêîâà, Ì.Ã.

Ñàâ÷åíêî, À.À. Áðûíüêî áûëè óòî÷íåíû îò-
äåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàñ÷¸òà, ñîçäà-

Îáðàòíàÿ ñâÿçü — ýòî òîæå î÷åíü âàæíî

íà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü è ðàçðàáîòàí ðÿä
êîíñòðóêöèé ïðåîáðàçîâàòåëåé òèïîâ ÐÏÐ è
ÐÝÔ, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèâøèõ àíàëîãè.
Èçäåëèÿ ïîëó÷èëè «ïóò¸âêó â æèçíü», à Þ.Ô.
Ëåâäèêîâ, îáîáùèâ àíàëèòè÷åñêèå è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, íàêîïëåííûå ïðè
ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû, óñïåøíî çàùèòèë
äèññåðòàöèþ (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ä-ð òåõí.
íàóê, ïðîôåññîð È.Ä. Êóòÿâèí). Êñòàòè, ðàç-
ðàáîòêà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàòå-
ëÿ ÐÝÔ ïîäêðåïëåíà ïåðâûì â ôèëèàëå âíå-
äð¸ííûì èçîáðåòåíèåì ïî ýëåìåíòàì àâòîìà-
òèêè (àâòîð Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî).
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïîëó÷åííûé â òî âðåìÿ

îïûò îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðè ðåøåíèè ïîäîáíîé çàäà÷è ñîçäà-
íèÿ ïðèâîäà òîïëèâíîãî æèêë¸ðà ãàçîòóðáèí-
íîé óñòàíîâêè.
Óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé è óñëîâèé ýêñïëó-

àòàöèè îáúåêòîâ íåèçáåæíî îòðàæàëîñü è íà
óñòðîéñòâàõ èíôîðìàöèîííîé ãðóïïû. Òàê, â
íà÷àëå 60-õ ãã. âîçíèêëà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ
êîìáèíèðîâàííûõ äàò÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè,
ñî÷åòàþùèõ â ñåáå äàò÷èêè èíäóêöèîííîãî è
ïîòåíöèîìåòðè÷åñêîãî òèïîâ è ðàáîòàþùèõ â
óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ âíåøíèõ äàâëåíèé
îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ïîâûøåíèÿ âèá-
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ðîóñòîé÷èâîñòè êîíöåâûõ âûêëþ÷àòåëåé äàò-
÷èêîâ. Âàæíóþ ðîëü íà âñåõ ýòàïàõ èíæåíåð-
íîãî ïîèñêà è ïðàêòè÷åñêîé äîâîäêè ïðè
ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ñûãðàë èíæåíåð À.Â. Ìè-
ðþòîâ. Îðèãèíàëüíîñòü ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñ-
êèé ïîäõîä ïîçâîëèëè åìó óæå â ñîâðåìåí-
íûé ïåðèîä (â 1998 ã.) ñ óñïåõîì ðàçðàáîòàòü

Ëèíåéíûå è êðóãîâûå äàò÷èêè îáðàòíîé ñâÿçè,
1971–1975 ãã.

ìàëîãàáàðèòíûå âûñîêîíàä¸æíûå êîðîòêîçà-
ìûêàòåëè îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ äëÿ ñèñòåì
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÈÑÇ, âíåäð¸ííûõ íà ñèáèð-
ñêî-åâðîïåéñêîì ñàòåëëèòå Sesat.
Óäà÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû óñòðàíåíèÿ íå-

øòàòíîãî èçíîñà äîðîæåê ïîòåíöèîìåòðîâ îá-
ðàòíîé ñâÿçè âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ðà-
êåò ïðè ñìåíå èõ äèñëîêàöèè, íàéäåííîå â
ñòåíàõ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ åù¸ â 1964 ã.,
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâîãî êëàñ-
ñà áåñêîíòàêòíûõ èíäóêöèîííî-äèíàìè÷åñêèõ
äàò÷èêîâ ñ êîðîòêîçàìêíóòûì âèòêîì (ïîñòó-
ïàòåëüíîãî è ïîâîðîòíîãî òèïîâ), èìåþùèõ
ïðàêòè÷åñêè  íåîãðàíè÷åííûé ñðîê ñëóæáû,
ìíîãî÷èñëåííûå èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ âïîñëåä-
ñòâèè ïîëíîñòüþ âûòåñíèëè êîíòàêòíûå ïî-
òåíöèîìåòðû äðóãèõ ôèðì.
Äàëüíåéøåå äâèæåíèå ïî ýòîìó ïóòè ïðèâå-

ëî ê ñîçäàíèþ åù¸ îäíîãî êëàññà äàò÷èêîâ —
ëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíî-òðàíñôîðìàòîð-
íûõ, ïîçâîëèâøèõ ïðåäïðèÿòèþ áëàãîäàðÿ
çíà÷èòåëüíîìó âûèãðûøó ïðè êîìïîíîâî÷íîì
è ìàññîãàáàðèòíîì ðåøåíèè ãèäðîïðèâîäîâ
èçäåëèé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâîåâàòü
ðûíîê ðàçðàáîò÷èêîâ ãîëîâíûõ îáúåêòîâ.
Áîëüøàÿ çàñëóãà â íàó÷íîì ïîäêðåïëåíèè è
ïðàêòè÷åñêîì ðàçâèòèè ýòèõ íàïðàâëåíèé â
ÍÏÖ ïðèíàäëåæèò Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, óñïåøíî
çàùèòèâøåìó äèññåðòàöèîííóþ ðàáîòó (ðóêî-
âîäèòåëü ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð È.Ä. Êó-
òÿâèí), Ã.Ì. Ìàðüÿíîâó, Þ.Â. Îëÿíèíó,
Ì.È. Íîâèêîâó, Â.È. Ôèëèïïîâó, Ë.À. Ãóð-
æèé.
Òàêèì îáðàçîì, äàò÷èêè îáðàòíîé ñâÿçè â

èñïîëíåíèè ÍÏÖ «Ïîëþñ» íå òîëüêî çàâîå-
âàëè ïîòðåáèòåëüñêóþ íèøó, íî è ïîçâîëèëè
ïðåäïðèÿòèþ îòñòîÿòü óâàæèòåëüíîå ê ñåáå îò-
íîøåíèå ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷ è
ïðîáëåì ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òåõíè÷åñêèõ óñ-
òðîéñòâ â ðÿäó îñíîâíûõ òå, ÷òî ñâÿçàíû ñ
êîíñòðóêöèåé. Âûñîêîå èñïîëüçîâàíèå ñâîéñòâ
ìàòåðèàëîâ è óäà÷íîå êîíñòðóêòèâíîå ðåøå-
íèå (íàõîäêà ñâîåãî ðîäà «èçþìèíîê») âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþò óðîâåíü, óñòîé÷èâîñòü è
êà÷åñòâî èçäåëèé.
Ãîäû ðàáîòû êîíñòðóêòîðîâ-ýëåêòðîìåõàíè-

êîâ — ýòî íåïðåðûâíàÿ öåïî÷êà ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ñîïóòñòâóþùèõ èì
óñòðîéñòâ. Ðåøàåìûå ïðè ñîçäàíèè èçäåëèé
ïðîáëåìû âñÿêèé ðàç ïîäíèìàëè âûøå ïëàí-

Êîíñòðóêöèÿ — òâåðäûé îðåøåê
êó íå òîëüêî ïåðåä êîíñòðóêòîðñêèìè êîëëåê-
òèâàìè, íî è ïåðåä òåõíîëîãàìè, ìåòàëëóðãà-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ðàçðàáîòêå êîíñòðóêöèé, êàê ïðàâèëî, çàáëà-
ãîâðåìåííî ïðîâåðÿëèñü íà æèçíåñïîñîáíîñòü
âñå ýëåìåíòû íîâèçíû, òùàòåëüíî èçó÷àëèñü,
«ïðîñåèâàëèñü» è íàêàïëèâàëèñü ðåçóëüòàòû
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Îáíàðó-
æåííûå äåôåêòû ðàññìàòðèâàëèñü íå êàê «äî-
ñàäíîå íåäîðàçóìåíèå», à êàê ëó÷øèé ïîâîä
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äîâîäêè óñòðîéñòâ,
êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.
Ñ íà÷àëà 60-õ ãã. ïðåäïðèÿòèå âïëîòíóþ
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çàíèìàëîñü ñîçäàíèåì âûñîêîèñïîëüçîâàííûõ
ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ñ êëþâî-
îáðàçíûìè èíäóêòîðàìè, óäà÷íî ïîäîøåäøèõ
äëÿ êîìïîíîâêè ñèñòåì âîçáóæäåíèÿ ãåíåðà-
òîðíîé ÷àñòè èçäåëèé. Âûñîêîå èñïîëüçîâà-
íèå âñåãäà ñîïðÿæåíî è ñ ïðèìåíåíèåì âûñî-
êîíàãðóæåííûõ â ìåõàíè÷åñêîì îòíîøåíèè
äåòàëåé è óçëîâ ìàøèíû. Òàê áûëî è íà ñåé
ðàç. Îäíàêî óæå íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàáîò
áûëî çàìå÷åíî, ÷òî íå âñåãäà êëþâîîáðàçíàÿ
ñèñòåìà âåëà ñåáÿ ñòàáèëüíî, â ñâÿçè ñ ÷åì
ýêñïëóàòàöèîííàÿ ñòîéêîñòü «êëþâîâ» îñòàâ-
ëÿëà æåëàòü ëó÷øåãî.
Äîâîäêà êëþâîîáðàçíîãî ðîòîðà ïîòðåáîâà-

ëà ïðîâåäåíèÿ êîíñòðóêòîðàìè, òåõíîëîãàìè
è ìåòàëëîâåäàìè ÒÔ çíà÷èòåëüíîãî îáú¸ìà
òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé. Èòîãîì èõ ñòàëè âíåäðåíèå â òåõíîëî-
ãèþ èçãîòîâëåíèÿ ðîòîðîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
óïðî÷íåíèÿ «êëþâîâ» â ïîëå öåíòðîáåæíûõ
ñèë, ñòàáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ìåõàíè÷åñêèõ
ñâÿçåé ñòðóêòóðû çàëèòûõ êëþâîîáðàçíûõ
èíäóêòîðîâ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ ïåðåìåí-
íûõ òåìïåðàòóð, à òàêæå âèáðàöèîííûé àíà-
ëèç ïîâåäåíèÿ ðîòîðîâ â ïðåäåëàõ ðàáî÷åãî
öèêëà ìàøèíû è â ïðîöåññå ãàðàíòèéíîé íà-
ðàáîòêè.
Áûëî íàéäåíî è îïðîáîâàíî áîëåå äåñÿòêà

îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé (àâòîðû Á.Ñ. Õèòðóê,
Â.Õ. Äàììåð, Í.Ê. Ñåðãååâ, È.Ì. Êîíîâà-
ëîâ, Þ.Â. ×åñíîêîâ, Ð.Ï. Ëààñ), à îáîáùå-
íèå ðÿäà íàó÷íûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ äàëî âîçìîæíîñòü Í.Ê. Ñåðãååâó
óñïåøíî çàùèòèòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ
(íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü êàíä. òåõí. íàóê À.Å.
Áåëÿåâ).
Íàêîïëåííûé îïûò è òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ

ïîçâîëèëè â ïîñëåäóþùåì ïðèñòóïèòü ê îñâî-
åíèþ êîíñòðóêöèé ðîòîðîâ ìàøèí ñ âðàùàþ-
ùèìèñÿ ïîëþñàìè (áðóñêàìè) ÏÌ, öåíòðîáåæ-
íàÿ ìàññà êîòîðûõ â 35 òûñ. ðàç ïðåâîñõîäè-
ëà ñòàòè÷åñêóþ (èçäåëèå ÁÃ-550).
×òî êàñàåòñÿ ïîó÷èòåëüíîé ðîëè îòêàçîâ

êîíñòðóêöèè, òî ïåðâåíñòâî çäåñü ñëåäóåò îò-
äàòü ðåçîíàíñíûì ÿâëåíèÿì, êîòîðûå ïîñòî-
ÿííî íàïîìèíàëè î ðàâíîïðàâíîì ó÷àñòèè âñåõ
äåòàëåé è ýëåìåíòîâ â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû
ìàøèíû êàê ñëàæåííîãî ìåõàíèçìà. Â ïðî-
öåññàõ îòðàáîòêè êîíñòðóêöèé ïðèõîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ è ñ ðåçîíàíñîì ëîïàòîê âåíòè-
ëÿòîðà (èçäåëèå 9Â727), è ñ ðàçðóøåíèåì ïîä-
øèïíèêà ðåçîíèðóþùåé îïîðû (èçäåëèå
ÃÑ-570), ðåçîíèðóþùèõ íàæèìíûõ êóðêîâ
ù¸òêîäåðæàòåëåé (ÏÎ-900), âèáðèðóþùèõ
êîíöåâûõ êîíòàêòîâ (äàò÷èêè òèïà ÊÄ). Îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííî ðàñòóùèå ìåõà-
íè÷åñêèå íàãðóçêè, â ðàçðàáàòûâàåìûõ âûñî-
êîèñïîëüçîâàííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèíàõ

âñåãäà óäàâàëîñü èçáåãàòü ðåçîíàíñà íåñóùèõ
âàëîâ, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè
óñïåõè êîíñòðóêòîðîâ â óâåðåííîì îïðåäåëå-
íèè êðèòè÷åñêîé ÷àñòîòû âðàùåíèÿ âàëîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì îðèãèíàëüíîé ìåòîäèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùåé âëèÿíèå çàêðåïë¸ííûõ
íà âàëó äåòàëåé.
Ñðåäè äðóãèõ êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîáëåì,

êîòîðûå âñåãäà íà âèäó, — ïðîåêòèðîâàíèå
ïîäøèïíèêîâûõ ùèòîâ. Ïðè èõ ñîçäàíèè êîí-
ñòðóêòîð áàëàíñèðóåò íà ãðàíè äâóõ ïðîòèâî-
ðå÷èâûõ òðåáîâàíèé: ñ îäíîé ñòîðîíû, ùèòû
äîëæíû èìåòü ìèíèìàëüíóþ æ¸ñòêîñòü, ÷òî-
áû ñíèçèòü óðîâåíü ñîáñòâåííûõ âèáðàöèé
ìàøèíû, ñ äðóãîé — æ¸ñòêîñòü äîëæíà áûòü
ìàêñèìàëüíîé, ÷òîáû íå èñêàæàëàñü ãåîìåò-
ðèÿ ïîäøèïíèêîâîãî ãíåçäà, ÷òî ÷ðåâàòî çàê-
ëèíèâàíèåì îïîð âðàùåíèÿ. Ïðè ýòîì êîíñò-
ðóêòîðó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî äåðæàòü â ïîëå
çðåíèÿ è äðóãèå âàæíûå ôóíêöèè ùèòîâ, íà-
ïðèìåð îõëàæäåíèå ìàøèíû, îòâîä òåïëà îò
îïîð.
Î÷åâèäíûì óñïåõîì ýòîãî òåõíè÷åñêîãî íà-

ïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñîçäàíèå êîíñòðóê-
öèè ùèòîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàëè îïîðû ðÿäà
èçäåëèé (3Å25, ÁÃ-550, ÃÑ-600) â ðàáîòîñïî-
ñîáíîì ñîñòîÿíèè ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû 350°Ñ. Ê íåñîìíåííûì óäà÷àì ìîæ-
íî îòíåñòè è äîñòèæåíèå âûñîêèõ çíà÷åíèé
òåõíè÷åñêîãî ðåñóðñà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ èä¸ò îñâîåíèå äèàïàçîíà
100–150 òûñ. ÷).
Ñåãîäíÿ êîíñòðóêòîðñêèå êîëëåêòèâû ÍÏÖ

áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâûì ïîäâèæíè÷åñêèì óñè-
ëèÿì ä-ðà òåõí. íàóê Â.Ñ. Äìèòðèåâà øèðîêî
èñïîëüçóþò ìåòîäû àíàëèòè÷åñêîãî êîíñòðó-
èðîâàíèÿ óçëîâ è èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè.
Â ÷àñòíîñòè, ïî íàïðàâëåíèþ ñèëîâîé ãèðîñ-
êîïèè âíåäðåíà óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ÑÀÏÐ
ñ ýëåìåíòàìè ñîáñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâîäèòü ïîëíîìàñø-
òàáíûé ïàðàìåòðè÷åñêèé è äèíàìè÷åñêèé ñèí-
òåç ýêñïëóàòàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ ñèëîâûõ
ãèðîñêîïîâ è íà åãî îñíîâå âûáèðàòü êîíñò-
ðóêòèâíîå ðåøåíèå. Óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ è
ìåòîäû ýëåêòðîííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ýëåêò-
ðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ÷åìó ñïîñîáñòâó-
þò ýíåðãèÿ è ýíòóçèàçì èíæåíåðîâ Ã.Ñ. Öåõ-
ìåñòðþêà è Â.Â. Ðóññêîâà.
Åù¸ ìíîãèå äðóãèå ïðîáëåìû íàøëè óäà÷-

íîå ðàçðåøåíèå áëàãîäàðÿ íàïðÿæ¸ííûì
óñèëèÿì ñïåöèàëèñòîâ è êîíñòðóêòîðîâ-èññëå-
äîâàòåëåé ÍÏÖ. È ïîêà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
ýëåêòðè÷åñêàÿ ìàøèíà, áóäåò íåîáõîäèì è
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê å¸ ðàçðàáîòêå, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êîíñòðóêöèè è ìåòîäîâ êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ.
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Ãîäû ïåðåñòðîéêè î÷åíü ñåðü¸çíî îòðàçèëèñü
íà îòðàñëåâîé íàóêå è å¸ èññëåäîâàíèÿõ. Íà-
÷àëàñü îò÷àÿííàÿ áîðüáà çà óäåðæàíèå è ñî-
õðàíåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ÍÏÖ è åãî ïîäðàçäåëåíèé. Áûëî î÷åâèäíî,
÷òî òîëüêî ýòîò ïóòü íå äàñò «âûïàñòü èç îáîé-
ìû», óäåðæàòüñÿ íà çàâî¸âàííûõ ðàíåå ó çà-
êàç÷èêîâ ïîçèöèÿõ, ïîçâîëÿþùèõ óâåðåííî
äóìàòü î ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ è íàïðàâëå-
íèé, è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
Â ýòè ãîäû, êàê íèêîãäà, ïðîÿâèëàñü ìóä-

ðîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
ýëåêòðîìåõàíèêîâ, âçâàëèâøèõ íà ñåáÿ ðåøå-
íèå íîâûõ, ïîðîé ôóíäàìåíòàëüíûõ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîáëåì è íå îïóñòèâøèõ ðóêè â ñòîëü
èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Òàê, â íà÷àëå ïåðè-
îäà «øîêîâîé òåðàïèè» â 1992 ã. ñïåöèàëèñòû
«Ïîëþñà» âçÿëèñü çà ñîçäàíèå âûñîêîíàïîð-
íûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ñ îñîáî íèçêèì óðîâ-
íåì ñîáñòâåííûõ âèáðàöèîííûõ è øóìîâûõ
õàðàêòåðèñòèê (ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ñèñòåìû).
Ñëîæíîñòü è ñåðü¸çíîñòü ýòîé äîñåëå íå âåäî-

«È âíîâü ãîòîâû ìû ñðàçèòüñÿ...»

ìîé äëÿ íèõ çàäà÷è çàêëþ÷àëàñü â ìèíèìèçà-
öèè (à ëó÷øå â ïîëíîì èñêëþ÷åíèè) îñíîâíî-
ãî èñòî÷íèêà øóìà — àêóñòè÷åñêèõ âîëí,
ãåíåðèðóåìûõ ðàáî÷èì êîëåñîì è ðàñïðîñò-
ðàíÿåìûõ â ïðîñòðàíñòâî êîíñòðóêòèâíûìè
ýëåìåíòàìè âåíòèëÿòîðà. Íàä ýòîé ïðîáëåìîé
â ÑÑÑÐ ðàáîòàëè êîëëåêòèâû ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ÍÈÈ è çàâîäîâ, äîáèâøèõñÿ íåïëî-
õèõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî âñå ýòè äîñòèæåíèÿ
âîëåé ñóäüáû îñòàëèñü â «áëèæíåì çàðóáå-
æüå», è äîñòóï ê íèì äëÿ íàñ áûë óæå çàê-
ðûò.
Àêòèâíî èñïîëüçóÿ íàñòóïèâøóþ ïàóçó â

ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâå
îáúåêòîâ äëÿ ìîðñêîãî âåäîìñòâà, èíæåíåðû
ïðåäïðèÿòèÿ óñïåøíî îñâîèëè êóðñ àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêè ïî àýðîäèíàìè÷åñêèì ïðåîáðà-
çîâàòåëÿì, íàøëè è îòðàáîòàëè ãëàâíûå òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ âåíòèëÿòîðîâ, èõ ïðèâîä-
íûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
÷òî ïîçâîëèëî äîáèòüñÿ âûñîêèõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé è ëåãëî â äàëüíåé-

Ýëåêòðîâåíòèëÿòîðû ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî òîêà
äëÿ ñèñòåì âåíòèëÿöèè ýëåêòðîïîåçäà «Ñîêîë»
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øåì â îñíîâó ñîçäàíèÿ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ
äëÿ âûñîêîñêîðîñòíîãî ýëåêòðîïîåçäà «Ñîêîë»
è äâóõ ñåðèé ìíîãî÷èñëåííûõ ýëåêòðîâåíòè-
ëÿòîðîâ ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî òîêà, áîëü-
øàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ óæå ïðèíÿòà ìåæâåäîì-
ñòâåííûìè êîìèññèÿìè.
Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óñïåõ íîâîãî íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ñåðüåçíóþ è
ðåçóëüòàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ äàííûõ ðàáîò
íà ïðåäïðèÿòèè âíåñëè àâòîðñêèå êîëëåêòèâû
ðàçðàáîò÷èêîâ, òåõíîëîãîâ, ïðîèçâîäñòâåííè-
êîâ è èñïûòàòåëåé, âîçãëàâëÿåìûå Ý.Ð. Ãåéí-
öåì, È.Â. Áàëþñîì, Ã.Ë. Îñèïîâûì, À.Á.
Ðàòüêî è Þ.Ä. Äìèòðèåâûì. Áåçóñëîâíî, ñòà-
íîâëåíèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ñòîëü ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà áûëî áû
íåâîçìîæíûì áåç íåóñòàííîãî ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ è áëàãîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
ýòèì ðàáîòàì ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâà, à çàòåì À.È. ×åðíû-
øåâà.
Â ìàå 1993 ã. ïðåäñòàâèòåëè ÍÏÖ â ñîñòàâå

ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ òîìñêèõ ÍÈÈ è çàâî-
äîâ îçíàêîìèëèñü ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè è îáîðóäîâàíèåì, èñïîëüçóåìûì ÀÎ
«Òîìñêíåôòü», è âïåðâûå ïðèêîñíóëèñü ê
ïðîáëåìàì íåôòåäîáû÷è. Ìàñøòàáû íàìå÷àâ-
øåéñÿ ðåêîíñòðóêöèè è ãðàíäèîçíîñòü ñòî-
ÿùèõ ïåðåä íåôòÿíîé îòðàñëüþ ïðîáëåì
ïîðàçèëè òîãäà ìíîãèõ. Îñîçíàâ ñâî¸ ìåñòî â
ýòîì ïðîöåññå, «ïîëþñîâöû» â 1995 ã. âûñòó-
ïèëè èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ äîëãîâå÷íûõ ñêâàæèííûõ ýëåêòðîäâèãà-
òåëåé äëÿ äîáû÷è íåôòè è âîäû.
Èñïîëüçîâàâøååñÿ äî ýòîãî è èñïîëüçóåìîå

â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè ñêâàæèííîå ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèå èìååò ñóùåñòâåííî îãðàíè-
÷åííûé ðåñóðñ ðàáîòû, ÷òî äî ñèõ ïîð ÿâëÿåò-
ñÿ äàëåêî íå âòîðîñòåïåííûì ôàêòîðîì çíà÷è-
òåëüíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò è èçäåðæåê
ïðè íåôòåäîáû÷å. Ïðåäëîæåííûå ðåøåíèÿ (àâ-
òîðû ðàçðàáîòîê Â.Ñ. Ïîïîâ, Â.Â. Ñóòîðìèí,
Í.È. Ïîäëåâñêèé, Á.Ï. Ãàðãàíååâ, Á.Ñ. Õèò-
ðóê, Â.È. Íåâåðîâ), îñíîâàííûå íà ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîé èçîëÿöèè âíóòðåííåãî îáú¸ìà
ýëåêòðè÷åñêîé ìàøèíû îò àãðåññèâíîé âíåø-
íåé ñðåäû ñ ïîìîùüþ ãåðìåòè÷íîé ýêðàíèðî-
âàííîé ìàãíèòíîé ìóôòû, äàëè âñêîðå ïåð-
âûå îáíàä¸æèâàþùèå ðåçóëüòàòû: íàòóðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýëåêòðîäâèãàòåëåé â ñêâàæèíàõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïîäòâåðäèëè èõ
âûñîêîå êà÷åñòâî è äîëãîâå÷íîñòü.
Ìíîãî ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ

ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, èõ
«ýëåêòðîííûì îáñëóæèâàíèåì», ñîçäàíèåì óñ-
òðîéñòâ àâòîìàòèêè è èõ ýëåìåíòîâ, à òàêæå
ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ðåøàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåêòðîìåõàíèêè

ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
íîâûå ñèëîâûå ãèðîñêîïû äëÿ êëàññà ìàëûõ
ÈÑÇ, ãàììà âåíòèëüíûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ äëÿ
îïðåñíèòåëüíûõ óñòàíîâîê ñèñòåì æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ, ëèíåéíûå äâèãàòåëè äëÿ òîïëèâíîé
àïïàðàòóðû ñàìîë¸òîâ, ñèëîâûå êîììóòàöèîí-
íûå êîíòàêòîðû è ðåëå, ïðîäîëæàþòñÿ ìàñø-
òàáíûå ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ ðÿäà âåíòèëÿ-
òîðîâ è ò.ï. Ïðè ýòîì (â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ
«Ïîëþñà») íàó÷íàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû òîæå íå
îñòà¸òñÿ «çà êàäðîì»: âåäåòñÿ íàó÷íûé ïîèñê
è óòî÷íåíèå âîïðîñîâ òåîðèè ìàãíèòíûõ ìóôò,
îïòèìèçàöèè èõ ïàðàìåòðîâ, ñîâåðøåíñòâóþò-
ñÿ ìåòîäèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ (Â.Ñ. Ïîïîâ è
Ò.Á. Àáäðàõìàíîâà), ïðîäîëæàþòñÿ èññëåäî-
âàíèÿ è óãëóáëåíèå òåîðèè è ïðàêòèêè àíàëè-
òè÷åñêîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñèëîâîé
ãèðîñêîïèè (Î.Â. Òâåðÿêîâ). Âñ¸ ýòî, íåñîì-
íåííî, ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà óäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëÿõ ñîçäàâàåìûõ óñòðîéñòâ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, íà óñïåõå è èìèäæå ïðåäïðèÿòèÿ.
Îãëÿäûâàÿñü íà ïðîøåäøèå ãîäû, ñî âñåé

î÷åâèäíîñòüþ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ÍÈÐ è ÎÊÐ
âñåãäà øëè â ÍÏÖ «ðóêà îá ðóêó», òî îïåðå-
æàÿ, òî äîãîíÿÿ äðóã äðóãà. Ýòî íå òîëüêî
ñïîñîáñòâîâàëî óãëóáë¸ííîìó ïîíèìàíèþ ïðî-
öåññîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàáîòó òîãî èëè èíî-
ãî ôèçè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, íå òîëüêî ðàñøè-
ðåíèþ êðóãîçîðà è óäîâëåòâîðåíèþ «íàó÷íîãî
ëþáîïûòñòâà», íî è ôîðìèðîâàíèþ òîãî òåõ-
íè÷åñêè ãðàìîòíîãî àâàíãàðäà ýëåêòðîìåõàíè-
êîâ «Ïîëþñà», êîòîðûé ñïîñîáåí ïðèíèìàòü
ñàìûå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â ëþáûõ, äàæå
êðèòè÷åñêèõ, ñèòóàöèÿõ.
Íåóìîëèìî òå÷¸ò âðåìÿ, ñìåíÿþòñÿ ïîêîëå-

íèÿ, íî ãåíèàëüíîå èçîáðåòåíèå ÷åëîâå÷åñòâà
— ýëåêòðè÷åñêàÿ ìàøèíà è ñîïóòñòâóþùèå åé
âîïðîñû ýëåêòðîìåõàíèêè áóäóò åù¸ äîëãî
âîëíîâàòü è ïðèâëåêàòü ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ
(è íå òîëüêî íàøåãî ÍÏÖ).
Ìíîãîå åù¸ ìîæíî âñïîìíèòü î äîñòèãíó-

òûõ âûñîòàõ, î ñëîæíîì è èíòåðåñíîì ïóòè
ïðîøåäøåì ýëåêòðîìåõàíèêîé ïðåäïðèÿòèÿ,
î òîì, ÷òî ïîëþñ åñòü ýëåìåíò ñèñòåìû âîç-
áóæäåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ìàøèíû, à òàêæå î
òîì, ÷òî íàø «Ïîëþñ» òîæå ñâîåãî ðîäà «âîç-
áóäèòåëü» ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.
Íî ãëàâíîå, ÷òî áûëî âàæíûì âî âñå âðåìåíà,
— ýòî ñîòðóäíèêè ÍÏÖ, ïðåäàííûå èçáðàí-
íîé ïðîôåññèè è ñâîåé ôèðìå, äîáèâøèåñÿ
áîëüøèõ è çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìíîãèå èç
òåõ, êòî ïðîø¸ë ñâîé òåðíèñòûé ïóòü è îñòà-
âèë çàìåòíûé ñëåä â ñëîæíûõ è èíòåðåñíûõ
ðàçðàáîòêàõ, ñâÿçàííûõ ñ ýëåêòðè÷åñêîé ìà-
øèíîé è ýëåêòðîìåõàíèêîé, íå ðàç óïîìèíà-
þòñÿ íà ýòèõ ñòðàíèöàõ, ðÿä èõ ïî-ïðåæíåìó
îòäàåò ñåáÿ ëþáèìîìó äåëó. È «ñ âûñîò ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ» ñ áëàãîäàðíîñòüþ ñëåäóåò ñêà-
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çàòü, ÷òî èõ îñÿçàåìûé òðóä ñïîñîáñòâîâàë ñòà-
íîâëåíèþ, ðàçâèòèþ è óñïåõàì ðîäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Äàòîé îñíîâàíèÿ îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí ñ÷èòàåòñÿ 2 îêòÿáðÿ 1951 ã. Â ÿíâàðå
1956 ã. îí áûë ïðåîáðàçîâàí â îòäåë ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí è óñòðîéñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ, à â
ÿíâàðå 1960 ã. â ñâÿçè ñ âûäåëåíèåì îòäåëà
ýëåêòðîíèêè è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ — â îòäåë
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðîìàøèííûõ ñè-
ñòåì.
Èìåííî çäåñü áûëî çàëîæåíî íà÷àëî ðàáîò

íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à â ïîñëåäóþùåì ñîñ-
ðåäîòî÷èëàñü âñÿ îñíîâíàÿ òåìàòèêà ïî ýëåêò-
ðè÷åñêèì ìàøèíàì è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì
ïðèáîðàì. Èç îñòàâøåãîñÿ ñîñòàâà ðàçðà-
áîò÷èêîâ áûëè îáðàçîâàíû äâå ýëåêòðîìàøèí-
íûå ëàáîðàòîðèè: Þ.Í.Êðîíåáåðãà è Â.Ã.
Ìîñèíà, ëàáîðàòîðèÿ àïïàðàòîâ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Þ.Ô. Ëåâäèêîâà è êîíñòðóêòîðñêèé ñåê-
òîð, âîçãëàâëÿåìûé È.Ñ.Øàëàåâûì. Íà÷àëü-
íèêîì îòäåëà áûë íàçíà÷åí Á.Ï. Ãàðãàíååâ,
ðóêîâîäèâøèé èì äî 1994 ã, à çàòåì ïåðåøåä-
øèé íà êîíñòðóêòîðñêóþ ðàáîòó.
Áîðèñ Ïåòðîâè÷ Ãàðãàíååâ — îäèí èç âå-

äóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè
ñîçäàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Âîçãëàâëÿÿ êðóïíûé
êîëëåêòèâ ðàçðàáîò÷èêîâ, îí óìåë âîâðåìÿ
îöåíèòü äåëüíóþ èíèöèàòèâó, îáåñïå÷èòü íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íîãî
òâîð÷åñòâà, ñî÷åòàÿ ýòî ñ âûñîêîé òðåáîâàòåëü-
íîñòüþ â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ. Íå ñëó÷àé-

íî â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò îòäåë çàíèìàë
ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè ïî ïîäãîòîâêå
íàó÷íûõ êàäðîâ.
Â êîíöå 50-õ —

íà÷àëå 60-õ ãã. â
îòäåëå ñîçäàí ðÿä
èíäóêöèîííûõ è
êîíòàêòíûõ äàò÷è-
êîâ, ïîëó÷èâøèõ
âûñîêóþ îöåíêó è
ïðèçíàíèå çàêàç÷è-
êîâ. Ê êîíöó 1965 ã.
ðàçðàáàòûâàëèñü îñ-
íîâíûå èñïîëíåíèÿ,
à â ïîñëåäóþùåì è
ìîäèôèêàöèè äàò-

Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû
è ýëåêòðîìàøèííûå ñèñòåìû ïèòàíèÿ

÷èêîâ òèïà ÄÓÃ-30, ÄÓÃ-5, ÄÓÃ-7, ÄÊÊ-1,
ËÄ-1, ÊÄ-4 è äð. Âñåãî ÎÊÐ è ÍÈÐ âåëèñü
ïî 32 çàêàçàì. Â ñâÿçè ñ áîëüøèì îáúåìîì è
ïåðñïåêòèâíîñòüþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â àâãóñ-
òå 1966 ã. íà áàçå ëàáîðàòîðèè àïïàðàòîâ è
ãðóïïû âåäóùåãî êîíñòðóêòîðà Þ.Â. Îëÿíè-
íà îáðàçîâàí îòäåë ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè.
Ãëàâíûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè íàïðàâëåíè-

ÿìè â ðàáîòå îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí äî
íà÷àëà 90-õ ãã. áûëè èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ íà
áàçå ðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, èñïîëíèòåëüíûå óñòðîéñòâà è ïðå-
öèçèîííûå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå èçäåëèÿ ñ ðàç-
ëè÷íûìè òèïàìè ðàçðàáàòûâàåìûõ ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé, àâòîíîìíûå ñèñòåìû ïèòàíèÿ
îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì âàëà
îòáîðà ìîùíîñòè îò ïåðâè÷íîãî äâèãàòåëÿ.
Âòîðè÷íûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ íà áàçå ðåãó-

ëèðóåìûõ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
(ÝÌÏ) çàíèìàëè îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â òå-
ìàòèêå îòäåëà 50-õ ãã. è ïðàêòè÷åñêè äî êîíöà
80-õ. Òðåáîâàíèÿ ïî èñïîëíåíèþ çàâèñåëè îò
íàçíà÷åíèÿ îáúåêòà. Äëÿ àâòîíîìíûõ îáúåê-
òîâ ðàçîâîãî ïðèìåíåíèÿ ñ áîðòîâîé ñåòüþ ïî-
ñòîÿííîãî òîêà è êðàòêîâðåìåííûì ðåæèìîì
ðàáîòû òðåáîâàëèñü âûñîêîèñïîëüçîâàííûå
ÝÌÏ. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé çäåñü áûëà ñõå-
ìà «âûñîêîñêîðîñòíîé äâèãàòåëü ïîñòîÿííîãî
òîêà — áåñêîíòàêòíûé ãåíåðàòîð» (èëè ãåíå-
ðàòîðû — â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ïî
êîëè÷åñòâó êàíàëîâ ïèòàíèÿ è êà÷åñòâó). Òà-
êîå ïîñòðîåíèå ïîçâîëÿëî îñóùåñòâëÿòü ðåãó-
ëèðîâàíèå êàê ïî ÷àñòîòå, òàê è ïî íàïðÿæå-
íèþ âûõîäíûõ êàíàëîâ ïðè ñëîæíîì ãðàôèêå
íàãðóçîê. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ â òàêèõ èñ-
òî÷íèêàõ ïèòàíèÿ äîñòèãàë 250–500 Â·À/êã â
äèàïàçîíå ìîùíîñòè îò 170 äî 1200 Â·À è äîë-
ãèå ãîäû (ïðàêòè÷åñêè äî êîíöà 80-õ ãã.) îáåñ-
ïå÷èâàë êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòü ÝÌÏ ñî ñòà-
òè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàòåëÿìè.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ

ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ðàçðàáî-
òàííûõ ÍÈÈÝÌ, â ðàçëè÷íûå îáëàñòè òåõ-
íèêè èìåëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíè îáëà-
äàëè õîðîøèìè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîñëåäíåå áåç îñîáîãî
òðóäà ïîçâîëÿëî îðãàíèçîâàòü èõ ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî è îáåñïå÷èòü ñðàâíèòåëüíî íèç-

Á.Ï. Ãàðãàíååâ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,

1960–1994 ãã.

Èõ áëåñê èäåé è äóì ñâåðøåíüå —
ôóíäàìåíò áóäóùèõ ïîáåä!

Íåëüçÿ îñòàíîâèòü ìãíîâåíüå,
â íåì ìîæíî ëèøü îñòàâèòü ñëåä.
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êóþ öåíó èçäåëèÿ.
Â 60–80-å ãã. ðàç-

ðàáîòàíû è øèðîêî
âûïóñêàëèñü ýëåêò-
ðè÷åñêèå ìàøèíû
ÏÌÒ-7À, ÏÌÒ-7Â,
ÏÌÒ-7Á ñ Ð×-7;
Ï Ò 4 ñ Á Ð - 8 2 5 ,
ÏÒÎ-1000 ñ
ÁÐ×-2Í, ÀÏÌ-300,
À Ï Ì - 3 0 0 Â ,
À ÏÌ - 3 0 0 ÂÌ Ò ,
ÀÏ-400, ÏÒ-3500,
Ï Ò Î - 3 0 0 0 ,
Ï Ò Â - 6 0 0 , Ï Ò Â -
1100 ,ÏÒÂ-1200 ,
Ï×-1 ñ ÑÄ-1,ÏÒ-800 ñ Ð×Í-3/3, ÏÎ-900 ñ
Ð×Í-3/5 è ðÿä äðóãèõ. Áîëüøîé âêëàä â ñî-
çäàíèå ýòèõ èçäåëèé è ðàçâèòèå îòäåëüíûõ àñ-
ïåêòîâ òåîðèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ïîäíÿâ-
øèõ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê, âíåñëè
ìíîãèå ñîòðóäíèêè ôèëèàëà, à â ïîñëåäóþùåì
èíñòèòóòà. Íî ó èñòîêîâ ñòîÿëè Ì.À. Ñóòîð-
ìèí, Ô.Ï. Çâåðåâ, Á.Ï. Ãàðãàíååâ, Â.Ã. Ìî-
ñèí, Â.Á. Ãîìçÿêîâ, Î.À. Áðàòêîâñêèé, Ò.Å.
Ïèêàëþê, Â.Â. Ñóòîðìèí, Ã.Â. Ìèëîðàäîâà,
Å.Ì. Þäèí, Þ.Ì. Ñîñíîâñêèé, Þ.Í. Êðîíå-
áåðã, Ý.Ð. Ãåéíö, Þ.È. Ïåðåæèðîâ, Â.È. Íå-
âåðîâ, Á.Ñ. Õèòðóê, Ð.Ï. Ëààñ, Í.À. Ôàëå-
åâ, Ò.Ñ. Ïîòûëèöèíà, Ç.Ï. Ëîîñ, Ë.Í. Êóõà-
ðåíêî, Í.À. Ñàâ÷åíêîâ.
Ìíîãî òðóäà, ñèë è ýíåðãèè çàòðàòèëè íà

îðãàíèçàöèþ ðàáîò, ðàçðàáîòêó è îôîðìëåíèå
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè Ò.Ô. Ëèïîâèöêàÿ,
À.À. Ãðîìûøåâà, À.Ñ. Ñóùåâñêàÿ, Ë.Ï. Ìå-
òåëêèíà, Å.Ã. ×óðèëîâà è äð.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå èñòî÷-

íèêîâ ïèòàíèÿ è äðóãèõ ðåãóëèðóåìûõ èçäå-
ëèé ýëåêòðîìåõàíèêè øëî â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ðåãóëèðóþùåé
àïïàðàòóðû, êîòîðûå ñ 1960 ã. áûëè ñîñðåäî-
òî÷åíû â îòäåëå àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Â 1982 ã. ëàáîðàòî-
ðèÿ ðåãóëèðóþùåé
àïïà-ðàòóðû âî ãëà-
âå ñ Â.Ï. Ôðîëîâû-
ì áûëà ïåðåâåäåíà  â
îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí. Õîðîøàÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ ïîçâîëèëà èì
ñðàçó æå âåñòè ðàç-
ðàáîòêó àïïàðàòóðû
ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîâåéøèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé, ÷åòêî îòðà-
áàòûâàòü åå â ñîñòà-

âå îáúåêòîâ ïðè
íàòóðíûõ èñïûòà-
íèÿõ, ãäå, êàê ïðà-
âèëî, íåîáõîäèìî
áûëî îïåðàòèâíî ðå-
øàòü ìíîãî ñëîæ-
íûõ âîïðîñîâ, â
òîì ÷èñëå òàêèõ,
êàê àâòîêîëåáàíèÿ,
ñáîè â ðàáîòå è ïðî-
÷èå «íåïðèÿòíîñ-
òè». Ïðè ýòîì,
áåçóñëîâíî, ïîâû-
øàëàñü è êâàëèôè-
êàöèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Â íà÷àëüíûé ïåðè-

îä ìíîãî òðóäà âëîæèëè â ñîçäàíèå óïðàâëÿ-
þùåé è ðåãóëèðóþùåé àïïàðàòóðû Í.È. Øå-
êàðîâà, Ì.Á. Êîíîâàëîâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ, Ñ.À.
Çàâåñòîâñêèé, Þ.È. Þðüåâ, à â äàëüíåéøåì
— À.Ì. Òàðàñîâà, ñóïðóãè À.È. è Í.Í. Ëè-
ñèöèíû, Å.À. Áëàãîâåùåíñêàÿ, Â.Ï. Ôðîëîâ,
È.À. Ïîäîïëåëîâ, Þ.Å. Ìóðàâÿòêèí è äð.
Â íà÷àëå 60-õ ãã. îòäåë ñòàíîâèòñÿ íåïîñ-

ðåäñòâåííûì ó÷àñòíèêîì ðàçâèòèÿ íîâîãî íà
ïðåäïðèÿòèè íàïðàâëåíèÿ — ñèñòåì è ýëåìåí-
òîâ òî÷íîé ýëåêòðîìåõàíèêè äëÿ èñêóññòâåí-
íûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè (ÈÑÇ). Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðèîáùåíèåì ê ýòîé îáëàñòè òåõ-
íèêè ìû ïîëíîñòüþ îáÿçàíû ÂÍÈÈÝÌ,
êîòîðûé â òå ãîäû âçÿëñÿ çà ñîçäàíèå ÈÑÇ
«Ìåòåîð», à ðàçðàáîòêó îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
è ñèñòåì ïîðó÷èë íà êîíêóðñíîé îñíîâå íàøå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ è ñîáñòâåííûì ïîäðàçäåëå-
íèÿì. Òàê îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ÒÔ çà-
íÿëñÿ ìàõîâè÷íûìè äâèãàòåëÿìè ñèëîâîé ãè-
ðîñòàáèëèçàöèè è ñîëíå÷íûõ áàòàðåé — ÌÄÑ,
ÌÄÀ è ÌÄÂ, à òàêæå ìàãíèòíûìè ìóôòàìè
ÌÀ è ÌÂ äëÿ ïåðåäà÷è ìîìåíòà ÷åðåç ãåðìå-
òè÷íûé êîðïóñ ñïóòíèêà íà ñîëíå÷íûå áàòàðåè.
Äëÿ èíôðàêðàñíîé àïïàðàòóðû ÈÑÇ ñîòðóä-

íèêîì îòäåëà À.À. Áðûíüêî áûë ñîçäàí ñâåðõ-
òèõîõîäíûé äâèãà-
òåëü ïðèâîäà ñêàíè-
ðîâàíèÿ ÏÑ-2 ñ
äëèòåëüíûì ñðîêîì
ýêñïëóàòàöèè â
óñëîâèÿõ îòêðûòîãî
êîñìîñà. Àëåêñàíäð
À ë å ê ñ à í ä ð î â è ÷
Áðûíüêî ïðîðàáî-
òàë íà ïðåäïðèÿòèè
âñåãî øåñòü ëåò, íî
çà ýòî âðåìÿ èì áûë
ðåøåí ðÿä ñåðüåç-
íûõ è ñëîæíûõ çà-
äà÷. Îí àâòîð îðè-
ãèíàëüíûõ òåõíè-

Â.Ã. Ìîñèí —
âåäóùèé èíæåíåð

Â.Â. Ñóòîðìèí —
âåäóùèé èíæåíåð

Â.Á. Ãîìçÿêîâ —
ñòàðøèé íàó÷íûé

ñîòðóäíèê

Â.È. Íåâåðîâ — âåäóùèé
êîíñòðóêòîð
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÷åñêèõ ðåøåíèé. «Ñêëîíÿþ ãîëîâó ïåðåä åãî
îäàðåííîñòüþ», — ãîâîðèë î íåì Þ.Í. Êðî-
íåáåðã, ñàì îòëè÷íûé ðàçðàáîò÷èê.
Ïðè ðàçðàáîòêå óêàçàííûõ èçäåëèé áûëè

èñïîëüçîâàíû ìíîãèå îðèãèíàëüíûå òåõíè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ ìåòàë-
ëî- è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Ïðèáîðû ïîëó÷èëè
âûñîêóþ îöåíêó è äîëãîå âðåìÿ âûïóñêàëèñü
îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì «Ïîëþñà», óäîâëåò-
âîðÿÿ ñïðîñ çàêàç÷èêîâ.
Ïðèîáðåòåííûé îïûò, ñëîæèâøèåñÿ íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ñâÿçè ñ ãîëîâíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñòðàíû è âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü êîëëåêòèâà ïîçâîëèë îòäåëó â äàëüíåé-
øåì çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ðàáîòû ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ è ïåðåéòè ê êîìïëåêñ-
íîìó ñîçäàíèþ àïïàðàòóðû ÈÑÇ. Õàðàêòåð-
íûì ïðèìåðîì ýòîãî ñòàëà ðàçðàáîòêà ãèðî-
ñèëîâîé ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè ñïóòíèêîâ
11Ô614 è 11Ô638. Áëàãîäàðÿ ñàìîîòâåðæåí-
íîìó òðóäó áîëüøîãî êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷è-
êîâ è êîíñòðóêòîðîâ áûë ñîçäàí èñïîëíèòåëü-
íûé îðãàí ñèëîâîãî ãèðîñòàáèëèçàòîðà
11Ì231, ïîëó÷èâøèé ïóòåâêó â æèçíü íà äîë-
ãèå ãîäû è ñòàâøèé ïðîîáðàçîì ìíîãèõ ïî-
ñëåäóþùèõ ïðèáîðîâ. Â ýòîò æå ïåðèîä â îò-
äåëå íàéäåíî è îòðàáîòàíî íîâîå ïðèíöèïè-
àëüíîå ðåøåíèå èñïîëíèòåëüíûõ ìàõîâè÷íûõ
äâèãàòåëåé íà áàçå âåíòèëüíûõ äâèãàòåëåé ñ
äèýëåêòðè÷åñêèì ñòàòîðîì äëÿ ýëåêòðîìàõîâè÷-
íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñîçäàâàåìûõ íà
ïðåäïðèÿòèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.
Íàèáîëåå âåñîìûé âêëàä â äàííîå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå âíåñëè Á.Ï. Ãàðãà-
íååâ, Þ.Í. Êðîíåáåðã, Â.Ñ. Ïîïîâ, Â.Â. Ñó-
òîðìèí, À.À. Áðûíüêî, Ý.Ð. Ãåéíö, Ð.Ï. Ëààñ,
Ñ.Ï. Èíêèæåêîâ, Ä.Ì. Ïåòðèâ, È.Ñ. Øàëà-
åâ, Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Ý.Ä. Ñòàíüêî, À.Ç. Íåéç-
ëåð, Í.Þ. Æèãóëåâöåâà, Ê.È. Ýôðîñ.
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1974 ã. ÷àñòü êîíñòðóê-

òîðñêîãî êîëëåêòèâà îòäåëà áûëà ïåðåâåäåíà
â îòäåë àâòîìàòèêè ñ öåëüþ ñîñðåäîòî÷åíèÿ
ðàáîò ïî ñèñòåìàì îðèåíòàöèè ÈÑÇ â åäèíîì
ïîäðàçäåëåíèè. Çà îòäåëîì ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí îñòàëèñü èñïîëíèòåëüíûå äâèãàòåëè è
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, ñî÷åòàåìûå
ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ ñ ýëåê-
òðîäâèãàòåëÿìè è èñïîëíèòåëüíûìè ìåõà-
íèçìàìè äðóãîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ýëåêò-
ðîìàøèííûå áëîêè äëÿ îòäåëüíûõ ñèñòåì
ñïóòíèêîâ ïî çàäàíèÿì îòäåëà àâòîìàòèêè. Èç
ýòîãî êëàññà èçäåëèé ìîæíî íàçâàòü øàãî-
âûå äâèãàòåëè ØÄ, ØÄ-1Ï, òèõîõîäíûå ïðè-
âîäû ñêà-íèðîâàíèÿ ÏÑ-3, ÏÑ-4, ÏÑ-6, ÏÑ-7,
ÏÑ-2Ì, ÏÑ-3Ì, ÏÌ-1Ì, à òàêæå âûñîêîñêî-
ðîñòíîé ïðèâîä ñêàíèðîâàíèÿ ÏÑ-5 (ÄÑ-22,
ÏÒÑ-15ÀÒ), ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàáîòû â
ãëóáîêîì âàêóóìå ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì ñëóæ-

áû (30 000 ÷).
Çàìåòíîå ìåñòî â

òåìàòèêå îòäåëà çà-
íèìàëè ðàçðàáîòêè
ýëåêòðîäâèãàòåëåé.
Òàê, äëÿ àïïàðàòó-
ðû ìàãíèòíîé çàïè-
ñè (ÀÌÇ) â íà÷àëå
60-õ ãã. ñîçäàíû ãè-
ñòåðåçèñíûå ñèíõ-
ðîííûå äâóõñêîðîñ-
òíûå äâèãàòåëè
ÄÑÃ-1 è ÄÑÃ-2.
Îíè áûëè îñâîåíû
è íàøëè øèðîêîå
ïðèìåíåíèå â ïðî-

ìûøëåííîñòè. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû áûëà âû-
ïóùåíà ñåðèÿ ïðåöèçèîííûõ ãèñòåðåçèñíûõ
äâèãàòåëåé ÄÑÏ ñ áîëüøèì äèàïàçîíîì ñêî-
ðîñòåé, ìàëîøóìíûõ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé
ñòàáèëüíîñòüþ ñêîðîñòè, â òîì ÷èñëå ìãíîâåí-
íîé, â ÷àñòíîñòè ÄÑÏ-10, ÄÑÏ-25, ÄÑÏ-60 è
ÄÑÏ-120 âàðèàíòîâ À è Á, øèðîêî èñïîëüçó-
åìûõ â íàçåìíîé òåõíèêå è áîðòîâîé àïïàðà-
òóðå. Îäíîâðåìåííî áûë ðàçðàáîòàí è îðèãè-
íàëüíûé êîìïëåêñ èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ.
Ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèâîäîâ äëÿ ÀÌÇ íà

áàçå áåñêîíòàêòíûõ äâèãàòåëåé ïîñòîÿííîãî
òîêà ïðîâîäèëèñü è â áîëåå ïîçäíèå ãîäû.
Öåëûé ðÿä äâèãàòåëåé (ÄÑ-25Ì, ÄÑ-6,
ÑÌÏ-6, ÁÒÝÏ, Â-ÖÇÌ) èçãîòîâëåí è èñïû-
òàí â àïïàðàòóðå çàêàç÷èêà. Âåëèñü òàêæå
ðàçðàáîòêè ïðèâîäîâ è äâèãàòåëåé äëÿ îáúåê-
òîâ íàçåìíîé è ìîðñêîé òåõíèêè ïî îòäåëü-
íûì ÒÇ, íàïðèìåð ÄÏ80-120, ÄÏ80-250,
ÄÁ100-60, îñâîåííûõ ïðîèçâîäñòâîì è íàøåä-
øèõ øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïðîìûøëåí-
íîñòè.
Íàä ñîçäàíèåì ïðåöèçèîííûõ èçäåëèé ýëåê-

òðîìåõàíèêè óñïåøíî òðóäèëèñü è  Ë.À. Øó-
ëÿòüåâ, Ë.Ì. Øóô, Ã.Ì. Ñìèðíîâ, Ì.À. Ãðå-
êîâ, Í.È. Ïîäëåâñêèé, Ã.Ñ. Öåõìåñòðþê, Ç.Ï.

Ëîîñ, Í.À. Ñàâ÷åí-
êîâ, Â.È. Øïàêîâ-
ñêèé, Å.À. Âèêòî-
ðåíêî, Ñ.Ã. Ìàëî-
ôèåíêî è äðóãèå.
Ïðàêòè÷åñêè ñ

ïåðâûõ ëåò ôîðìè-
ðîâàíèÿ îòäåëà ðàç-
âèâàëîñü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå ïî ïåðâè÷-
íûì èñòî÷íèêàì
ïèòàíèÿ (íà÷èíàÿ ñ
ÁÏØ-1). Â íà÷àëå
60-õ ãã. ðàçðàáîòà-

Â.Ñ. Ïîïîâ — íà÷àëüíèê
ëàáîðàòîðèè

Á.Ñ. Õèòðóê —
âåäóùèé êîíñòðóêòîð
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íû ðåãóëèðóåìûå ãåíåðàòîðû òèïà ÑÃ-1, ÑÃ-2,
ÑÃ-3 ñ ïðèâîäîì îò âàëà îòáîðà ìîùíîñòè îñ-
íîâíîãî äâèãàòåëÿ àâòîíîìíîãî îáúåêòà, èíåð-
öèîííûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ ÈÏ-1 ñ îðèãèíàëü-
íîé ìàãíèòíîé ñèñòåìîé ðàçãîííîãî äâèãàòå-
ëÿ è ãåíåðàòîðà. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ñîçäà-
íû òàêèå êîìïëåêñíûå ñèñòåìû ïèòàíèÿ
àâòîíîìíûõ îáúåêòîâ, êàê êîìïëåêòû ÃÑ-1Ì
ñ ÁÓ-1Ì è ÃÑ-2Ì ñ ÁÓ-2, îáåñïå÷èâàþùèå
ïî ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìå âñåõ ïîòðåáèòåëåé
èçäåëèÿ íàãðóçêîé ìîùíîñòüþ â èìïóëüñå äî
20 êÂò ñ ôðîíòàìè 3–5 ìñ, ñ íóæíûì óðîâ-
íåì è òî÷íîñòüþ ïî ÷àñòîòå è íàïðÿæåíèþ, â
òîì ÷èñëå ïî ñïåöèàëüíîìó ãðàôèêó. Ïðè ýòîì
ãåíåðàòîðû èìåëè äèàìåòð 300 ìì è óäåëüíóþ
ìîùíîñòü äî 800 Âò/êã äëÿ èìïóëüñíîãî ïè-
òàíèÿ è äî 250 Âò/êã — äëÿ ñòàöèîíàðíîãî. Â
ðàçðàáîòêå äàííûõ ìàëîãàáàðèòíûõ ãåíåðàòî-
ðîâ áîëüøîé ìîùíîñòè ó÷àñòâîâàëè Â.Ò. Ñî-
ðîêèí, Â.Ô. Ñåðãååâ, Ã.Â. Ìèëîðàäîâà, Â.À.
Çóáðèöêèé, Á.Ñ. Õèòðóê, Í.Ê. Ñåðãååâ, Ò.Ñ.
Ïîòûëèöèíà, Â.Ï. Ôðîëîâ, Í.Ï. Þðüåâà,
Þ.Â. Ýìèêàí, Ñ.À. Ïóñü, Â.Á. Ãîìçÿêîâ è äð.
Îðèãèíàëüíûì áûëî òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå

èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ ÈÏ-60, ïîëîæèâøåãî íà-
÷àëî öåëîé ãðóïïå àíàëîãè÷íûõ ïðèáîðîâ
(ÈÏ-10, ÈÏ-550, ÈÏ-3000, ÈÏ-1500). Îí îñó-

ùåñòâëÿë ïèòàíèå ïîäâîäíûõ ïîäâèæíûõ
îáúåêòîâ ñ ïðèâîäîì îò ñîáñòâåííîé òóðáèíû,
èñïîëüçóþùåé ýíåðãèþ âñòðå÷íîãî ïîòîêà. Äëÿ
ãåðìåòèçàöèè îáúåêòà ìîìåíò ïåðåäàâàëñÿ ìàã-
íèòíîé ìóôòîé ÷åðåç òèòàíîâûé ýêðàí. Áåñ-
êîíòàêòíûé ãåíåðàòîð â êîìïëåêòå ñ ðåãóëè-
ðóþùåé àïïàðàòóðîé îáåñïå÷èâàë ïèòàíèåì ïî
ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìå âñå íàãðóçêè áîðòà.
Êîìïëåêò íàäåæíî ðàáîòàë ïðè âíåøíåì äàâ-
ëåíèè äî 150 àòì, ÷òî îáåñïå÷èâàëî ÷åòêóþ
ðàáîòó îáúåêòà â àâòîíîìíîì ðåæèìå íà áîëü-
øèõ ãëóáèíàõ ìèðîâîãî îêåàíà. Îñíîâû ïîñò-
ðîåíèÿ èñòî÷íèêîâ òèïà ÈÏ-60 áûëè çàëîæå-
íû âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà Ý.Ð. Ãåé-
íöåì, Â.Ñ. Ïîïîâûì, Â.Â. Ñóòîðìèíûì, Ì.À.
Ãðåêîâûì, Ã.Ñ. Öåõìåñòðþêîì.
Õîðîøèå ðåçóëüòàòû áûëè äîñòèãíóòû ïðè

âûïîëíåíèè ñîâìåñòíî ñ ÊÁ «Þæíîå»
(ã. Äíåïðîïåòðîâñê) ÍÈÐ ïî ñîçäàíèþ
òóðáîãåíåðàòîðíîãî èñòî÷íèêà ðàçîâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Èñòî÷íèê âêëþ÷àë, êðîìå
ãåíåðàòîðà, ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ñêîðîñòè,
íàïðÿæåíèÿ, ïîäà÷è îõëàæäàþùåé æèäêîñòè,
òîïëèâà è äðóãèå ñëóæåáíûå ñèñòåìû. Ïðèìå-
íåíèå áåñêîíòàêòíîãî ãåíåðàòîðà êîìáèíèðî-
âàííîãî âîçáóæäåíèÿ ñ æèäêîñòíûì îõëàæäå-
íèåì ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ïðèåìëåìûå ìàññî-

Êîëëåêòèâ îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ê 25-ëåòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîòî 1976 ã.
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ãàáàðèòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðè ÷àñ-
òîòå âðàùåíèÿ 50
000 îá/ìèí è ìîù-
íîñòè äî 1,5 êÂò.
Íàä ýòèì èñòî÷íè-
êîì òðóäèëèñü Â.Ä.

Ñåìåíîâ, Þ.Å. Ìóðàâÿòêèí, À.Ê. Òèì÷åíêî,
Á.Ñ. Õèòðóê, À.Í. Ìû÷êà.
Â êîíöå 70-õ ãã. â îòäåëå íà÷àëèñü ðàáîòû

ïî èñòî÷íèêó ïèòàíèÿ äëÿ çàêàçà 44 («Ìåòåî-
ðèò»). Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå îòëè÷àëîñü áîëü-
øîé ñëîæíîñòüþ, è åãî ïðèøëîñü ìíîãîêðàò-
íî ïåðåñìàòðèâàòü ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîðà-
áîòêîé âàðèàíòîâ. Â èòîãå áûë ñîãëàñîâàí
âàðèàíò ñ æèäêîñòíûì îõëàæäåíèåì ãåíåðà-
òîðà (òåìïåðàòóðà îõëàæäàþùåé æèäêîñòè äî
+200°Ñ ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåé ñðåäû
äî +350°Ñ è íèçêîì âíåøíåì äàâëåíèè).
Èñïîëüçîâàíèå ðàöèîíàëüíîé ñõåìû ïîñòðîå-
íèÿ áåñêîíòàêòíîãî ãåíåðàòîðà, íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé, ñïåöèàëüíûõ ìàãíèòîìÿãêèõ, íåìàã-
íèòíûõ ñòàëåé, ñîâðåìåííûõ ïîêðûòèé è
ìàãíèòîâ ïîçâîëèëî óñïåøíî ðåøèòü âñå òåõ-
íè÷åñêèå âîïðîñû è ñîçäàòü ãåíåðàòîð 3Å25,
êîòîðûé ïðè íîìèíàëüíîé ÷àñòîòå âðàùåíèÿ
25 000 îá/ìèí è íîìèíàëüíîé ìîùíîñòè 10
êÂò èìåë óäåëüíóþ ìîùíîñòü 650 Âò/êã.
Ïåðâûé ýòàï ïî ðàçðàáîòêå áëîêà ðåãóëèðî-

âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
3Å03 ýòîãî èñòî÷íèêà
âûïîëíÿëñÿ îòäåëàìè
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé è àâòîìàòè-
êè, íî ñ 1982 ã. ñ ïå-
ðåâîäîì ëàáîðàòîðèè
ïîä ðóêîâîäñòâîì
Â.Ï. Ôðîëîâà èç îò-
äåëà àâòîìàòèêè â îò-
äåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí âñå âîïðîñû ïî
ðåãóëèðóþùåé àïïà-
ðàòóðå, â òîì ÷èñëå ïî
áëîêó 3Å03, ñòàëè ðå-
øàòüñÿ ýòîé ëàáîðàòî-
ðèåé, à îòðàáîòêîé è

ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè çà-
íÿëàñü êîíñòðóêòîðñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ îòäåëà.
Âîñïèòàííèê êàçàíñêîé øêîëû ïðèáîðèñòîâ

Âàäèì Ïåòðîâè÷ Ôðîëîâ ïðèøåë íà ïðåäïðè-
ÿòèå â 1959 ã. è âñêîðå ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêè è
èìïóëüñíûõ ñèñòåì. «Ãåíåðàòîð èäåé», îðãà-
íèçàòîð èõ ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ, îí áûë
ïîèñòèíå áåñêîìïðîìèññíûì áîéöîì çà ïðî-
ãðåññ â òåõíèêå. Êàê ïðåäñòàâèòåëü ÍÈÈ ýëåê-
òðîìåõàíèêè Â.Ï. Ôðîëîâ âçàèìîäåéñòâîâàë
è ñ Ã.À. Åôðåìîâûì, è ñ À.Ã. Èîñèôüÿíîì, è
ñ À.È. Çàðóáèíûì, ãåíåðàëüíûìè êîíñòðóê-
òîðàìè, êðóïíûìè ó÷åíûìè, êîòîðûå öåíèëè
Âàäèìà Ïåòðîâè÷à êàê óíèâåðñàëüíîãî ñïåöè-
àëèñòà, îòìå÷àëè åãî øèðîêèå çíàíèÿ, îòëè÷-
íóþ íàó÷íóþ ïîäãîòîâêó, îðèãèíàëüíîñòü ìûø-
ëåíèÿ.
Îäíîâðåìåííî ñ èñòî÷íèêîì ïèòàíèÿ ñîçäà-

âàëñÿ è êîìïëåêñ èñïûòàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ. Áûëè ðàçðàáîòàíû è èç-
ãîòîâëåíû ñïåöèàëüíûå âûñîêîñêîðîñòíûå ïðè-
âîäû, ñòàíöèÿ îõëàæäåíèÿ ñ òåìïåðàòóðîé
ïåðåãîíÿåìîé æèäêîñòè äî +200 °Ñ, ðåãóëèðó-
åìîé ïî ñïåöèàëüíîìó ãðàôèêó, êàìåðà ïîâû-
øåííîé òåìïåðàòóðû (äî +350 °Ñ ïî çàäàâàå-
ìîìó ãðàôèêó), îáåñïå÷èâàþùàÿ èñïûòàíèÿ ãå-
íåðàòîðà â ðàáî÷åì ðåæèìå è ò. ä. Ýòè ðàáîòû

Ñèñòåìà ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ àâòîíîìíî-
ãî êîìïëåêñà «Ìåòåî-

ðèò», 1977-1979 ãã.

Ì.À. Ãðåêîâ — âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëîâ
àâòîìàòèêè è ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, 1962–1992 ãã.
Ñ 1992 ã. — âåäóùèé êîíñòðóêòîð öåõà ìèêðîñáîðîê, îòëè÷àþùèéñÿ
âûñîêèì ìàñòåðñòâîì è óíèêàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè ðàçðàáîò÷èêà,
êîíñòðóêòîðà, íàëàä÷èêà îáîðóäîâàíèÿ ëþáîãî êëàññà — îò îïòèêî-
ìåõàíè÷åñêèõ ñèñòåì äî ñëîæíåéøèõ ýëåêòðîííûõ
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âûïîëíÿëèñü â îñíîâíîì ïîäðàçäåëåíèÿìè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ïî çàäàíèÿì îòäåëà
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ïðè åãî íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè.
Áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå òå-

ìàòèêè îòäåëà âíåñ Ð.Ï. Ëààñ, ðóêîâîäèâøèé
ëàáîðàòîðèåé êîíñòðóêòîðîâ ñ 1962 ïî 1988 ã.,
à çàòåì ïåðåøåäøèé íà äîëæíîñòü ñò. íàó÷íî-
ãî ñîòðóäíèêà. Åãî òàëàíò, êàê îðãàíèçàòîðà
è íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, ïðîÿâèëñÿ
â ñîçäàíèè âñåõ ïðèáîðîâ îòäåëà, áîëüøèí-
ñòâî èç êîòîðûõ ïîëó÷èëè âûñîêóþ îöåíêó çà-
êàç÷èêà. Ñïîñîáíîñòè Ðèõàðäòà Ïåòðîâè÷à
ïðîÿâèëèñü è â ïîäáîðå êàäðîâ, â ôîðìèðî-
âàíèè ãðóïï ïî îòäåëüíûì òåìàòè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå â ñîçäàíèè êîíñòðóê-
òîðñêèõ ëàáîðàòîðèé îòäåëîâ àâòîìàòèêè è ýëå-
ìåíòîâ àâòîìàòèêè, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè ñîñòàâ
ýòèõ ëàáîðàòîðèé è êâàëèôèêàöèÿ èõ ñîòðóä-
íèêîâ ïîëíîñòüþ îáóñëîâëåíû ðàçðàáîòêàìè,
âûïîëíåííûìè â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
Ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà â êîíöå

80-õ ã. îòäåë ïðèñòóïèë ê ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ
ãåíåðàòîðà ÁÃ-550 è áëîêà ÁÀÐ-533 äëÿ ñèñ-
òåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ 3Å14 ñ àíàëîãè÷íûìè
óñëîâèÿìè ýêñïëóàòàöèè. ÑÝÑ áûëà ñâîåâðå-
ìåííî ðàçðàáîòàíà, èçãîòîâëåíî íåñêîëüêî
ïàðòèé îáðàçöîâ, âêëþ÷àÿ îïûòíûå, êîòîðûå
óñïåøíî ïðîøëè â ñîñòàâå îáúåêòà ëàáîðàòîð-
íî-îòðàáîòî÷íûå èñïûòàíèÿ. Ãåíåðàòîð ïðè
ìîùíîñòè 15 êÂò è íîìèíàëüíîé ñêîðîñòè âðà-
ùåíèÿ 25 000 îá/ìèí èìåë óäåëüíóþ ìîùíîñòü
900 Âò/êã.
Îäíîâðåìåííî ñ ÑÝÑ 3Å14 ñîçäàâàëñÿ

êîìïëåêñ èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
(ñ ÷àñòè÷íîé ìîäèôèêàöèåé èìåþùåãîñÿ).
Áûëà ðàçðàáîòàíà èñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ, ñî-
äåðæàùàÿ äâèãàòåëü ìîùíîñòüþ äî 30 êÂò íà
ãàçîñòàòè÷åñêèõ ïîäøèïíèêàõ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îáîðóäîâàíèåì, ñòàíöèÿ ïèòàíèÿ íà áàçå
ðåãóëèðóåìûõ ïî ÷àñòîòå è íàïðÿæåíèþ ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà òèðèñòîðàõ, àâ-

òîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà èñïûòàíèé
ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè (îòäåë ÀÑÈ).
Íàèáîëåå âåñîìûé
âêëàä â ðàçðàáîòêó
óêàçàííûõ áîðòî-
âûõ ñèñòåì âíåñëè
Â.Ï. Ôðîëîâ, Â.Ã.
Ìîñèí, À.Ê. Òèì-
÷åíêî, Í.Ï. Þðüå-
âà, Ì.Â. Ôåäÿåâ,
Â.Á. Ãîìçÿêîâ,
Á.Ï. Ãàðãàíååâ,
Á.Ñ. Õèòðóê, Ñ.Ã.

Ìàëîôèåíêî, Â.È.
Ôîìèíûõ, À.Â.
Öèâàíþê, Ç.Ï.
Ëîîñ, Ã.Í. Òóõâàòó-
ëèíà, Ð.Ï. Ëààñ,
Í.À. Ñàâ÷åíêîâ.
Î íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîì óðîâíå êîë-
ëåêòèâà, âîøåäøåãî
â 90-å ïåðåñòðîå÷-
íûå ãîäû, ìîæíî
ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî
íà áàçå âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò â îòäåëå
áûëî çàùèùåíî 13
äèññåðòàöèé (Ì.À.
Ñóòîðìèí, Á.Ï.
Ãàðãàíååâ, Þ.Í. Êðîíåáåðã, À.À. Áðûíüêî,
Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Î.À. Áðàòêîâñêèé, Ý.Ð.
Ãåéíö, Ð.Ï. Ëààñ, Â.Ô. Ñåðãååâ, Ô.Ï. Çâå-
ðåâ, Í.Ê. Ñåðãååâ, Â.Á. Ãîìçÿêîâ, Ë.Ì. Øóô,
Í.È. Ïîäëåâñêèé), ïîëó÷åíî 68 àâòîðñêèõ ñâè-
äåòåëüñòâ ïëþñ åùå 12 ñîâìåñòíî ñ ðàáîòíèêà-
ìè äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Íàèáîëåå ïëîäî-
òâîðíî çäåñü ðàáîòàëè Á.Ñ. Õèòðóê, Þ.Í. Êðî-
íåáåðã.
Þðèé Íèêîëàåâè÷ Êðîíåáåðã, ïîæàëóé,

áîëüøå äðóãèõ «ýëåêòðîìàøèííèêîâ» ïðåäïðè-
ÿòèÿ èçâëåê öåííîãî èç îïûòà òàêèõ êîðèôååâ
ÂÍÈÈÝÌ, êàê À.Ì. Ïëàòîíîâ, Ë.Ì. Ïàëàñ-
òèí, È.ß. Àëüïåð. Îí áûë ïîèñòèíå âëþáëåí
â ýëåêòðîìåõàíèêó. Â åãî êîìïåòåíöèè íàõî-
äèëèñü âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè ðàçðàáîò-
êè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ. Þ.Í. Êðîíå-
áåðã ïîñòîÿííî èñêàë ïåðñïåêòèâíûå îáëàñòè
è íàïðàâëåíèÿ ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè, ñ ýíòó-
çèàçìîì è òâîð÷åñêîé ñìåëîñòüþ ïðîâîäèë ðà-
áîòû òåîðåòè÷åñêîãî è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî õà-
ðàêòåðà, ñîçäàâàÿ õîðîøèé íàó÷íûé çàäåë.
Êñòàòè, îí áûë îäíèì èç àâòîðîâ ñàìîãî ïåð-
âîãî èçîáðåòåíèÿ, âûäàííîãî íà èìÿ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ1.
Ãëóáèíà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîòðóäíèêîâ

îòäåëà îáóñëîâëåíà âî ìíîãîì òåì, ÷òî äëè-
òåëüíûé ïåðèîä ñîõðàíÿëèñü òåñíûå ñâÿçè ñ
òîìñêèìè âóçàìè. Ïî òåìàòèêå ïîäðàçäåëåíèÿ
îñîáûå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü ñ ó÷åíûìè ÒÏÈ
(íûíå ÒÏÓ), îñîáåííî ñ êàôåäðîé ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ. Âïëîòü äî ñåðåäè-
íû 80-õ ãã. êàôåäðîé âûïîëíÿëñÿ ðÿä õîçäî-
ãîâîðíûõ ðàáîò ïî íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì: èìïóëüñíûì èñòî÷íèêàì ïèòàíèÿ,
ñèíõðîííûì ðåäóêòîðíûì ýëåêòðîäâèãàòåëÿì,

Ð.Ï. Ëààñ — íà÷àëüíèê
êîíñòðóêòîðñêîé

ëàáîðàòîðèè

Þ.Í. Êðîíåáåðã —
íà÷àëüíèê

ëàáîðàòîðèè

1À.ñ. 119234 ÑÑÑÐ, ÌÊÈ H 02 K 19/24. Äâóõôàç-
íûé èíäóêòîðíûé ãåíåðàòîð / Þ.Í. Êðîíåáåðã, Á.Ì.
ßìàíîâñêèé. Çàðåãèñòðèðîâàíî â Ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
åñòðå Ñîþçà ÑÑÐ 20 ôåâðàëÿ 1959 ã.
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ñêîëüçÿùåìó êîíòàê-
òó, àâòîíîìíûì ñèñòå-
ìàì ïèòàíèÿ è ò.ä.
Ìíîãèå íàó÷íûå ñî-
òðóäíèêè îòäåëà âõî-
äèëè â ñîñòàâ ñîâåòîâ
ïî çàùèòå äèïëîìíûõ
ïðîåêòîâ, ïðèâëåêà-
ëèñü â êà÷åñòâå îïïî-
íåíòîâ ê ðàáîòå íàó÷-
íîãî ñîâåòà ÒÏÈ ïî
çàùèòå äèññåðòàöèîí-
íûõ ðàáîò.
Êðîìå òîãî, îíè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ïðîâîäè-
ìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå â ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèÿõ Òîìñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Íà ðóáåæå âåêîâ.
Ñòàðøåå

è ìîëîäîå ïîêîëåíèå
ðàçðàáîò÷èêîâ-

ýëåêòðîìàøèííèêîâ.
Êðàéíèé ñïðàâà

Í.È. Ïîäëåâñêèé —
ðóêîâîäèòåëü

îòäåëà ñ 1994 ã.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Þáèëåéíûé ãîä îòäåë âñòðåòèë ñ ñóùåñòâåí-
íî îáíîâëåííûìè òåìàòè÷åñêèìè íàïðàâëåíè-
ÿìè. Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ìåæäóíàðîäíîé
îáñòàíîâêè ïîïàëè â ðàçðÿä íåâîñòðåáîâàííûõ
îñíîâíûå, êàçàâøèåñÿ íåêîãäà ïåðñïåêòèâíû-
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Ñîâðåìåííàÿ àâèàöèîííàÿ è êîñìè÷åñêàÿ
òåõíèêà (ñïóòíèêè ñâÿçè, ìåòåîðîëîãè÷åñêèå,
ðàêåòû-íîñèòåëè äëÿ èõ âûâåäåíèÿ) òðåáóåò
âûñîêîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïî-
ëåòà. Äëÿ ýòîãî íà áîðòó äîëæåí áûòü öåëûé
ðÿä óïðàâëÿþùèõ, èçìåðèòåëüíûõ è ñ÷åòíî-
ðåøàþùèõ ïðèáîðîâ, äàò÷èêîâ è äðóãèõ ýëå-
ìåíòîâ àâòîìàòèêè, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ïîëåòîì. Èõ ðàçðàáîòêîé è èçãîòîâ-
ëåíèåì çàíèìàåòñÿ öåëûé ðÿä ÍÈÈ è ÊÁ ïî
ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè. Ìíîãîå èç ïåðå÷èñëåí-
íîãî äåëàë è ÂÍÈÈÝÌ.
Ïî ìåðå òîãî, êàê Òîìñêèé ôèëèàë ðàçâè-

âàëñÿ, îí ñòàë îñâàèâàòü òó æå òåìàòèêó è
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè â ïîñëåâî-
åííîå âðåìÿ óæå îâëàäåë ãîëîâíîé èíñòèòóò.
Â íà÷àëå 1958 ã. â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí áûëà îðãàíèçîâàíà ãðóïïà ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Þ.Ô. Ëåâäèêîâà (êîíñòðóêòîð Â.À.
Ãóñåâ, èíæåíåð-èñïûòàòåëü Ã.Ã. Áîíäàðåíêî
è òåõíèê Â.Ñ. Ïàïèí, â àâãóñòå 1958 ã. â ãðóï-
ïó ïðèøåë è Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî). Íîâîå ïîäðàç-
äåëåíèå çàíÿëîñü ðàçðàáîòêîé ýëåìåíòîâ àâ-
òîìàòèêè èçäåëèé ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ:
ïîëÿðèçîâàííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ðåëå, øà-
ãîâûõ äâèãàòåëåé, äàò÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè.
Ïåðâîé êðóïíîé òåìîé ãðóïïû ñòàëî ñîçäà-

íèå ïîëÿðèçîâàííîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïðå-
îáðàçîâàòåëÿ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ çîëîòíèêà ãèä-
ðîïðèâîäà èëè ñîïëà-çàñëîíêè âîçäóøíîãî
ïðèâîäà («ñòðóéíîãî ðåëå»). Çàäà÷à ýòà áûëà
íîâîé íå òîëüêî äëÿ ôèëèàëà.
Â ñòðàíå â òî âðåìÿ âûïóñêàëîñü âñåãî äâà-

òðè òèïà ïîäîáíûõ ïðèáîðîâ íà ïîñòîÿííîì

Ýëåìåíòû àâòîìàòèêè
è ýëåêòðè÷åñêèå àïïàðàòû

Ñ ÷åãî âñå íà÷èíàëîñü...

òîêå. Âñå îíè áûëè êîïèÿìè òðîôåéíûõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ñ ÔÀÓ-1 è ÔÀÓ-2, à àíàëîãîâ
íà ïåðåìåííîì òîêå íå áûëî íèãäå â ìèðå.
Ðàçðàáîòàííûå ãðóïïîé â òî âðåìÿ êîíñòðóê-
öèè òèïà ÐÏÐ-1, ÐÏÐ-2, ÐÏÐ-3 çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäèëè ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
êàì àíàëîãè÷íûå ðåëå çàâîäà «Ìàøèíîàïïà-
ðàò» (ã. Ìîñêâà) è óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâà-
ëèñü ó çàêàç÷èêà.
Â 1959 ã. ôèëèàë ïðèñòóïèë ê ðàçðàáîòêå

êðóãîâûõ êîìáèíèðîâàííûõ äàò÷èêîâ îáðàò-
íîé ñâÿçè, âêëþ÷àâøèõ â ñåáÿ èíäóêöèîííûå
áåñêîíòàêòíûå äàò÷èêè, ïîòåíöèîìåòðû è êîí-
öåâûå âûêëþ÷àòåëè. Îñîáåííîñòü êîíñòðóêöèè
òàêèõ äàò÷èêîâ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíè
âûäåðæèâàëè äàâëåíèå ïî êîðïóñó è âàëó
20 àòì ñíàðóæè è 6 àòì èçíóòðè. Âíà÷àëå ðà-
áîòà âåëàñü íà êîíêóðñíîé îñíîâå, à ïîñëå ðå-
øåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà áûë ïðè-
íÿò âàðèàíò, ïðåäëîæåííûé À.Â. Ìèðþòîâûì,
ïåðåâåäåííûì â ãðóïïó Þ.Ô. Ëåâäèêîâà èç
ëàáîðàòîðèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Ñîçäàííûå
ïî ýòîìó âàðèàíòó êîìáèíèðîâàííûå äàò÷èêè
ÄÓÃ-30Ê1, ÄÓÃ-30Ê1Ì ïðèíÿòû ìåæâåäîì-
ñòâåííîé êîìèññèåé è óñïåøíî ýêñïëóàòèðî-
âàëèñü ìíîãèå ãîäû. Íà÷èíàÿ ñ ýòèõ ðàçðàáî-
òîê âñå îáúåêòû ðàçðàáîòêè ÊÁ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ (ã. Ìèàññ) êîìïëåêòîâàëèñü òîëüêî íàøèìè
èçäåëèÿìè. Ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèå äàò÷èêè äëÿ
øòàòíûõ öåïåé áûëè âûòåñíåíû.
Â 1960 ã. íà áàçå ãðóïïû Þ.Ô. Ëåâäèêîâà

ñôîðìèðîâàíà ëàáîðàòîðèÿ ýëåìåíòîâ àâòîìà-
òèêè â ñîñòàâå îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
×åðåç äâà ãîäà áûëî óæå ÷åòûðå ãðóïïû ðàç-

ìè, íàïðàâëåíèÿ è ìíîãèå îáúåêòû òåõíèêè,
ïîýòîìó «íà õîäó» èäåò ïåðåñòðîéêà îòäåëà ïîä
íîâûõ çàêàç÷èêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé íàêîïëåííîãî ðàíåå íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà. Ðàñïàä ÑÑÑÐ, îñòàâèâ ðÿä âàæ-
íûõ ïðîèçâîäñòâ çà áëèæàéøåé ãðàíèöåé, òàê-
æå âíåñ ñâîþ «ëåïòó» â ýòîò ïðîöåññ. Ïðàâäà,
äëÿ êîëëåêòèâà îí ñûãðàë è ïîçèòèâíóþ ðîëü
â çàêðåïëåíèè íîâîé òåìàòèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë âåäåò ðàçðàáîòêè

øåñòè òèïîèñïîëíåíèé ìîùíûõ ìàëîøóìíûõ
ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåí-
íîãî òîêà äëÿ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè ïî
òåõíîëîãèè äâîéíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñðåäè

äðóãèõ íàïðàâëåíèé ñëåäóåò îòìåòèòü ïëîäî-
òâîðíóþ ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà ïî ñîçäà-
íèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ãåðìåòèçèðîâàííûõ
ñêâàæèííûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé äëÿ äîáû÷è
âîäû è íåôòè. Ýêñïëóàòàöèîííûå èñïûòàíèÿ
ïåðâûõ îïûòíûõ îáðàçöîâ ýòîé ïðîäóêöèè,
óæå óñïåâøèõ «îêóíóòüñÿ» â ñâîþ ñòèõèþ,
ïîêàçàëè õîðîøèå ðåçóëüòàòû, ÷òî îòêðûâàåò
îïðåäåëåííûå ïåðñïåêòèâû äëÿ óâåðåííîãî äâè-
æåíèÿ êîëëåêòèâà âïåðåä, äëÿ òâîð÷åñêèõ äåð-
çàíèé è ðîñòà ìîëîäîãî ïîïîëíåíèÿ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòäåëà
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
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ðàáîò÷èêîâ, ñîçäà-
âàâøèõ ïîëÿðèçî-
âàííûå ðåëå ïîñòî-
ÿííîãî òîêà íà óãëû
äî ±2° è ðåëå ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ (Þ.Ô.
Ëåâäèêîâ); ïîëÿðè-
çîâàííûå ðåëå ïî-
ñòîÿííîãî òîêà íà
óãëû äî ±3°, ôàçî-
÷óâñòâèòåëüíûå ðåëå
è êîìáèíèðîâàííûå
äàò÷èêè íåãåðìåòè÷-
íîãî èñïîëíåíèÿ,
ñîñòîÿùèå èç èí-
äóêöèîííîãî äàò÷è-
êà èëè ïîòåíöèîìåò-
ðà äëÿ òåëåìåòðèè è
êîíòàêòíûõ êóëà÷-
êîâûõ êîììóòàòî-

ðîâ äëÿ îñíîâíûõ öåïåé (Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî); ìî-
ìåíòíûå è øàãîâûå äâèãàòåëè (À.À. Áðûíü-
êî); êîìáèíèðîâàííûå äàò÷èêè ãåðìåòè÷íîãî
èñïîëíåíèÿ (À.Â. Ìèðþòîâ).
Â 1963 ã. ëàáîðàòîðèÿ ýëåìåíòîâ àâòîìàòè-

êè ïðèñòóïèëà ê ðàçðàáîòêå íîâîãî íàïðàâëå-
íèÿ — êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ ïîòåíöèîìåòð, ñêîëüçÿùèå ëàìåëüíûå êîí-
òàêòû è êîíöåâûå âûêëþ÷àòåëè. Ýòè ðàáîòû
âåëà ãðóïïà À.Â. Ìèðþòîâà, êóäà âñêîðå áûëè
ïðèíÿòû ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Ã.È. Þæèêîâ
è Ë.À. Ãóðæèé.
Â êîíöå 1964 ã. ãðóïïîé Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî ïî

çàäàíèþ ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåòðîâñê)
íà÷àòû ïîèñêîâûå ðàáîòû ïî èíäóêöèîííûì
áåñêîíòàêòíûì äàò÷èêàì ëèíåéíîãî ïåðåìåùå-
íèÿ. Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðèíÿò âàðèàíò ñ ïîäâèæ-
íûì êîðîòêîçàìêíóòûì âèòêîì (ýêðàíîì).
Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî çàäà÷à ñîçäàíèÿ

äëÿ ãèäðàâëè÷åñêèõ ïðèâîäîâ ëèíåéíîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ äàò÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè âñòðîåí-
íîãî èñïîëíåíèÿ òàêæå ëèíåéíîãî, à íå êðó-
ãîâîãî ïåðåìåùåíèÿ, ñ÷èòàëàñü àêòóàëüíîé ñ
ñàìîãî íà÷àëà ðàçðàáîòêè òàêèõ ïðèâîäîâ.
Îäíàêî óäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïî êîìïîíîâêå
êîíñòðóêöèé íå áûëî, à âûïóñêàâøèåñÿ çàâî-
äîì «Ìàøèíîàïïàðàò» ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèå
äàò÷èêè íå ìîãëè áûòü âñòðîåíû â ïðèâîä
ââèäó ãðîìîçäêîñòè. Îíè ïðèñòðàèâàëèñü ïà-
ðàëëåëüíî öèëèíäðó, ëèáî âìåñòî íèõ ïðèìå-
íÿëèñü ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèå äàò÷èêè ïîâîðîò-
íîãî òèïà ñ ïðåîáðàçîâàíèåì êðóãîâîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ â ïîñòóïàòåëüíîå.
Óñïåøíîìó âíåäðåíèþ â ðàçðàáîòêè ÊÁ

«Þæíîå» èíäóêöèîííûõ áåñêîíòàêòíûõ äàò-
÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè (ÈÄÎÑ) ëèíåéíîãî ïå-

ðåìåùåíèÿ ïîìîã è
òàêîé ñëó÷àé. Â
1964 ã. â ÊÁ «Þæ-
íîå» ïðè ñîçäàíèè
âûñîêîìàíåâðåí-
íûõ ïîäâèæíûõ èç-
äåëèé 8Ê99 òðàäè-
öèîííî áûëè ïî-
ñòàâëåíû â ïðèâîäû
ïîòåíöèîìåòðè÷åñ-
êèå äàò÷èêè. Îäíà-
êî â ïðîöåññå íàòóð-
íûõ èñïûòàíèé
âñëåäñòâèå êîëåáà-
íèÿ øòîêà ïðèâîäà
îêîëî òî÷êè ôèêñà-
öèè («ìàíäðàæ»
ïðèâîäà) ïðè äâèæåíèè èçäåëèÿ îáìîòêà ïî-
òåíöèîìåòðà ïåðåòèðàëàñü äî êàðêàñà.
Ãðóïïîé Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, êóäà âõîäèëè Ì.Â.

Âåðøèíèí, Ì.È. Íîâèêîâ, Ë.Â. ×àÿíîâà, áûë
ðàçðàáîòàí èíäóêöèîííî-äèíàìè÷åñêèé äàò÷èê
15Ë467 ñ øèõòîâàííûì ìàãíèòîïðîâîäîì è
ïîäâèæíûì ýêðàíîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
áûëà áëåñòÿùå ðåøåíà ýòà ïðîáëåìà. Äàò÷èê
15Ë467 ñòàë ðîäîíà÷àëüíèêîì îòðåçêà ñåðèè ñ
øèõòîâàííûìè ìàãíèòîïðîâîäàìè (15Ë467,
15Ë392, ËÄ-5, ËÄ-6), à òàêæå äàò÷èêîâ ñ
íåøèõòîâàííûìè (ñïëîøíûìè) ìàãíèòîïðîâî-
äàìè (ËÄ-25, ËÄ-7, ËÄ-22, ËÄ-23, ËÄ- 1520,
ËÄ-2520, ËÄ- 03020, ËÄ-3520, ËÄ- 5520 è äð.)
è äàò÷èêîâ ïîâîðîòíîãî òèïà ÊÄÈ íà óãîë
ïîâîðîòà äî ±165°. Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ è ïðåäëîæåííûå êîíñòðóêöèè ëèíåéíûõ
è êðóãîâûõ èíäóêöèîííî-äèíàìè÷åñêèõ äàò-
÷èêîâ, äîêàçàòåëüñòâî âîçìîæíîñòè èõ ðàáî-
òû íà ñïëîøíûõ ìàãíèòîïðîâîäàõ è ðåçóëü-
òàòû ðåàëüíûõ ÎÊÐ ëåãëè â îñíîâó êàíäèäàò-
ñêîé äèññåðòàöèè Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî.
Ñ ðàçðàáîòêîé ÈÄÎÑ íå òðåáîâàëîñü óâå-

ëè÷åíèÿ ãàáàðèòîâ ïðèâîäà, òàê êàê èõ äëèíà
íå ïðåâûøàëà äëèíû åãî õîäà. Îíè ëåãêî ðàñ-
ïîëàãàëèñü íàä øòîêîì ïðèâîäà, íå òðåáîâà-
ëè ïðåîáðàçîâàíèÿ âèäà ïåðåìåùåíèÿ, áûëè
ïîëíîñòüþ áåñêîíòàêòíûìè, äîñòàòî÷íî òî÷-
íûìè è èìåëè ôàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ðå-
ñóðñ. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà ïðîðûâ â ïðàêòèêå
ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ãèðîïðèâîäîâ
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðîãî íà÷èíàÿ ñ 1966 ã. âñå èçäåëèÿ ÊÁ «Þæ-
íîå» ñòàëè ïðîåêòèðîâàòüñÿ è âûïóñêàòüñÿ
òîëüêî ñ íàøèìè èíäóêöèîííûìè äàò÷èêàìè
îáðàòíîé ñâÿçè.
Â ýòî æå âðåìÿ, ïîêà íå áûëè ïîëó÷åíû ïî-

ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïî ëèíåéíûì èíäóê-
öèîííûì äàò÷èêàì, ãðóïïîé Þ.Â. Îëÿíèíà
(À.À. Ñåëèâàíîâ, Ð.Ï. Ïå÷åðíàÿ) â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè ðàçðàáîòàí ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèé

Þ.Ô. Ëåâäèêîâ —
ðîäîíà÷àëüíèê ðàçâèòèÿ
íàïðàâëåíèÿ ïî äàò÷è-
êîâîé àïïàðàòóðå,
íà÷àëüíèê îòäåëà

ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè,
1966–1970 ãã.

Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî —
íà÷àëüíèê îòäåëà

ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè
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äàò÷èê ëèíåé-íîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ 15Ë219 è
êîíòàêòíûé öèôðàòîð
â êîäå Ãðýÿ (ÄÖË).
Ïîñòàâêà äàò÷èêîâ
15Ë219 äàëà íåîáõî-
äèìóþ âðåìåííóþ ïå-
ðåäûøêó äëÿ äîâîäêè
èíäóêöèîííûõ áåñ-
êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ
è îñâîåíèÿ èõ â ïðî-
èçâîäñòâå.
Çíà÷èòåëüíî âîçðîñ-

øèé îáúåì ðàáîòû è åå ñïåöèôè÷íîñòü ïðèâå-
ëè ê íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ëàáîðà-
òîðèè â ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë. Â àâãóñòå
1966 ã. ñîçäàí îòäåë ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè âî
ãëàâå ñ Þ.Ô. Ëåâäèêîâûì â ñîñòàâå ëàáîðàòî-
ðèè (ðóêîâîäèòåëü Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî) è êîíñò-
ðóêòîðñêîãî ñåêòîðà (Þ.Â. Îëÿíèí). Îòäåëó
áûëè ïîðó÷åíû ðàçðàáîòêà, òåîðåòè÷åñêîå è
ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå èíäóêöèîí-
íûõ áåñêîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ, ýëåêòðîìàãíèò-
íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ïîòåíöèîìåòðîâ. Â
1970 ã. ïîñëå óâîëüíåíèÿ Þ.Ô. Ëåâäèêîâà íà-
÷àëüíèêîì îòäåëà ñòàë Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, à íà-
÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè À.Â. Ìèðþòîâ.
Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ îòäåëà áûëî ðàçðàáîòà-

íî óæå 11 èçäåëèé, èç êîòîðûõ ïÿòü îñâîåíî â
ñåðèéíîì è îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå. Îòäåë ðà-
áîòàë ïî 12 çàêàçàì, èìåÿ ÷èñëåííîñòü 33 ÷å-
ëîâåêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëèçàöèåé

ãëàâíûõ óïðàâëå-
íèé ÌÝÒÏ óòî÷íå-
íà è åãî ñïåöèàëè-
çàöèÿ. Îí ñòàë ãî-
ëîâíûì â îòðàñëè
ïî èíäóêöèîííûì
áåñêîíòàêòíûì äàò-
÷èêàì îáðàòíîé ñâÿ-
çè (ÈÄÎÑ) èçäåëèé
ñïåöèàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Íà îñíî-
âàíèè ýòîãî îòäåë
ðàçðàáîòàë è âûïó-
ñòèë îòðàñëåâîé
ñòàíäàðò ïî ÈÄÎÑ.
Êðîìå îïûòíîãî çà-
âîäà, ïðîèçâîäèâ-

øåãî äî ïîëóòîðà òûñÿ÷ äàò÷èêîâ â ãîä, èõ
ñåðèéíûì âûïóñêîì çàíèìàëñÿ Òîìñêèé
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä, íà êîòîðîì áûë îá-
ðàçîâàí ñïåöèàëüíûé ñáîðî÷íûé öåõ.
Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî ñîçäàíèå ïðèíöè-

ïèàëüíî íîâûõ ÈÄÎÑ — òàê íàçûâàåìûõ ëè-
íåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ
(ËÄÒ). Èõ îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî — ñðàâ-
íèòåëüíî íåáîëüøîé äèàìåòð. Îêàçàëîñü âîç-
ìîæíûì ðàçìåñòèòü äàò÷èê âíóòðè ñàìîãî
øòîêà ïðèâîäà, â âûñâåðëåííîé ïîëîñòè, ÷òî
íå òîëüêî íå óâåëè÷èâàëî ãàáàðèòû ïðèâîäà,
íî äàæå ñíèæàëî åãî îáùóþ ìàññó. Ïåðâûå
äàò÷èêè òèïà ËÄÒ èìåëè äèàìåòð âñåãî 20 ìì
ïðè õîäå ±150 ìì. Ðàçðàáîòàíû áûëè îíè è
íà õîä äî ±250 ìì ïðè òîì æå äèàìåòðå. Â
äàëüíåéøåì ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîí-
ñòðóêöèè íàðóæíûé äèàìåòð óäàëîñü óìåíü-
øèòü äî 16 è äàæå äî 12 ìì. Òàêèìè äàò÷èêà-
ìè ñòàëè êîìïëåêòîâàòüñÿ èçäåëèÿ ãîëîâíûõ
ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàÿ ñ 1978 ã.
Íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà èíäóêöèîííûõ

áåñêîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ êàê ëèíåéíîãî, òàê è
ïîâîðîòíîãî òèïà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòåíöèî-
ìåòðè÷åñêèìè äàò÷èêàìè ñî ñêîëüçÿùèì êîí-
òàêòîì ïðèâåëè ê ïîëíîìó âûòåñíåíèþ ïîñëå-
äíèõ èç ðàçðàáîòîê ïî÷òè âñåõ ãîëîâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé: ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåòðîâñê),
ÍÈÈ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ), ÃÐÖ ÊÁ
èì. Â.Ï. Ìàêååâà (ã. Ìèàññ), ÍÈÈ àâòîìà-
òèêè è ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ã. Ìîñêâà), ÍÏÎ
àâòîìàòèêè (ã. Åêàòåðèíáóðã), ÍÏÎ «Ýíåð-
ãèÿ» (ã. Êîðîëåâ).
Îòäåë ó÷àñòâîâàë âî âñåõ êîìïëåêñíûõ ðàç-

ðàáîòêàõ, ãäå òðåáîâàëîñü èçìåðåíèå ïåðåìå-
ùåíèé. Â ïðèâîäå äëÿ ñïóòíèêà «Ìåòåîð»

Ñîçäàòåëè öåëîãî
ðÿäà îðèãèíàëüíûõ

âûñîêîêëàññíûõ
äàò÷èêîâ —
ðàçðàáîò÷èê

À.Â. Ìèðþòîâ
è êîíñòðóêòîð
Ì.È. Íîâèêîâ

Þ.Â. Îëÿíèí —
íà÷àëüíèê

êîíñòðóêòîðñêîé
ëàáîðàòîðèè



3. Ýëåêòðîìåõàíèêà è ðàÇâèòèå åå íàïðàâëåíèé 9 79 79 79 79 7

óñòàíîâëåíû äàò÷èêè ÄÏ-2, ÄÏ-4, ÄÏ-5 (îòâ.
èñïîëíèòåëü Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, êîíñòðóêòîð
Ì.È. Íîâèêîâ), â ïðèâîäå äëÿ ñ÷åò÷èêà àì-
ïåð-÷àñîâ — äàò÷èêè íà ãåðêîíàõ ÊÄÄ-2,
ÊÄÄ-2Ì (Þ.Ï. Êîïåéêèí, Ã.È. Ïîëóýêòîâ),
â ïðèâîäå «Àãàò-3» — äàò÷èê ÁÌ-23Ê (Þ.Ê.
Áóëàâñêèé, Ã.È. Ïîëóýêòîâ), â ïðèáîðàõ
«Àãàò-4» è «Àãàò-5» — äàò÷èê ÊÄÑÊ-3 (Þ.Ê.
Áóëàâñêèé, Ã.Â. Àáàêóìîâà). Äëÿ ïðîåêòà
«Ýíåðãèÿ-Áóðàí» ðàçðàáîòàíû äàò÷èêè ËÄÒ-
-6522 (îòâ. èñïîëíèòåëü Â.È. Ôèëèïïîâ)
è ËÄÒ-3522 (Ã.È. Þæèêîâ), äëÿ òåìû «ßñò-
ðåá» — äàò÷èê ÊÄÈ-24 (Ã.È. Þæèêîâ). ×àñòü
ðàçðàáîòîê ïî íåçàâèñÿùèì îò îòäåëà ïðè÷è-
íàì íå äîøëà äî ñåðèéíîãî èçãîòîâëåíèÿ. Îä-
íàêî òàêèõ ïðîåêòîâ áûëî ìàëî.
Ïîñëå òîãî êàê îòäåë óòâåðäèëñÿ â ñâîåé òå-

ìàòèêå, ñïðîñ íà ñîçäàâàåìûå èì èçäåëèÿ
ñòàë ïðåâûøàòü åãî âîçìîæíîñòè è âîçìîæ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà â íåñêîëüêî ðàç, ïîýòîìó

Â.È. Ôèëèïïîâ —
âåäóùèé èíæåíåð

Ýòè äàò÷èêè, ðàçðàáîòàííûå îòäåëîì è èç-
ãîòîâëÿåìûå îïûòíûì è Òîìñêèì ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèì çàâîäàìè, ÍÏÖ «Ïîëþñ» ïîñòàâëÿ-
åò â ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ) ñ 1959 ã.
Ñîçäàíî áîëåå äâàäöàòè òèïîâ äàííûõ ïðèáî-
ðîâ, êîòîðûìè óêîìïëåêòîâàíî äåâÿòü îáúåê-
òîâ. Ýòî äàò÷èêè ÄÓÃ-30Ê1 è ÄÓÃ-30Ê1Ì äëÿ
èçäåëèÿ 4Ê-55; ÄÓÃ-5 è ÊÄ-4À äëÿ èçäåëèé
4Ê-10, 4Ê-18, 3Ì-20; ÄÊÊ-1, ÄÊÊ-1À, ÊÄ-1,
ÊÄ-1À, ÊÄ-1Á äëÿ èçäåëèÿ 4Ê-75; ÄÊÊ-1Á,
ÊÄ-1, ÊÄ-1Â, ÊÄ-1Ã äëÿ èçäåëèÿ 3Ì-40;
ËÄ-4520, ËÄ-1520, ËÄÒ-6523, ÄÊÊ-2-35À,
ÊÄ-1 äëÿ èçäåëèÿ 3Ì-37, à òàêæå äàò÷èêè äëÿ
äâóõ èçäåëèé (3Ì-91 è 3Ì-65), íàõîäÿùèõñÿ
â ñòàäèè ðàçðàáîòêè: ËÄÒ-7522, ËÄÒ-3522-01,
ËÄ-1520, ÊÄÈ-30Ì, ËÄ-03020, ÄÊÊ-2-35.
ÊÁ «Þæíîå», íà÷èíàÿ ñ äàò÷èêà 15Ë467 äëÿ

èçäåëèÿ 8Ê99, âñå ïðîåêòû âûïîëíÿëî ñ ó÷å-
òîì ïðèìåíåíèÿ òîëüêî èíäóêöèîííûõ äàò÷è-
êîâ, ðàçðàáîòàííûõ îòäåëîì. Ïðàâäà, áûëà
îäíà ïîïûòêà ïðè ðàçðàáîòêå èçäåëèÿ 15À14
óñòàíîâèòü ïðèâîäû ñ æåñòêîé îáðàòíîé ñâÿ-
çüþ (áåç ÈÄÎÑ), îäíàêî íàòóðíûå èñïûòà-
íèÿ ïåðâûõ ïÿòè îáðàçöîâ ïîêàçàëè íåóñòîé-
÷èâîñòü òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïðèøëîñü
â ïîæàðíîì ïîðÿäêå áóêâàëüíî çà íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ íàéòè òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå, ðàçðàáî-
òàòü äàò÷èê, âïèñàâ åãî â óæå ãîòîâûé ïðè-
âîä, à îïûòíîìó çàâîäó îñâîèòü åãî ïðîèçâîä-
ñòâî. Ýòî áûë äàò÷èê íà ñïëîøíîì ìàãíèòî-
ïðîâîäå ËÄ-25. Ìåòàëëóðãè èíñòèòóòà (Â.Õ.
Äàììåð, Þ.Â. ×åñíîêîâ) ñïåöèàëüíî îòëèëè
ñïëàâ ñ âûñîêèì óäåëüíûì ýëåêòðè÷åñêèì ñî-
ïðîòèâëåíèåì (50ÍÕÑ) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîç-

Êðóãîâûå è ëèíåéíûå èíäóêöèîííûå äàò÷èêè

ìîæíîñòè ðàáîòû äàò÷èêà íà ïîâûøåííîé ÷à-
ñòîòå. Ñàìîîòâåðæåííî òðóäèëèñü íàä ðåøå-
íèåì ýòîé çàäà÷è ðàáîòíèêè îòäåëà Ì.Ã. Ñàâ-
÷åíêî, Â.À. Àðàéñ, Ã.Ì. Ìàðüÿíîâ, Ì.È.
Íîâèêîâ. Ïðàâèòåëüñòâåííîå çàäàíèå áûëî âû-
ïîëíåíî â ñðîê.
Âñåãî æå îòäåë ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå 14

ïîäîáíûõ èçäåëèé, äåñÿòü èç êîòîðûõ ñäàíû â
ýêñïëóàòàöèþ. Ýòî äàò÷èêè ËÄ-25 è ÊÄÈ-26
äëÿ èçäåëèé 15À14 è 15À18; 15Ë467, ÊÄÈ-20,
ÊÄÈ-21 äëÿ èçäåëèé 15À11, 15À15, 15À16;
ËÄÒ-6523, ÊÄÈ-21À, ËÄÒ-4522 äëÿ èçäåëèÿ
15À18Ì; ËÄ-03020, ËÄÒ-10022, ËÄÒ-14622,
ÊÄ-20À, 15Ë467, ËÄ-2520 äëÿ èçäåëèé 15Æ-44,
15Æ-52, 15Æ-60, 15Æ-61; ÊÄÈ-85, ËÄÒ-4522,
ËÄÒ-3523 äëÿ èçäåëèÿ 15Æ-65. Âñå ýòè äàò÷è-
êè îòíîñÿòñÿ ïî òî÷íîñòè ê äàò÷èêàì ñðåäíåãî
êëàññà (íåëèíåéíîñòü 1–3%, íåñòàáèëüíîñòü
êðóòèçíû âî âñåõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè
4–8 %) è ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò çàêàç÷è-
êîâ è çàâîä-èçãîòîâèòåëü ïî òåõíîëîãè÷íîñòè,
ïðîñòîòå è íàäåæíîñòè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü

ðàñøèðèòü ðûíîê ñáûòà, äëÿ ÷åãî ïðèøëîñü
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ.
Ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ (Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ã.Ì.
Ìàðüÿíîâ, Â.È. Ôèëèïïîâ, Î.À. Öûãàíîâ)
ðàçðàáîòàíû íîâûå ñõåìû ðàáîòû äàò÷èêîâ
(òàê íàçûâàåìûå èíâàðèàíòíûå ñõåìû), ïðè-
ìåíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî â òåõ æå ãàáàðè-
òàõ è ïðè òîé æå ïðîñòîòå è òåõíîëîãè÷íîñòè
ïîâûñèòü â 8 – 15 ðàç òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ ó
âñåõ ÷åòûðåõ òèïîâ äàò÷èêîâ, âûïóñêàåìûõ
ÍÏÖ «Ïîëþñ»: ëèíåéíûõ èíäóêöèîííî-äèíà-

íîâûå ðàçðàáîòêè
ïðèíèìàëèñü â îñ-
íîâíîì ïî ïðàâè-
òåëüñòâåííûì ïîðó-
÷åíèÿì.
Â íàñòîÿùåå âðå-

ìÿ ìîæíî âûäåëèòü
øåñòü íàïðàâëåíèé,
êîòîðûìè çàíèìàåò-
ñÿ ïîäðàçäåëåíèå:
êðóãîâûå èíäóêöè-
îííûå äàò÷èêè, ëè-
íåéíûå èíäóêöèîí-
íûå äàò÷èêè, êðóãî-
âûå ðåäóêòîñèíû,
êîðîòêîçàìûêàòåëè
îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ, ïîëÿðèçîâàííûå ðåëå
è êîíòàêòîðû, ãåðìåòè÷íûå ïëàâêèå ïðåäîõ-
ðàíèòåëè.



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»9 898989898

ìè÷åñêèõ (ËÄ),
êðóãîâûõ èíäóêöè-
îííî-äèíàìè÷åñêèõ
(ÊÄÈ), ëèíåéíûõ
äèôôåðåíöèàëüíûõ
òðàíñôîðìàòîðîâ
(ËÄÒ) è êðóãîâûõ
òèïà «äóàëñèí»
(ÄÊÊ, ÊÄÈ-40Ä).
Äîñòèãíóòàÿ ïî-
ãðåøíîñòü èçìåðå-
íèÿ íå ïðåâûøàåò
0,5% âî âñåõ óñëî-
âèÿõ ýêñïëóàòàöèè.
Âåäåòñÿ ïîñòàâêà

òàêèõ äàò÷èêîâ
(ËÄÒ-818 ñ õîäîì ±8 ìì) äëÿ òóðáîêîìïðåñ-
ñîðîâ ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ ñòàíöèé, çàêîí÷å-

íà ðàçðàáîòêà è íà÷àòà ïîñòàâêà äàò÷èêîâ
ËÄÒ-1716 ñ õîäîì ±17 ìì äëÿ ÊÁ «Þæíîå»,
ïî çàêàçó Ðûáèíñêîãî ÊÁ ìîòîðîñòðîåíèÿ ñî-
çäàí äàò÷èê ÊÄÈ-40Ä òèïà «äóàëñèí» äëÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé óñòàíîâêè â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ãèðîñ-
êîï-Ïîëþñ». Ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêà äàò÷èêîâ ÊÄÈ-1 è ÊÄÈ-2 ñ óãëîì
ïîâîðîòà âàëà ±40 è ±165° ñîîòâåòñòâåííî, ðàç-
ðàáîòàíû è ïîñòàâëåíû ïåðâûå ìàêåòíûå îá-
ðàçöû äàò÷èêîâ ËÄ-2020 ñ õîäîì ±20 ìì äëÿ
ÖÑÊÁ (ã. Ñàìàðà).
Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ïîãðåøíîñòè äàò÷è-

êîâ êðóãîâîãî è ëèíåéíîãî ïåðåìåùåíèÿ ËÄÒ,
ËÄ è ÊÄÈ (â ïÿòü-äåñÿòü ðàç) âîçìîæíî ñ
ïîìîùüþ ñõåìû ýëåêòðîííîé êîððåêöèè, âû-
ïîëíåííîé îòäåëîì ýëåêòðîíèêè (îòâ. èñïîë-
íèòåëü Ñ.Â. Áûëèí).

Ã.Ì. Ìàðüÿíîâ —
âåäóùèé èíæåíåð

Ýòè äàò÷èêè ïî òî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ è òåõ-
íîëîãèè çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ðàññìîòðåííûõ
âûøå, è äëÿ èõ êðóïíîñåðèéíîãî èçãîòîâëå-
íèÿ òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïî-
ýòîìó îíè èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî â ðàçðàáîò-
êàõ ïî òåìå «Àãàò», áåç ïîñòàâîê âíåøíèì
ïîòðåáèòåëÿì. Ïîâûøåííàÿ òî÷íîñòü èçìåðå-
íèÿ çäåñü äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ
êàíàëîâ: ãðóáîãî è òî÷íîãî. Òî÷íûé êàíàë
âûïîëíÿåòñÿ ñ ýëåêòðè÷åñêîé ðåäóêöèåé â
äåñÿòêè ðàç áîëüøå ãðóáîãî, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü âî ñòîëüêî æå ðàç óìåíüøèòü ïîãðåø-
íîñòü èçìåðåíèÿ. Òàê, äâóõîòñ÷åòíûé ðåäóê-
òîñèí ÊÄÑÊ-3 ñ ðàçäåëüíûìè ãðóáûì è
òî÷íûì êàíàëàìè è ñ ðåäóêöèåé 63, ðàçðàáî-
òàííûé â 1978 ã. (îòâ. èñïîëíèòåëü Þ.Ê. Áó-
ëàâñêèé, êîíñòðóêòîðû Ã.Â. Àáàêóìîâà, Ã.È.

Êðóãîâûå ðåäóêòîñèíû

Ïîëóýêòîâ), îáåñïå÷èâàåò òî÷íîñòü îòñ÷åòà îêî-
ëî 40 óãë. ñåêóíä. Ãðóáûé êàíàë âûïîëíåí ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà äóàëñèíà, à òî÷íûé,
òàêæå ïîëíîñòüþ áåñêîíòàêòíûé, ñîñòîèò èç
ñòàòîðà ñ îáìîòêàìè, èìåþùåãî 60 ìàëûõ çóá-
öîâ, è ðîòîðà â âèäå çóá÷àòîãî êîëåñà ñ 63
çóáöàìè. Ýòîò äàò÷èê ïðåòåðïåë ðÿä ìîäåðíè-
çàöèé è âûïóñêàåòñÿ äî ñèõ ïîð.
Â 1994 ã. ñîçäàí áîëåå ñîâåðøåííûé ðåäóê-

òîñèí ÊÄÑÊ-6 ñ ãðóáûì è òî÷íûì êàíàëàìè
íà îäíîì ìàãíèòîïðîâîäå (îòâ. èñïîëíèòåëü
Î.À. Öûãàíîâ, êîíñòðóêòîð Ã.Â. Àáàêóìîâà),
îòðàáîòêà êîòîðîãî ïðîäîëæàåòñÿ. Îí èìååò
îáìîòêè íà ñòàòîðå è ðîòîðå, ðåäóêöèþ 32,
ðàñ÷åòíàÿ òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ ñîñòàâëÿåò
27 óãë. ñåêóíä.

Â êîíöå 90-õ ãã. â èíñòèòóòå âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü îñíàùåíèÿ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòà-
ðåé (ÀÁ) êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ (ÊÀ) êîðîò-
êîçàìûêàòåëÿìè îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ
(ÊÇÎÄ). Ïåðâîíà÷àëüíî èññëåäîâàíèÿ âåëèñü
â îòäåëå ýëåêòðîíèêè (îòâåòñòâåííûé èñïîë-
íèòåëü Þ.À. Íàãîðíûé, êîíñòðóêòîð Ý.Ä.
Ñòàíüêî), ãäå áûëà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ ïîèñ-
êîâàÿ è ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, îïðîáîâàí
öåëûé ðÿä êîíñòðóêöèé, íî çàòåì ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ïåðåäàíî â îòäåë ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè.
Òàì ðàçðàáîòêîé êîðîòêîçàìûêàòåëåé çàíÿëàñü
ãðóïïà Þ.Â. Îëÿíèíà (êîíñòðóêòîð Ã.Â. Àáà-

Êîðîòêîçàìûêàòåëè îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ
êóìîâà), êîòîðàÿ ïðîâåëà ñîâìåñòíî ñ ìåòàë-
ëóðãàìè öåëûé ðÿä ñêðóïóëåçíûõ è òî÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî ëåãêîïëàâêèì ìàòåðèàëàì,
ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâîé ÊÇÎÄ. Äàëåå ðàáîòó
ïðîäîëæèë À.Â. Ìèðþòîâ (êîíñòðóêòîðû Å.À.
Ìàêñèìåíêî è Ì.È. Íîâèêîâ). Êîíñòðóêöèÿ
ïðèáîðà áûëà ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíà, è îí
ïîñòàâëåí íà ñïóòíèê Sesat. Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ïðèìåíåíèå ÊÇÎÄ çàìåíÿåò ÷åòûðå áàé-
ïàñíûõ äèîäà íà êàæäîé áàíêå ÀÁ ÊÀ è ïî-
çâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü âûäåëåíèå òåïëà
ïðè ïðîòåêàíèè ðàáî÷åãî òîêà.
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Òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ ïî ïîëÿðèçîâàííûì ýëåêòðîìàãíèò-
íûì ïðåîáðàçîâàòåëÿì («ñòðóéíûì ðåëå»)
îáîáùåíû è ïðåäñòàâëåíû â êàíäèäàòñêîé
äèññåðòàöèè Þ.Ô. Ëåâäèêîâûì (1969 ã.). Îä-
íàêî èõ âûïóñê áûë ïåðåäàí çàâîäó «Ìàøè-
íîàïïàðàò» (ã. Ìîñêâà) â 60-å ãã. â ñâÿçè ñî
ñïåöèàëèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé. Â äàëüíåéøåì
èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè è äî-
ñòèæåíèé ïî âûïóñêó âûñîêîêîýðöèòèâíûõ
ìàãíèòîâ èç ðåäêîçåìåëüíûõ ñïëàâîâ èíòåðåñ
ê íèì ðåçêî âîçðîñ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû îòäåëîì ðàçðàáîòàíî ìà-

ëîãàáàðèòíîå ðåëå äèñêðåòíîãî äåéñòâèÿ
ÐÏÌ-50, îòëè÷àþùååñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîé ìàññîé (100 ã), íî ñïîñîáíîå êîììóòèðî-
âàòü òîêè äî 100 À. Îíî ìîæåò òàêæå âûïîë-
íÿòü ðîëü ìíîãîðàçîâîãî êîðîòêîçàìûêàòåëÿ
(îòâ. èñïîëíèòåëü À.Â. Ìèðþòîâ, êîíñòðóê-
òîð Ã.Â. Àáàêóìîâà).

Ïîëÿðèçîâàííûå ðåëå è êîíòàêòîðû

Èíòåðåñíûå ïåðñïåêòèâû îòêðûâàþòñÿ ïî
ñåðèéíî âûïóñêàåìûì çàâîäîì «Ýëåêòðîìàøè-
íà» (ã. Ïðîêîïüåâñê) êîíòàêòîðàì ñåðèè ÊÍ,
åñëè çàìåíèòü ïðèâîä êëàïàííîãî ýëåêòðîìàã-
íèòíîãî òèïà íà ïîëÿðèçîâàííûé. Äëÿ ñðàáà-
òûâàíèÿ òàêîãî êîíòàêòîðà äîñòàòî÷íî èìïóëü-
ñà òîêà ìåíåå 1 À äëèòåëüíîñòüþ ìåíåå 100 ìñ
— è êîíòàêòíàÿ ñèñòåìà óäåðæèâàåòñÿ ìàãíè-
òîì íåîáõîäèìîå âðåìÿ, íå ïîòðåáëÿÿ ýëåêò-
ðîýíåðãèè.
Ðàçðàáîòàííûé â îòäåëå êîíòàêòîð ÊÍÏ-193

(ðóêîâîäèòåëü òåìû À.Â. Ìèðþòîâ, îòâ.
èñïîëíèòåëü Ë.À. ×èñòÿêîâà, êîíñòðóêòîð Ã.Â.
Àáàêóìîâà) èìååò ìåíüøèå ãàáàðèòû è òó æå
êîììóòàöèîííóþ èçíîñîñòîéêîñòü, ÷òî è ñå-
ðèéíûé îáðàçåö. Ýòî îñîáåííî âàæíî â îáúåê-
òàõ àâòîíîìíîãî ïèòàíèÿ ñ îãðàíè÷åííûìè
ýíåðãîðåñóðñàìè è íàïðÿæåííûìè òåïëîâûìè
ðåæèìàìè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñåðèéíî âûïóñêàåìûå ïðå-
äîõðàíèòåëè çà÷àñòóþ íå óäîâëåòâîðÿëè íî-
âûì òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé íà àï-
ïàðàòóðó, à âðåìåíè íà èõ ñîçäàíèå ñòîðîí-
íèìè îðãàíèçàöèÿìè áûëî íåäîñòàòî÷íî,
ïðèõîäèëîñü â ðÿäå ñëó÷àåâ èõ ðàçðàáîòêó âå-
ñòè ó ñåáÿ. Òàê, â 60-å ãã. íà ïðåäïðèÿòèè
áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäîõðàíèòåëè ÂÏ-1, ÂÏ-2
íà ñòåêëÿííûõ òðóáêàõ (îòâ. èñïîëíèòåëü À.Ñ.
Ëþáóõèí, òåõíîëîã Ð.À. ×óëàíîâ), à â íà÷àëå
90-õ —ÂÏÃ ãåðêîííîé òåõíîëîãèè (ðàçðàáîò-
÷èê Ã.Â. Æèâîòîâ, êîíñòðóêòîð Ã.Ì. Õðóëåâ,
òåõíîëîã À.Ñ. Òðèôîíîâ). Ïðåäîõðàíèòåëè
òèïà ÂÏÃ èìåëè çàâàðåííóþ ñòåêëÿííóþ êîë-
áó, íàïîëíåííóþ àçîòîì, è òîêîâûâîäû èç
ìàãíèòîìÿãêîãî ìàòåðèàëà ïåðìàëëîÿ. Îíè
õîðîøî ðàáîòàëè ïðè òîêàõ äî 1 À, íî ïðè
áîëüøèõ çíà÷åíèÿõ òîêà èõ ãàáàðèòû áûëè

Ïðåäîõðàíèòåëè

íåïðèåìëåìû.
Â êîíöå 90-õ ãã. âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â

ïðåäîõðàíèòåëÿõ ìèíèàòþðíîãî èñïîëíåíèÿ ñ
âäâîå áîëüøèì ñðîêîì ñëóæáû (äî 30 ëåò), ñ
óâåëè÷åííîé â øåñòü-äåñÿòü ðàç îòêëþ÷àþùåé
ñïîñîáíîñòüþ (äî 300 À), ðàññ÷èòàííûõ íà
íîìèíàëüíûå òîêè äî 10 À. Ðàçðàáîòêà òàêèõ
ïðåäîõðàíèòåëåé áûëà ïîðó÷åíà îòäåëó ýëå-
ìåíòîâ àâòîìàòèêè. Âñåãî çà íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ ðàçðàáîò÷èê Ë.À. Ãóðæèé è êîíñòðóêòî-
ðû Ì.È. Íîâèêîâ, Ã.Â. Àáàêóìîâà ñîçäàëè
äâà îòðåçêà ñåðèé òèïà ÂÏÃ-100 è ÂÏÃ-350
íà 100 è 350 Â ñîîòâåòñòâåííî ñ îòêëþ÷àþùåé
ñïîñîáíîñòüþ íå ìåíåå 300 À â ìèíèàòþðíîì
èñïîëíåíèè (äèàìåòð 2,5 ìì, äëèíà îò 10 äî
20 ìì). Ïðåäîõðàíèòåëè íà òàêèå òîêè è â
òàêèõ ãàáàðèòàõ â ñòðàíå íå âûïóñêàëèñü, î
çàðóáåæíûõ àíàëîãàõ òàêæå íåò ñâåäåíèé.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëà óäàëîñü ñôîð-
ìèðîâàòü ãðàìîòíûé, îòâåòñòâåííûé, ìîáèëü-
íûé è äðóæíûé êîëëåêòèâ. Ñðåäè íèõ âûðîñ-
ëî íåìàëî ÿðêèõ, ïî-ñâîåìó òàëàíòëèâûõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ.
Ñ 1956 ã. òðóäèòñÿ â èíñòèòóòå Àíàòîëèé

Âàñèëüåâè÷ Ìèðþòîâ, 28 ëåò îí âîçãëàâëÿë
ëàáîðàòîðèþ ðàçðàáîò÷èêîâ. Íà÷àâ ñ êîìáè-
íèðîâàííûõ è êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ òèïà ÄÓÃ,
ÄÊÊ è ÊÄ, îí, áóäó÷è íà÷àëüíèêîì ëàáîðà-
òîðèè, çàíèìàëñÿ òàêæå èíäóêöèîííûìè äàò-

Ñîçèäàòåëè

÷èêàìè ÊÄÈ-24, ËÄÒ-6523 è äð. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âåäåò ðàáîòû ïî ïîëÿðèçîâàííûì ðåëå
è êîíòàêòîðàì, à òàêæå ïî ÊÇÎÄ. Íàãðàæäåí
ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè, èìååò ðÿä ñòà-
òåé è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.
Áîëüøèì àâòîðèòåòîì è ïîïóëÿðíîñòüþ ñðå-

äè ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëüçóåòñÿ âåäóùèé èíæå-
íåð-êîíñòðóêòîð Âèêòîð Èâàíîâè÷ Ôèëèïïîâ.
Åãî èçäåëèÿ îòëè÷àþòñÿ çàêîí÷åííîñòüþ, ëà-
êîíè÷íîñòüþ, à òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ  —
ïðîäóìàííîñòüþ è ÷åòêîñòüþ. Îí àâòîð ðÿäà



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»100100100100100

ñòàòåé è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïîñòîÿííûé
ó÷àñòíèê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé.
Âåäåò ðàáîòû ïî äàò÷èêàì ñåðèè ÊÄÈ è ËÄÒ,
â òîì ÷èñëå ïî ïîâûøåíèþ èõ òî÷íîñòè.
Óñïåøíî ðóêîâîäèë ãðóïïîé ïî ðàçðàáîòêå

äàò÷èêîâ ñåðèé ËÄ è ÊÄÈ Ãåííàäèé Ìèõàé-
ëîâè÷ Ìàðüÿíîâ, íûíå çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
îòäåëà. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ñîçäàíû äåñÿò-
êè äàò÷èêîâ òèïà ËÄ, ËÄÒ, ÁÌ-23Ê, ÊÄÈ.
Îí ïîñòîÿííî â ïîèñêå íîâîãî, àâòîð ðÿäà
ñòàòåé è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, èìååò ïðà-
âèòåëüñòâåííûå íàãðàäû, ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì
àâòîðèòåòîì â îòäåëå.
Ðàöèîíàëüíîñòü êîíñòðóêöèè, òåõíîëîãè÷-

íîñòü è ñåðèéíîñïîñîáíîñòü çà÷àñòóþ îïðåäå-
ëÿþò åå æèçíåñïîñîáíîñòü. Êîíñòðóêòîðñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Þ.Â. Îëÿíè-
íà íåìàëî ñäåëàëà, ÷òîáû íàøè ðàçðàáîòêè
ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå â ñòðàíå. Þðèé Âëàäè-
ìèðîâè÷, ïðîðàáîòàâ 35 ëåò, ïîñòîÿííî çà-
íèìàëñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñîçäàâàåìûõ îò-
äåëîì èçäåëèé. Îí óäåëÿë ìíîãî âíèìàíèÿ
ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà, óëó÷øåíèþ âçàèìîîò-
íîøåíèé è äåëîâûì ñâÿçÿì ñ ïðîèçâîäñòâîì.
Áîëüøîå òðóäîëþáèå è òâîð÷åñêèå ñïîñîá-

íîñòè ïðîÿâèë ïðè êîíñòðóèðîâàíèè êîìáè-
íèðîâàííûõ è êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ ðóêîâî-
äèòåëü ãðóïïû âåäóùèé êîíñòðóêòîð Ãåðîäîò
Èâàíîâè÷ Ïîëóýêòîâ, ïðîðàáîòàâøèé â îòäå-
ëå 20 ëåò è âñåãäà ñòðåìèâøèéñÿ íàéòè íîâîå,
îðèãèíàëüíîå ðåøåíèå, áîëåå òåõíîëîãè÷íûé
âàðèàíò.
34 ãîäà æèçíè êîíñòðóêòîðà Þëèè Àëåêñàí-

äðîâíû Õèòðóê ñâÿçàíû ñ ÍÏÖ. Åå èçäåëèÿ
îòëè÷àëèñü çàêîí÷åííîñòüþ, äåòàëüíîé ïðîðà-
áîòêîé è ñîâåðøåíñòâîì.
Â òå÷åíèå 36 ëåò ðàáîòàë â èíñòèòóòå Ãåííà-

äèé Èâàíîâè÷ Þæèêîâ, âîçãëàâëÿë ãðóïïó
êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ, çàòåì áåñêîíòàêòíûõ
ïîâîðîòíûõ è ëèíåéíûõ. Îòëè÷àëñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíîé èñïîëíèòåëüíîñòüþ è òðóäîëþ-
áèåì.
20 ëåò îòäàëà ïðåäïðèÿòèþ Ðèòà Ïàâëîâíà

Ïå÷åðíàÿ, ïðîéäÿ ïóòü îò èíæåíåðà äî âåäó-
ùåãî êîíñòðóêòîðà, âîçãëàâëÿëà ãðóïïó êîí-
òàêòíûõ äàò÷èêîâ ïîñëå Ã.È. Ïîëóýêòîâà.
35 ëåò ðàáîòàåò â îòäåëå Ëþäìèëà Àëåêñå-

åâíà Ãóðæèé, íà÷àâøàÿ ñâîþ òðóäîâóþ áèî-
ãðàôèþ ñ ðàçðàáîòêè êîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ,
çàòåì ó÷àñòâîâàëà â ñîçäàíèè ëèíåéíûõ è êðó-
ãîâûõ áåñêîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ, êîðîòêîçàìû-
êàòåëåé, à òåïåðü íèçêîâîëüòíûõ ïðåäîõðàíè-
òåëåé.
Èñêëþ÷èòåëüíîé äîáðîñîâåñòíîñòüþ è ãëó-

áèíîé îòëè÷àëèñü ðàçðàáîòêè Þðèÿ Êîíñòàí-
òèíîâè÷à Áóëàâñêîãî, âîçãëàâëÿâøåãî ãðóïïó
ðåäóêòîñèíîâ, îòðàáîòàâøåãî â îòäåëå 20 ëåò
(íûíå íà îïûòíîì çàâîäå èñïûòàòåëü-êîíòðî-

ëåð ÎÒÊ).
37 ëåò òðóäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè âåäóùèé

èíæåíåð-êîíñòðóêòîð Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Íî-
âèêîâ, ñêîíñòðóèðîâàâøèé íåñêîëüêî ñåðèé
äàò÷èêîâ: êîíòàêòíûõ òèïà ÊÄ, ëèíåéíûõ òèïà
ËÄ, ËÄÒ, ÊÄÈ, à â ïîñëåäíèå ãîäû ÊÇÎÄ,
ïðåäîõðàíèòåëè è âñå èõ òèïû â ïðåöèçèîí-
íîì èñïîëíåíèè. Ýòî ñàìûé îïûòíûé êîíñò-
ðóêòîð â îòäåëå. Åãî íåìàëàÿ çàñëóãà â òîì,
÷òî ýòè äàò÷èêè çàâîåâàëè â ñòðàíå ïðî÷íûå
ïåðåäîâûå ïîçèöèè. Íàãðàæäåí ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè, ñîàâòîð ìíîãèõ èçîáðåòåíèé
è ñòàòåé.
Äîáðîñîâåñòíîñòü è ñòàðàòåëüíîñòü, áîëüøîé

îïûò è âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ îòëè÷àþò
êîíñòðóêòîðîâ Ã.Â. Àáàêóìîâó (íûíå ðóêîâî-
äèòåëü ãðóïïû), Ê.È. Ñóñåíêîâó, Í.Â. Âàñè-
ëüåâó, èíæåíåðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ Ë.À. ×èñòÿ-
êîâó, Þ.Ë. Ñòàíüêî, Ì.Ì. Êèì, Ë.Ï. Ìåä-
âåäåâó. Àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû Â.Í. Êîëîêîëüöîâ (ïî ðåäóêòî-
ñèíàì è ïîëÿðèçîâàííûì ïðåîáðàçîâàòåëÿì),
Ê.Í. Ôîìèí (ïî ïîëÿðèçîâàííûì ðåëå è êîí-
òàêòîðàì), À.À. Èñàåâ (ïî âûñîêîòî÷íûì êðó-
ãîâûì äàò÷èêàì).
Ïðîôåññèîíàëüíî òðóäèòñÿ â îòäåëå ìíîãèå

ãîäû ñòàðøèé ýêîíîìèñò Ç.Õ. Çàëåïóõèíà,
íåìàëî ëåò îòäàëè îòäåëó òåõíèê-îôîðìèòåëü
À.À. Îñèíåíêî è ïðèáîðèñò Â.À. Ïóëèíåö.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòäåëå 17 ñîòðóäíè-

êîâ, èç íèõ ñòàæ ðàáîòû áîëåå 35 ëåò èìåþò
À.Â. Ìèðþòîâ, Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ì.È. Íîâè-
êîâ, Ë.À. Ãóðæèé, Â.È. Ôèëèïïîâ; áîëåå
30 ëåò — Ã.Â. Àáàêóìîâà, Ë.À. ×èñòÿêîâà,
Ç.Õ. Çàëåïóõèíà, Í.Â. Âàñèëüåâà, Ã.Ì. Ìà-
ðüÿíîâ, Ê.È. Ñóñåíêîâà.
Èç òàêèõ ñîçíàòåëüíûõ, èíèöèàòèâíûõ, òåõ-

íè÷åñêè ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ ñ òâîð÷åñêèì
ïîäõîäîì ê äåëó ñêëàäûâàëñÿ êîëëåêòèâ îò-
äåëà, êîòîðîìó ïî ïëå÷ó ðåøåíèå ñëîæíûõ
òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ïðîáëåì, âûïîëíåíèå
ñàìûõ îòâåòñòâåííûõ çàäàíèé.
Áîëåå 30 ëåò ðóêîâîäèë îòäåëåíèåì ýëåêò-

ðîìåõàíèêè çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòî-
ðà è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Ì.À. Ñóòîð-
ìèí, êîòîðûé âíåñ íåìàëûé âêëàä â ðàçâèòèå
îòäåëà, ñòàíîâëåíèå åãî íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé,
âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê â íàðîäíîå õîçÿéñòâî.
Åìó æå äîñòàâàëîñü íåìàëî «øèøåê» â êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà òåìï îòðàáîòêè
ïðèáîðîâ íå ïîñïåâàë çà íàçíà÷åííûìè ñðî-
êàìè, âûçîâû «íà êîâåð» è ïîåçäêè íà ñîâå-
ùàíèÿ «â âåðõàõ». Òåì ïðèÿòíåå áûëè âûñî-
êèå îöåíêè ðàáîòû îòäåëà è ïðåäïðèÿòèÿ èç
óñò ïðåäñåäàòåëåé ìåæâåäîìñòâåííûõ êîìèñ-
ñèé è ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâà.
30 ëåò âîçãëàâëÿåò îòäåë ëàóðåàò Ãîñóäàð-
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ñòâåííîé ïðåìèè Ìàðê Ãðèãîðüåâè÷ Ñàâ÷åí-
êî. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì øëî ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå îòäåëà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàó÷-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå íàó÷íûõ
íàïðàâëåíèé, ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê è çà-
ùèòà íàøèõ èíòåðåñîâ âî ìíîãèõ ãîëîâíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû.
Ïî ìàòåðèàëàì ÍÈÎÊÐ â îòäåëå âûïîëíå-

íî îêîëî 60 ðàçðàáîòîê.
Òàêèì îáðàçîì, ýëåìåíòû àâòîìàòèêè, ñî-

çäàííûå â ÍÏÖ «Ïîëþñ», ñòàëè íåïðåìåííîé
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìíîãèõ ñëîæíûõ îáúåêòîâ,
áóäü òî ñïóòíèê ñâÿçè, ñàìîëåò, òóðáîêîìï-
ðåññîð èëè ñóäîâîé äâèãàòåëü, äâèæåíèå êî-
òîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé àâòîìàòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ìèíèàòþðèçàöèÿ ÝÐÈ, ïîÿâëåíèå
èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì îáóñëîâèëè ìèíèàòþ-
ðèçàöèþ è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ
àâòîìàòèêè. Â ýòîì îòíîøåíèè çàäà÷à îòäåëà
— ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàçâàííûõ
ýëåìåíòîâ — îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Â ïëàíàõ
— äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå òî÷íîñòè è óëó÷øå-
íèå ìàññîãàáàðèòíûõ ïîêàçàòåëåé èíäóêöèîí-
íûõ áåñêîíòàêòíûõ äàò÷èêîâ, ðàçâèòèå ïîëÿ-
ðèçîâàííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé äëÿ ðåëå, êîí-
òàêòîðîâ è ëèíåéíûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ,
ðàñøèðåíèå îòðåçêîâ ñåðèé ïðåäîõðàíèòåëåé
ìèíèàòþðíîãî èñïîëíåíèÿ íà áîëüøèå òîêè è
áîëüøóþ îòêëþ÷àþùóþ ñïîñîáíîñòü. Êîëëåê-
òèâ îòäåëà ìîæåò è äîëæåí óñïåøíî âûïîë-
íèòü íàìå÷åííîå!

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñîçäàíèþ îòäåëà îáùåïðîìûøëåííîé ýëåêò-
ðîìåõàíèêè (âïîñëåäñòâèè îòäåë ýëåêòðîïðè-
âîäà) ñïîñîáñòâîâàë ðÿä îáúåêòèâíûõ óñëî-
âèé íà÷àëà 70-õ ãã. Âî-ïåðâûõ, ïîòåïëåíèå
ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè è, êàê ñëåäñòâèå,
òåíäåíöèÿ çàãðóçêè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé
çàäàíèÿìè ïî îáùåïðîìûøëåííîé òåìàòèêå.
Âî-âòîðûõ, âñå ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè
ïðîâîäèëèñü ñîãëàñíî öåëåâûì ïðîãðàììàì
Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå è òåõíè-
êå. Ó÷àñòèå â íèõ — ñâèäåòåëüñòâî äîñòàòî÷íî
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíèöèàòèâà ê
ðàçâåðòûâàíèþ ðàáîò ïî îáùåïðîìûøëåííîé
òåìàòèêå ïðèíàäëåæàëà áûâøåìó äèðåêòîðó
Òîìñêîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, à çàòåì çàìåñ-
òèòåëþ Ìèíèñòðà ÌÝÒÏ Âàëåíòèíó Èâàíî-
âè÷ó Íýëëèíó. Ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëî òùà-
òåëüíîå èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû ñïðîñà, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî îïðåäåëèëèñü íàïðàâëåíèÿ, èç
êîòîðûõ ïðåäñòîÿëî âûáðàòü ñàìîå ïåðñïåê-
òèâíîå: ïðèâîäû àíòåííûõ óñòðîéñòâ (ðàäèî-
ïðîìûøëåííîñòü), ïðèáîðû è óñòðîéñòâà
ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (ìåäèöèíñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü) èëè ñòàíêè ñ ×ÏÓ è ïðîìûø-
ëåííûå ðîáîòû (Ìèíñòàíêîïðîì).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíå â òîò

ïåðèîä ñòàëè ñåðüåçíî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì
ðîáîòîòåõíèêè è ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óï-
ðàâëåíèåì ñòàíêàìè, ÷òî è îïðåäåëèëî îêîí-
÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Â ìàå 1973 ã. áûëà îðãà-
íèçîâàíà êîìïëåêñíàÿ ëàáîðàòîðèÿ îáùåïðî-
ìûøëåííîé ýëåêòðîìåõàíèêè, íà÷àëüíèêîì
êîòîðîé íàçíà÷èëè Ô.Ï. Çâåðåâà. Êîñòÿê íî-
âîãî êîëëåêòèâà ñîñòàâèëè èíæåíåðû îòäåëîâ
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, àâòîìàòèêè, êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, ýëåêòðè÷åñ-
êèõ è êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé Î.À. Áðàò-
êîâñêèé, Â.Á. Ñóäîâ, Â.È. Êî÷åðãèí, Ñ.Ê.
Êèðñàíîâ, Ñ.Ä. Ìîðîçîâ, À.Ã. Ðóáöîâ, Í.Í.
Ñåðèêîâ, À.Í. Ìû÷êà, À.Ã. Áåðáåð è äð.
Íîâîå ïîäðàçäåëåíèå ïîïîëíèëîñü è ìîëîäû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà âûïóñêà 1973 ã. Îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèåì êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè, â ñî-
ñòàâ êîòîðîé âîøëè ãðóïïû ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, ýëåêòðîïðèâîäà è êîíñòðóêòîðñêàÿ,
ñòàëà ðàçðàáîòêà êîëëåêòîðíûõ ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé è íà èõ áàçå — ïðåöèçèîííûõ ýëåêò-
ðîïðèâîäîâ ïîäà÷ ïîñòîÿííîãî òîêà äëÿ íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Íåîáõîäèìî
áûëî èçó÷èòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü òåõíè÷åñ-
êèé óðîâåíü ñóùåñòâóþùåãî îòå÷åñòâåííîãî è
çàðóáåæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàòü
ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è è îöåíèòü ðåàëüíóþ
âîçìîæíîñòü èõ âûïîëíåíèÿ. Â ïðîöåññå ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèõîäèëîñü

Ýëåêòðîïðèâîä
ïðåîäîëåâàòü öåëûé ðÿä íåâèäèìûõ ñ ïåðâîãî
âçãëÿäà ïðåïÿòñòâèé: îò îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ äî
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåííûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
îáùåïðîìûøëåííûõ èçäåëèÿõ ìàòåðèàëîâ è
ýëåêòðîðàäèîèçäåëèé.
Ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà, çíàíèé, êâà-

ëèôèêàöèè â äàííîé îáëàñòè, èçìåíåíèÿ êà-
÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êîë-
ëåêòèâà è ïîâûøåíèÿ îáúåìà ðàáîò íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü â ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè.
×åðåç äâà ãîäà ëàáîðàòîðèÿ ïðåîáðàçîâàíà â
îòäåë îáùåïðîìûøëåííîé ýëåêòðîìåõàíèêè
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ô.Ï. Çâåðåâà. Â ñîñòàâ îò-
äåëà âîøëè ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîïðèâîäà (íà-
÷àëüíèê Â.È. Êî÷åðãèí), ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí (Î.À. Áðàòêîâñêèé) è êîíñòðóêòîðñêèé
ñåêòîð (À.Ã. Ðóáöîâ). Çà îòäåëîì áûë òàêæå
çàêðåïëåí ýêñïåðèìåíòàëüíî-êîíñòðóêòîðñêèé
ó÷àñòîê (À.Ý. Ãèëëåðò).
Çàêàç÷èêîì ýëåêòðîïðèâîäîâ áûë Ýêñïåðè-

ìåíòàëüíûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò ìàøèíîñòðîåíèÿ (ÝÍÈÈÌÑ) Ìèíñòàí-
êîïðîìà. Îñíîâàíèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ñòàë ñîâìåñòíûé
ïðèêàç ìèíèñòåðñòâ ñòàíêîñòðîèòåëüíîé è
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òåõíè-
÷åñêèå çàäàíèÿ íà ðàçðàáîòêó èçäåëèé ïðåäóñ-
ìàòðèâàëè âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî áûñòðîäåé-
ñòâèþ, òî÷íîñòè ïîääåðæàíèÿ ÷àñòîòû âðàùå-
íèÿ, óñêîðåíèþ è òî÷íîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.
Â 1977 ã. áûëè ñäàíû ÌÂÊ äâå ïåðâûå îïûò-

íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè ïî èçäåëèÿì,
âõîäÿùèì â ñîñòàâ ïðèâîäà: òàõîãåíåðàòîð ïî-
ñòîÿííîãî òîêà ÒÃ1
(îòâ. èñïîëíèòåëü
Â.Á. Ñóäîâ, êîíñò-
ðóêòîð À.Í. Ìû÷-
êà) è ÷åòûðå òèïî-
ðàçìåðà ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé ïîñòîÿííîãî
òîêà ÄÊ1 ñ ïîâû-
øåííîé êðàòíîñòüþ
ïóñêîâîãî ìîìåíòà,
âïèñàííûå îòäåëü-
íîé ñòðîêîé â äè-
ðåêòèâû ÕÕV ñúåç-
äà ÊÏÑÑ (îòâ. èñ-
ïîëíèòåëü À.È.
Ëîñêóòíèêîâ, âåä.
êîíñòðóêòîð À.Ã.
Áåðáåð). Êîíñòðóê-
òîðñêàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ ïî ïðèêàçó
ÌÝÒÏ áûëà ïåðåäà-
íà äëÿ îñâîåíèÿ ñå-

Ô.Ï. Çâåðåâ —
îñíîâàòåëü è ðóêî-
âîäèòåëü îòäåëà

îáùåïðîìûøëåííîé
ýëåêòðîìåõàíèêè,
à çàòåì ýëåêòðî-

ïðèâîäà, 1975–1993 ãã.
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ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà Òîìñêèé ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèé çàâîä.
Â 1978 – 1979 ãã. ðàçðàáîòàíû ýëåêòðîïðè-

âîäû ÏÐÏ1, ÏÐÏ2, ÏÐÏ3, ÏÐÏ1Ì. Â èõ ñî-
çäàíèè ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå ðàçðàáîò-
÷èêè À.Ì. Êðèâåíöîâ, Ñ.Ä. Ìîðîçîâ, Ã.Á.
Äàíêîâ, Â.Â. Àíóôðèåâ, êîíñòðóêòîðû Â.È.
Ñîáîëåâñêèé, Ñ.Ã. Òåëåøåâ. Áàçîâûå òåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ ýëåêòðîïðèâîäîâ ÏÐÏ, ïðåä-
ëîæåííûå íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì Â.È. Êî-
÷åðãèíûì, íå òîëüêî îáåñïå÷èëè âûñîêèé òåõ-
íè÷åñêèé óðîâåíü äàííûõ èçäåëèé, íî è ñòàëè
ñòåðæíåâîé îñíîâîé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
Ïîñëåäóþùèå ñòûêîâî÷íûå èñïûòàíèÿ ýëåêò-
ðîïðèâîäîâ â ñîñòàâå êîïèðîâàëüíî-ïðîøèâî÷-
íûõ ñòàíêîâ âûÿâèëè íåîáõîäèìîñòü äëèòåëü-
íîé ðàáîòû ýëåêòðîäâèãàòåëÿ «íà óïîð» ïðè
òîêàõ â äâà-äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà âûøå íîìè-
íàëüíûõ òîêîâ ÄÊ1. Ïîèñêè òåõíè÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ òåïëîâîé çàùèòû ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ïðè-
âîäà ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ òåïëîâîé ìîäåëè ÿêî-
ðÿ äâèãàòåëÿ, ïîçâîëèâøåé îáåñïå÷èòü ðåæèì
ðàáîòû ýëåêòðîäâèãàòåëÿ “íà óïîð” â ñîñòàâå
îáîðóäîâàíèÿ çàêàç÷èêà, çàùèòèòü äâèãàòåëü
îò ïåðåãðåâà è ñîîòâåòñòâåííî îò âûõîäà åãî
èç ñòðîÿ. Óâåëè÷èâàòü óñòàíîâî÷íóþ ìîùíîñòü
è ãàáàðèòû äâèãàòåëÿ íå ïîòðåáîâàëîñü. Ðå-
çóëüòàòèâíóþ ðàçðàáîòêó òåïëîâîé ìîäåëè ïðî-
âåë Þ.Ä. Äìèòðèåâ, íûíå ãëàâíûé èíæåíåð
ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Â 1979 – 1980 ãã. ýëåêòðîïðèâîäû ýêñïîíè-

ðîâàëèñü íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ. Â 1982 ã. ýëåêòðî-
ïðèâîä ÏÐÏ1 â ñîñòàâå òîìîãðàôà (çàâîä-èç-
ãîòîâèòåëü «Ðåëå è àâòîìàòèêà», ã. Êèåâ) äå-
ìîíñòðèðîâàëñÿ íà Ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå
«Ýëåêòðî-82» è áûë íàãðàæäåí äèïëîìîì çà
âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü.
Äî 1984 ã. ÒÝÒÇ âûïóñòèë â îáùåé ñëîæíî-

ñòè ïðèìåðíî 100 êîìïëåêòîâ ïðèâîäîâ, îò-
ãðóæåííûõ Öåíòðó ïîäãîòîâêè êîñìîíàâòîâ,
çàâîäó «Ðåëå è àâòîìàòèêà», ÌÑÏÎ «Êðàñ-
íûé ïðîëåòàðèé» (ã. Ìîñêâà), Òðîèöêîìó ñòàí-
êîçàâîäó, ÍÏÎ ÂÍÈÈñòðîéïîëèìåð (ã. Òó÷-
êîâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè), Âñåñîþçíîìó èí-
ñòèòóòó ëåãêèõ ñïëàâîâ, ÂÍÈÈÊÏ è äðóãèì
ïîòðåáèòåëÿì. Êðîìå òîãî, äîêóìåíòàöèÿ íà
ïðèâîäû ÏÐÏ1 â 1982 ã. ïåðåäàíà Íîâîâî-
ëûíñêîìó çàâîäó ñïåöèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíèçîâàâøåãî èõ ïðî-
èçâîäñòâî äëÿ íóæä ÂÏÎ «Ñîþçýëåêòðîòåõíî-
ëîãèÿ».
Ïàðàëëåëüíî îòäåë âåë ðàçðàáîòêó ìàëîèíåð-

öèîííûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé ÄÏÓ òðåõ òèïî-
èñïîëíåíèé ïî ìîùíîñòè ñî øòàìïîâàííûì
äèñêîâûì ÿêîðåì, à òàêæå òàõîãåíåðàòîðà
ÒÏ85 ñ óëó÷øåííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ÒÃ1 õà-
ðàêòåðèñòèêàìè (îòâ. èñïîëíèòåëè Ã.È. Áðè-
ãàäèí, Â.Á. Ñóäîâ). Ýëåêòðîäâèãàòåëè ïîëó-

÷èëè ïóòåâêó â æèçíü è áûëè îñâîåíû â ïðî-
èçâîäñòâå íà çàâîäå «Ìèàññýëåêòðîàïïàðàò».
Â êîíöå 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãã. òåìàòèêà

îòäåëà áûëà ïðåäñòàâëåíà öåëûì ðÿäîì ðàç-
ðàáîòîê, íàêîïëåí îïûò ñîçäàíèÿ îáùåïðî-
ìûøëåííûõ èçäåëèé, âûðîñëà êâàëèôèêàöèÿ
ñïåöèàëèñòîâ. Êîíñòðóêòîðñêèé ñåêòîð ïðåîá-
ðàçîâàí â êîíñòðóêòîðñêóþ ëàáîðàòîðèþ, èç
ñîñòàâà ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîïðèâîäà âûäåëå-
íà ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîïðèâîäà ïåðåìåííîãî
òîêà, âîçãëàâèë êîòîðóþ Í.Ñ. Áàðàíîâ. Êîñ-
òÿê åå ñîñòàâèëè ñîòðóäíèêè Ñ.À. Çàâåñòîâñ-
êèé, À.È. Ëîñêóòíèêîâ, À.Ô. Ëåêàðåâ, Ñ.Ê.
Êèðñàíîâ, À.È. Òåïëîâ.
Â 1980 ã. îòäåë çàâåðøèë îáúåìíóþ ïîèñêî-

âóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî òåìå
«Ñîçäàíèå ñëåäÿùèõ áåñêîíòàêòíûõ ýëåêòðî-
ïðèâîäîâ ñ áîëüøèì äèàïàçîíîì ðåãóëèðîâà-
íèÿ», â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûëè ðàçðàáîòàíû åäè-
íûå ïîäõîäû è ñîçäàíû ñõåìû ýëåêòðîïðèâî-
äîâ ñ àñèíõðîííûìè, ñèíõðîííî-ðåàêòèâíûìè
è âåíòèëüíûìè ýëåêòðîäâèãàòåëÿìè. Ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû íàøëè ïðàêòè÷åñêèé âûõîä â
ýëåêòðîïðèâîäå ÏÐÁ1 ñ áåñêîíòàêòíûìè äâè-
ãàòåëÿìè òèïà ÄÑÒ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýòèõ
ðàáîòàõ ïðîÿâèë Òîìñêèé ïðèáîðíûé çàâîä,
íà ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå êîòîðîãî îñâîåíû
÷åòûðå òèïîðàçìåðà äâèãàòåëåé äàííîãî ðÿäà.
Â äàëüíåéøåì âñå áåñêîíòàêòíûå äâèãàòåëè
âûïóñêàëèñü äëÿ ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ è ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íóæä íà ðÿäå çàâî-
äîâ Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Â òå÷åíèå 1982 — 1985 ãã. îòäåë ïðîâîäèë

ÍÈÎÊÐ ïî ïðîãðàììå ÃÊÍÒ ÑÑÑÐ ïî öèô-
ðî-àíàëîãîâîìó ýëåêòðîïðèâîäó (ïðîáëåìà
016-09). Â ïîëíîì îáúåìå áûëè îïðåäåëåíû
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî ýëåêòðîïðè-
âîäà íà áàçå ýëåêòðîäâèãàòåëåé ìîùíîñòüþ îò
0,25 äî 1,0 êÂò, óïðàâëÿåìîãî îò ìèêðîïðî-
öåññîðà. Ïîä íåïîñðåäñòâåííûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà ëàáîðàòî-
ðèè Â.È. Êî÷åðãèíà êîëëåêòèâ â ñîñòàâå Ñ.Â.
Êóëüáèöêîãî, Â.À. Ãîãîëèíà, À.Ì. Êðèâåí-
öîâà, Â.Ì. Ãóñåâà, Ò.Â. Ìàêàðû÷åâîé è äð.
ïðîâåë ðàçðàáîòêó âûñîêîíàäåæíûõ è ïîìå-
õîóñòîé÷èâûõ öèôðîâûõ óñòðîéñòâ, ñïåöèàëü-
íûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ. Ïðè ýòîì íàéäåíû ñïî-
ñîáû óëó÷øåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ÀÖÏ ýëåêò-
ðîïðèâîäà, ïîâûøåíû åãî ýíåðãåòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, ðåàëèçîâàíî àäàïòèâíîå ïðÿìîå
óïðàâëåíèå ðÿäîì âíóòðåííèõ ïàðàìåòðîâ.
Â 1984 ã. çàâåðøåíà ÎÊÐ ïî ýëåêòðîïðèâî-

äó ÏÐÏ5, îáëàäàâøåìó áîëåå âûñîêèìè òåõ-
íè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ìåíüøåé ìàñ-
ñîé è ãàáàðèòàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå ðàçðà-
áîòàííûì ÏÐÏ1. Êðîìå òîãî, â åãî ñîñòàâ
ìîãëè âõîäèòü è âñå ðàíåå ðàçðàáîòàííûå ýëåê-
òðîäâèãàòåëè: ÄÊ1, ÄÏÓ, ÄÏÓ127, 3ÄÏÓ.
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Ôóíêöèîíàëüíî îí
áûë âûïîëíåí íà
îäíó, äâå è òðè êî-
îðäèíàòû. Òàêæå
èìåëàñü âîçìîæíîñòü
êîíòðîëÿ ñ ïîìîùüþ
ÖÂÌ âíóòðåííèõ
ñèãíàëîâ (äèàãíîñòè-
êà íåèñïðàâíîñòåé).
Ýëåêòðîïðèâîäû äëÿ
íóæä Ìèíèñòåðñòâà
îáùåãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ âûïóñêàëèñü
ÏÎ «Ðîòîð» (ã. Ìîñ-
êâà).
Âñå ñõåìíûå ðåøå-

íèÿ ïî îáùåïðîìûø-
ëåííûì ýëåêòðîïðè-
âîäàì èìåëè ïàòåíò-
íóþ ÷èñòîòó:

ïîëó÷åíî 67 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðå-
òåíèÿ, âûïóùåíî 18 íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ,
à òàêæå ñîâìåñòíî ñ ÝÍÈÈÌÑ îïóáëèêîâàíà
êíèãà «Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ âûñîêîìîìåí-
òíûõ äâèãàòåëåé â ñòàíêîñòðîåíèè» (Ì.: Ìàøè-
íîñòðîåíèå, 1981), Â.È. Êî÷åðãèíó ïðèñóæäåíî
çâàíèå «Çàñëóæåííûé èçîáðåòàòåëü ÐÑÔÑÐ».
Â 1986 ã. Ô.Ï. Çâåðåâ âîçãëàâèë êîíñòðóê-

òîðñêóþ ëàáîðàòîðèþ, à ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà ñòàë
Ý.Ð. Ãåéíö, ïðèëîæèâøèé íåìàëî óñèëèé äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî òåìàòèêè. (Íûíå â êà-
÷åñòâå íà÷àëüíèêà îòäåëåíèÿ ýëåêòðîìåõàíèêè è
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà îí ïî-
ïðåæíåìó óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ðàáîòàì
îòäåëà, ïîñòîÿííî ïðèíèìàÿ â íèõ íåïîñðåäñòâåí-
íîå ó÷àñòèå êàê ðàçðàáîò÷èê îòäåëüíûõ èçäåëèé).
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåìà-

òèêè îòäåëà áûëè
ïðåäïðèíÿòû àêòèâíûå
ïîèñêè íîâûõ çàêàç÷è-
êîâ. Ñ ñåðåäèíû 1986
ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà
óíèôèöèðîâàííîé ñå-
ðèè ïðåîáðàçîâàòåëåé
ÏÏÑÐ1 —ÏÏÑÐ5
(îòâ. èñïîëíèòåëü Â.ß.
Ãàâðèëîâà) äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ýëåêòðîäâèãàòå-
ëÿìè òèïà ÝÄÌ (ÏÎ
«Ðîòîð», ã. ×åëÿáèíñê).
Ïðååìñòâåííîñòü îñ-
íîâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðå-

øåíèé îáùåïðîìûøëåííîãî è ñïåöèàëüíîãî ýëåê-
òðîïðèâîäà ñïîñîáñòâîâàëà ñëàæåííîìó è ðåçóëü-
òàòèâíîìó òðóäó ñïåöèàëèñòîâ. Ïî ïðåîáðàçîâà-
òåëÿì ÏÏÑÐ2 è ÏÏÑÐ4 áûë âûïîëíåí öåëûé
êîìïëåêñ ðàáîò âïëîòü äî ïðåäâàðèòåëüíûõ èñ-
ïûòàíèé, îäíàêî èç-çà íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷å-
íèÿ ñïåöñòîéêîñòè ñèëîâûõ òðàíçèñòîðîâ 2ÒÊ235
è 2ÒÊ152 (ðàçðàáîò÷èê ÑÊÒÁ ÏÒ, ã. Åðåâàí) íà
ñîâìåñòíîì ñîâåùàíèè â ÌÝÒÏ ñ ó÷àñòèåì çà-
êàç÷èêà (ÍÏÎ «Ñèãíàë», ã. Êîâðîâ) áûëî ðåøå-
íî ïåðåâåñòè äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â ðàçðà-
áîòêó ýëåêòðîïðèâîäà ÊÝÏ-2000 ïî ñõåìå «ãå-
íåðàòîð-äâèãàòåëü». Äàííûé ýëåêòðîïðèâîä
ñîñòîÿë èç èñïîëíèòåëüíîãî ìàëîèíåðöèîííîãî
ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ÄÏÓ170, ýëåêòðîìàøèííîãî àã-
ðåãàòà ïèòàíèÿ ÝÌÀ-2500 è ýëåêòðîííîãî áëîêà
óïðàâëåíèÿ (îòâ. èñïîëíèòåëè Î.À. Áðàòêîâñ-
êèé, Â.Á. Ñóäîâ, Þ.À. Ñòåïàíîâ, Â.Â. Ðóññêîâ,
Ã.Á. Äàíêîâ).
Â 1987 ã. ñ ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» (ã. Êàëèíèíã-

ðàä) áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ðàçðàáîòêó
êîìïëåêòíîãî ýëåêòðîïðèâîäà «Ìèêðîí-Ä»
äëÿ âàêóóìíîãî ìèêðîíàãíåòàòåëÿ êîñìè÷åñ-
êîé ñòàíöèè «Ìèð-2», ÷òî ïîçâîëÿëî ðåøèòü
îäíó èç âàæíûõ çàäà÷ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
îáúåêòà — ýêîíîìèþ âîçäóõà ïðè âûõîäå êîñ-
ìîíàâòîâ â îòêðûòûé êîñìîñ. ÎÊÐ ïî ýëåêò-
ðîïðèâîäàì áûëà ñäàíà ìåæâåäîìñòâåííîé
êîìèññèè, îïûòíûå îáðàçöû ïîñòàâëåíû â
ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ». Â ñâÿçè ñ çàâåðøåíèåì ïðî-
ãðàììû «Ìèð» ðåçóëüòàòû ýòèõ ðàáîò áûëè
èñïîëüçîâàíû â äàëüíåéøåì â ýëåêòðîïðèâîäå
«Ìèêðîí-ÄÀ», êîìïëåêò êîòîðîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ â ñîñòàâå ìåæäóíàðîäíîé
ñòàíöèè «Àëüôà».
Íàðÿäó ñ íîâûìè èññëåäîâàíèÿìè ïî âåíòèëü-

Â.È. Êî÷åðãèí —
ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê îòäåëà,

çàñëóæåííûé
èçîáðåòàòåëü ÐÔ

Èñïîëíèòåëüíûé
ýëåêòðîäâèãàòåëü

ÄÏÓ 170 êîìïëåêòíî-
ãî ýëåêòðîïðèâîäà

âûñîêîãî áûñòðîäåé-
ñòâèÿ, 1989–1990 ãã.
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íûì ýëåêòðîäâèãàòåëÿì íå ïîòåðÿëî
ñâîåé àêòóàëüíîñòè ñîçäàíèå êîëëåêòîðíûõ
ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïîñòîÿííîãî òîêà ñ ïîñòî-
ÿííûìè ìàãíèòàìè. Ïî çàäàíèþ ÖÍÈÈ «Ãèä-
ðîïðèáîð» (ã. Ëåíèíãðàä) â 1986–1987 ãã.
îòäåë ðàçðàáîòàë ìàëîãàáàðèòíûé äèñêîâûé
ýëåêòðîäâèãàòåëü ïîñòîÿííîãî òîêà ÄÏÓ150 ñ
ïðîâîëî÷íîé îáìîòêîé ÿêîðÿ è êîëüöåâûìè
ôåððèò-áàðèåâûìè ìàãíèòàìè (îòâ. èñïîëíè-
òåëü À.Ã. Ìèõàéëîâ, âåä. êîíñòðóêòîð À.Ã.
Áåðáåð) äëÿ ïîäâîäíîãî àïïàðàòà «Ðàïàí».
Â 1989 ã. â ñîñòàâå èçäåëèÿ äâèãàòåëü ÄÏÓ150
óñïåøíî ïðîøåë ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ.
Â 1990 ã. ïî ðåêîìåíäàöèè ÌÂÊ ðàáî÷åé êîí-
ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà äâèãàòåëü ïðè-
ñâîåíà ëèòåðà «Î1». Â äàëüíåéøåì, íåñìîòðÿ
íà êðèçèñ â ñòðàíå è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðàç-
ëè÷íûå ïðîáëåìû, îïûòíûé çàâîä âûïóñòèë
è îòãðóçèë çàêàç÷èêó ïàðòèþ â ñîñòàâå 40 äâè-
ãàòåëåé äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ èçäåëèé.
Ñ 1990 ã. â îòäåëå íà÷àëèñü ïåðâûå ðàáîòû

ïî íîâîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ
— ñîçäàíèþ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÂÌÔ.
Ïåðâîé çàäà÷åé çäåñü ñòàëà ðàçðàáîòêà ìàëî-
øóìíîãî âåíòèëüíîãî ýëåêòðîïðèâîäà õîëî-
äèëüíîé óñòàíîâêè «Ëàäà» äëÿ ÏÎ «Îäåññõî-
ëîäìàø». Îäíàêî ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ (ðàñ-
ïàä ÑÑÑÐ) íå ïîçâîëèëè çàâåðøèòü íà÷àòîå.
Â òî æå âðåìÿ ýòè æå ñîáûòèÿ ïîñëóæèëè îñ-
íîâàíèåì äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ñîáñòâåííîãî
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÂÌÔ, êîòîðîå ðà-
íåå ðàçðàáàòûâàëîñü è èçãîòàâëèâàëîñü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Â 1992 ã. ïðåäñòàâè-
òåëè îòäåëà ïîáûâàëè â ÖÊÁ ÌÒ «Ðóáèí» (ã.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ïðåäëîæèâ óñëóãè â ñîçäàíèè
òàêèõ ýëåêòðîïðèâîäîâ. Ïîòåíöèàëüíûé çàêàç÷èê
ïîøåë äàëüøå, ïðåäëî-
æèâ íà îñíîâå ïðèâî-
äîâ ðàçðàáîòêó ýëåêò-
ðîâåíòèëÿòîðîâ ïîñòî-
ÿííîãî òîêà ñ
âûñîêèìè òðåáîâàíèÿ-
ìè ê ýêîëîãè÷åñêèì õà-
ðàêòåðèñòèêàì. Òàêèì
îáðàçîì, â 1992 ã. çàê-
ëþ÷åí äîãîâîð íà ñî-
çäàíèå ðÿäà èç øåñòè
òèïîðàçìåðîâ öåíòðî-
áåæíûõ ìàëîøóìíûõ
ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ
ïîñòîÿííîãî òîêà äëÿ

îáúåêòà «Ëàäà». Â êà÷åñòâå ïðèâîäíîãî âûáðàí
âåíòèëüíûé ýëåêòðîäâèãàòåëü ïîñòîÿííîãî òîêà.
Ðàçðàáîòêà áëîêà óïðàâëåíèÿ áûëà ïîðó÷åíà îò-
äåëó ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ïî èíèöèà-
òèâå ÖÊÁ ÌÒ «Ðóáèí» ðåøåíèåì âûøåñòîÿùèõ
îðãàíèçàöèé «Ïîëþñ» îïðåäåëåí êàê áàçîâîå
ïðåäïðèÿòèå ïî ðàçðàáîòêå âåíòèëÿòîðíîãî êî-
ðàáåëüíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.
Â 1993 ã. íàïðàâëåíèå ïîäêðåïëÿåòñÿ çàêëþ÷å-

íèåì åùå äâóõ äîãîâîðîâ ñ ÍÏÎ «Ñèáêðèîòåõ-
íèêà» (ã. Îìñê): íà ðàçðàáîòêó îñåâûõ ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðîâ äëÿ ëåòíèõ ìåñòíûõ êîíäèöèîíå-
ðîâ è ýëåêòðîïðèâîäà êîìïðåññîðà äëÿ îáúåêòà
«Ëàäà». Â 1994 ã. ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì èçãîòîâëåíû ìàêåòíûå îáðàçöû öåíòðîáåæ-
íûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ. Ðåçóëüòàòû èñïûòà-
íèé ïîêàçàëè, îäíàêî, ÷òî íå âñå òèïîðàçìåðû
óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêîãî çàäà-
íèÿ ïî àýðîäèíàìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. Ýòî ëèø-
íèé ðàç ïîä÷åðêíóëî ñïåöèôè÷íîñòü äàííûõ èç-
äåëèé. Êðîìå òîãî, äëÿ ïðîâåðêè øóìîâûõ è
âèáðàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê áûëà íåîáõîäèìà
ñïåöèàëüíàÿ èñïûòàòåëüíàÿ áàçà — âèáðîàêóñòè-
÷åñêèé ñòåíä.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà÷àëî ðàáîò ïî öåíò-

ðîáåæíûì ýëåêòðîâåíòèëÿòîðàì òèïà ÐÑÑ1
ñîâïàëî ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âñëåäñòâèå
÷åãî ïåðåíîñèëèñü ñðîêè âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ,
çàäåðæèâàëàñü èõ îïëàòà, êîëëåêòèâ îòäåëà
íàñòîé÷èâî âûïîëíÿë òåêóùèé îáúåì ðàáîò.
Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì íà÷àëüíèêà ëàáîðàòî-
ðèè Î.À. Áðàòêîâñêîãî. Ñ ïîÿâëåíèåì ó çàêàç-
÷èêà êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà «Àìóð» (ýêñïîðò-
íûé âàðèàíò îáúåêòà «Ëàäà») ñ ñåðåäèíû 1999 ã.
ïðåäïðèÿòèå àêòèâèçèðîâàëî ðàáîòû ïî ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðàì ÐÑÑ1. Â äåêàáðå 2000 ã. çàâåðøè-

Î.À. Áðàòêîâñêèé
(âòîðîé ñïðàâà)
ñ ñîòðóäíèêàìè

ëàáîðàòîðèè
ó îïûòíûõ îáðàçöîâ

ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ
ÐÑÑ1



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»106106106106106

ëîñü èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ.
Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå ïðèâåëà ê ñîêðà-

ùåíèþ êîëëåêòèâà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà (òàê, ëà-
áîðàòîðèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ âåíòèëÿòîðîâ ÐÑÑ1
ëèøèëàñü ñðàçó ïÿòè èíæåíåðîâ: Ï.À. Ëþêøèíà,
À.Ã. Ìèõàéëîâà, Ë.È. Ìèõàéëîâîé, Í.Â. Êóëå-
øîâîé, Ò.À. Ðÿáûøêèíîé). Îòòîê ñïåöèàëèñòîâ
ñèëüíî îñëàáèë îòäåë, ïîýòîìó ê âûïóñêó ðàáî-
÷èõ ÷åðòåæåé áûëè ïðèâëå÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå
êîíñòðóêòîðû ïîäðàçäåëåíèÿ: Í.È. Àíäðååâ, À.Ã.
Áåðáåð, Ñ.Ã. Òåëåøåâ, Ë.Â. Êàðïîâà, Í.Í. Êàðçè-
íà, Ë.È. Ìîðîçîâà, Ò.Â. Íåêðûëîâà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Î.À. Áðàòêîâñêîãî
ðàçðàáîòêó âåäóò Â.Á. Ñóäîâ, Â.À. Ðàçóìîâ è
Ç.À. Ôðîëîâà.
Ñ 1989 ïî 1999 ã. îòäåë âîçãëàâëÿë Â.Â.

Àíóôðèåâ, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèøåëñÿ ñàìûé
òÿæåëûé ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä. Íåèçìåííûì
ïîìîùíèêîì íà÷àëüíèêà îòäåëà, êâàëèôèöè-
ðîâàííî ðåàãèðóþùèì íà áûñòðîå èçìåíåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, âñå ýòè ãîäû áûëà
ýêîíîìèñò Ë.Â. Âîëíèíà.
Ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùèé òåìï õàðàêòåðåí

è äëÿ ÎÊÐ (1996–1998 ãã.) ïî ñîçäàíèþ îñå-
âûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ïîñòîÿííîãî è ïåðå-
ìåííîãî òîêà äëÿ ñêîðîñòíîãî ýëåêòðîïîåçäà
«Ñîêîë» (îòâ. èñïîëíèòåëè À.È. Ëîñêóòíèêîâ,
Þ.Í. Êðîíåáåðã, Ñ.Ä. Ìîðîçîâ, Â.È Äó÷åí-
êî, êîíñòðóêòîðû À.Ã. Áåðáåð, Í.È. Àíäðå-
åâ, Ë.Ì. Ãîëîâèí). Äëÿ îòäåëà äàííàÿ ðàçðàáîò-
êà ñòàëà ñâîåîáðàçíûì òàðàíîì, ïðîáèâøèì äîðî-
ãó äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíîñòè,
áûëà îòðàáîòàíà ìåòîäèêà àýðîäèíàìè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé, ñïðîåêòèðîâàíî è èçãîòîâëåíî èñïûòà-
òåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Çàêàç÷èêó — ÖÊÁ ÌÒ
«Ðóáèí» ïîñòàâëåíû îáðàçöû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýê-

ñïåðèìåíòàëüíûõ ìîíòàæíûõ ðàáîò â ñîñòàâå
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ïîåçäà. Â 1999 ã. èçãîòîâ-
ëåíà îïûòíàÿ ïàðòèÿ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ è îñó-
ùåñòâëåíû ïåðâûå ïîñòàâêè.
ÎÊÐ ïî òåìå «Ãèðîñêîï-Ïîëþñ» (1998–

1999 ãã.), çàêàç÷èêîì êîòîðîé âûñòóïèëî ÐÊÀ,
ïðåäóñìàòðèâàëà ðàçðàáîòêó ïÿòè òèïîðàçìå-
ðîâ âåíòèëüíûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïîñòîÿííîãî
òîêà ìàëîé ìîùíîñòè äëÿ ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ ñëóæåáíûõ ñèñòåì êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ (îòâ. èñïîëíèòåëè Â.À. Ãîãîëèí, À.È.
Ëîñêóòíèêîâ, âåä. êîíñòðóêòîðû À.Ã. Áåðáåð,
Í.Ï. Áóäüêî). Òàê êàê çàêàç÷èê — íàøà âû-
øåñòîÿùàÿ îðãàíèçàöèÿ, òî ýòîé òåìå íà ïðåä-
ïðèÿòèè áûë îòäàí ïðèîðèòåò. Ëè÷íîå ó÷àñ-
òèå Â.È. Êî÷åðãèíà è Ý.Ð. Ãåéíöà îáåñïå÷è-
ëî óñïåøíîå âûïîëíåíèå ÎÊÐ, à òåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, ïðåäëîæåííûå èìè, ëåãëè â îñíîâó
ðàçðàáîòêè.
Äîñòàòî÷íî ñëîæíûå óñëîâèÿ âîçíèêëè ïðè

îñâîåíèè çàêàçà «Áîðåé» íà ñîçäàíèå 15 òèïî-
ðàçìåðîâ öåíòðîáåæíûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ
ïåðåìåííîãî òîêà. «Îáâàë» ðóáëÿ, ïîñëåäî-
âàâøèé çà âûäà÷åé â 1997 ã. òåõíè÷åñêîãî
çàäàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ÎÊÐ, îòîäâèíóë ñðî-
êè íà÷àëà ðàáîò. Â 1998 ã. ñ ïîÿâëåíèåì äðó-
ãèõ ïðåòåíäåíòîâ (ÀÎ «ËåíÍÈÈõèììàø», ã.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) íàì ïðåäëîæèëè ïîëó÷èòü
ýòó ðàáîòó íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Áûëè ñðî÷íî
ðàçðàáîòàíû ýñêèçíûå ÷åðòåæè ýëåêòðîâåíòèëÿ-
òîðà ÐÑÑ2-25/25, îïûòíûé çàâîä èçãîòîâèë îá-
ðàçåö. Çàòåì áûëè ïðîâåäåíû àâòîíîìíûå èñ-
ï û ò à í è ÿ ,
à â ïåðâîì êâàðòàëå 1999 ã. — ñðàâíè-òåëüíûå
è ñ ï û ò à í è ÿ
â ÖÍÈÈ èì. àêàä. À.Í. Êðûëîâà (ã. Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðã), ïîêàçàâøèå,
÷òî íàø âåíòèëÿòîð ïî
ñðàâ-íåíèþ ñ îáðàçöîì
êîí-êóðåíòà èìååò ëó÷-
øèå ìàññîãàáàðèòíûå,
ìåíüøèå øóìîâûå õà-
ðàêòåðèñòèêè è áîëåå
âûñîêèé ÊÏÄ ïðè ðà-
âåíñòâå äðóãèõ îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ. Êîí-
êóðñ áûë âûèãðàí.
Êðîìå ðàçðàáîòêè

öåíòðîáåæíûõ ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðîâ äëÿ çàêà-
çà «Áîðåé», îòäåë ïðè-

Àýðîäèíàìè÷åñêèå
èñïûòàíèÿ ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðà ñêîðîñò-
íîãî ýëåêòðîïîåçäà
«Ñîêîë». À.È. Ëîñ-
êóòíèêîâ ñ ñîòðóäíè-
êàìè ëàáîðàòîðèè
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ñòóïèë ê ñîçäàíèþ ïî
òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ
ÍÒÊ «Êðèîãåííàÿ òåõ-
íèêà» (ã. Îìñê) îñå-
âûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòî-
ðîâ ïåðåìåííîãî òîêà
÷åòûðåõ òèïîðàçìåðîâ
äëÿ ñèñòåì êîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ âîçäóõà è ñïå-
öèàëüíîãî ýëåêòðîïðè-
âîäà ðåôðèæåðàòîðíîé
óñòàíîâêè. Ïðè÷åì ïîñ-
ëåäíèé äëÿ îòäåëà ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé íîâèí-
êîé.
Çàêëþ÷åíèå æå ñ ÍÏÖ «Ïîëþñ» äîãîâîðà ïî

ôèíàíñèðîâàíèþ ñòðîèòåëüñòâà èñïûòàòåëüíîãî
âèáðîàêóñòè÷åñêîãî ñòåíäà ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñåðüåçíûõ íàìåðåíèÿõ çàêàç÷èêà — ÖÊÁ ÌÒ
«Ðóáèí», ðàññìàòðèâàþùåãî íàøå ïðåäïðèÿ-
òèå êàê áàçîâîå ïî âèäó ïðîäóêöèè.
Â öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ïîñëåäíåå

äåñÿòèëåòèå â îòäåëå ñôîðìèðîâàëîñü áóêâàëü-
íî ñ íóëÿ íîâîå, äîïîëíèòåëüíîå ê îñíîâíîé
òåìàòèêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïî
ðàçðàáîòêå è îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåí-
íûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ äëÿ ñèñòåì âåíòèëÿ-
öèè è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âîçäóõà ïîäâèæ-
íûõ îáúåêòîâ. Ýòî íàïðàâëåíèå îðãàíè÷íî
âïèñàëîñü â êîìïëåêñ ðàáîò ÍÏÖ «Ïîëþñ» ïî
ñîçäàíèþ êîðàáåëüíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.
Â òå÷åíèå 1999–2000 ãã. â îòäåëå ñòàëà ðàç-

âèâàòüñÿ ÑÀÏÐ ïî âûïóñêó ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé,
÷òî, êðîìå ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ äîêó-
ìåíòàöèè, ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü äîñòîéíûé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ, à ïå-
ðåä íàøèìè çàêàç÷èêàìè âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ. Àêòèâíîìó âíåäðåíèþ
ÑÀÏÐ ñïîñîáñòâîâàëî íàçíà÷åíèå â ñåðåäèíå 1999

ã. íà÷àëüíèêîì îòäåëà Ã.Ñ. Öåõìåñòðþêà.
Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàç-

ëè÷íîé ñòåïåíè çàâåðøåíèÿ âûïîëíåíî îêîëî 40
ÎÊÐ, â îïûòíîì è ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå îñâî-
åíî áîëåå 50 èçäåëèé. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëà àêòèâíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà åãî ñïåöèàëèñòîâ, íàøåäøàÿ
îòðàæåíèå â ñáîðíèêàõ íàó÷íûõ òðóäîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãäå çà ïåðèîä ñ 1975 ïî 2000 ã. îïóá-
ëèêîâàíî áîëåå 50 ñòàòåé, à òàêæå â áîëåå ÷åì
95 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâàõ íà èçîáðåòåíèÿ.
Â ìàðòå 2000 ã. îòäåëó ýëåêòðîïðèâîäà èñ-

ïîëíèëîñü 25 ëåò. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû è ñîçäàííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çàäåëû
ïîçâîëÿþò êîëëåêòèâó ñ óâåðåííîñòüþ ñìîò-
ðåòü â áóäóùåå.

Ñîâåùàíèå
ó íà÷àëüíèêà îòäåëà
Ã.Ñ. Öåõìåñòðþêà
ñ âåäóùèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè îòäåëà.
Ñëåâà íàïðàâî:
Â.Â. Ðóññêîâ,

Ã.Ñ. Öåõìåñòðþê,
Î.À. Áðàòêîâñêèé,

Â.À. Ãîãîëèí,
À.È. Ëîñêóòíèêîâ
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4. Àâòîìàòè÷åñêîå
ðåãóëèðîâàíèå. Ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ. Ñèëîâàÿ
è èçìåðèòåëüíàÿ ãèðîñêîïèÿ

Çà ñâîþ 40-ëåòíþþ èñòîðèþ îòäåë àâòîìàòè-
êè ïðåòåðïåë íåîäíîêðàòíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
ïðåæäå ÷åì îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëîñü åãî
îñíîâíîå òåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå - ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêèå è ãèðîñêîïè÷åñêèå èçìåðèòåëü-
íûå è èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ñèñòåì îðèåí-
òàöèè è ñòàáèëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ

Þ.È. Þðüåâ —
ðóêîâîäèòåëü

îòäåëà àâòîìàòèêè,
1962–1995 ãã.,

çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà

Â.Ï. Ëÿíçáóðã —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
àâòîìàòèêè ñ 1995 ã.,
çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà

(ÊÀ). Åãî íàèìåíîâàíèå íåñêîëüêî ðàç ìåíÿ-
ëîñü: â 1960 ã. — îòäåë ýëåêòðîíèêè è ñõåì
ðåãóëèðîâàíèÿ, ñ 1962 ã. — îòäåë àâòîìàòè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ñ 1963 ã. — îòäåë àâòîìàòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, äàëåå — îòäåë àâòîìàòè-
êè.

Âûäåëåíèå 23 ÿíâàðÿ 1960 ã. îòäåëà â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå íà äåâÿòîì ãîäó
ñóùåñòâîâàíèÿ ôèëèàëà ÍÈÈ-627 ñòàëî ëî-
ãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì îáùåãî ðàçâèòèÿ òåõ-
íèêè è ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïîñûëêàìè
äëÿ ýòîãî ïîñëóæèëè îðèåíòàöèÿ òåìàòèêè
ôèëèàëà íà ñîïðîâîæäåíèå â ñåðèéíîì ïðî-
èçâîäñòâå ðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
è ðàçðàáîòêó ýëåêòðîìàøèííûõ è ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé ýíåðãèè, ïîÿâëåíèå íîâûõ
ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ ÝÐÈ, â òîì ÷èñëå ïî-
ëóïðîâîäíèêîâ, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþùèõ
âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðóþ-
ùåé àïïàðàòóðû; íàëè÷èå ãðàìîòíîãî ìîëî-
äåæíîãî, ðâóùåãîñÿ «â áîé» êîëëåêòèâà èí-
æåíåðîâ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 1953 ã.
ðåãóëÿðíî íàïðàâ-
ëÿë â ÒÔ ñâîèõ
ïèòîìöåâ Ëåíèíã-
ðàäñêèé èíñòèòóò
àâèàöèîííîãî ïðè-
áîðîñòðîåíèÿ. Ïåð-
âîïðîõîäöåì çäåñü
âûñòóïèë Ì.Á. Êî-
íîâàëîâ. Â 1955 ã.
ïðèåõàëè Ï.Â. Ãî-
ëóáåâ, Á.Ì. ßìà-
íîâñêèé, Ð.Ë. Áà-
çèëåâè÷, Ä.Ô. Ñî-
ëîâüåâà (Òîëñòèêî-
âà). Â 1958–1959
ãîäû åùå áîëåå
ñîëèäíàÿ ãðóïïà
ËÈÀÏîâöåâ âûñà-

Îáðàçîâàíèå îòäåëà

äèëàñü â Òîìñêå: Þðüåâû, Ïîäîïëåëîâû, Ëè-
ñèöèíû, Ë.Â. Êèñåëåâ, Ë.È. Ãîëóáåâà (Âîðî-
áüåâà), Ò.È. Ñèíÿêîâà è ò.ä. Ñîëèäíûé âêëàä
ñäåëàë è Êàçàíñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò. Ýòî
Â.Ï. Ôðîëîâ, Ñ.Â. ßðëûêîâ, Í.È. ×åñíîêî-
âà (Àëòûíáàåâà). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíî-
ãèå ïðåäìåòû â ýòèõ âóçàõ âåëè îäíè è òå æå
ïðåïîäàâàòåëè è ðàçâèâàëè îíè â ñòóäåíòàõ
íå áåçäóìíóþ èñïîëíèòåëüíîñòü, à äóõ òâîð÷å-
ñòâà. Ïîýòîìó ñïëàâ òîìñêèõ ýëåêòðîìàøèí-
íèêîâ ñ àâèàöèîííûìè óïðàâëåíöàìè ïîëó-
÷èëñÿ î÷åíü âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â äàëüíåéøåì
âëèëàñü â êîëëåêòèâ îòäåëà è áîëüøàÿ ãðóïïà
ñïåöèàëèñòîâ èç òîìñêèõ âóçîâ: À.Ì. Òàðàñîâà,
Þ.È. Ãëóøêîâ, Ð.À. Áóäêîâ, À.Ì. Êðå÷ìåð,
Â.Ï. Ëÿíçáóðã, Ã.Ï. Èâàíîâà, Â.Å. Äååâ, Â.Ï.
Èíêèæåêîâà, Þ.Å.
Ìóðàâÿòêèí è äð.
Ïåðâûå óñïåõè

ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âíåäðåíèþ ýëåêò-
ðîìàøèííûõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ñîá-
ñòâåííîé ðàçðàáîò-
êè ÏÌÒ-7À è
ÏÌÒ-7Â ñ ðåãóëÿ-
òîðàìè ÷àñòîòû
Ð×-7À è Ð×-7Â
(èñïîëíèòåëè Ï.Â.
Ãîëóáåâ, Ã.Ã. Áîí-
äàðåíêî, Í.È. ×åñ-
íîêîâà, Å.À. Áëà-
ãîâåùåíñêàÿ) è
ïðåîáðàçîâàòåëÿ
ÏÒ-250, ðåãóëèðóå-
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ìîãî ïðåöèçèîííûì ðåãóëÿòîðîì ÏÐ×Í ñ âû-
ñîêîé òî÷íîñòüþ ÷àñòîòû îò ëàìïîâîãî êâàð-
öåâîãî ãåíåðàòîðà è íàïðÿæåíèÿ îò ëàìïîâî-
ãî æå áàðåòòåðà (Ñ.Ã. Ñòðèæîâ, Þ.È. Þðü-
åâ, À.Ì. Òàðàñîâà), ïîêàçàëè ñïîñîáíîñòü
ìîëîäîãî êîëëåêòèâà ê ðåøåíèþ çàäà÷, ïîñòàâ-
ëåííûõ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ.
Â òî æå âðåìÿ âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîá-

õîäèìîñòü â ñïåöèàëèçàöèè ðàçðàáîò÷èêîâ.
Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà, ïðè êîòîðîé óñëîâè-
åì ïðèíÿòèÿ ðàçðàáîòêè äëÿ îðãàíèçàöèè áûëè
èñêëþ÷èòåëüíî âîçìîæíîñòè ýëåêòðè÷åñêîé
ìàøèíû è ðåëå, âîøëà â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè çàêàç÷èêà, êîòîðîìó áûëè íóæ-
íû óæå íå îòäåëüíûå ýëåìåíòû (êàê ãîâîðèë
Â.È. Íýëëèí, «ïóãîâèöû»), à çàêîí÷åííûå
óñòðîéñòâà è ñèñòåìû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëî
ïðèíÿòî åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå —
ñîçäàòü äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ îòäåëà: îäèí —
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ, äðóãîé —
ýëåêòðîíèêè è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòàâøèé
âïîñëåäñòâèè âåäóùèì, îïðåäåëÿâøèì íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè (íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ åãî âîçãëàâëÿë Ô.Ï. Çâåðåâ, à çàòåì ðó-

êîâîäèòåëåì ñòàë Ï.Â. Ãîëóáåâ).
Â ñîñòàâå îòäåëà áûëî òðè ëàáîðàòîðèè: ñõåì

ðåãóëèðîâàíèÿ è ýëåêòðîïðèâîäà (íà÷àëüíèê
Þ.È. Þðüåâ), ýëåêòðîíèêè (À.Ì. Êðå÷ìåð)
è ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé (Þ.È. Ãëóø-
êîâ), à òàêæå ñåêòîð êîíñòðóèðîâàíèÿ (À.À.
Ñîëîäîâíèêîâ). Êîëëåêòèâ íàñ÷èòûâàë 32 ÷å-
ëîâåêà, ðàçìåùàëñÿ îí íà 32 ì2 è ðàçðàáàòû-
âàë ïðèáîðû ïî 19 òåìàì, èç íèõ 12 âåëà
ëàáîðàòîðèÿ ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ è ýëåêòðîï-
ðèâîäà. Â òàêîì ñîñòàâå ïîäðàçäåëåíèå ïðî-
ñóùåñòâîâàëî äî ñåðåäèíû 1962 ã., çàëîæèâ
îñíîâû áîëüøèíñòâà áóäóùèõ òåìàòè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé èíñòèòóòà, â ÷èñëå êîòîðûõ ñèñ-
òåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ àâòîíîìíûõ îáúåêòîâ
íà áàçå ýëåêòðîìàøèííûõ è ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé, ýëåêòðîïðèâîä è ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêèå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ñèñòåì îðè-
åíòàöèè, èçìåðèòåëüíàÿ è êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíàÿ àïïàðàòóðà.
Ðàññìîòðèì ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ,

êîòîðûå ñîõðàíèëèñü çà îòäåëîì ñî äíÿ åãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîìûøëåí-
íîñòè è òåìàòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ øèðîêîå ðàç-
âèòèå ïîëó÷èëè ñèñòåìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåð-
ãèè äëÿ áîðòîâûõ è íàçåìíûõ êîìïëåêñîâ ðà-
êåò è òîðïåä.
Ïðåîáðàçîâàíèå íàïðÿæåíèé àêêóìóëÿòîð-

íûõ áàòàðåé â ïåðåìåííîå òðåõôàçíîå è îäíî-
ôàçíîå íàïðÿæåíèå ïîâûøåííîé ÷àñòîòû ðàç-
ëè÷íûõ íîìèíàëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ áîðòîâûõ
êîìïëåêñîâ, à íàïðÿæåíèÿ ïðîìûøëåííîé ñåòè
380/220 Â — â ïîñòîÿííîå 24 Â è òå æå áîð-
òîâûå íàïðÿæåíèÿ äëÿ íàçåìíûõ ñòàðòîâûõ
êîìïëåêñîâ ñòàëî íà ïåðèîä ñ 1962 ã. ïî
1970 ã. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîò ñíà÷à-
ëà ëàáîðàòîðèè, à çàòåì è îòäåëà. Âñå ýëåêò-
ðîìàøèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè ïî ñõåìå «äâè-

Ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ýëåêòðîïðèâîä

ãàòåëü ïîñòîÿííîãî òîêà — ãåíåðàòîð ïåðåìåí-
íîãî òîêà ïîâûøåííîé ÷àñòîòû, ãåíåðàòîðû,
ðàáîòàþùèå îò âàëà îòáîðà ìîùíîñòè, è èíåð-
öèîííûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ», ðàçðàáàòûâàå-
ìûå îòäåëîì ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, óïðàâëÿ-
ëèñü ñèñòåìàìè îòäåëà ýëåêòðîíèêè è ñõåì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ.
Ïîñëå âûäåëåíèÿ èç îòäåëà ëàáîðàòîðèé ñòà-

òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ýëåêòðîíèêè â
1962 ã. ðàçâèòèå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé â îòäåëå ïðîäîëæàëîñü óæå ñîâìåñòíî ñî
ñëîæíûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, ãäå ôóíê-
öèè ïðåîáðàçîâàíèÿ íîñèëè òîëüêî âñïîìîãà-
òåëüíûé õàðàêòåð (êðîìå êëàññè÷åñêèõ âûï-
ðÿìèòåëåé è ïðåîáðàçîâàòåëåé ÂÒÑ-650,
ÑÒÂ-2,5 è 15Ë172).

Â ëþáîì ñèëüíîì êîëëåêòèâå åñòü ñïåöèàëè-
ñòû ñ ðàçíîñòîðîííåé ïîäãîòîâêîé è ÿðêî âû-
ðàæåííîé ñïîñîáíîñòüþ ê òâîð÷åñòâó â
øèðîêîì ñïåêòðå ðàçðàáîòîê àïïàðàòóðû ñà-
ìîãî ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî â òî
âðåìÿ áûëè âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëó-
áåâ è åãî ïåðâûé çàìåñòèòåëü À.È. ×åðíûøåâ
ñîçäàëè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìó ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ âñåõ íîâûõ ðàáîò, â êîòîðîé ïðè-
îðèòåòû îòäàâàëèñü ëþáîé äåëîâîé èíèöèàòè-

Ìíîãîãðàííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

âå ñíèçó. Äàæå ïðè ïåðåãðóçêå ïðåäïðèÿòèÿ
ó÷èòûâàëèñü è îáúåêòèâíî ðàññìàòðèâàëèñü
öåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî íîâûì ðàçðàáîòêàì
è ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ìàêåòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ îáðàçöîâ
äëÿ ñòûêîâî÷íûõ èñïûòàíèé ó çàêàç÷èêîâ.
Àòìîñôåðà äîâåðèÿ, ïîääåðæêè è íîðìàëüíîé
òâîð÷åñêîé ðàáîòû — ýòî óæå äîñòàòî÷íî äëÿ
õîðîøåãî ðåçóëüòàòà. Âî-âòîðûõ, êðîìå áëà-
ãîïðèÿòíîé âíóòðåííåé îáñòàíîâêè áûëà è
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ â ðàçâèòèè îáîðîí-
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íîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 60-å è 80-å ãã. îò ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé è âåäîìñòâ ïîñòóïàëè ïðåä-
ëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî áîëüøîé íîìåí-
êëàòóðå áîðòîâîé è íàçåìíîé àïïàðàòóðû. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè
ïîääåðæàíû ïðèêàçàìè ìèíèñòåðñòâà è ðåøå-
íèÿìè ÂÏÊ. Ïîñòóïàëè òàêæå çàêàçû íà ñëîæ-
íûå êîìïëåêñíûå ðàçðàáîòêè ñ ïåðñïåêòèâîé
äàëüíåéøåãî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ ïðåäïðèÿòèÿ áûë ïåðåïîëíåí è,
êîíå÷íî, ïðèõîäèëîñü ìàíåâðèðîâàòü, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ è îòêàçûâàòüñÿ îò íèõ. Íî ðàáîòû ïî
îñíîâíîé òåìàòèêå îäíîçíà÷íî ïðèíèìàëèñü.
Êàê ïðàâèëî, ñðîêè âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ áûëè
î÷åíü íàïðÿæåííûìè. Âðåìåíè íà ðàñêà÷êó
íå äàâàëîñü. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèîííàÿ ïðî-
öåäóðà òåõíè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ çàêàçà è
îïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ïðî-
âîäèëàñü îïåðàòèâíî. Â îñíîâíîì ðàñïðåäåëå-
íèå ðàáîò âåë ïåðñîíàëüíî Ï.Â. Ãîëóáåâ.
Ïðèíöèï çäåñü áûë ïðåäåëüíî ïðîñò: «Ìû
äîâåðÿåì âàøåìó êîëëåêòèâó òàêóþ-òî ðàáîòó.
Ýòî î÷åíü âàæíî. Âïåðåä!» Âîçðàæåíèÿ íå
ïðèíèìàëèñü. Íàäî ñêàçàòü, âðåìÿ ïîêàçàëî,
÷òî ýòè îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ Ï.Â. Ãîëó-
áåâà áûëè èñêëþ÷èòåëüíî äàëüíîâèäíûìè è
ïðàâèëüíûìè. Âûáèðàëèñü èìåííî òå ñïåöèà-
ëèñòû, êîòîðûå ìîãëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
âûïîëíèòü ïîðó÷åííîå äåëî.
Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîìó êîëëåêòèâó îòäå-

ëà àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äîâåðÿëèñü
ñàìûå ðàçíîïëàíîâûå ðàçðàáîòêè: áîðòîâàÿ
àïïàðàòóðà äëÿ òîðïåä è àâèàöèîííûõ ïðîòè-
âîëîäî÷íûõ ðàêåò, ìîùíûå ñòàòè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàòåëè äëÿ íàçåìíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðà-
êåòíûõ êîìïëåêñîâ, îáùåâîéñêîâûå áëîêè
ïèòàíèÿ äëÿ ëàçåðíîé òåõíèêè è äð. Êðîìå
ïðèâû÷íîé ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíèêè, îò-
äåë çàíèìàëñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì àáñîëþòíî
íîâûõ òåì. Ïðèøëîñü ðàçðàáàòûâàòü ñïåöè-
àëüíûé ýëåêòðè÷åñêèé ðóëåâîé ïðèâîä è ðó-
ëåâóþ ìàøèíó, äåëàòü óíèêàëüíûå ïðèáîðû
àâòîìàòèêè óïðàâëåíèÿ ïàðàøþòíîé ñèñòåìîé,
ðåàëèçîâûâàòü àâòîìàòèêó ñèñòåìû ïðèâîäíå-
íèÿ ðàêåòû, îñâîèòü óïðàâëåíèå ìîëåêóëÿð-
íûì íàêîïèòåëåì ýíåðãèè è àìïóëüíûìè õè-
ìè÷åñêèìè áàòàðåÿìè, ñîçäàòü ñèñòåìó ýëåêò-
ðîïèòàíèÿ ãèðîñêîïè÷åñêîãî êîìïëåêñà
óïðàâëåíèÿ è àïïàðàòóðû íàâåäåíèÿ ðàêåòû,
ïåðåíîñíîé áëîê ýëåêòðîïèòàíèÿ äëÿ ëàçåð-
íîé òåõíèêè îáùåâîéñêîâîãî ïðèìåíåíèÿ è
ò.ä. Ýòîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü â îáùåì, íàñêîëüêî òðó-
äîåìêîé, ñëîæíîé è ìíîãîãðàííîé áûëà äåÿ-
òåëüíîñòü êîëëåêòèâà îòäåëà è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì. Áoëüøàÿ ÷àñòü ðàçðàáîòîê ïåðåäàíà â
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
áûëî âåñüìà òðóäîåìêèì äåëîì. Îäíîâðåìåí-
íî îòäåë âçàèìîäåéñòâîâàë ñ òðåìÿ ñåðèéíû-
ìè çàâîäàìè â Ìîñêâå, Ïåðìè è Ñàìàðå.

Êîëëåêòèâ îòäåëà àâòîìàòèêè íàêàíóíå 25-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîòî 1976 ã.
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Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ àâèà-
öèîííûõ ïðîòèâîëîäî÷íûõ òîðïåä íà÷èíàëàñü
ñ èçäåëèÿ «ßñòðåá-Ì» â îòäåëå àâòîìàòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Þ.È.
Þðüåâà â 1970 ã. ïî çàêàçó ÍÈÈ ïðèêëàäíîé
ãèäðîìåõàíèêè (ã. Ìîñêâà). Èíèöèàòîðîì åå
áûë Ñ.Â. ßðëûêîâ, íî â ñâÿçè ñ áîëüøèì îáúå-
ìîì ðàçðàáîòêà ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êîìïëåêñà
âåëàñü äâóìÿ ëàáîðàòîðèÿìè: Ì.Á. Êîíîâà-
ëîâà è Ñ.Â. ßðëûêîâà. Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ
ðàñòÿíóëàñü íà äâà-òðè ãîäà ââèäó áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà íåðåøåííûõ âîïðîñîâ ïî êîìïî-
íîâêå è îñíîâíûì òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
ïðèáîðíîé ÷àñòè ñàìîãî èçäåëèÿ «ßñòðåá-Ì».
Îêîí÷àòåëüíî ñîñòàâ èçäåëèÿ îïðåäåëèëñÿ â
1973 ã. Çàïëàíèðîâàííàÿ ðàíåå ñòðóêòóðà ïðè-
áîðíîãî îòñåêà â âèäå îòäåëüíûõ áëîêîâ áûëà
èçìåíåíà, è âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè áûëè ñîáðà-
íû â åäèíûé êîíñòðóêòèâíûé áëîê óïðàâëå-
íèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ è êîììóòàöèè (ÁÓÏÊ).
Ê ýòîìó âðåìåíè áûëè ðåøåíû îñíîâíûå òåõ-
íè÷åñêèå âîïðîñû ïî ñîñòàâíûì ÷àñòÿì, êðî-
ìå êîððåëÿöèîííîé àïïàðàòóðû íàâåäåíèÿ
(ÊÀÍ). Ýòà ðàçðàáîòêà îêàçàëàñü íàñòîëüêî
ñëîæíîé â ðàäèîòåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ
ãðóïïû Ì.À. Ãðåêîâà, ïðîáëåìà âîçíèêàëà çà
ïðîáëåìîé, ÷òî ñòàâèëî ïîä óãðîçó âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ ýòîé àïïàðàòóðû â ïðèíöèïå.
Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ïî ÊÀÍ áûëà îáñóæäåíà
äâóìÿ ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè: Ï.Â. Ãîëó-
áåâûì è À.È. Çàðóáèíûì, âîçãëàâëÿâøèì
ÍÈÈ ÏÃÌ. Ïåðåãîâîðû ïðèâåëè ê ñâîåâðå-
ìåííîìó ðåøåíèþ ïî
îñòàíîâêå ðàçðàáîòêè
ÊÀÍ â ÍÈÈ ýëåêòðî-
ìåõàíèêè. Â ÷àñòíîé
áåñåäå Àíäðåé Èâàíî-
âè÷ Çàðóáèí îöåíèë
îòâåòñòâåííîå è îáúåê-
òèâíîå îòíîøåíèå íà-
øåé ñòîðîíû ïî ÊÀÍ
êàê ÷åñòíûé è ìóæå-
ñòâåííûé øàã. Êîíå÷-
íî, îïðåäåëåííûå çàò-
ðóäíåíèÿ ó ÍÈÈ ÏÃÌ
ïîÿâèëèñü, íî èìåâøè-
åñÿ ðåçåðâíûå âàðèàí-
òû ïîçâîëèëè âûéòè èç

Êîìïëåêñû ýëåêòðîïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
äëÿ àâèàöèîííûõ ïðîòèâîëîäî÷íûõ òîðïåä «ßñòðåá» è «Îðåë»

ïîëîæåíèÿ ïðàêòè÷åñêè áåç ñðûâà îáùèõ ñðî-
êîâ ðàáîò.
Â 1973 ã. ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ, â ðå-

çóëüòàòå êîòîðîé âñå ñïåöèàëèñòû ëàáîðàòî-
ðèè, çàíèìàâøèåñÿ ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñà
ýëåêòðîïèòàíèÿ, áûëè ïåðåâåäåíû â íîâóþ
ëàáîðàòîðèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ð.À. Áóäêîâà.
Êîìïëåêñ âêëþ÷àë ðàçíûå ïðèáîðû ñ ìíîæå-
ñòâîì ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷. ×åòûðå èç íèõ
áûëè îáúåäèíåíû â ÁÓÏÊ: òðåõôàçíûé ñòà-
òè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü äëÿ ïèòàíèÿ ãèðîñ-
êîïè÷åñêîé ñèñòåìû ÏÒÑ-300ÀÒ (ðàçðàáîò÷è-
êè È.À. Ïîäîïëåëîâ, Ì.À. Òåðåøêîâ, À.Ì.
Òàðàñîâà), çàðÿäíûé ïðåîáðàçîâàòåëü äëÿ
ïèòàíèÿ àïïàðàòóðû íàâåäåíèÿ ÏÏÑ-150ÀÒ
(È.À. Ïîäîïëåëîâ, Ë.Ô. Êîæåâíèêîâà), ëî-
ãè÷åñêîå êîììóòàöèîííîå óñòðîéñòâî ËÊÓ
(Â.Í. Ãàëàéêî), óñèëèòåëü ìîùíîñòè ýëåêò-
ðè÷åñêîãî ðóëåâîãî ïðèâîäà ÓÌ (Ë.À. Ìåð-
öàëîâ, Ì.À. Ãðåêîâ, Â.Í. Ãàëàéêî). Áëîê ñî-
äåðæàë òàêæå ÷åòûðå ðóëåâûå ìàøèíû ÐÌ-2
(ðàçðàáîò÷èê Ë.À. Ìåðöàëîâ, êîíñòðóêòîð
Ã.Í. Ãëàäûøåâ). Â ñîñòàâ êîìïëåêñà âõîäèëè
óñòðîéñòâî óïðàâëåíèÿ ïàðàøþòíîé ñèñòåìîé
ÓÓÏ (Í.Ò. Ëåðìîíòîâà, Â.Ï. Ãîíÿåâà) è ôîð-
ìèðîâàòåëü êîìàíäû ïðèâîäíåíèÿ ÔÊÏ (Â.Í.
Ãàëàéêî). Ðóêîâîäèòåëåì òåìû è ÷ëåíîì ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîìèññèè áûë Ð.À. Áóäêîâ,
îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ïî ÁÓÏÊ — È.À.
Ïîäîïëåëîâ. Êîíñòðóêòîðñêîé ÷àñòüþ ðóêî-
âîäèë Â.È. Íèêèòèí.
Ïðè ðàçðàáîòêå, èçãîòîâëåíèè è èñïûòàíè-

ÿõ ýòîãî êîìïëåêñà â ñîñòàâå èçäåëèÿ áûëî

Áëîê ïèòàíèÿ, óïðàâ-
ëåíèÿ è êîìàíä

(ÁÓÏÊ) è ðóëåâîé
ýëåêòðîïðèâîä
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ìíîãî íîâîãî è èí-
òåðåñíîãî. Êîìïëåêñ
îáåñïå÷èâàë óïðàâ-
ëåíèå èçäåëèåì íà
âñåõ ó÷àñòêàõ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè
âûïîëíÿëè èñêëþ-
÷èòåëüíî îòâåòñòâåí-
íûå çàäà÷è, îïðåäå-
ëÿþùèå ýôôåêòèâ-
íîñòü èçäåëèÿ.
Ìíîãî âàæíûõ ôóí-
êöèé íà íà÷àëüíîì
ó÷àñòêå ðàáîòû èçäå-
ëèÿ âûïîëíÿëè ïðè-
áîðû àâòîìàòèêè:
ÓÓÏ è ÔÊÏ. Òàê,
ÓÓÏ îáåñïå÷èâàëî
ðàñêðûòèå ïàðàøþòíîé ñèñòåìû â ñòðîãî óñ-
òàíîâëåííîå ðàñ÷åòíîå âðåìÿ è â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðè ñáðîñå èçäåëèÿ ñ
ñàìîëåòà-íîñèòåëÿ. Ïèòàíèå óñòðîéñòâà îñó-
ùåñòâëÿëîñü àâòîíîìíî îò òðåõ àìïóëüíûõ áà-
òàðåé. Âðåìåííîå çàäàíèå ââîäèëîñü íåñêîëü-
êèìè ñïîñîáàìè îò ñàìîëåòíîãî óñòàíîâùèêà
âðåìåíè. Äëÿ ãèáêîñòè âñåé ñèñòåìû è èñêëþ-
÷åíèÿ îøèáî÷íûõ äåéñòâèé îïåðàòîðà áûëî
ïðåäóñìîòðåíî íåñêîëüêî áëîêèðîâîê è ðàç-
ðàáîòàíà îðèãèíàëüíàÿ ðåâåðñèâíàÿ ñõåìà
âðåìåííîãî ñ÷åò÷èêà, êîòîðàÿ íà ìíîãèõ èñ-
ïûòàíèÿõ ïîëó÷èëà âûñîêèå îöåíêè. Êîíñò-
ðóêòèâíî ÓÓÏ ðàñïîëàãàëîñü â ïàðàøþòíîì
ñáðàñûâàåìîì îòñåêå, èìåëî î÷åíü ñëîæíóþ
ôîðìó è ïðåäåëüíî îãðàíè÷åííûå ãàáàðèòû.
Îòäåëåíèå ïàðàøþòà îò èçäåëèÿ îñóùåñòâ-

ëÿëîñü ïî êîìàíäå ÔÊÏ. Ýòîò íåáîëüøîé
ïðèáîð èìåë î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàáî-
òå èçäåëèÿ è ñîâåðøåííî íîâûé ïðèíöèï äåé-
ñòâèÿ, íå ïðèìåíÿâøèéñÿ ðàíåå â ýòîì âèäå
òåõíèêè. Êîìàíäà ïðèâîäíåíèÿ ôîðìèðîâà-
ëàñü ïî çàìûêàíèþ öåïè ìåæäó äâóìÿ äàò÷è-
êàìè íà ãîëîâíîé ÷àñòè èçäåëèÿ èñõîäÿ èç
ñîëåíîñòè âîäû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòîò ïîêàçà-
òåëü çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ ïî ðàçíûì ìîðñ-
êèì àêâàòîðèÿì, â ÔÊÏ óñòàíîâèëè íåñêîëü-
êî ïîðîãîâûõ óñòðîéñòâ ñðàáàòûâàíèÿ, ÷òî
îáåñïå÷èâàëî ïîëíóþ óíèâåðñàëüíîñòü. Ïðèí-
öèï äåéñòâèÿ ïðèáîðà îòðàáàòûâàëñÿ îñíîâ-
íûì èñïîëíèòåëåì Â.Í. Ãàëàéêî ñîâìåñòíî ñ
ÍÈÈ ÏÃÌ â ã. Ïàâëîäàðå â ñïåöèàëüíîì áàñ-
ñåéíå ñ èçìåíÿþùåéñÿ ñòåïåíüþ ñîëåíîñòè
âîäû. Ïðè íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ ÔÊÏ èìåë
î÷åíü õîðîøèå ïîêàçàòåëè.

Óñòðîéñòâî
óïðàâëåíèÿ

ïàðàøþòîì (ÓÓÏ)

Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçðàáîòêó ýëåêòðè-
÷åñêîãî ðóëåâîãî ïðèâîäà (ÝÐÏ), ðóëåâîé ìà-
øèíû ÐÌ-2 è ïðèáîðà ÏÏÑ-150ÀÒ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå àïïàðàòóðû
íàâåäåíèÿ. Îäíà èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ÏÏÑ
— çàðÿäêà ìîëåêóëÿðíîãî íàêîïèòåëÿ ýíåðãèè,
âïåðâûå ïðèìåíåííîãî â ñïåöòåõíèêå. (Äëÿ
òîãî âðåìåíè ýòî áûëà òåõíè÷åñêàÿ ñóïåðíî-
âèíêà, èìåâøàÿ ïðè íåáîëüøèõ ãàáàðèòàõ ãðî-
ìàäíóþ åìêîñòü â åäèíèöû ôàðàä). Áîëüøàÿ
ñëîæíîñòü ñîñòîÿëà â âûáîðå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ýêâèâàëåíòà äëÿ îòðàáîòêè ñïîñîáà çà-
ðÿäà è îöåíêè ïàðàìåòðîâ. Âûïîëíèòü ýòî
ïîìîã îïûò çàðÿäêè íàêîïèòåëÿ ïî êîñìè÷åñ-
êîé òåìàòèêå. Ïðè îòðàáîòêå ÏÏÑ â ñîñòàâå
èçäåëèÿ ïîäòâåðäèëèñü âñå ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñòû ÍÈÈ ÏÃÌ

óäåëÿëè ðàçðàáîòêå ÝÐÏ è ðóëåâîé ìàøèíû,
òàê êàê óïðàâëåíèå äâèæåíèåì èçäåëèÿ íà
âûñîêîé ñêîðîñòè ïðåäîïðåäåëÿëî åãî ýôôåê-
òèâíîñòü. Ïðèìåíåíèå ýëåêòðè÷åñêîãî ðóëåâî-
ãî ïðèâîäà âìåñòî êëàññè÷åñêèõ ãèäðî- è ïíåâ-
ìîïðèâîäîâ äëÿ èçäåëèÿ áûëî íîâûì ïðèíöè-
ïèàëüíûì ðåøåíèåì. Âàæíî áûëî îáåñïå÷èòü
ìèíèìàëüíûå ãàáàðèòû ÐÌ-2 è ìåõàíè÷åñêóþ
ïðî÷íîñòü âàëà è ðåäóêòîðà â êðàéíèõ óãëàõ
ïîâîðîòà. Ïîýòîìó îòðàáîòêà ýòîé ñèñòåìû øëà
î÷åíü òùàòåëüíî ñ äåòàëüíûì àíàëèçîì àìï-
ëèòóäíî-ôàçîâûõ è ÷àñòîòíûõ õàðàêòåðèñòèê
â ðåâåðñèâíîì ðåæèìå è ïðè ïåðåêëàäêå ðó-
ëåé. Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ÝÐÏ ïîêàçàëè, ÷òî
îæèäàåìûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì. Íåáîëüøèå
îñëîæíåíèÿ áûëè ëèøü ñ èçãîòîâëåíèåì ðå-
äóêòîðíîé ÷àñòè ÐÌ-2. Ïåðâûå îáðàçöû ðóëå-
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âûõ ìàøèí èçãîòàâ-
ëèâàëèñü íà ñîáñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, à
çàòåì èõ âûïóñê áûë
ðàçìåùåí íà ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîì ñåðèé-
íîì çàâîäå èì. Í.È.
Ìàñëåííèêîâà (ã.
Êóéáûøåâ).
Â öåëîì ïî êîìï-

ëåêñó ïðèáîðîâ
ÁÓÏÊ, ÐÌ-2, ÓÓÏ è
ÔÊÏ íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ èñïûòàíèé îòêàçîâ
è çàìå÷àíèé íå áûëî.
Îòðàáîòêà èçäåëèÿ
øëà áîëåå ïÿòè ëåò è
ïðîâîäèëàñü ñ ó÷àñòè-
åì ÍÈÈ ýëåêòðîìåõà-
íèêè (Â.Í. Ãàëàéêî, Ë.Ô. Êîæåâíèêîâà, Í.Ò.
Ëåðìîíòîâà è äð.) íà áàçå ÍÈÈ ÏÃÌ (ã. Ôå-
îäîñèÿ), íà àýðîäðîìàõ è êîðàáëÿõ. Íàèáîëåå
îòâåòñòâåííûå èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîìèññèåé, ïîñòîÿííûì ÷ëåíîì êî-
òîðîé áûë Ð.À. Áóäêîâ.
Â 1978 ã. èçãîòîâëåíèå êîìïëåêñà ïðèáîðîâ

áûëî ïåðåäàíî â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà
Ïåðìñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä. Â îñâî-
åíèè ñåðèéíîãî âûïóñêà ïðèáîðîâ ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ïðàêòè÷åñêè âñå íàçâàííûå âûøå ðàç-
ðàáîò÷èêè, êîíñòðóêòîðû, òåõíîëîãè, à òàêæå
äðóãèå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ. Èçãîòîâëåíèå
êîìïëåêñîâ ïðîäîëæàëîñü äî 1994 ã.
Â 1980 ã. èçäåëèå «ßñòðåá-Ì» áûëî ïðèíÿ-

òî íà âîîðóæåíèå. Çà åãî ñîçäàíèå Ð.À. Áóä-

êîâó ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
Ðàáîòû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áûëè ïðîäîëæå-

íû åùå ïî äâóì àíàëîãè÷íûì èçäåëèÿì: «ßñ-
òðåá-2Ì» è »Îðåë». Â 1990 ã. ÍÈÈ ÏÃÌ
ïðèíÿë ðåøåíèå ìîäåðíèçèðîâàòü èçäåëèå
«ßñòðåá-Ì» äëÿ ïðèìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ ìåë-
êîãî ìîðÿ. Íîâûå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
ïðåäîïðåäåëèëè ïîëíîå îáíîâëåíèå ïðè-
áîðíîé ÷àñòè ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî îïûòà èç-
ãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. Îñíîâíûå èçìå-
íåíèÿ «ïîëþñîâñêîé» àïïàðàòóðû êàñàëèñü
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïàðàìåòðîâ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è óâå-
ëè÷åíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè.

Ôîðìèðîâàòåëü
êîìàíä ïðèâîäíåíèÿ

Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. íà÷àëîñü øèðîêîå ðàç-
âèòèå ëàçåðíîé ñïåöòåõíèêè. Â ýòîé îáëàñòè
ó ïðåäïðèÿòèÿ óæå áûëè íàðàáîòêè äëÿ êîñ-
ìîñà, ÷òî ïðèíåñëî åìó äîñòàòî÷íóþ èçâåñò-
íîñòü è äàâàëî ÿâíûé ïðèîðèòåò. Ðàáîòû ïî
ëàçåðíîé òåìàòèêå îòíîñèëèñü ê ïåðå÷íþ îñî-
áî âàæíûõ. Âûáîð ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñëîæíóþ ïðîöåäóðó îöåí-
êè íàäåæíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðàáîò.
Â 1975 ã. èíñòèòóòó áûëî ïðåäëîæåíî ðàç-

ðàáîòàòü ïåðåíîñíîé îáùåâîéñêîâîé áëîê ýëåê-
òðîïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äëÿ ëàçåðíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ 1Ý24. Ãîëîâíûìè çàêàç÷èêàìè
âûñòóïèëè Ìèíèñòåðñòâî îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (ÌÎÏ) è Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî òî÷-
íîé ìåõàíèêè (ÊÁÒÌ, ã. Ìîñêâà) ïîä ðóêî-

Àïïàðàòóðà ýëåêòðîïèòàíèÿ äëÿ ëàçåðíîé òåõíèêè

âîäñòâîì èçâåñòíîãî ó÷åíîãî À.Ý. Íóäåëüìà-
íà. Çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó áëîêà 1Ý24 íå èìåëî
àíàëîãîâ è âêëþ÷àëî ðÿä íåêîíêðåòíûõ òðå-
áîâàíèé: óäîáñòâî ïðè ðàáîòå, ïðî÷íîñòü êîð-
ïóñà ïðè ëþáûõ óäàðàõ, ëåãêàÿ ñòûêîâêà «âñëå-
ïóþ» ñ ëàçåðíûì óñòðîéñòâîì è ò.ä. Ñëîæíû-
ìè è íîâûìè òàêæå îêàçàëèñü îáùèå
ýêñïëóàòàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïî âîäîçàùèùåí-
íîñòè, áåçîïàñíîñòè, ðåìîíòîïðèãîäíîñòè, ðà-
áîòå â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ è îðãàíèçàöèè êîíò-
ðîëÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè êîìïëåêñà ñîâìåñòíî
ñ ëàçåðíîé ÷àñòüþ. Çàäàíèå ïðåäóñìàòðèâàëî
è âûáîð ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ.
Âñå ýòè òðåáîâàíèÿ îòðàáàòûâàëèñü áåç íîð-

ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè íà îñíîâå ñîáñòâåí-
íîãî îïûòà. Ïðîâîäèëèñü òàêæå êîíñóëüòàöèè
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ñ ÊÁÒÌ è îáñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì â âîé-
ñêîâûõ ÷àñòÿõ. Ìíîãî öåííûõ ïðåäëîæåíèé
ïî îáùåìó îáëèêó è êîìïîíîâêå áëîêà 1Ý24
âíåñ âåäóùèé êîíñòðóêòîð Â.Ô. Âàñòðþêîâ,
êîòîðûé ðóêîâîäèë êîíñòðóêòîðñêîé ÷àñòüþ.
Áîëüøèíñòâî ïðèíÿòûõ êîíñòðóêòèâíûõ ðå-
øåíèé âûïîëíåíî îðèãèíàëüíî è òåõíîëîãè÷-
íî. Áëîê èìåë áîëüøóþ æåñòêîñòü êîðïóñíûõ
äåòàëåé, ÷òî ïîçâîëÿëî åìó ñîõðàíÿòü ïðî÷-
íîñòü ïðè ïàäåíèÿõ è óäàðàõ áåç äåôîðìàöèè
è íàðóøåíèÿ âîäîçàùèùåííîñòè. Ñàìûå õî-
ðîøèå îòçûâû ïîëó÷åíû ïî êîíñòðóêöèè ðåì-
íåé, óäîáíîìó àìîðòèçàòîðó ïîä ñïèíó, îðè-
ãèíàëüíûì òèòàíîâûì óïîðàì äëÿ óñòîé÷èâî-
ñòè áëîêà, ïðîñòûì è íàäåæíûì îðãàíàì
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ è ò. ï. Ïî ýëåêòðè÷åñ-
êîé ÷àñòè îñîáåííî ñëîæíîé îêàçàëàñü ìèíè-
ìèçàöèÿ ãàáàðèòîâ è ìàññû ýëåìåíòîâ ýëåêò-
ðè÷åñêîé ñõåìû. Â êîðîòêèé ñðîê ïðîâåäåíû
ñïåöèàëüíûå ðàçðàáîòêè ïî ñíèæåíèþ ìàññû
âûñîêîâîëüòíûõ íàêîïèòåëüíûõ è ïîäæèãàþ-
ùèõ êîíäåíñàòîðîâ. Òàêæå îïåðàòèâíî ñ ïî-
ìîùüþ ÊÁÒÌ â ÑÊÁ àêêóìóëÿòîðíîãî çàâî-
äà (ã. Ñàðàòîâ) ñîçäàíà áàòàðåÿ íà îñíîâå
ñàìûõ ëåãêèõ ñåðåáðÿíî-öèíêîâûõ àêêóìóëÿ-
òîðîâ òèïà ÑÖÑ-10. Âñå ýòî ïîçâîëèëî âûïîë-
íèòü áëîê 1Ý24 ñ ìèíèìàëüíîé ìàññîé â ïðå-
äåëàõ íîðìàòèâà, ïîëîæåííîãî äëÿ ïåðåíîñêè
îäíèì ÷åëîâåêîì. Çäåñü óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ïî ìàññå, ïðåäúÿâëÿå-
ìûõ ê ïåðåíîñíûì îáùåâîéñêîâûì ïðèáîðàì,
ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì äëÿ áîðòîâûõ óñòðîéñòâ
ÊÀ. Óäåëüíóþ ìàññó áëîêà 1Ý24 ïîòðåáîâà-
ëîñü óìåíüøèòü â ïîëòîðà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ
ñ áîðòîâûìè ïðèáîðàìè. Ïî ôóíêöèîíàëüíûì
åãî ïàðàìåòðàì îñîáûõ òåõíè÷åñêèõ çàòðóä-
íåíèé íå áûëî áëàãîäàðÿ ïðåäøåñòâóþùèì
ðàáîòàì ñ íàêîïèòåëÿìè ýíåðãèè. Áîëüøóþ
íîâèçíó ïðåäñòàâëÿëî îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ ââåäåíèåì ðàçëè÷-
íûõ áëîêèðîâîê è êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ ÀÁ.
Ðàçðàáîòêó ýòîãî ïðèáîðà âåë îòâåòñòâåííûé
èñïîëíèòåëü Ì.Ï. Âîëêîâ ñ ó÷àñòèåì áîëüøîé
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ, êóäà âõîäèëè Â.È. Áó-
ëû÷åâ, Í.Ì. Êàòàñîíîâ, Â.È. Âîäíåâñêèé,
Â.À. Ïîëóáÿòêî, Å.À. Ëþáîâñêèé è äð. Ñïå-
öèôèêà òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ áëîêà 1Ý24
è íîâûå êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ áûëè îñâîå-
íû îïûòíûì çàâîäîì ÍÈÈÝÌ â êîðîòêèé ñðîê.
Èçãîòîâëåíî íåñêîëüêî ïàðòèé ïðèáîðîâ, íà
êîòîðûõ ïðîâåäåí âåñü öèêë îòðàáîòêè, âêëþ-
÷àÿ èñïûòàíèÿ íà ïîëèãîíå ñ ëàçåðíûì óñò-
ðîéñòâîì.
Â 1979 ã. èçãîòîâëåíèå áëîêà 1Ý24 ïåðåäàíî

ìîñêîâñêîìó ñåðèéíîìó çàâîäó ÌÝÇ-1. Ê ýòî-
ìó âðåìåíè ðàáîòû ïî ïðèáîðó âîçãëàâèë Â.È.
Áóëû÷åâ, êîòîðûé è çàíèìàëñÿ âñåé òðóäîåì-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïåðåäà÷å çàâîäó êîíñò-
ðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è îòëàäêå åãî ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçãîòîâëåíèå áëîêà 1Ý24
íà ÌÝÇ-1 ïðîäîëæàëîñü îêîëî äåñÿòè ëåò è
ïðåêðàòèëîñü ê íà÷àëó 90-õ ãã. Çà ýòî âðåìÿ
áûëà ïðîâåäåíà åãî ìîäåðíèçàöèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ïîâûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ïëåêñà è èçìåíåíèå íåêîòîðûõ ýêñïëóàòàöè-
îííûõ êà÷åñòâ ëàçåðíûõ óñòðîéñòâ. Âòîðîé
âàðèàíò ýòîãî áëîêà áûë çíà÷èòåëüíî ñîâåð-
øåííåå ïåðâîãî, âûïóñêàëñÿ ïî íîâîé äîêó-
ìåíòàöèè ïîä èíäåêñîì 1Ý24Ì. Âñå ðàáîòû
ïî ìîäåðíèçàöèè âûïîëíèë Â.È. Áóëû÷åâ. Ê
ñîæàëåíèþ, äàëüíåéøåãî ïðîäîëæåíèÿ â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè íå ïîñëåäîâàëî.
Ïî ëàçåðíîé òåìàòèêå íàøå ïðåäïðèÿòèå ñ

ÊÁÒÌ ïðèíèìàëî òàêæå ó÷àñòèå â îñíàùå-
íèè ëàçåðíûì îáîðóäîâàíèåì ãëàçíîé êëèíè-
êè ã. Îäåññû. Äëÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ áûë
ñîçäàí áëîê ïèòàíèÿ îñíîâíîãî ëàçåðà, íà êî-
òîðîì ïðîâåäåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îòðàáîò-
êà. Ïðîâåðêà ëå÷åíèÿ ãëàçíûõ òðàâì ñ
îòñëîåíèåì ñåò÷àòêè äàëà õîðîøèé ðåçóëüòàò,
íî òèðàæèðîâàíèÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì íå ïîñëåäîâàëî. Êðîìå òîãî, ñ
ýòèì æå ïðåäïðèÿòèåì è îäíîèìåííûì íàøå-
ìó ìîñêîâñêèì ÍÏÎ «Ïîëþñ» ïðîâåäåíû ðà-
áîòû íà óðîâíå òåõïðåäëîæåíèé è ìàêåòíûõ
îáðàçöîâ ïî òàíêîâîìó ëàçåðíîìó îáîðóäîâà-
íèþ íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ. Ðàçâèòèÿ ýòà òåìà
òàêæå íå ïîëó÷èëà. Ñ 90-õ ãã. çàêàçû ïî

Ïåðåíîñíîé áëîê ïèòàíèÿ, íàêà÷êè è óïðàâëå-
íèÿ ëàçåðíîé óñòàíîâêè
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ëàçåðíîé òåìàòèêå ïðåêðàòèëèñü.
Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ åùå òðè ðàçðàáîòêè:

áëîê ïèòàíèÿ îáùåâîéñêîâîãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ
èíäèâèäóàëüíîãî îáåççàðàæèâàíèÿ âîäû âû-
ñîêîâîëüòíûì ðàçðÿäîì, ñèñòåìà íî÷íîãî ïî-
èñêà ñïóñêàåìûõ êàïñóë ÊÀ ïðè ïîìîùè ñâå-
òîâîãî èìïóëüñíîãî ìàÿêà 11ÂÎ17 è ìîùíûé
ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü äëÿ íàçåìíîãî
êîìïëåêñà 9Â726.
Ïðîáëåìà î÷èñòêè âîäû âñåãäà àêòóàëüíà äëÿ

ïîëåâûõ óñëîâèé. Îäíèì èç ìåòîäîâ ýôôåê-
òèâíîãî îáåççàðàæèâàíèÿ âîäû ÿâëÿåòñÿ âû-
ñîêîâîëüòíîå âîçäåéñòâèå. Ýòîò ìåòîä îòðàáà-
òûâàëñÿ â Âîåííî-ìåäèöèíñêîì èíñòèòóòå
Òîìñêà äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ â
øòàòíîì ñîëäàòñêîì êîòåëêå. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî â ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîïèòàíèÿ
(àâòîìîáèëüíîå è ò.ï.) ìåõàíèçèðîâàííîé
ãðóïïû âîéäåò áëîê âûñîêîâîëüòíîãî ðàçðÿ-
äà, îáåñïå÷èâàþùèé óñòàíîâêó ñïåöèàëüíûõ
ýëåêòðîäîâ â êîòåëîê ñ ïëîõîé âîäîé è ÷åðåç
3–5 ñ äîâîäÿùèé åå äî áåçîïàñíîé êîíäèöèè.
Òàêîé áëîê ñ îðèãèíàëüíîé è áåçîïàñíîé êîí-
ñòðóêöèåé ðàáî÷èõ ýëåêòðîäîâ ðàçðàáîòàí
Â.È. Áóëû÷åâûì, èçãîòîâëåí è ïåðåäàí íà
èññëåäîâàíèÿ âîåííûì ìåäèêàì. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåòîäà ïîäòâåðäèëàñü. Îäíàêî âíåäðå-
íèå ìåòîäà — äëèòåëüíûé ïðîöåññ ñîãëàñîâà-
íèé â ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèÿõ, íà êîòîðûé ó÷å-
íûì Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà íå
õâàòèëî àêòèâíîñòè.
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íî÷íîãî ïîèñêà 11ÂÎ17

ïðîâåäåíà ïî çàêàçó ÖÑÊÁ (ã. Êóéáûøåâ).
Ïðè ýòîì áûëà ñôîðìóëèðîâàíà òîëüêî îá-
ùàÿ çàäà÷à ïî íàçíà÷åíèþ ñèñòåìû áåç êîíê-
ðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ. Íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ äàâàëîñü ïðà-
âî èõ âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî
ïðèøëîñü ðàçâåðíóòü øèðîêèå èññëåäîâàíèÿ
è íàòóðíûå èñïûòàíèÿ. Îñîáåííî ïðèíöèïè-
àëüíûìè áûëè âîïðîñû ïî ìîùíîñòè è ÷àñòî-
òå ñâåòîâîãî èçëó÷åíèÿ äëÿ âèçóàëüíîãî îáíà-
ðóæåíèÿ àïïàðàòà â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîé âè-
äèìîñòè. Äëÿ îïòèìàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ýòèõ
ïàðàìåòðîâ ïðîâîäèëèñü íî÷íûå èñïûòàíèÿ â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â îêðåñòíîñòÿõ Òîìñêà
äëÿ ýòîãî õîðîøî ïîäîøåë ðàéîí îò
ñ. Êîëàðîâî äî ñ. ßðñêîå. Çäåñü ñ âîçâûøåí-
íîñòè ïðîñìàòðèâàåòñÿ êðàñèâàÿ ïàíîðàìà íà
40 – 45 êì ñ ïåðåñå÷åííîé ìåñòíîñòüþ, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ îáúåêòèâíûõ íàáëþäå-
íèé. Äëÿ íî÷íûõ èñïûòàíèé áûëè îáîðóäîâà-
íû äâà ñïåöàâòîìîáèëÿ ñ ðàöèÿìè è ñâåòîòåõ-

íè÷åñêîé àïïàðàòóðîé. Èñïûòàòåëüíàÿ ãðóï-
ïà ïðèçíàëà íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîùíîñòü
ñâåòîâîãî èçëó÷åíèÿ 25 Äæ ñ ÷àñòîòîé 1 Ãö.
Ãàðàíòèðîâàííàÿ âèäèìîñòü ñîñòàâëÿëà äî
20 – 25 êì. Íà îñíîâå ýòèõ ïàðàìåòðîâ è ñî-
çäàíà ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà. Â ñîñòàâ åå âîøëè
óñòðîéñòâî ïðåîáðàçîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ ýíåð-
ãèè è ÷åòûðå ãåðìåòè÷íûõ ñâåòîâûõ ïðèáîðà
íà èìïóëüñíûõ ëàìïàõ ÈÑÊ-25. Èçãîòîâëåí-
íûå îáðàçöû ïðîøëè âñå èñïûòàíèÿ è ïîñòàâ-
ëåíû â ÖÑÊÁ. Ðàçðàáîòêó ñèñòåìû 11ÂÎ17
óñïåøíî ïðîâåëè Í.Ì. Êàòàñîíîâ, Â.È. Âîä-
íåâñêèé, À.Ì. Áûñòðîâ è äð.
Ìîùíûé ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü 9Â726

(2 êÂò, 40 Â, 1000 Ãö) äëÿ íàçåìíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ êîìïëåêñà «Òî÷êà» ñîçäàâàëñÿ â íà-
÷àëå 70-õ ãã. ïî çàêàçó ÖÍÈÈÀÃ (ã. Ìîñêâà).
Íåñìîòðÿ íà áîëüøîé îïûò êîëëåêòèâà ïî ñòà-
òèêàì, ýòà ðàáîòà îêàçàëàñü íåëåãêîé èç-çà
ïðîáëåì ïî ýêñïëóàòàöèè â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ
è îáåñïå÷åíèþ òåïëîâûõ ðåæèìîâ ÝÐÈ. Ïðè
âëàãîçàùèùåííîé êîíñòðóêöèè ïîòðåáîâàëîñü
ïðèìåíåíèå âíåøíåãî îáäóâà äëÿ ñáðîñà òåï-
ëà. Ñîâìåùåíèå ýòèõ óñëîâèé âûçâàëî íåêî-
òîðûå òðóäíîñòè ïî âîçäóõîâîäàì è âåíòèëÿ-
òîðó. Îñíîâíîé ýòàï ðàçðàáîòêè ïðåîáðàçîâà-
òåëÿ 9Â726 ïðîâåäåí ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.Á.
Êîíîâàëîâà. Â åãî ñîçäàíèè ó÷àñòâîâàëè È.À.
Ïîäîïëåëîâ, Â.Å. Äååâ, Â.È. Ñîáîëåâñêèé è
äð. Â öåëîì ýòà ðàçðàáîòêà ïðèçíàíà óäà÷-
íîé. Ìíîãîëåòíÿÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïðèáîðà äî-
êàçàëà âûñîêîå åãî êà÷åñòâî.
Ñ 1979 ã. äîêóìåíòàöèÿ íà ïðåîáðàçîâàòåëü

9Â726 ïåðåäàíà äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
íà Ïåðìñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä. Îñ-
âîåíèå èçãîòîâëåíèÿ «ïðèáîðà ¹ 1», êàê åãî
íàçûâàëè, çäåñü øëî âûñîêèìè òåìïàìè è îðãà-
íèçîâàííî. Áóêâàëüíî ÷åðåç 3 – 4 ìåñÿöà áûëà
çàêîí÷åíà òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîä-
ñòâà è âûïóùåíû ïåðâûå îáðàçöû. Ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðà ïðîäîëæàëîñü áîëåå
äåñÿòêà ëåò (äî 1993 ã.). Âñå ýòè ãîäû åãî ñî-
ïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿëè È.À. Ïîäîïëåëîâ
è Â.Å. Äååâ, ðåøàÿ âñå âîïðîñû ïî ýêñïëóàòà-
öèè. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èì çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèëàñü ïðèìåíÿåìîñòü ïðèáîðà. Ïîìè-
ìî îñíîâíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåîáðàçîâàòåëè
9Â726 ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ìàøèí òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êîìïëåêñà «Òî÷êà»,
èçãîòàâëèâàåìûõ â ã. Ïåòðîïàâëîâñêå (Êàçàõ-
ñòàí). Òåõíè÷åñêèé ðåñóðñ ïðèáîðîâ äîâåäåí
äî 25 ëåò, è îíè óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè.
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20 ôåâðàëÿ 1998 ã. îòìå÷àëîñü 30 ëåò ñî äíÿ
çàïóñêà ïåðâîãî ñîâåòñêîãî ãåîäåçè÷åñêîãî
ñïóòíèêà «Ñôåðà» («Êîñìîñ-203»), ñòàðòîâàâ-
øåãî ñ êîñìîäðîìà Ïëåñåöê. Ýòîìó ñîáûòèþ
ïðåäøåñòâîâàëà íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ìíîãèõ
êîëëåêòèâîâ, è â òîì ÷èñëå è íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
Îñíîâíîé ñïåöèàëüíîé ñèñòåìîé ÊÀ «Ñôå-

ðà», îáåñïå÷èâàþùåé åãî öåëåâîå ãåîäåçè÷åñ-
êîå íàçíà÷åíèå, áûëà ñèñòåìà èìïóëüñíîé ñâå-
òîâîé ñèãíàëèçàöèè Ë133 (ÑÈÑÑ). Äàííàÿ
ñèñòåìà âûïîëíÿëà ôóíêöèþ ãåíåðàòîðà èì-
ïóëüñîâ âûñîêîèíòåíñèâíîãî ñâåòà, ðàáîòàþ-
ùåãî ñåðèÿìè âñïûøåê ïðè òî÷íîé ïðèâÿçêå
âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ êàæäîé âñïûøêè ê
ñèñòåìå åäèíîãî âðåìåíè áîðòîâîãî êîìïëåê-
ñà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âèçóàëüíîé è ôîòîãðàôè-
÷åñêîé âåëè÷èíû ÿðêîñòè âñïûøêè ñ âûñîòû
îðáèòû 1500 êì ìîùíîñòü â èìïóëüñå äîëæíà
áûòü íå ìåíåå 2 ÌÂò, ÷òî ñðàâíèìî ñ ìîùíî-
ñòüþ ñðåäíåé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè.
Ñèíõðîííîå ôîòîãðàôèðîâàíèå äàííûõ

âñïûøåê íàçåìíûìè êîìïëåêñàìè íà ôîíå
çâåçäíîãî íåáà äàåò òî÷íûå ãåîäåçè÷åñêèå êî-
îðäèíàòû. Òåõíè÷åñêèé çàìûñåë òàêîãî ìåòî-
äà èñïîëíåíèÿ ãåîäåçè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèíàä-
ëåæèò ÍÏÎ ÏÌ. Ïî ñóòè ýòî áûëà ðåâîëþ-
öèÿ â ãåîäåçè÷åñêîé êàðòîãðàôèè. Ïîñëå
çàïóñêà ÊÀ «Ñôåðà» êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà
ïðèøëà íà ñìåíó òðàäèöèîííûì ìåòîäàì îï-
ðåäåëåíèÿ êîîðäèíàò ñ ïîìîùüþ òðèàíãóëÿ-
öèîííûõ âûøåê, ñòîÿâøèõ òûñÿ÷àìè ïî âñåé
ñòðàíå. Ýêîíîìè÷åñêèé è ñòðàòåãè÷åñêèé ýô-
ôåêò êîìïëåêñà «Ñôåðà» ãðîìàäåí. Îäíîé èç
îñíîâíûõ ñèñòåì íà ýòîì ÊÀ áûëà ñïåöèàëü-
íàÿ ñâåòîñèãíàëüíàÿ ñèñòåìà ñ óíèêàëüíûìè
ïî òåì âðåìåíàì ïàðàìåòðàìè è âûñîêîé íà-
äåæíîñòüþ. Áîëüøîé òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìîé
ñòàëî îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè
âûñîêîâîëüòíûõ öåïåé 2 è 25 êÂ â óñëîâèÿõ
îòêðûòîãî êîñìîñà. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿëî íà-
äåæíîñòü è æèâó÷åñòü ÊÀ â öåëîì è ïðåä-
ñòàâëÿëî ñóùåñòâåííóþ íîâèçíó â êîñìè÷åñ-
êîì ïðèáîðîñòðîåíèè.
Ãëàâíûì ðàçðàáîò÷èêîì ÑÈÑÑ áûë îïðåäå-

ëåí Êðàñíîÿðñêèé ðàäèîçàâîä. Íàøåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ ïîðó÷àëîñü ñîçäàíèå âûñîêîâîëüòíî-
ãî ïðåîáðàçóþùåãî óñòðîéñòâà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû
è îðãàíèçàöèþ òðåáóåìûõ ïàðàìåòðîâ âñïûø-
êè èìïóëüñíîé ñâåòîñèãíàëüíîé ëàìïû. Îò
êà÷åñòâà äàííîé ðàçðàáîòêè, ìîæíî ñêàçàòü,
çàâèñåëà ñóäüáà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÈÑÑ è
â öåëîì íàçíà÷åíèå ÊÀ «Ñôåðà». Ðàçðàáîòêà
ïîëó÷èëà èíäåêñ Ò133-2, ãäå íà÷àëüíîé áóê-
âîé îáîçíà÷åíà ïðèíàäëåæíîñòü ê Òîìñêó. Äëÿ

Èñêóññòâåííûå çâåçäû íà íåáå

åå âûïîëíåíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà
ñïåöèàëèñòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùåãî êîí-
ñòðóêòîðà Ð.À. Áóäêîâà, â ñîñòàâ êîòîðîé âîø-
ëè Ì.Ï. Âîëêîâ, À.Ì. Áûñòðîâ, Â.È. Áóëû-
÷åâ è äð. Êîíñòðóêòîðñêàÿ ÷àñòü áûëà ïîðó-
÷åíà áþðî Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ âûñîêîâîëüòíîå èñïîëíåíèå èç-
äåëèÿ, à òàêæå ñïåöèôèêà çàðÿäà áàòàðåé íà-
êîïèòåëüíûõ êîíäåíñàòîðîâ îò èñòî÷íèêà
îãðàíè÷åííîé ìîùíîñòè ïðåäñòàâëÿëè çíà÷è-
òåëüíóþ íîâèçíó, íî èìåëñÿ îïûò ïî ïîëó-
ïðîâîäíèêîâîé ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíèêå è
áîëüøîå æåëàíèå ñäåëàòü ýòó ðàçðàáîòêó êàê
ìîæíî áûñòðåå è ëó÷øå.
Íà ïåðâûõ ïîðàõ âîçíèêëè ñåðüåçíûå ïðî-

áëåìû ïî èìïóëüñíûì ðåæèìàì ðàáîòû è ÷à-
ñòûì ïðîáîÿì èçîëÿöèè. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîáëåìó ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè íå óäàëîñü
ðåøèòü íà ïåðâûõ ëåòíûõ èñïûòàíèÿõ, íåñìîò-
ðÿ íà òùàòåëüíîñòü íàçåìíîé îòðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèå ëó÷øèõ ìàòåðèàëîâ. Ñêàçàëîñü ïîë-
íîå îòñóòñòâèå îïûòà ýêñïëóàòàöèè âûñîêî-
âîëüòíîé àïïàðàòóðû â îòêðûòîì êîñìîñå.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî êîñìè÷åñêàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ
èäåàëüíûì èçîëÿòîðîì è çàòðóäíåíèé ïî ýëåê-
òðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè â ïðèíöèïå íå äîëæíî
áûòü. Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàëèñü äàæå
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Àêàäåìèè íàóê. Òåì íå
ìåíåå íà ÊÀ «Ñôåðà» áûëî äîêàçàíî, ÷òî ãà-
çîîòäåëåíèå ìàòåðèàëîâ âíåøíåé êîíñòðóêöèè
àïïàðàòà ðåçêî óõóäøàåò ïàðàìåòðû âàêóóìà
ïî ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè. Âîêðóã ÊÀ ñî-
çäàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ «ãðÿçíàÿ» ñðåäà ñ
ïîíèæåííûì äàâëåíèåì, ÷òî ïðèâîäèò ê âû-
ñîêîâîëüòíûì ïðîáîÿì ÑÈÑÑ íà ðàçëè÷íûå
÷àñòè ÊÀ. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ÿâëåíèþ ïî-
ëó÷åíî ïðè âàêóóìíûõ èñïûòàíèÿõ äàííîé
ñèñòåìû â ÍÏÎ ÏÌ. Ïîýòîìó áûëè ïðèíÿòû
äîïîëíèòåëüíûå òåõíè÷åñêèå ìåðû ïî ïîâû-
øåíèþ ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè èçîëÿöèè è
ââåäåíà âðåìåííàÿ âûäåðæêà íà îáåçãàæèâà-
íèå ïîñëå çàïóñêà ÊÀ äî ïåðâûõ âêëþ÷åíèé
ÑÈÑÑ.
Ñëîæíî ïðîäâèãàëîñü êîíñòðóêòèâíîå èñïîë-

íåíèå. Êàæäîå ðåøåíèå îòðàáàòûâàëîñü è
òùàòåëüíî èññëåäîâàëîñü. Îñîáåííî öåííûì
áûëî èññëåäîâàíèå ïåðâûõ îïûòíûõ îáðàçöîâ
ñ ðåàëüíîé áîðòîâîé àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðå-
åé è â ñîñòàâå ÑÈÑÑ íà ðàìå ÊÀ. Áîëüøóþ
ïîìîùü è ïîääåðæêó íàì îêàçàëè ðàáîòíèêè
ÍÏÎ ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè Ã.Ä. Êåñåëüìàí,
Â.Ñ. Áóøóåâ, Á.À. Íèêîëàåâ, Â.À. Ðûáàê,
Â.Ô. ×åðåìèñèí è äð. Îïåðàòèâíîå ðóêîâîä-
ñòâî îñóùåñòâëÿë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ã.Ì. ×åðíÿâñêèé. Çà
õîäîì ðàáîòû áûë óñòàíîâëåí ëè÷íûé êîíò-
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ðîëü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ì.Ô. Ðåøåò-
íåâà. Âñå âîïðîñû ðåøàëèñü íåìåäëåííî, è
ïðåäîñòàâëÿëàñü ëþáàÿ ïîìîùü.
Â ñòðóêòóðå ÊÀ äëÿ ðàáîòû ÑÈÑÑ áûëà

âûäåëåíà àâòîíîìíàÿ àêêóìóëÿòîðíàÿ áàòàðåÿ
(ÀÁ). Ðàçðàáîò÷èêè ýòîé áàòàðåè — ÍÈÀÈ
(ã. Ëåíèíãðàä) — êàòåãîðè÷åñêè çàïðåòèëè èñ-
ïîëüçîâàòü åå â èìïóëüñíûõ ðåæèìàõ ñòóïåí-
÷àòîãî çàðÿäà íàêîïèòåëÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî îñ-
ëîæíèëî õîä ðàáîò ïî ÊÀ. Åäèíñòâåííûì
âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ áûëî
ïðîâåäåíèå äåòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, äîêàçû-
âàþùèõ òåõíè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ ÀÁ â òðåáóåìûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðå-
æèìàõ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ðåæèìîâ ñèñòå-
ìû áûëè îðãàíèçîâàíû â ÍÏÎ ÏÌ ñ ó÷àñòèåì
Ð.À. Áóäêîâà è Ì.Ï. Âîëêîâà. Ðåçóëüòàòû
ïîäòâåðäèëè, ÷òî áàòàðåÿ äåéñòâèòåëüíî êðè-
òè÷íà ê ðåçêèì èçìåíåíèÿì íàãðóçîê, íî â
âûáðàííûõ ðåæèìàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ åå íàäåæ-
íàÿ ðàáîòà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè ÀÁ áûëà ñíÿòà. Ðóêîâîäñòâî
ÍÈÀÈ óòâåðäèëî îò÷åòíûå äàííûå èññëåäî-
âàíèé è ðàçðåøèëî ïðèìåíåíèå àêêóìóëÿòîð-
íîé áàòàðåè â ðåæèìàõ ðàáîòû ÊÀ «Ñôåðà».
Âàæíîé ïðîáëåìîé îêàçàëîñü òàêæå îáåñïå-

÷åíèå ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè ÑÈÑÑ
ñ äðóãîé àïïàðàòóðîé ÊÀ. Çäåñü ïðèøëîñü
ïðèíèìàòü êîëëåêòèâíûå óñèëèÿ ïî äîñòèæå-
íèþ òðåáóåìîé ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè. Íà ñî-
áðàííîé ðàìå èçäåëèÿ ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêà-
ëè ñáîè áîðòîâîé àïïàðàòóðû ïðè ðàáîòå
ÑÈÑÑ. Âñå ñìåæíèêè îäíîçíà÷íî ñ÷èòàëè
ïðè÷èíîé ýòèõ ñáîåâ èìïóëüñíûå íàâîäêè îò
ñèñòåìû. Îäíàêî ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçàëè, ÷òî ýòî òîëüêî ÷àñòè÷íîå îáúÿñíå-
íèå ïðîáëåìû, òåõíè÷åñêèå ìåðû äîëæíû áûòü
ïðèíÿòû êîìïëåêñíî ê áîëüøèíñòâó èçäåëèé
è êàáåëüíîé ñåòè ÊÀ. Ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé
äîðàáîòêè ê ýòàïó ËÊÈ êîñìè÷åñêèé àïïàðàò
ôóíêöèîíèðîâàë áåç çàìå÷àíèé.
Â ïðîöåññå âñåõ ðàáîò ñ ÊÀ ïîÿâèëàñü íåîá-

õîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè óñòðîéñòâà Ò133-2.
Áûëà ïðîâåäåíà ñóùåñòâåííàÿ ïåðåðàáîòêà
ýòîãî èçäåëèÿ ñ èçìåíåíèåì ãàáàðèòíûõ ðàç-
ìåðîâ. Â èòîãå ñîçäàí îêîí÷àòåëüíûé âàðè-
àíò Ò133-2Ì, êîòîðûé ýêñïëóàòèðîâàëñÿ íà
ÊÀ «Ñôåðà» áåç ìàëåéøèõ çàìå÷àíèé íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ ýòîé êîñìè÷åñ-
êîé ïðîãðàììû. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ïîñëåäîâàëî ïðîäîëæåíèå ýòîé
ïðîãðàììû. Ñòðàíå òðåáîâàëèñü áîëåå òî÷íûå
ãåîäåçè÷åñêèå äàííûå. Â 1977 ã. íà÷àëàñü ðàç-
ðàáîòêà íîâîãî ãåîäåçè÷åñêîãî ÊÀ «Ìóññîí»
ñ áîëåå ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè. Ê ýòîìó âðåìåíè áûë íàêîïëåí
çíà÷èòåëüíûé îïûò, êîòîðûé ïîçâîëÿë ðåçêî
ïîäíÿòü óðîâåíü èçäåëèé òàêîãî êëàññà.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î âîçìîæíîñòè ðàçðà-
áîòêè ñâåòîñèãíàëüíîé ñèñòåìû äëÿ ÊÀ «Ìóñ-
ñîí» ïî èíèöèàòèâå ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòî-
ðà Ì.Ô. Ðåøåòíåâà íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè
ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ÍÒÑ ñ ó÷àñòèåì âñåãî
ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ÍÏÎ ÏÌ. Ïîñëå äàí-
íîãî çàñåäàíèÿ íàì ïîðó÷èëè ðàçðàáîòêó ñèñ-
òåìû àâòîìàòèêè, ýëåêòðîïèòàíèÿ è ñâåòîâîé
ñèãíàëèçàöèè (ÑÀÝÑÑ), âêëþ÷àÿ ñâåòîòåõíè-
÷åñêóþ ÷àñòü.
Íà îñíîâàíèè ñîâìåñòíîãî ñ ÍÏÎ ÏÌ ðå-

øåíèÿ áûëè ïðèíÿòû îðãàíèçàöèîííûå ìåðû
ïî ïîäãîòîâêå ñîáñòâåííîé èñïûòàòåëüíîé áàçû
äëÿ ñâåòîòåõíè÷åñêèõ è âàêóóìíûõ èñïûòà-
íèé. Áåç ýòîãî ðàçðàáîòêà ñâåòîòåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû äëÿ îòêðûòîãî êîñìîñà áûëà ïðîáëå-
ìàòè÷íîé. Ðàçðàáîòêó ñâåòîâîãî ïðèáîðà ïðè
ïîìîùè ÌÝÒÏ óäàëîñü ðàçìåñòèòü â ÑÊÒÁ
ñâåòîòåõíèêè (ã. Ìîñêâà). Âàêóóìíûå èñïû-
òàíèÿ ïðîâîäèëèñü â èìåâøåéñÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ìîäåðíèçèðîâàííîé áàðîêàìåðå. Òàì æå
áûë îðãàíèçîâàí ñòåíä ñâåòîòåõíè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé. Îñîáûé âêëàä â ñîçäàíèå ñòåíäà
âíåñëè Í.À. Ìèãàëü, Ì. À. Êàçèîíîâ, Â.Â.
Ìàêàð÷óê è äð. Ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû
ïðîâîäèëèñü ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé
ÑÀÝÑÑ, êîòîðóþ ïîðó÷èëè ëàáîðàòîðèè Ð.À.
Áóäêîâà.
Â ÑÀÝÑÑ âîøëî ïÿòü êðóïíûõ ôóíêöèî-

íàëüíûõ áëîêîâ. Ñèñòåìà èìåëà äâà òèïà âû-
ñîêîâîëüòíûõ ãåðìîðàçúåìîâ äëÿ ñîïðÿæåíèÿ
ñ ëàìïîé ÷åðåç ñòåíêó ãåðìîêîíòåéíåðà ÊÀ.
Ðàçðàáîòêà îêàçàëàñü ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé
è îáúåìíîé. Áûëà ìàññà ñèñòåìíûõ ïðîáëåì
ïî ñâÿçè ñ áîðòîâûì óïðàâëåíèåì, ïî äîêó-
ìåíòàöèè, ïî îáúåìó è ìåòîäàì èñïûòàíèé è
äð. Êàê è îæèäàëîñü, íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè
âîçíèêëè ñî ñâåòîâûìè ïðèáîðàìè. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ òðåáóåìûõ õàðàêòåðèñòèê ýëåêòðè÷åñ-
êîé ïðî÷íîñòè ïîíàäîáèëîñü íåñêîëüêî ïîë-
íûõ ïåðåäåëîê èõ êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè
çàëèâêè âûñîêîâîëüòíîé ÷àñòè. Çäåñü ïðè
ìàëûõ ðàçìåðàõ ñîñðåäîòî÷èëèñü öåïè íàïðÿ-
æåíèåì 2 êÂ è öåïè ïîäæèãà íàïðÿæåíèåì
25 êÂ. Ìàëåéøèå ïóçûðè èëè íåïîëíàÿ àäãå-
çèÿ ïðè çàëèâêå âûñîêîâîëüòíîãî òðàíñôîð-
ìàòîðà ïîäæèãà è ñèëîâûõ âûâîäîâ ëàìïû
ÈÔÊ-2000 ïðèâîäèëè ê ïðîáîÿì. Çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â ðåøåíèè äàííûõ ïðîáëåì ñûãðàë
îòäåë ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ âî ãëà-
âå ñ Ð.À. ×óëàíîâûì. Ñîâìåñòíî ñ ÑÊÒÁ áûëà
íàéäåíà ãàðàíòèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ ìîíòà-
æà è çàëèâêè ýòèõ öåïåé, è ïðîáëåìà áûëà
ðåøåíà. Ðàáîòû ïî ñâåòîâûì ïðèáîðàì êóðè-
ðîâàë Ì.Ï. Âîëêîâ. Òðàíñôîðìàòîð ïîäæèãà
ðàçðàáîòàë Ì.Á. Êîíîâàëîâ.
Ïðîáëåìó ãåðìîâûâîäîâ ðåøàëè âñåé ãðóï-

ïîé ðàçðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ ÑÀÝÑÑ.
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Ñðàçó áûëî ðåøåíî
âçÿòü çà îñíîâó ñåðèé-
íûé ðàçúåì ñî ñòåê-
ëÿííîé çàëèâêîé, íî
ñäåëàòü åãî îäíî-
øòûðüêîâûì ñ ðàçíîé
ðåçüáîé îòäåëüíî äëÿ
+2000 è –2000 Â.
Êîðïóñà ðàçúåìîâ è
øòûðè èçãîòàâëèâàëè
íà íàøåì ïðîèçâîä-
ñòâå. Ñòåêëÿííóþ
âñòàâêó è îêîí÷àòåëü-
íóþ çàâàðêó äîãîâî-
ðèëèñü äåëàòü íà ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì çà-
âîäå â Óëüÿíîâñêå.
Èñïûòàíèÿ ãåðìîâûâîäîâ è èõ àòòåñòàöèÿ äëÿ
ÊÀ ïðîâîäèëèñü ïî ñîáñòâåííûì ÒÓ ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè è íà ñîáñòâåííîì îáîðóäîâàíèè.
Ìîæíî ñ÷èòàòü ýòó ðàçðàáîòêó óäà÷íîé, à
ðàçúåìû èñêëþ÷èòåëüíî òåõíîëîãè÷íûìè è
íàäåæíûìè. Âñþ âíåøíþþ êîîïåðàöèþ è èñ-
ïûòàíèÿ âåë íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè îòäåëà
êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé Í.À. Ìèãàëü.
Ïî õîäó èñïûòàíèé ïðîâåäåíà åäèíñòâåííàÿ

äîðàáîòêà: â ïîëîñòè ñòûêîâêè ðàçúåìà ñ îò-
âåòíîé ÷àñòüþ ñäåëàíî íåáîëüøîå ðàçãåðìå-
òèçèðóþùåå îòâåðñòèå. Ýòî ðåøåíèå, íå ïðè-
ìåíÿâøååñÿ â ñåðèéíûõ ðàçúåìàõ, ðåçêî ïî-
âûñèëî ýëåêòðè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü âñëåäñòâèå
áûñòðîãî îáåçãàæèâàíèÿ ïîëîñòè ñîñòûêîâàí-
íûõ ðàçúåìîâ.
Ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ óñòðîéñòâ ÑÀÝÑÑ

ïðîâåëè Â.È. Âîäíåâñêèé, Â.Í. Ãàëàéêî, Í.Ì.
Êàòàñîíîâ, Ì.À. Òåðåøêîâ (áëîê çàðÿäà íà-
êîïèòåëÿ), Ì.Ï. Âîëêîâ, Å.À. Ëþáîâñêèé
(áëîê íàêîïèòåëÿ), Ñ.Â. Äîêèí, Ï.Ñ. Íèêî-
ëàåíêî (áëîê óïðàâëåíèÿ) è äð. Êîíñòðóêòîð-
ñêîå èñïîëíåíèå áûëî ïîðó÷åíî Â.È. Íèêè-
òèíó. (Ýòî áûëà, óâû, åãî ïîñëåäíÿÿ ðàáîòà â
æèçíè).
Ïèê ðàáîò ïî ÑÀÝÑÑ ïðèøåëñÿ íà 1980 ã.

Çà ýòîò ãîä ïðàêòè÷åñêè áûëà çàâåðøåíà ðàç-
ðàáîòêà è èçãîòîâëåíû øòàòíûå êîìïëåêòû.
Íà âñåõ ýòàïàõ îòðàáîòêè ÑÀÝÑÑ íåîáû÷íîñòü

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåðèÿìè ìîùíûõ
âñïûøåê, ðàçðÿäíûé «õëîïîê», âíåøíåå èñ-
ïîëíåíèå è îêðàñêà ñâåòîâûõ ïðèáîðîâ âûçû-
âàëè çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ è óâàæèòåëüíîå
ëþáîïûòñòâî ñìåæíèêîâ ïî ÊÀ, ðàáîòíèêîâ
êîñìîäðîìà è ðàçíûõ äåëåãàöèé ðóêîâîäñòâà.
Äëÿ çàùèòû îò ñâåòîâîãî èçëó÷åíèÿ áûëè ââå-
äåíû ñïåöèàëüíûå êðûøêè, íî ïðè ýòîì ýô-
ôåêò «õëîïêîâ» òîëüêî óñèëèâàëñÿ. Âûñîêîå
íàïðÿæåíèå òàêæå òðåáîâàëî ñîçäàíèÿ çîíû
áåçîïàñíîñòè äëÿ îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.
Ñ 1981 ã. ÑÀÝÑÑ ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ.

Ïðîãðàììà ÊÀ «Ìóññîí» ïðîäîëæàëà äåéñòâî-
âàòü äî 1992 ã. è ïðèíåñëà òå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûå è ïðîãíîçèðîâàëèñü ïðè åå ôîðìèðîâà-
íèè. Â ïîëåòå ïîñëåäîâàòåëüíî íàõîäèëîñü
15 àïïàðàòîâ «Ìóññîí». Ïîñëå 1985 ã. ýêñïëó-
àòàöèÿ ÊÀ ïåðåäàíà çàêàç÷èêàì, è ââèäó ïîë-
íîé îòðàáîòêè íàøå ó÷àñòèå óæå íå òðåáîâà-
ëîñü. Òåì íå ìåíåå èíôîðìàöèÿ î ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ñèñòåìû ïîñòóïàëà â ÍÈÈÝÌ
ðåãóëÿðíî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑÀÝÑÑ áûëà
ïåðâîé ñèñòåìíîé ðàáîòîé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ÊÀ, ìíîãîëåòíèé îïûò ýêñïëóàòàöèè è îöåí-
êè ýêñïåðòîâ ïîêàçàëè åå âûñîêèé óðîâåíü è
ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ðàçðàáîòêà áûëà âûñîêî îöåíåíà ïðàâèòåëü-
ñòâîì: Þ.È. Þðüåâ ñòàë ëàóðåàòîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Ñèñòåìà
ñâåòîâîé èìïóëüñíîé

ñèãíàëèçàöèè
ãåîäåçè÷åñêîãî ÊÀ
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Íàøè îñíîâíûå çàêàç÷èêè è ïàðòíåðû àê-
òèâíî ðàáîòàëè íà÷èíàÿ ñ 1960 ã. íàä ïðèáî-
ðàìè äëÿ ÈÑÇ è ñàìèìè ÊÀ. Òàê, ÂÍÈÈÝÌ
ðàçðàáàòûâàë ñïóòíèêè «Îìåãà» è »Ìåòåîð».
ÍÏÎ ÏÌ â 1960 ã. îðãàíèçîâàëî ïîäðàçäåëå-
íèå ïî èññëåäîâàíèþ äèíàìèêè ñèñòåì îðèåí-
òàöèè è ñòàáèëèçàöèè, à â 1964 ã. ïðèñòóïèëî
ê èçãîòîâëåíèþ ÈÑÇ «Ìîëíèÿ», ðàçðàáîòàí-
íîãî ôèðìîé Ñ.Ï. Êîðîëåâà, ñ èñïîëíèòåëü-
íûì îðãàíîì ñèñòåìû îðèåíòàöèè è ñòàáèëè-
çàöèè ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÌ.
Îáëàäàÿ ýòèìè ñâåäåíèÿìè è îöåíèâàÿ ñâîè

âîçìîæíîñòè (îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâ-
ëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, äàò÷èêîâ óãëà è
ïîëîæåíèÿ, óñòðîéñòâ ýëåêòðîíèêè è ýëåêò-
ðîïðèâîäà, ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ è èçìåðè-
òåëüíîé àïïàðàòóðû), êîëëåêòèâ îòäåëà  ïðè
àêòèâíîé ïîääåðæêå Ï.Â. Ãîëóáåâà è Â.È.
Íýëëèíà çàÿâèë î ñâîåì æåëàíèè ó÷àñòâîâàòü
â ðàçðàáîòêå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñèñòåì
îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè è ðàçëè÷íûõ ïðè-
âîäíûõ óñòðîéñòâ. Äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ ðàç-
âèâàëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
ÂÍÈÈÝÌ, ÿâëÿÿñü íàøèì «ðîäèòåëåì»,

ïðîÿâëÿë çàáîòó î ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ (íå áåñêî-
ðûñòíî, êîíå÷íî), ÷òîáû ïåðåäàòü îñâîåíèå
ñâîèõ ðàçðàáîòîê â íàäåæíûå ðóêè. Ðóêîâîä-
ñòâî ÒÔ ÂÍÈÝÌ âñÿ÷åñêè ïîîùðÿëî òàêîå
âçàèìîäåéñòâèå è èíèöèàòèâó ñâîèõ ðàáîòíè-
êîâ, ïîýòîìó öåëûå «áðèãàäû» ìåñÿöàìè îáó-
÷àëèñü â ãîëîâíîì èíñòèòóòå. Äèðåêòîð è
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÂÍÈÈÝÌ À.Ã. Èîñè-
ôüÿí íåîäíîêðàòíî áûâàë â Òîìñêå è ïðîÿâ-
ëÿë íåïîääåëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ðàçâèòèè ÒÔ. Èòîãîì ýòèõ êîíòàêòîâ ñòàëî
ðåøåíèå Èîñèôüÿíà ïðè ñîçäàíèè ñïóòíèêîâ
«Îìåãà» è «Ìåòåîð» äîïóñòèòü òîìè÷åé ê ó÷à-
ñòèþ â êîíêóðñå ïî ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ ñèñòåì
îðèåíòàöèè ÊÀ è ñîëíå÷íûõ áàòàðåé. Ïîä-
ñïóäíîé ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî òî, ÷òî îí âèäåë
íåïëîõóþ òåõíè÷åñêóþ ãðàìîòíîñòü òîìñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, à ãëàâíîå — èõ ìîëîäîé çàäîð
è íåîäîëèìîå ñòðåìëåíèå äåéñòâîâàòü íà ïå-
ðåäíåì êðàå íàóêè è òåõíèêè.
Ïåðâûå ðåçóëüòàòû âñåëèëè óâåðåííîñòü êàê

â çàêàç÷èêîâ, òàê è â ðàçðàáîò÷èêîâ â äàëü-
íåéøåì ðàçâèòèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïðè àê-
òèâíåéøåé ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà ôèëèàëà â
îòäåëå øèðîêèì ôðîíòîì ðàçâåðíóëèñü ðàáî-
òû ïî ñîçäàíèþ ïåðâîé ñèñòåìû ìàõîâè÷íîé
îðèåíòàöèè äëÿ ÈÑÇ «Ìåòåîð» — ãëàâíîãî
êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà ÂÍÈÈÝÌ íà÷àëà
60-õ ãã. Òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè áûëà äî-

Ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå è èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû
ñèñòåì îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀ

êàçàíà âîçìîæíîñòü äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè
ñïóòíèêîâ, îðèåíòèðóåìûõ äâèãàòåëÿìè-ìàõî-
âèêàìè. Ñïóòíèêè «Ìåòåîð» íà÷àëè àêòèâíî
îñíàùàòüñÿ íàó÷íîé àïïàðàòóðîé. Íàêîïëåí-
íûé íàìè îïûò è çíàêîìñòâî ðàçðàáîò÷èêîâ
ÈÊ-àïïàðàòóðû ñ ðàáîòàìè ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ ïî-
çâîëèëè ïðèâëå÷ü íàøó îðãàíèçàöèþ â êà÷å-
ñòâå ðàçðàáîò÷èêà ïðèâîäîâ ñòðî÷íîé ðàçâåð-
òêè è ìîäóëÿöèè òåïëîâîãî èçëó÷åíèÿ Çåìëè
è îáëà÷íîãî ïîêðîâà. Îñîáåííîñòè ýòèõ ïðè-
âîäîâ îïðåäåëÿëèñü òðåáîâàíèÿìè ê ðàçðåøà-
þùåé ñïîñîáíîñòè ÈÊ-àïïàðàòóðû. Äëÿ åå ïî-
âûøåíèÿ íåîáõîäèìû èíôðàíèçêàÿ ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ çåðêàëà ïðè ðàáî÷åì õîäå, áûñòðûé
âîçâðàò çåðêàëà â èñõîäíîå ïîëîæåíèå, ïëàâ-
íîñòü õîäà è âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óçëîâ âðàùåíèÿ â îòêðûòîì êîñìîñå. Èíôîð-
ìàöèè î äåéñòâèè êîíòàêòíûõ óñòðîéñòâ â îò-
êðûòîì êîñìîñå ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Îïðî-
áîâàëè ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ äâèãàòåëåé: îò
ðåäóêòîðíûõ äî øàãîâûõ ñ ðàçíîîáðàçíûìè
äàò÷èêàìè êðàéíèõ ïîëîæåíèé — îò ôîòîýëåê-
òðè÷åñêèõ äî ýëåêòðîìàãíèòíûõ. Ïðèìåíåíû
ïîäøèïíèêè ñ òâåðäîé ñìàçêîé (äèñóëüôèò
ìîëèáäåíà). Ïðèíÿòûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïðè íàòóðíîé ýêñïëóàòàöèè çàðåêîìåíäîâàëè
ñåáÿ ñ ñàìîé ëó÷øåé ñòîðîíû, ïîýòîìó ñèñòå-
ìå ïðèâîäîâ ñêàíèðîâàíèÿ è ìîäóëÿöèè
(ÑÏÑÌ) â ñîñòàâå ÈÊ-àïïàðàòóðû áûë ïðè-
ñâîåí «Çíàê êà÷åñòâà», à íà ÂÄÍÕ îíà ïîëó-
÷èëà ìàëóþ çîëîòóþ ìåäàëü. Êðîìå ñàìîé
ÑÏÑÌ, áûëà ñîçäàíà è êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíàÿ àïïàðàòóðà ðåãèñòðàöèè è çàïèñè ïà-
ðàìåòðîâ äâèæåíèÿ çåðêàëà.
Áîëüøîé ýíòóçèàçì è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðè

ñîçäàíèè äàííîé àïïàðàòóðû ïðîÿâèëè Ñ.Â.
ßðëûêîâ, À.À. Áðûíüêî, Ë.À. Øóëÿòüåâ, Ð.Ï.
Ëààñ, Ë.À. Ñêîðíÿêîâ, Í.È. Çàéöåâ, È.Ô.
Ñàáèíèí.
Òåîðåòè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ñòàáèëèçà-

öèè è îðèåíòàöèè ÊÀ ìåíüøèìè ýíåðãîçàòðà-
òàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äâèãàòåëÿìè-ìàõîâèêà-
ìè îáëàäàþò ãèðîñêîïè÷åñêèå óñòðîéñòâà.
Ïåðâûé â ÑÑÑÐ ãèðîñòàáèëèçàòîð (ÃÑÑ) äëÿ
êîðîëåâñêîãî ñïóòíèêà «Ìîëíèÿ», ðàçðàáîòàí-
íûé âî ÂÍÈÈÝÌ, èìåë ìàõîâèê â óïðóãî-
âÿçêîì ïîäâåñå. Èçãîòîâëåíèå ñïóòíèêà è ÃÑÑ
áûëî ïåðåäàíî â ÍÏÎ ÏÌ. Îïåðàòèâíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðîèçâîäñòâà ÃÑÑ (ïî òåððèòî-
ðèàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì) À.Ã. Èîñèôüÿí ïî-
ðó÷èë Òîìñêîìó ôèëèàëó. Ýòî ïîñëóæèëî
ïðåäëîãîì ïðîíèêíîâåíèÿ íàøèõ ñîòðóäíèêîâ
íà ôèðìó Ì.Ô. Ðåøåòíåâà è çíàêîìñòâà ñ èõ
ðàçðàáîòêàìè è ïðîèçâîäñòâîì. Â ýòî âðåìÿ â
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ÍÏÎ ÏÌ, êðîìå ìîäåðíèçàöèè ñïóòíèêîâ ñå-
ðèè «Ìîëíèÿ», âåëàñü ðàçðàáîòêà ñîáñòâåí-
íûõ ÊÀ òèïà «Ãðàíü», «Ãîðèçîíò» è äð.
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ, îöåíèâ ñâîé ïîòåíöèàë, ïðè-

ñòóïèë ê ðàçðàáîòêàì ñîáñòâåííûõ ãèðîñòà-
áèëèçàòîðîâ ÑÃ-1, 11Ì231 è ò. ä. Îñíîâíûì
ïðåèìóùåñòâîì íàøåé îðãàíèçàöèè â ñîçäà-
íèè ñëîæíûõ ñèñòåì ñòàëî òî, ÷òî ó íàñ áûë
ïîëíîñòüþ çàìêíóòûé öèêë ðàçðàáîòêè, èçãî-
òîâëåíèÿ è èñïûòàíèé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,
äàò÷èêîâ ïîëîæåíèÿ, ïðåîáðàçîâàòåëåé ýíåð-
ãèè è óñòðîéñòâ èçìåðåíèÿ è óïðàâëåíèÿ, à
òàêæå âñå òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè. Íå âñåãäà îíè èñïîëüçîâà-
ëèñü â ïîëíîé ìåðå èç-çà ìåæîòäåëüñêèõ, ãðóï-
ïîâûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîýòîìó
ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ (Ï.Â. Ãîëóáåâó,
Ì.À. Ñóòîðìèíó) ïðèõîäèëîñü óäåëÿòü î÷åíü
ìíîãî âíèìàíèÿ íàâåäåíèþ ïîðÿäêà â òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ. Áûëè ïðèíÿòû îðãàíèçàöèîííûå ìåðû
äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è — ðàçðàáîò-
êè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ èñïîëíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ (ÝÌÈÎ) ñèñòåì îðèåíòàöèè ÊÀ. Ïåðå-
âîä â îòäåë àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èç
îòäåëà ýëåêòðîíèêè ãðóïïû Â.Ï. Ëÿíçáóðãà ñ
Â.Í. Áóëäàêîâûì, Ã.Ï. Èâàíîâîé è äðóãèìè
êâàëèôèöèðîâàííûìè èíæåíåðàìè ïîçâîëèë
ñîçäàòü èíèöèàòèâíûé è ðàáîòîñïîñîáíûé êîë-
ëåêòèâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì è ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè Â.Ï. Ëÿíçáóðãà ñîçäàíû âñå
ïåðå÷èñëåííûå íèæå ÝÌÈÎ.
Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ èç ïëåÿäû òàëàíòëèâûõ

ðàçðàáîò÷èêîâ ÍÏÖ «Ïîëþñ», âåäóùèé ñïå-
öèàëèñò â îáëàñòè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îðèåíòàöèè ÊÀ, èíèöèàòîð è àêòèâíûé

ó÷àñòíèê ñòàíîâëåíèÿ
îäíîãî èç âåäóùèõ íà-
ïðàâëåíèé êîñìè÷åñ-
êîé òåìàòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ëàóðåàò ïðå-
ìèè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ. Îðèãèíàëüíîñòü
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,
öåëåóñòðåìëåííîñòü,

ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîèñêà, îðãàíèçîâàííîñòü
ñïîñîáñòâîâàëè åãî ðîñòó êàê ïðîôåññèîíàëà
âûñîêîãî êëàññà.
Ïåðåâîä êîíñòðóêòîðñêîãî ñåêòîðà âî ãëàâå

ñ Ã.Í. Ãëàäûøåâûì èç îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí â îòäåë àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è
óñèëåíèå ãðóïïû ãèðîñêîïèñòà-ìàøèííèêà
Â.È. Ýéðèõà çàìêíóëè öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ãè-
ðîñòàáèëèçàòîðîâ â îòäåëå àâòîìàòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ îäíîâðåìåííûì âîçëîæåíèåì îò-
âåòñòâåííîñòè è ââåäåíèåì äîëæíîñòè çàìåñ-
òèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ïî ïðèáîðàì
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ (ñíà÷àëà Â.Ï. Ôðîëîâ,
çàòåì Þ.È. Þðüåâ è Â.Ï. Ëÿíçáóðã).
Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ â

1974 ã. ïðèáîðà 11Ì231, îòâå÷àþùåãî òðåáî-
âàíèÿì îáúåêòà è ñâîåìó âðåìåíè. Ïðèáîð
11Ì231 ñîñòîèò èç áëîêà ïèòàíèÿ è àâòîìàòè-
êè è äâèãàòåëÿ-ìàõîâèêà ñ êèíåòè÷åñêèì ìî-
ìåíòîì 250 Í·ì·ñ â
äâóõîñíîì êàðäàíî-
âîì ïîäâåñå ñ óïðó-
ãîâÿçêèì àìîðòèçà-
òîðîì. Îí ôîðìè-
ðóåò óïðàâëÿþùèé
ìîìåíò ïî îñè òàí-
ãàæà ÊÀ ïóòåì èç-
ìåíåíèÿ ÷èñëà îáî-
ðîòîâ äâèãàòåëÿ-ìà-
õîâèêà è ñîçäàåò
ïàññèâíóþ ãèðîñè-
ëîâóþ ñòàáèëèçà-
öèþ ïî îñÿì êðåíà
è ðûñêàíèÿ. Îáìåí
èíôîðìàöèåé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì

Ó èñòîêîâ ðàçðàáîòêè
ïðèáîðîâ ñèñòåì
îðèåíòàöèè ÊÀ.
Ñëåâà íàïðàâî:
Â.Ï. Ëÿíçáóðã,
Ì.À. Ãðåêîâ,
Ã.Í. Ãëàäûøåâ,
Þ.È. Þðüåâ,
Â.À. Ãóñåâ,
Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî,
Â.Ñ. Ïàïèí
(ìîíòàæíèê)

Â.Ï. Ôðîëîâ —
âåäóùèé èíæåíåð,

íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè,
1959–1974 ãã.



4. Àâòîìàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå 121121121121121

àíàëîãîâûõ è èì-
ïóëüñíûõ ñèãíàëîâ.
Ñðàâíåíèå åãî ñ
ïåðâûìè ðàçðàáîò-
êàìè äåéñòâèòåëüíî
âïå÷àòëÿåò. Åñëè
ïåðâûå ðåãóëÿòîðû
ñîäåðæàëè äåñÿòîê
ÝÐÈ è ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ýëåìåíòîâ,
à èõ ïðèíöèïèàëü-
íûå ýëåêòðè÷åñêèå
ñõåìû ðàçìåùàëèñü
íà îäíîì ëèñòå 11-ãî
ôîðìàòà, òî ñõåìà
ïðèáîðà 11Ì231

âêëþ÷àëà áîëåå 5 òûñÿ÷ ÝÐÈ è ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ýëåìåíòîâ è çàíèìàëà 240 ëèñòîâ. Âíó-
øèòåëüíî âûãëÿäèò è áëîê ìåõàíèêè ãèðîñòà-
áèëèçàòîðà: îí èìååò 1750 ïðåöèçèîííûõ äå-
òàëåé. Ñõåìíûå è êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ
çàùèùåíû ìíîãî÷èñëåííûìè àâòîðñêèìè ñâè-
äåòåëüñòâàìè. Òàê, Â.Ï. Ëÿíçáóðã èìååò èõ
áîëåå 30, ó Ã.Í. Ãëàäûøåâà — áîëåå äâóõ äå-
ñÿòêîâ.
Ãåðìàíîì Íèêîëàåâè÷åì Ãëàäûøåâûì ðàç-

ðàáîòàíû êîíñòðóêöèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèõ îðãàíîâ ñèñòåì îðèåíòàöèè,
âûïóñêàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè. Îí íå òîëüêî
òàëàíòëèâûé êîíñòðóêòîð, ïðîíèöàòåëüíî è
ðàññóäèòåëüíî ðåøàþùèé ôóíäàìåíòàëüíûå
òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû, íî è ñîçäàòåëü, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ñâîåé øêîëû ïðåöèçèîííîé ýëåêò-
ðîìåõàíèêè â ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Îäíèì èç ñàìûõ àêòèâíûõ èçîáðåòàòåëåé

èíñòèòóòà ñòàëà Ãàëèíà Ïàâëîâíà Èâàíîâà, íà
ñ÷åòó êîòîðîé 26 àâ-
òîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.
ßðêàÿ ñïîñîáíîñòü ê
òâîð÷åñòâó, ðåøåíèþ
ñëîæíûõ çàäà÷ ñõåìî-
òåõíèêè, óìåíèå ðåà-
ëèçîâàòü èäåè íà
ïðàêòèêå ñûãðàëè
áîëüøóþ ðîëü â ñòà-
íîâëåíèè Ã.Ï. Èâà-
íîâîé êàê âåäóùåãî
ñïåöèàëèñòà îòäåëà.
Ìíîãî òðóäà è çàò-

ðàò ïðèøëîñü âëî-
æèòü â ñîçäàíèå ïðî-
èçâîäñòâà òî÷íîé ìå-
õàíèêè, îòðàáîòêó
âàêóóìíîé òåõíîëî-

ãèè íà ó÷àñòêàõ ñáîðêè è èñïûòàíèé âàêóó-
ìèðîâàííûõ ìàõîâèêîâ è íàâåäåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äèñöèïëèíû. Ãëàâíûì òåõíîëîãîì
È.Ì. Êîíîâàëîâûì è ãëàâíûì èíæåíåðîì
Ï.Ô. Ìàñëîâûì ìíîãî ñäåëàíî äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, íî ðåøàþùàÿ ðîëü,
êîíå÷íî, ïðèíàäëåæèò çäåñü äèðåêòîðó Ï.Â.
Ãîëóáåâó è åãî çàìåñòèòåëþ ïî íàó÷íîé ðàáîòå
Ì.À. Ñóòîðìèíó.
Èñòèííî ãîñóäàðñòâåííîå îòíîøåíèå äâóõ

ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ Ì.Ô. Ðåøåòíåâà è
Ï.Â. Ãîëóáåâà ê ïîñòàâëåííîé çàäà÷å
óêðåïëÿòü «ùèò îáîðîíû» ñòðàíû ñïîñîáñòâî-
âàëî ôîðìèðîâàíèþ äîëãîâðåìåííûõ äîáðûõ
è îòâåòñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé ñîòðóäíèêîâ
ÍÏÎ ÏÌ è ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Ïðè ðàçðàáîòêå ïåðâîãî ãèðîñòàáèëèçàòîðà

11Ì231 íàðÿäó ñ îøèáêàìè è ìíîãî÷èñëåí-
íûìè óòî÷íåíèÿìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ ïî
ýëåêòðîíèêå, óñòðàíÿåìûìè, âïðî÷åì, äîâîëü-
íî áûñòðî, ðåøàëèñü (ãîðàçäî ñëîæíåå) è âîï-
ðîñû ïî ñîçäàíèþ ïåðâîãî äâèãàòåëÿ-ìàõîâè-
êà â ãåðìåòè÷íîì êîðïóñå äëÿ óìåíüøåíèÿ
àýðîäèíàìè÷åñêîãî ìîìåíòà ñîïðîòèâëåíèÿ.
Âíåäðåíèå âàêóóìíîé ãèãèåíû íà âñåõ ñòà-

äèÿõ ïðîèçâîäñòâà äàâàëîñü ñ áîëüøèì òðó-
äîì. Ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî ìîæíî íà îäíîì
ïðèìåðå. Ïî÷òè ãîäè÷íûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ
äâèãàòåëÿ-ìàõîâèêà íà êîíå÷íîé ñòàäèè —
ïðîâåðêå ìîìåíòà ñîïðîòèâëåíèÿ ïîêàçàë, ÷òî
ìîìåíò ðàñòåò ñî âðåìåíåì. Ìíîãîêðàòíûå
öèêëû îáåçãàæèâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé âûäåð-
æêîé ðåçóëüòàòîâ íå äàëè. Ðàçðåçàâ ãåðìîêî-
æóõ, êîìèññèÿ îáíàðóæèëà âíóòðè ùåïêó! Ýòî
áûë óðîê äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà, ïîêàçàâøèé
âñåì ó÷àñòíèêàì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå

Ã.Ï. Èâàíîâà — âåäóùèé
èíæåíåð, 1971–1992 ãã.

Òðåõîñíûé
ìàõîâè÷íûé

èñïîëíèòåëüíûé îðãàí
ñèñòåìû îðèåíòàöèè
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äåòàëè ïîäâåðãàþòñÿ
óëüòðàçâóêîâîé ïðî-
ìûâêå è îáåçæèðèâà-
íèþ, õðàíÿòñÿ â ýêñè-
êàòîðàõ äî ñáîðêè è
çàâàðêè êîðïóñà, ìà-
ëåéøåå îòñòóïëåíèå îò
ïðàâèë ìåæöåõîâîé
òðàíñïîðòèðîâêè ìî-
æåò ïðèâåñòè ê íåïîï-
ðàâèìûì ðåçóëüòàòàì.
Ïðèáîð 11Ì231 ïî-

ñòàâëÿëñÿ 20 ëåò (ñ
1974 ïî 1994 ã.) äëÿ
ñïóòíèêîâ «Ðàäóãà»,
«Ãðàíü», Îñîáîå âíè-
ìàíèå ê êà÷åñòâó íà-
çåìíîé îòðàáîòêè
áûëî óäåëåíî ïðèáîðàì, ïîñòàâëÿåìûì äëÿ
ñïóòíèêîâ «Ãîðèçîíò», ÷åðåç êîòîðûå âåëàñü
òåëåâèçèîííàÿ òðàíñëÿöèÿ ñî âñåõ ïëîùàäîê
ñîðåâíîâàíèé Ìîñêîâñêîé ÕÕII îëèìïèàäû â
1980 ã.
Ëó÷øèì ïðèçíàíèåì âûñîêîãî íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðèáîðà ñòàëî ïðèñóæäåíèå
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ Á.Ï. Ãàðãà-
íååâó.
Êîìèññèÿ ìèíèñòåðñòâ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé,

àâòîòðàêòîðíîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, âñêðûâ ìàõîâèê ïðèáîðà 11Ì231, ïðîðà-
áîòàâøåãî â íàçåìíûõ óñëîâèÿõ íåïðåðûâíî
5 ëåò (÷òî çíà÷èòåëüíî æåñò÷å, ÷åì â íåâåñî-
ìîñòè), íå îáíàðóæèëà ñóùåñòâåííîãî èçìå-

íåíèÿ ñìàçêè è âûðàáîòêè ïîäøèïíèêîâ. Â
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî áûë ïåð-
âûé îïûò ñòîëü äëèòåëüíîãî ðåñóðñà ðàáîòû,
ðàñïðîñòðàíåííûé íà âñå äàëüíåéøèå ðàçðà-
áîòêè â Ñîþçå. Îñâîåííàÿ òåõíîëîãèÿ ãåðìå-
òèçàöèè äâèãàòåëåé-ìàõîâèêîâ, îòëè÷íûå ðå-
çóëüòàòû èñïûòàíèé íà äëèòåëüíûé ðåñóðñ
ïîçâîëèëè â äàëüíåéøåì âûïóñêàòü ìàõîâèêè
êðóïíûìè ïàðòèÿìè.
Âî èçáåæàíèå ïîâòîðà è ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî

ÝÌÈÎ ñîçäàâàëèñü áîëåå èëè ìåíåå ïîñëåäî-
âàòåëüíî, öåëåñîîáðàçíî èñïîëíèòåëåé, âíå-
ñøèõ íàèáîëüøèé âêëàä, âûäåëèòü ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì òåõíèêè.
Ôîðìèðîâàíèå èäåîëîãèè ïîñòðîåíèÿ, çàêî-

íîâ óïðàâëåíèÿ
ÝÌÈÎ è ðàçðàáîòêà
áëîêîâ óïðàâëåíèÿ —
çàñëóãà Â.Ï. Ëÿíçáóð-
ãà, Â.Í. Áóëäàêîâà,
Ã.Ï. Èâàíîâîé, À.Í.
Áóòàêîâà, Ë.À. Ðîäü-
êèíà, À.Ê. Çåíêîâà,
Â.Ã. Âàñèëüöà, Å.Í.
Áåçðóêîâîé.
Ýëåêòðîäâèãàòåëè-

ìàõîâèêè, øàãîâûå è
ìîìåíòíûå äâèãàòåëè
äëÿ ïðèâîäà ðàìîê ãè-

Òðåõîñíûé
ñòàáèëèçàòîð

«Àãàò-3»

Ïðîâåðêà íîâûõ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ
«Àãàòîâ» âåäóùèìè
ñïåöèàëèñòàìè
Â.Í. Áóëäàêîâûì,
À.Í. Áóòàêîâûì,
À.Í. Ïëåñíèâûì
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ðîñêîïîâ ñîçäàâà-
ëèñü Â.Ñ. Ïîïî-
âûì, Ñ.Ï. Èíêè-
æåêîâûì, Ý.Ð. Ãåé-
íöåì, Â.È. Ýéðè-
õîì, Ë.Ì. Øóôîì,
Ý.Ô. Êèñåëåâûì,
Ò.Ì. Ãðèäíåâîé.
Óäà÷íûå êîíñò-

ðóêöèè áëîêîâ ìå-
õàíèêè ðàçðàáàòû-
âàëè Ã.Í. Ãëàäû-
øåâ, È.Ñ. Øàëàåâ,
Ý.Ä. Ñòàíüêî, À.Ï.
Êàøèíñêèé, Î.Ñ.
Êî÷åðãèíà, Â.Ñ.
ßíãóëîâ, Í.Þ.
Æèãóëåâöåâà, Î.Â.
Òâåðÿêîâ.

Ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ — ïëîä òâîð÷åñêèõ óñèëèé Â.Ñ. Äìèòðè-
åâà è Ò.Ã. Êîñòþ÷åíêî.
Êîíñòðóêöèÿ áëîêîâ ýëåêòðîíèêè — äåëî ðóê

Â.À. Ãóñåâà, Â.È. Íèêèòèíà, À.Ñ. Êàçàíöå-
âà, Ò.Í. Êóçíåöîâîé, Ò.È. Êåéäóí.
Äëÿ íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû íà áàçå ñïóò-

íèêà «Óðàãàí», òðåáóþùåé îäíîâðåìåííîé ýê-
ñïëóàòàöèè íà îðáèòå 24 àïïàðàòîâ, ðàçðàáî-
òàí ïðèáîð 17Ì71, ñîñòîÿùèé èç òðåõ äâèãà-
òåëåé-ìàõîâèêîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî òðåì
îðòîãîíàëüíûì îñÿì ïðèáîðíîé ðàìû áëîêà
ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Àíàëîãè÷íî ïîñòðîåí
è ïðèáîð 40Ò10 äëÿ ñïóòíèêà «Îêåàí-Î».
Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü ýòèõ ïðèáîðîâ â
òîì, ÷òî îíè èìåþò êèíåòè÷åñêèé ìîìåíò
±0 – 20 Í·ì·ñ è âûñîêîòî÷íîå ïðîïîðöèîíàëü-
íîå óïðàâëåíèå ìîìåíòîì äâèãàòåëåé â ïðåäå-
ëàõ ±0 – 0,2 Í·ì, ìàëûé ìîìåíò ñîïðîòèâëå-
íèÿ è î÷åíü íèçêèå âîçìóùàþùèå ìîìåíòû, à
ìîìåíòû íà ÷àñòîòàõ äî 10 Ãö, ÷òî âåñüìà âàæ-
íî äëÿ ñïóòíèêà, âîîáùå îòñóòñòâóþò. Â ñâÿçè
ñ áîëüøîé ïðèìåíÿåìîñòüþ ïðèáîðîâ 17Ì71
è 40Ò10 â ñïóòíèêàõ «Óðàãàí», «Êóïîí»,
71Õ6, ÀÓÎÑ-ÑÌ-ÊÔ è äðóãèõ, ñîçäàâàåìûõ
â ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà, ÍÏÏ «Õàðòðîí»,
ÍÏÏ «Èíêîñ», ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî èõ îðãà-
íèçîâàíî íà ÔÃÓÏ «Ñèáèðñêèå ïðèáîðû è
ñèñòåìû» (ã. Îìñê).
Ñ àíàëîãè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðàçðà-

áîòàí ðÿä ìàõîâè÷íûõ äâèãàòåëåé äëÿ ðàáîòû
â îòêðûòîì êîñìîñå ñ êèíåòè÷åñêèì ìîìåíòîì
îò 2 äî 70 Í·ì·ñ è áëîêàìè óïðàâëåíèÿ, èñ-
ïîëüçóþùèìè ìóëüòèïëåêñîðíûé êàíàë îáìå-
íà èíôîðìàöèåé. Ýòî ïðèáîðû «Àãàò-8»,
«Àãàò-9», «Àãàò-12» è «Àãàò-15».
Êðîìå øèðîêîé ãàììû ìàõîâè÷íûõ ñèñòåì

îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀ è ïîëóïàññèâ-
íîãî ãèðîñòàáèëèçàòîðà 11Ì231, ðàçðàáîòàí

ïîëíîñòüþ àêòèâíûé ãèðîñòàáèëèçàòîð 17Ë21
äëÿ ÊÀ «Ãåéçåð» è »Àëüòàèð». Áëîê ìåõàíè-
êè â íåì ñîñòîèò èç ñîîñíî óêðåïëåííûõ íà
îäíîé ðàìå ñòàáèëèçèðóþùåãî äâèãàòåëÿ-
ìàõîâèêà (ÑÄÌ) ñ íåóïðàâëÿåìûì êèíåòè÷åñ-
êèì ìîìåíòîì 100 Í·ì·ñ è óïðàâëÿþùåãî äâè-
ãàòåëÿ-ìàõîâèêà (ÓÄÌ) ñ èçìåíÿåìûì
ïðîïîðöèîíàëüíî êèíåòè÷åñêèì ìîìåíòîì
±0–12 Í⋅ì⋅ñ. Ðàìà ìàõîâèêîâ íàõîäèòñÿ â äâó-
õîñíîì êàðäàíîâîì ïîäâåñå ñ äâóìÿ ðåäóêòîð-
íûìè ïðèâîäàìè âðàùåíèÿ ðàìîê (ÏÂÐ). Èç-
ìåíåíèå ñêîðîñòè ÓÄÌ ôîðìèðóåò óïðàâëÿ-
þùèé ìîìåíò ïî îñè òàíãàæà, à óïðàâëåíèå
ñêîðîñòÿìè ðàìîê ïîäâåñà ñ ïîìîùüþ ÏÂÐ
ñîçäàåò ãèðîñêîïè÷åñêèå ìîìåíòû ïî îñÿì
êðåíà è ðûñêàíèÿ ÊÀ. Áëîê àâòîìàòèêè îáåñ-
ïå÷èâàåò îáìåí ñèñòåìû îðèåíòàöèè àíàëîãî-
âûìè è èìïóëüñíûìè ñèãíàëàìè ñ áîðòîâîé
âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíîé. Îñíàùåííûå ïðè-
áîðîì 17Ë21 ñòàöèîíàðíûå ñïóòíèêè-òðàíñ-
ëÿòîðû, êðîìå îáû÷íîãî òåëåâèäåíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿëè ãëîáàëüíóþ ñâÿçü ñî ñòàíöèåé «Ìèð»
è ïåðåäà÷ó îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè ñî ñïóò-
íèêîâ íàáëþäåíèÿ.
Äàííàÿ ðàáîòà áûëà óäîñòîåíà Ëåíèíñêîé

ïðåìèè ÑÑÑÐ, âðó÷åííîé ðóêîâîäèòåëþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâó.
Íåøòàòíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëó÷èâøàÿñÿ íà îäíîì

èç êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ îòêëþ-
÷åíèåì îò ïèòàíèÿ ïî íåâûÿñíåííûì ïðè÷è-
íàì äâèãàòåëÿ ÑÄÌ, ïîêàçàëà, ÷òî ìîæíî
ýêñïëóàòèðîâàòü îáúåêò ñ ïîìîùüþ îäíîãî
ÓÄÌ. Òàêèì îáðàçîì, áûëà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàíà ïîâûøåííàÿ æèâó÷åñòü ñèñòåìû îðèåí-
òàöèè ñî ñïàðåííûìè äâèãàòåëÿìè-ìàõîâèêà-
ìè. Ïîýòîìó ñëåäóþùèé ðàçðàáîòàííûé
ãèðîñòàáèëèçàòîð «Àãàò-5» äëÿ ñèáèðñêî-
åâðîïåéñêîãî ñïóòíèêà Sesat èìåë ñïàðåííûå
ìàõîâèêè ÓÄÌ1 è ÓÄÌ2 ñ ðàâíûìè êèíåòè-
÷åñêèìè ìîìåíòàìè 100 Í·ì·ñ è äðóãèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, àíàëîãè÷íûìè ïàðàìåòðàì
ïðèáîðà 17Ë21.
Êàê è â ïðåæíèå âðåìåíà, êîãäà íàèáîëåå

ïðåñòèæíûå ðàçðàáîòêè áûëè ïîä ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîíòðîëåì, òàê è ñåé÷àñ ðàáîòû,
âûïîëíÿåìûå ïî ìåæãîñóäàðñòâåííûì êîí-
òðàêòàì, íàõîäÿòñÿ ïîä áîëåå æåñòêèì, íî óæå
ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû çàðóáåæ-
íîãî çàêàç÷èêà. Òàê, ïåðâûé êîíòðàêò ñ
Åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèåé ñïóòíèêîâîé ñâÿ-
çè Eutelsat ïîñòàâèë ïðåäïðèÿòèå ïåðåä íåîá-
õîäèìîñòüþ îñâîèòü ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû êà÷åñòâà ñîçäàíèÿ è êâàëèôèêàöèè èçäå-
ëèé, òðàíñôîðìèðîâàííûå â ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001-96. «Ïîëþñó» áûëà ïîðó÷åíà ðàçðàáîò-
êà æèçíåííî âàæíûõ ïðèáîðîâ ñèñòåìû îðè-
åíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀ: áëîêà èçìåðåíèÿ
óãëîâûõ ñêîðîñòåé (ÁÈÑ-5), ãèðîñêîïè÷åñêî-

Â.Ñ. Äìèòðèåâ —
âåäóùèé êîíñòðóêòîð,

ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê, ãëàâíûé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê,

1974–1998 ãã.
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ãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ñèñòåìû îðèåíòà-
öèè («Àãàò-5»), ñèñòåì ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ýëåêòðîðåàêòèâíûìè äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâ-
êàìè (ÑÏÓ-Î, ÑÏÓ-Ê). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ìû ðàáîòàëè ïî ïîëîæåíèÿì ÐÊ è ÏÊÊ, ñî-
ãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ïðèøëîñü óäå-
ëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ êâàëèôèêàöèè ÝÐÈ ñ
ðàçðóøàþùèì è íåðàçðóøàþùèì êîíòðîëåì,
êâàëèôèêàöèè ìàòåðèàëîâ, ðàñ÷åòàì è èñïû-
òàíèÿì óçëîâ è ïðèáîðà â öåëîì, ìîíèòîðèí-
ãó îñíîâîïîëàãàþùèõ ïàðàìåòðîâ ïðè èçìå-
íåíèè òåìïåðàòóðû è ìåõàíè÷åñêèõ íàãðóçîê,
ïîäðîáíîìó ðàññìîòðåíèþ êàæäîãî ýòàïà,
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñðîêè âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò. Ñòðîãîå ñîáëþäåíèå âñåõ ýòèõ
òðåáîâàíèé ïîçâîëèëî óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ ñ
ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè è ñäàòü ñïóòíèê Sesat
â ýêñïëóàòàöèþ.
Äëÿ ñèñòåì îðèåíòàöèè ÊÀ, ïîñòîÿííî ñî-

âåðøàþùèõ ìàíåâðû, íàèáîëåå ïðèåìëåì íà-
áîð ãèðîäèíîâ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ðàçðàáîòàí
ãèðîäèí «Àãàò-10». Åãî ìàõîâèê ñ êèíåòè÷åñ-
êèì ìîìåíòîì 250 Í·ì·ñ, ðàñïîëîæåííûé â
îäíîîñíîì êàðäàíîâîì ïîäâåñå ñ áåçðåäóêòîð-
íûì ìîìåíòíûì ïðèâîäîì, ôîðìèðóåò óïðàâ-
ëÿþùèé ìîìåíò ïî îñè âðàùåíèÿ ðàìêè è ñî-
çäàåò ãèðîñèëîâóþ ñòàáèëèçàöèþ îáúåêòà ïî
äðóãîé îñè. Áëîê ýëåêòðîíèêè ñâÿçàí ñ ñèñòå-
ìîé óïðàâëåíèÿ ÊÀ ìóëüòèïëåêñîðíûì êàíà-
ëîì îáìåíà èíôîðìàöèè. Ñîçäàíèå ýòîãî ïðè-
áîðà äàëî âîçìîæíîñòü çàìêíóòü âåñü êëàññ

èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ñèñòåì îðèåíòà-
öèè.
Ïðè ðàçðàáîòêå

âñåõ ÝÌÈÎ, ïîìèìî
ÑÀÏÐ, ïîçâîëÿþùåé
ñîêðàòèòü çàòðàòû íà
ðàçðàáîòêó è áûòü
êîíêóðåíòíîñïîñîá-
íûìè, ê îñíîâíûì
òåõíè÷åñêèì äîñòèæå-
íèÿì êîíñòðóêòîðîâ
îòäåëà àâòîìàòèêè
ñëåäóåò îòíåñòè:
— ñîçäàíèå êîíñò-

ðóêöèè ãåðìåòè÷íûõ
ýëåêòðîäâèãàòåëåé-
ìàõîâèêîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ âî âñåõ ÝÌÈÎ.
Íàéäåíû ãåîìåòðè÷åñ-
êèå ôîðìû ãåðìîêà-
ìåðû, îáåñïå÷èâàþ-

ùåé å¸ óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì äàâëåíèÿì ïðè
ìèíèìàëüíîé ìàññå. Ñ îòäåëàìè-ñìåæíèêàìè
óäàëîñü ïîäîáðàòü ìàòåðèàëû, ñïîñîáíûå â
òå÷åíèå òðåáóåìîãî ðåñóðñà ïðèáîðà ñîõðàíÿòü
íàäëåæàùèé âàêóóì â ãåðìîêîíòåéíåðå;
— ðàçðàáîòêó óïðóãîâÿçêîãî àìîðòèçàòîðà,

ïîçâîëèâøåãî ñîçäàòü óíèêàëüíûé ïðèáîð
11Ì231 ñ ìàëûìè ïóëüñàöèÿìè ìîìåíòà è ìà-
ëûì ìîìåíòîì ñîïðîòèâëåíèÿ;
— áàçîâóþ êîíñòðóêöèþ âåíòèëüíîãî ýëåêò-

ðîäâèãàòåëÿ ïîñòîÿííîãî òîêà, ñïîñîáíîãî
ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ âàêóóìà, íà îñíîâå êîòî-
ðîé â äàëüíåéøåì ñîçäàíî íåñêîëüêî ìîäè-
ôèêàöèé;
— îðèãèíàëüíûé òðåõñòóïåí÷àòûé âîëíîâîé

ðåäóêòîð ñ ïðîìåæóòî÷íûìè òåëàìè êà÷åíèÿ
äëÿ ïðèáîðîâ 17Ë21, 14Ì21, ÃÑ è «Àãàò-5»;
— ïðèìåíåíèå ïîëèìåðíûõ êîìïîçèòíûõ

ìàòåðèàëîâ â êîíñòðóêöèÿõ ÝÌÈÎ, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëî ìàññó èçäåëèÿ;
— èñïîëüçîâàíèå â êîíñòðóêöèè ñèëîâûõ

êîðïóñîâ ÝÌÈÎ ñî÷åòàíèÿ àëþìèíèåâûõ
ñïëàâîâ, íåðæàâåþùèõ ñòàëåé è òèòàíà, ÷òî
îáåñïå÷èëî äîñòàòî÷íóþ æåñòêîñòü, ìåõàíè-
÷åñêóþ ïðî÷íîñòü êîíñòðóêöèè ïðè ìèíèìàëü-
íîé ìàññå è ãàáàðèòàõ.
Ðàçðàáîòàííûå â ÍÏÖ èñïîëíèòåëüíûå îðãà-

íû äàþò âîçìîæíîñòü äîñòè÷ü âûñîêîé òî÷íî-
ñòè îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀ ëþáîãî
íàçíà÷åíèÿ ìàññîé äî 10 òîíí.

Ãèðîäèí-10
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Îðèåíòàöèÿ è ñòà-
áèëèçàöèÿ ñïóòíè-
êà, îòäåëèâøåãîñÿ
îò ðàêåòû-íîñèòåëÿ,
íà îðáèòå íà÷èíàåò-
ñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåíèÿ è çíà-
÷åíèÿ óãëîâîé ñêî-
ðîñòè. Èçó÷èâ èìå-
þùèåñÿ ñèñòåìû
îðèåíòàöèè è ñòàáè-
ëèçàöèè (ÑÎÑ)
ðàçðàáàòûâàåìûõ
ÈÑÇ, ñîòðóäíèê îò-
äåëà Á.Ì. ßìàíîâ-
ñêèé óñòàíîâèë, ÷òî
êîìïàêòíîãî ïðèáî-
ðà äëÿ èçìåðåíèÿ

óãëîâûõ ñêîðîñòåé â òî âðåìÿ íå áûëî, à áûë
íàáîð, ñîñòîÿùèé èç ãèðîñêîïè÷åñêîãî äàò÷è-
êà óãëîâûõ ñêîðîñòåé, áëîêà ïèòàíèÿ, óñèëè-
òåëÿ, ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ ðàçíûõ îðãà-
íèçàöèé.
Óïîðñòâî â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè

ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ, îðèãèíàëüíûõ ðå-
øåíèé — õàðàêòåðíûå ÷åðòû äåÿòåëüíîñòè Áî-
ðèñà Ìèõàéëîâè÷à ßìàíîâñêîãî íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Ãëóáîêî çíàÿ ãèðîñêîïèþ, òâîð÷åñêè

Ïðèáîðû èçìåðåíèÿ óãëîâûõ ñêîðîñòåé

ïîäõîäÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ñèíõðîííî-ñèí-
ôàçíîãî ýëåêòðîïðèâîäà, îí îñòàâèë çàìåòíûé
ñëåä â ðàçðàáîòêå ïðèáîðíûõ è ãèðîñêîïè÷åñ-
êèõ ñèñòåì.
Âûáðàâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ïî òåì âðå-

ìåíàì äâóõñòåïåííîé ïîïëàâêîâûé ãèðîñêîï
ÄÓÑ-Ë9 ðàçðàáîòêè Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, èñïîëüçóåìûé íà ñàìî-
ëåòàõ, Á.Ì. ßìàíîâñêèé ñ ãðóïïîé èíæåíå-
ðîâ (Â.Ï. Èíêèæåêîâà, Â.Ì. Ñàâ÷åíêî, È.Ô.
Ñàáèíèí, Í.È. Êóçèíà è äð.) èíèöèàòèâíî
ðàçðàáîòàë è ïðåäëîæèë ãëàâíûì êîíñòðóêòî-
ðàì Ì.Ô. Ðåøåòíåâó è À.Ã. Èîñèôüÿíó êîì-
ïàêòíûé ïðèáîð èçìåðåíèÿ óãëîâûõ ñêîðîñ-
òåé, àäàïòèðîâàííûé ê óñëîâèÿì âûâåäåíèÿ è
ðàáîòû íà îðáèòå ÈÑÇ. Èñïûòàíèÿ ïðèáîðà
â ÑÎÑ ïîêàçàëè, ÷òî åãî ìàññîãàáàðèòíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ëó÷øå, ÷åì ó ïðåäøåñòâóþùèõ,
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, à òåõíè÷åñêèå è ýêñïëó-
àòàöèîííûå ïàðàìåòðû ñ çàïàñîì óäîâëåòâî-
ðÿëè òðåáîâàíèÿì ÑÎÑ.
Ýòî îïðåäåëèëî ñóäüáó äàííîé ðàçðàáîòêè:

íà áàçå ÷óâñòâèòåëüíîãî ýëåìåíòà ÄÓÑ-Ë-9Á
ñîçäàíû è âûïóñêàþòñÿ ïðèáîðû èçìåðåíèÿ
óãëîâîé ñêîðîñòè 11Ì612, 17Ì825, 4203, 17Ë22
è ÁÈÑ-5, êîòîðûå óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ íà
áîëåå ÷åì äâàäöàòè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ â
òå÷åíèå 30 ëåò áåç åäèíîãî îòêàçà.

Á.Ì. ßìàíîâñêèé —
âåäóùèé èíæåíåð,

íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè,
1963–1992 ãã.

Èçìåðèòåëü
óãëîâûõ ñêîðîñòåé

ÊÀ (ÁÈÑ-5)
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Òàêèì îáðàçîì, çà 40 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îò-
äåëà ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû íà èçäåëèÿ ñîò-
íè ïðèáîðîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêèìè òåõíè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è çàùèùåííûõ
ìíîãî÷èñëåííûìè àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâà-
ìè è ïàòåíòàìè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàç-
ðàáîòêè ïðèáîðîâ 15 ñîòðóäíèêîâ çàùèòèëè
êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè è îäíó äîêòîðñêóþ.
Ðàáîòû îòäåëà îöåíåíû òðåìÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðåìèÿìè, äâóìÿ Ëåíèíñêèìè è äåñÿò-
êàìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàãðàä.
Îòäåëîì ïîñëåäîâàòåëüíî ðóêîâîäèëè Ô.Ï.

Çâåðåâ (1960 ã.), Ï.Â. Ãîëóáåâ (1960–1961 ãã.),
Í.È. Äóáîâèöêèé (1961 ã.), Þ.È. Þðüåâ
(1961–1995 ãã.). Íàèáîëüøèé ñòàæ â ýòîì ñïèñ-
êå èìååò Þðèé Èâàíîâè÷ Þðüåâ, êîòîðûé íå
òîëüêî îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîð-

Çàêëþ÷åíèå

ìèðîâàíèå òåìàòèêè îòäåëà è èíñòèòóòà, íî è
ñïîñîáñòâîâàë ïîääåðæàíèþ âûñîêîé óñòîé÷è-
âîé ðåïóòàöèè êîëëåêòèâà ñðåäè íàó÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, âëîæèâ ìíîãî âðå-
ìåíè, òðóäà, òâîð÷åñêîé ýíåðãèè, äóøåâíûõ
ñèë. È íûí÷å îí ïðîäîëæàåò òðóäèòüñÿ, ïåðå-
äàâàÿ ñâîé îïûò è çíàíèÿ ñëåäóþùåìó ïîêî-
ëåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ.
Ñ 1995 ã. ïîäðàçäåëåíèå âîçãëàâëÿåò Â.Ï.

Ëÿíçáóðã, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî çàìåñòèòåëåì
ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ïî ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèì ñèñòåìàì îðèåíòàöèè ÊÀ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îòäåë èìååò ïîëíûé ïîðòôåëü çàêà-
çîâ è ðåøàåò ïðîáëåìû ìèêðîìèíèàòþðèçà-
öèè ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ðàáîòû â îòêðûòîì êîñìîñå êàê ñèñ-
òåì ýëåêòðîíèêè, òàê è ýëåêòðîìåõàíèêè.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà àâòîìàòèêè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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5. Ýëåêòðîííàÿ
ïðåîáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíèêà

Îáðàçîâàíèå îòäåëà ýëåêòðîíèêè â 1962 ã.
áûëî îáóñëîâëåíî êàê ïîòðåáíîñòÿìè âûïîë-
íÿâøèõñÿ ê ýòîìó âðåìåíè «ýëåêòðîííûõ»
ÎÊÐ, òàê è âîçðîñøèì çíà÷åíèåì èõ äëÿ ðàç-
âèòèÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàëî ëîãè÷åñêèì
çàâåðøåíèåì ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ òåõ-
íè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Îò ìàëåíüêîé, âñïî-
ìîãàòåëüíîé ïî ñâîåìó ïðîôèëþ ãðóïïû â ñî-
ñòàâå îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí êîëëåêòèâ
«ýëåêòðîíùèêîâ» âûðîñ äî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
è îäíîãî èç âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé ÍÏÖ.
Íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñòàë À.Ì. Êðå÷ìåð, íà-

ó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ðàáîò — Â.ß. Ìàéñòðî-
âîé. Çäåñü ïîäîáðàëèñü âåëèêîëåïíûå êàäðû.
Íàðÿäó ñ òàêèìè îïûòíûìè èíæåíåðàìè, êàê
Ã.Ô. Àíäðååâ, È.Ë. Êîðíååâ, Ñ.Ã. Ñòðèæîâ,
À.Â. Ïàðèëîâ, À.Ñ. Ãàëåíêî, Ï.È. Ñìîëüÿ-
íèíîâ, Ã.Ì. Ôèëèïïîâ, Ë.È. Ãîëóáåâà, Â.Ì.
Êàðïåíêî, Ý.Ì. Ãóðåâè÷, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò,
ïåðâûå øàãè äåëàëà áîëüøàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ
òàëàíòëèâûõ ñïå-
öèàëèñòîâ.
Ñðåäè íèõ áûëè

À.Ò. Ìèõàëåâ,
À.È. ×åðíûøåâ,
À.Ì. Ñåìèãëàçîâ,
À.Â. Ëåíüøèí,
Â.Ï. Ëÿíçáóðã,
Ì.À. Ëåíüøèíà,
Å.È. Òàðàíöåâ,
Ã.Ï. Èâàíîâà,
Å.Â. Õàðèòîíîâ,
Í.Â. Ãàëåíêî.
Ìíîãèå èç íèõ
âïîñëåäñòâèè âîç-
ãëàâèëè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå íà-

Ýëåêòðîíèêà
Óñïåõ ñëåäóåò èçìåðÿòü íå ñòîëüêî ïîëîæåíèåì,
êîòîðîãî âû äîñòèãëè â æèçíè, ñêîëüêî òåìè
ïðåïÿòñòâèÿìè, êàêèå âû ïðåîäîëåëè, äîáèâàÿñü
óñïåõà.

Á. Âàøèíãòîí

Ïðåäûñòîðèÿ

ïðàâëåíèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Íà ìîìåíò îáðàçîâàíèÿ îòäåëà â íåì âûïîë-

íÿëèñü ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
— áîðòîâûå è íàçåìíûå ñòàòè÷åñêèå ïðåîá-

ðàçîâàòåëè (ðóêîâîäèòåëü Â.ß. Ìàéñòðîâîé);
— êâàðöåâûå çàäàþùèå ãåíåðàòîðû äëÿ ñèí-

õðîíèçàöèè ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
(À.Ì. Ñåìèãëàçîâ);
— êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà äëÿ

ðåãëàìåíòíûõ ïðîâåðîê ýëåêòðîìàøèííûõ è
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé (À.Â. Ëåíüøèí);
— ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ è áëîêè ýëåêòðîíè-

êè ýëåêòðîìàõîâè÷íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ñèñòåì îðèåíòàöèè (À.Ñ. Ãàëåíêî);
— ïðèìåíåíèå ýëåêòðîðàäèîèçäåëèé, èõ íà-

äåæíîñòü (Í.Â. Ãàëåíêî);
— ïîäàâëåíèå èíäóñòðèàëüíûõ ðàäèîïîìåõ

(Â.È. ×åðäàíöåâ).
Â 1964–1965 ãã. íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâ-

ëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé, à òàêæå ïî
ïðèìåíåíèþ ýëåêò-
ðîðàäèîèçäåëèé è
èõ íàäåæíîñòè ïå-
ðåäàíû â äðóãèå
ïîäðàçäåëåíèÿ è çà
îòäåëîì ýëåêòðîíè-
êè îêîí÷àòåëüíî
çàêðåïèëàñü åãî òå-
ìàòèêà.
Ñ 1964 ã. îòäåë

âîçãëàâëÿë Â.Ì.
Êàðïåíêî, ñ 1965 ã.
— À.Ñ. Ãàëåíêî, ñ
1981 ã. — À.Â.
Ëåíüøèí.

À.Ñ. Ãàëåíêî —
íà÷àëüíèê îòäåëà

ýëåêòðîíèêè,
1965–1981 ãã.

À.Â. Ëåíüøèí —
íà÷àëüíèê îòäåëà

ýëåêòðîíèêè
ñ 1981 ã.
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Â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëà ýëåêò-
ðîíèêè ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü áîðòî-
âûì âûñîêîñòàáèëüíûì ñèíõðîíèçàòîðàì ÷à-
ñòîòû. È óæå â 1963 ã. äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
êîìïëåêñà 8Ê67 ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè À.Ñ.
Áåëÿêîâûì, Â.Å. Âîòèíöåâûì, Å.È. Òàðàí-
öåâûì ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ì. Ñåìèãëàçîâà
ðàçðàáîòàí êâàðöåâûé çàäàþùèé ãåíåðàòîð
8ËÎ162. Îí ïðåâîñõîäèë çàäàþùèé ãåíåðà-
òîð 8ËÎ52Ó, ñîçäàííûé âî ÂÍÈÈÝÌ (ðàç-
ðàáîò÷èê Ë.Ò. Ñâèðèäîâ) äëÿ êîìïëåêñà 8Ê64,
ïî íàäåæíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû. Îäíî-
âðåìåííî ñ ÎÊÐ óêàçàííîé ãðóïïîé áûëè
øèðîêî ðàçâåðíóòû ãëóáîêèå òåîðåòè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ â êâàðöå-
âûõ ãåíåðàòîðàõ è íàëàæåíî òåñíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðàçðàáîò÷èêàìè è èçãîòîâèòåëÿìè
êâàðöåâûõ ðåçîíàòîðîâ (ÍÈÈ «Ôîíîí»,
ã. Ìîñêâà; çàâîä èì. Í.Ã. Êîçèöêîãî,
ã. Ëåíèíãðàä). Â õîäå ñîâìåñòíûõ êîìïëåêñ-
íûõ èçûñêàíèé ðåøåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàê-
òè÷åñêèå âîïðîñû ñèíòåçà âûñîêîíàäåæíûõ
êâàðöåâûõ ãåíåðàòîðîâ, óñòîé÷èâî ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè,
à òàêæå îñâîåíî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðå-
öèçèîííûõ ðåçîíàòîðîâ-òåðìîñòàòîâ äëÿ ñïåö-
òåõíèêè. Ðåçóëüòàòû ÍÈÐ è ÎÊÐ ñòàëè ïðî÷-
íîé áàçîé äëÿ ñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê è áûëè
âïîñëåäñòâèè òåîðåòè÷åñêè îáîáùåíû â òðåõ
êàíäèäàòñêèõ è îäíîé äîêòîðñêîé äèññåðòàöè-
ÿõ: À.Ì. Ñåìèãëàçîâà (1968, 1990 ãã.), À.Ñ.
Áåëÿêîâà (1976 ã.), Â.È. Êàòêîâà (1975 ã.).
Íà ýòîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îñíîâå â ïîñëå-

äóþùåì ñîçäàíû êâàðöåâûå çàäàþùèå ãåíåðà-
òîðû 15Ë38Ì è 11Ë923Ì (ðàçðàáîò÷èê Å.È.
Òàðàíöåâ) äëÿ ðàêåò 8Ê69 è 11Ê65Ì, à òàêæå
ÊÇÃ-58 (À.Ñ. Áåëÿêîâ) äëÿ ðàêåòû 11Ê68 ñ
áëîêîì äîðàçãîíà Ñ5-Ì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äàííûå ãåíåðàòîðû äåëàëèñü íà äèñêðåòíîé ýëå-
ìåíòíîé áàçå, ïîýòîìó î÷åíü àêòóàëüíûì áûëî
îáåñïå÷åíèå èõ ìàññîãàáàðèòíûõ ïîêàçàòåëåé.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â îòäåëå ñ ñàìîãî íà÷àëà ïî-

âûøåííîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ìèíèàòþðèçà-
öèè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå áûëà ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ñîçäàíèåì îáúåì-
íûõ ìèêðîìîäóëåé èç äèñêðåòíûõ ýëåìåíòîâ
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ (óñè-
ëèòåëåé, äåëèòåëåé ÷àñòîòû, âîçáóäèòåëåé).
Ïåðâûå òàêèå çàäàþùèå ãåíåðàòîðû ÊÇÃ-43
äëÿ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ òèïà «Çåíèò» ðàç-
ðàáîòàíû â 1968 ã. (Â.Ñ. Ôåäîðîâ, Á.Ï. Øà-
ðîïèí). Íà âòîðîì ýòàïå óëó÷øåíèå ìàññîãà-
áàðèòíûõ ïîêàçàòåëåé ñòàëî âîçìîæíûì áëà-
ãîäàðÿ øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ â ÎÊÐ òîëüêî
÷òî ïîÿâèâøèõñÿ ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ ìèê-
ðîñõåì ñðåäíåé ñòåïåíè èíòåãðàöèè. Ñóùåñòâåí-

Çàäàþùèå ãåíåðàòîðû

íîå óìåíüøåíèå ìàññû è ãàáàðèòîâ çàäàþùèõ
ãåíåðàòîðîâ ïîçâîëèëî êîíñòðóêòèâíî âñòðàè-
âàòü èõ â ñèëîâûå ïðåîáðàçîâàòåëè.
Îòäåë àêòèâíî ó÷àñòâîâàë (â êà÷åñòâå çàêàç-

÷èêà) â îðãàíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèç-
âîäñòâà ìèêðîñáîðîê. Ïåðâûå ðàçðàáîòêè ïðè-
áîðîâ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì (ñèíõðîíèçàòîð
ñðåäíåé òî÷íîñòè ÷àñòîòû) ïðîâåäåíû èíæå-
íåðàìè À.Ñ. Áåëÿêîâûì è Â.À. Ïîëîâèíêè-
íîé â 1982 ã. Â 1984 ã. À.Ñ. Áåëÿêîâ è Å.È.
Êóèíäæè íà îñíîâå ìèêðîñáîðîê âûïîëíèëè
íàçåìíûé ïðåöèçèîííûé êâàðöåâûé ãåíåðà-
òîð Ñ4104 äëÿ ÊÈÀ êîìïëåêñà êîìàíäíûõ
ïðèáîðîâ. Îí íà ïîðÿäîê ïðåâîñõîäèë
ÊÇÃ-55Ì ïî ñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû ïðè ñíè-
æåíèè ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê â ïÿòü
ðàç.
Â 70–80-å ãã. ðàçðàáîòàí öåëûé ðÿä âñòðî-

åííûõ âûñîêîíàäåæíûõ ñèíõðîíèçàòîðîâ:
ÑÑÒ-5, ÑÑÒ-5Ð, ÊÇÃ-63Ì è ÊÇÃ-4109 äëÿ
ñïóòíèêîâ ñåðèé «Çåíèò» è «ßíòàðü», ÇÃ-4142
äëÿ ñòûêîâî÷íîãî ìîäóëÿ «Êóðñ» êîñìè÷åñêèõ
ñòàíöèé è òðàíñïîðòíûõ êîðàáëåé, ÇÃ-4172
äëÿ ìåæïëàíåòíûõ ñòàíöèé «Âåíåðà», «Âåãà»,
«Êîìåòà Ãàëëåÿ», Ñ-4160 äëÿ ñèñòåì ïèòàíèÿ
ñàìîëåòîâ. Áîëüøîé âêëàä â ñîçäàíèå ýòèõ
ñèíõðîíèçàòîðîâ âíåñëè À.Ñ. Áåëÿêîâ, Â.À.
Ïîëîâèíêèíà, Å.È. Òàðàíöåâ, Â.Ï. Áàáîø-
êèí, Â.È.  Òàðàíöåâà, Å.È. Êóèíäæè, Ñ.À.
Ðûæîâà.
Â òîò ïåðèîä øëî íåïðåðûâíîå ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå òàêèõ òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ è ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàêåò-íîñèòåëåé,
êàê ñîêðàùåíèå âðåìåíè ãîòîâíîñòè ê ïóñêó,
óëó÷øåíèå òî÷íîñòè, óâåëè÷åíèå ðåñóðñà ðà-
áîòû è íàäåæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ÿäåðíîãî âçðû-
âà. Ðåøåíèå óêà-
çàííûõ çàäà÷ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îòðàçèëîñü íå òîëü-
êî íà ñòðóêòóðå
îáúåêòîâ, èõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, íî è
íà ñèñòåìàõ ýëåêò-
ðîïèòàíèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, â ñâÿçè ñ
âíåäðåíèåì áîðòî-
âûõ âû÷èñëèòåëü-
íûõ ìàøèí è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì
êîìïëåêñà êîìàíä-
íûõ ïðèáîðîâ ïî-
ÿâèëîñü òðåáîâàíèå
ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñåòêè ñèíõðîííûõ

À.Ì. Ñåìèãëàçîâ —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
ïî ðàçðàáîòêå êâàðöåâûõ
çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ è

áëîêîâ ñïåö÷àñòîò,
1968–1993 ãã.
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÷àñòîò ñ îäíîâðåìåí-
íûì óâåëè÷åíèåì äîë-
ãîâðåìåííîé ñòàáèëü-
íîñòè ÷àñòîòû (íà
îäèí-äâà ïîðÿäêà) è
âûõîäíûõ íàïðÿæå-
íèé, óìåíüøåíèåì íå-
ëèíåéíûõ èñêàæåíèé,
îáåñïå÷åíèåì ñèíôàç-
íîñòè è âûñîêîé ñòà-
áèëüíîñòè ôàçîâûõ
ñäâèãîâ ìåæäó îòäåëü-
íûìè âûõîäàìè.
Êâàðöåâûå çàäàþùèå
ãåíåðàòîðû ýòîìó òðå-
áîâàíèþ óæå íå óäîâ-
ëåòâîðÿëè. Íåîáõîäè-
ìî áûëî ñîçäàíèå áëîêîâ ñïåö÷àñòîò è ôîðìè-
ðîâàíèå ïðèíöèïîâ èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ýòèì
óñïåøíî çàíèìàëèñü Â.Ñ. Ôåäîðîâ, Â.È. Êàò-
êîâ, À.Â. Ñåðãèåíêî, À.Í. Èëüèí, À.Ñ. Áå-
ëÿêîâ.
Ïåðâûé áëîê ñïåö÷àñòîò (ÁÑ×) 15Ë727 âíå-

äðåí íà êîìïëåêñàõ 15À14 è 15À30 â 1973 ã.
(ðàçðàáîò÷èêè Â.Ñ. Ôåäîðîâ, Á.Ï. Øàðîïèí,
Â.Ï. Áàáîøêèí). Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èñïû-
òàòåëüíîì îáîðóäîâàíèè êîìïëåêñà êîìàíäíûõ
ïðèáîðîâ ïî çàäàíèþ ÍÈÈÏÌ â 1972 ã. èç-
ãîòîâëåí íàçåìíûé ïðåöèçèîííûé êâàðöåâûé
çàäàþùèé ãåíåðàòîð ÊÇÃ-55Ì (À.Ñ. Áåëÿêîâ,
Å.È. Òàðàíöåâ) ñ äîëãîâðåìåííîé îòíîñèòåëü-
íîé íåñòàáèëüíîñòüþ ÷àñòîòû ±5⋅10-7. Ïðèìå-
íåíèå ïðåöèçèîííûõ ñèíóñíî-êîñèíóñíûõ
òðàíñôîðìàòîðîâ äëÿ òî÷íîãî èçìåðåíèÿ óã-
ëîâûõ êîîðäèíàò ïîòðåáîâàëî îïåðàòèâíîãî
ñîçäàíèÿ ïðåöèçèîííîãî äâóõôàçíîãî èñòî÷-
íèêà îðòîãîíàëüíûõ íàïðÿæåíèé (íåñòàáèëü-
íîñòü íàïðÿæåíèé íå áîëåå 0,25%, íåñèíóñîè-
äàëüíîñòü ôîðìû íå áîëåå 0,5%). Îäíîâðå-
ìåííî íåîáõîäèìî áûëî ðåçêî óìåíüøèòü
âðåìÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíîé ÷àñòîòû â áëî-
êàõ ñïåö÷àñòîò. Â ðåçóëüòàòå êðîïîòëèâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé íàéäåíû ñïîñîáû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííóþ ãîòîâíîñòü ãåíåðàòî-
ðîâ ïî ñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû, îñíîâàííûå íà
èñïîëüçîâàíèè ïðåöèçèîííûõ ðåçîíàòîðîâ-òåð-
ìîñòàòîâ, âàðèêàïîâ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ñ êóñî÷íî-ëèíåéíîé àïïðîêñè-
ìàöèåé. Áëîê 15Ë786, ðåàëèçóþùèé óêàçàí-
íûå âûøå òðåáîâàíèÿ, ðàçðàáîòàí â 1977 ã. â
ðåêîðäíî êîðîòêèå ñðîêè (îò òåõíè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ äî ïåðâûõ ïîñòàâîê ñ ñåðèéíîãî çàâîäà
ïðîøëî âñåãî 12 ìåñÿöåâ) èíæåíåðàìè îòäåëà

Â.È. Êàòêîâûì, À.Â. Ñåðãèåíêî, À.À. ×åðå-
ïîâûì, Ñ.À. Êðàâ÷óêîì. Â ýòîé ðàáîòå ïðî-
ÿâèëèñü ëó÷øèå êà÷åñòâà âñåõ êîëëåêòèâîâ
èíñòèòóòà, îïûòíîãî è ñåðèéíîãî çàâîäà. Áëîê
ñïåö÷àñòîò 15Ë786 èñïîëüçîâàëñÿ íà êîìïëåê-
ñàõ 15À18 è 15À35.
Âðåìÿ ãîòîâíîñòè ê ïóñêó â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè îïðåäåëÿëîñü âûõîäîì íà øòàòíûé
ðåæèì ãèðîñêîïè÷åñêèõ óñòðîéñòâ êîìïëåêñà
êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ. Ðåàëèçàöèÿ àëãîðèòìîâ
ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà ãèðîñêîïîâ ïîòðåáî-
âàëà ðàçðàáîòêè çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ ñ ïðî-
ãðàììíî-óïðàâëÿåìîé ÷àñòîòîé âûõîäíîãî íà-
ïðÿæåíèÿ. Â ïåðèîä 1969–1976 ãã. ñîçäàí öå-
ëûé ðÿä òàêèõ ãåíåðàòîðîâ: ÇÃ-57Ì, ÇÃ-61Ì,
ÇÃ-466, ÇÃ-490, ÁÇÃ (ðàçðàáîò÷èêè À.Ì. Ñå-
ìèãëàçîâ, Â.È. Êàòêîâ, À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Ñ.
Áåëÿêîâ, Ñ.À. Êðàâ÷óê, Ð.À. Êàðìàäîíîâà,
À.Ï. Äîëãîâûõ, À.Â. Ìåðóíêî, Ï.Ï. Åìåëüÿ-
íîâ, À.Ñ. Òàðàáûêèí, Â.È. ×åðäàíöåâ, À.Ò.
Æèòêîâà, Í.È. Áàøêèðîâ) äëÿ êîìïëåêñîâ
15À14, 15À18, 15À20, 15À30, 15À35. Ýòè ðà-
áîòû ïðîâîäèëèñü, êàê ïðàâèëî, â ñæàòûå ñðî-
êè â ïîðÿäêå ìîäåðíèçàöèè êîìïëåêñîâ è áûëè
âåñüìà óñïåøíûìè.
Òðåáîâàíèÿ óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñà è áåññáîé-

íîñòè ðàáîòû êîìïëåêñîâ â óñëîâèÿõ âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷åíèé
ÿäåðíîãî âçðûâà îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ÍÈÐ «Òðàìïëèí» ïî
îïòèìàëüíûì ðåæèìàì ðàáîòû ýëåêòðîðàäèî-
ýëåìåíòîâ è ñòðóêòóðàì áëîêîâ ñïåö÷àñòîò, à
òàêæå ïðîâåäåíèÿ öåëîãî ðÿäà èñïûòàíèé (ôè-
çè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ), îáåñïå÷èâàþùèõ
âûïîëíåíèå óêàçàííûõ òðåáîâàíèé. Íàèáîëü-
øèé âêëàä çäåñü âíåñëè À.Â. Ñåðãèåíêî, Â.È.

Íà ïåðåäíåì ïëàíå
À.Â. Ñåðãèåíêî,

âåäóùèé ñïåöèàëèñò
îòäåëà ýëåêòðîíèêè
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Êàòêîâ, À.Ñ. Áåëÿêîâ,
À.Í. Èëüèí. Â èòîãå
îïòèìèçàöèåé ýëåêòðè-
÷åñêèõ è òåïëîâûõ ðå-
æèìîâ ÝÐÈ, ïðèìåíå-
íèåì ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ðåçåðâèðîâà-
íèÿ è íåîáõîäèìîé
ãëóáèíû äèàãíîñòèêè
îòêàçîâ (èäåîëîãèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ
íàêîïëåíèåì îòêàçîâ)
ðåñóðñ óâåëè÷åí äî
20–25 ëåò, ÷òî âïîñëåä-
ñòâèè ïîäòâåðæäåíî óñêîðåííûìè èñïûòàíèÿ-
ìè íà ðåñóðñ, ñîõðàíÿåìîñòü è ñòîéêîñòü ê
ñïåöôàêòîðàì. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàíû àï-
ïàðàòíî-ïðîãðàììíûå ìåòîäû ïàðèðîâàíèÿ
æåñòêèõ èìïóëüñíûõ èîíèçèðóþùèõ èçëó÷å-
íèé. Ïðè ïðîâåäåíèè ýòèõ èññëåäîâàíèé âïåð-
âûå ðåøåíû âîïðîñû ïðîåêòèðîâàíèÿ íàçåì-
íûõ âûñîêîíàäåæíûõ ïðåöèçèîííûõ èñòî÷íè-
êîâ òîêà äëÿ êîìïëåêñà êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ
ñ äîëãîâðåìåííîé íåñòàáèëüíîñòüþ, íå ïðåâû-
øàþùåé 0,05%. Äàííûå íàðàáîòêè áûëè ðåà-
ëèçîâàíû â 1985 ã. â ïðèáîðàõ 15Ë861-04,
15Í1838-28 è 15Í1838-31 èíæåíåðàìè À.Â.
Ñåðãèåíêî, Â.È. Êàòêîâûì, À.Ñ. Áåëÿêîâûì,
À.Â. Ìåðóíêî, À.Í. Èëüèíûì, Ñ.À. Êðàâ÷ó-
êîì, Þ.À. Íàãîðíûì, Ï.Ñ. Íèêîëàåíêî, À.Â.
Ëåíüøèíûì, Í.Ò. Ëåðìîíòîâîé, Í.Â. Îò÷àë-
êî.
Íàðÿäó ñ áîåâûìè ðàêåòíûìè êîìïëåêñàìè

áëîêè ñïåö÷àñòîò áûëè âîñòðåáîâàíû è äëÿ
êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Òàê, â 1974 ã. ïî çàäà-
íèþ ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ðåóòîâî, ãë.
êîíñòðóêòîð Â.Í. ×åëîìåé) äëÿ ñïóòíèêà «Àë-
ìàç» ñîçäàí áëîê 11ÌÎ61 (Â.Ñ. Ôåäîðîâ, Á.Ï.
Øàðîïèí, À.Í. Èëüèí). Â 1983 ã. ïî çàäà-
íèþ ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ) äëÿ
óíèêàëüíîãî â ðàçâèòèè íàøåé êîñìîíàâòèêè
êîìïëåêñà «Ýíåðãèÿ-Áóðàí» ðàçðàáîòàíû áëî-
êè 17ËÎ4, 17ËÎ5, 17ËÎ7 (Â.È. Êàòêîâ, Á.Ï.
Øàðîïèí, À.Â. Ñåðãèåíêî, À.Ñ. Áåëÿêîâ,
Á.À. Êó÷åðóê, À.À. ×åðåïîâ). Ïðèáîðû ïðî-
øëè äëèòåëüíóþ è âñåñòîðîííþþ îòðàáîòêó ïî
òðåáîâàíèÿì ê ïèëîòèðóåìûì êîìïëåêñàì è
îáåñïå÷èëè óñïåøíûé, íî, ê ñîæàëåíèþ, åäèí-
ñòâåííûé ñòàðò ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ-Áóðàí»
(15 íîÿáðÿ 1989 ã.).

Â 1984 ã. ïî çàäàíèþ ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð»
(ã. Õàðüêîâ) äëÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îðèåí-
òàöèè êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå ïè-
ëîòèðóåìûõ, ðàçðàáîòàí áëîê ñïåö÷àñòîò 47Å6
(À.Ñ. Áåëÿêîâ, Ñ.À. Êðàâ÷óê, À.Ê. Íóéêèí).
Ïðèáîð ìîã íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè
ëþáûõ äâóõ íåèñïðàâíîñòÿõ. Áëàãîäàðÿ ñòîëü
âûñîêîé íàäåæíîñòè îí ïîëó÷èë øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå â öåëîì ðÿäå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ:
â ñëóæåáíûõ ìîäóëÿõ è òðàíñïîðòíûõ êîðàá-
ëÿõ îðáèòàëüíûõ ñòàíöèé «Ñàëþò», «Ìèð», â
ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ è îðèåíòàöèè ñïóòíèêîâ
71Õ6, «Îêåàí», «Êóïîí» è äð. Ñ 1998 ã. îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óñïåøíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ áëîêà 47Å6
íà îðáèòå â ñîñòàâå ôóíêöèîíàëüíîãî ãðóçî-
âîãî ìîäóëÿ ìåæäóíàðîäíîé îðáèòàëüíîé ñòàí-
öèè «Àëüôà».
Â äàëüíåéøåì ðàçðàáîòàí öåëûé ðÿä áëîêîâ

ñïåö÷àñòîò äëÿ îáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷å-
íèÿ: ÁÑ×-4118 äëÿ îáúåêòà «Ìåòåîðèò»,
ÁÑ×-4219, ÁÑ×-423 («Àëüáàòðîñ»), ÁÑ×-4196
(«Àðàêñ-Í»), ÁÑ×-4101, ÁÑ×-4102 («Íàðÿä»,
«Ðîêîò»), ÁÑ×-4228 («Ìóññîí-2»), ÁÑ×-4245
â ÃÈÑ-èñïîëíåíèè («Ìåòåîðèò-ÀÂÒ»),
ÁÑ×-4261 äëÿ ñèñòåì ïèòàíèÿ íàâèãàöèîííîé
àïïàðàòóðû ñàìîëåòîâ, ÁÑ×-4262 äëÿ íàâèãà-
öèîííîé àïïàðàòóðû ñèñòåì áóðåíèÿ íåôòÿ-
íûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí, ÁÑ×-4275 äëÿ ñïóò-
íèêîâ «ßìàë», «Ãàëñ», Sesat, ìåæäóíàðîäíîé
îðáèòàëüíîé ñòàíöèè «Àëüôà», ÁÑ×-4300
(«Àðàêñ-Ð», «Ñïåêòð»), ÁÑ×-4277 äëÿ êèòàé-
ñêîãî ñïóòíèêà.
Íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçðàáîòêó óêàçàííûõ

áëîêîâ âíåñëè À.Í. Èëüèí, À.Ñ. Áåëÿêîâ, Ñ.À.
Êðàâ÷óê, Á.À. Êó÷åðóê, Â.À. Ïîëîâèíêèíà,
À.Â. Ñåðãèåíêî, Å.È. Êóèíäæè, Ñ.Â. Áûëèí.

Íà÷àëüíèê
ëàáîðàòîðèè
À.Í. Èëüèí

îáñóæäàåò òåêóùèå
âîïðîñû ñ èíæåíåðàìè

Á.À. Êó÷åðóêîì
è À.Ê. Íóéêèíûì
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Â íà÷àëå 60-õ ãã. â îòäåëå àêòèâíî ðàçâîðà-
÷èâàþòñÿ ðàáîòû ïî ïðèáîðàì è óñòðîéñòâàì
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ èñêóñ-
ñòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè. Ïðåäâàðÿëè èõ
íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè ìîëîäûõ òîãäà, æàæ-
äóþùèõ «ðèíóòüñÿ â áîé» ñïåöèàëèñòîâ Â.ß.
Ìàéñòðîâîãî, À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ëåíüøèíà,
Â.Ï. Ëÿíçáóðãà è äðóãèõ íà ãîëîâíûå â ýòîé
îáëàñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ÍÏÎ èì. Ñ.À.
Ëàâî÷êèíà (ã. Õèìêè, ãë. êîíñòðóêòîð Ã.Í.
Áàáàêèí), ÖÑÊÁ (ã. Êóéáûøåâ, ãë. êîíñòðóê-
òîð Ä.È. Êîçëîâ), ÂÍÈÈÝÌ (ã. Ìîñêâà, ãë.
êîíñòðóêòîð À.Ã. Èîñèôüÿí), ÍÏÎ ÏÌ
(ã. Êðàñíîÿðñê-26, ãë. êîíñòðóêòîð Ì.Ô. Ðå-
øåòíåâ).
Ïåðâàÿ ðåàëüíàÿ ÎÊÐ ïî äàííîìó íàïðàâ-

ëåíèþ — ðàçðàáîòêà ïðèáîðîâ äëÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè
(ÑÓÎÑ) ñïóòíèêà «Îìåãà» ïî çàäàíèþ ÂÍÈ-
ÈÝÌ. Â åå ñîñòàâ âõîäèëè áëîê óïðàâëåíèÿ
Á31-1 (â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþùèõ âûïîë-
íåííûé íà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòàõ âìåñòî
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ðåëå) è áëîê ýëåêòðîíèêè
ýëåêòðîìàõîâèêîâ Á37-5. Îò ñîãëàñîâàíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî çàäàíèÿ äî ïîñòàâêè øòàòíûõ îá-
ðàçöîâ ïðîøëî âñåãî ïîëòîðà ãîäà, è óæå â
1963 ã. áûëè óñïåøíî çàïóùåíû äâà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ñïóòíèêà «Îìåãà». Ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì áëàãîäàðÿ òâîð÷åñêîìó, èíèöèàòèâ-
íîìó è ñàìîîòâåðæåííîìó òðóäó êîëëåêòèâà
ðàçðàáîò÷èêîâ: Â.Ï. Ëÿíçáóðãà, Ã.Ï. Èâàíî-
âîé, Â.È. Ýíòèíà, À.Õ. Èøòóãàíîâà, À.Â.
Ïàðèëîâà, À.È. Åëèñååâà, Ð.À. Êàðìàäîíî-
âîé ïîä òåõíè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì è ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè À.Ñ. Ãàëåíêî. Òàêèì
îáðàçîì, âïåðâûå â ìèðå ïðàêòè÷åñêè îòðàáî-
òàíà àêòèâíàÿ ñèñòåìà îðèåíòàöèè è ñòàáèëè-
çàöèè êîñìè÷åñêîãî îáúåêòà ñ ïîìîùüþ ýëåêò-
ðîìàõîâèêîâ. Âïîñëåäñòâèè ãðóïïà ñïåöèàëè-
ñòîâ âî ãëàâå ñ Â.Ï.Ëÿíçáóðãîì ïåðåâåäåíà â
îòäåë àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå ê òîìó
âðåìåíè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå è ãèðîñêîïè÷åñ-
êèå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ñèñòåì îðèåíòà-
öèè ñòàëè óæå îäíèì èç îñíîâíûõ òåìàòè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé.
Â 1965 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÂÍÈÈÝÌ

äëÿ ñèñòåìû îðèåíòàöèè ñïóòíèêà «Ìåòåîð»
ñîòðóäíèêàìè îòäåëà À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ìå-
ðóíêî, Ë.Ã Âäîâèíîé ðàçðàáîòàí âûñîêîíà-
äåæíûé ïðåöèçèîííûé ïðèáîð ÄÍÑ (äàò÷èê
íàïðàâëåíèÿ íà Ñîëíöå) è ïðîâåäåíà ìîäåð-
íèçàöèÿ ðàíåå ñîçäàííûõ ýëåêòðîííûõ ïðè-
áîðîâ (óñèëèòåëüíî-ëîãè÷åñêèõ óñòðîéñòâ) äëÿ
ÑÓÎÑ, íàäåæíîñòü êîòîðûõ áûëà óâåëè÷åíà
ïðèìåíåíèåì ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåçåðâè-

Áîðòîâûå ïðèáîðû êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ

ðîâàíèÿ (À.Â. Ìåðóíêî, Ì.À. Ëåíüøèíà,
À.È. Åëèñååâ). Êàê âñïîìèíàåò À.È. Åëèñå-
åâ, «çàêëþ÷åííûé ñ àìåðèêàíöàìè äîãîâîð ïî
îáìåíó èíôîðìàöèåé ñ ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî
ñïóòíèêà «Ìåòåîð» çàñòàâèë íàøå ïðåäïðè-
ÿòèå ðàáîòàòü â òðè ñìåíû ïî âûïóñêó
ýòèõ ïðèáîðîâ. Äèðåêòîð Â.È. Íýëëèí è
åãî çàìåñòèòåëü ïî íàóêå Ï.Â. Ãîëóáåâ ïðè-
åçæàëè íà îïûòíûé çàâîä â 2–3 ÷àñà íî÷è,
ïîäáàäðèâàÿ è ïðîâåðÿÿ ðàáîòàþùèõ. À êîãäà
ïðîâîäèëè èñïûòàíèÿ â îòäåëå êëèìàòè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé, òî ñîòðóäíèêè íå óõîäèëè
äîìîé ïî÷òè äâå íåäåëè. Äàæå îáåä ïðèâîçè-
ëè â îòäåë. Âñå ýòî, íåñîìíåííî, ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî î ñåðüåçíîñòè çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ èçäåëèé, êîòîðûå ñòàâèëèñü ïåðåä
ïðåäïðèÿòèåì».
Â ýòîò æå ïåðèîä òâîð÷åñêèå êîíòàêòû ñ

ÖÑÊÁ (ã. Êóéáûøåâ) è ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëà-
âî÷êèíà (ã. Õèìêè) ïåðåõîäÿò â ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïëîñêîñòü. Â 1968 ã. èíæåíåðàìè Â.À.
Êàëà÷åâûì, À.Â. Ìåðóíêî, Ì.À. Ëåíüøèíîé,
Â.Á. Èçâåêîâûì, Ã.Ï. Èâàíîâîé, Â.È. Êàò-
êîâûì çàâåðøåíà îðèãèíàëüíàÿ ÎÊÐ, óñïåø-
íî ïðîâåäåíû ñòåíäîâûå è ëåòíûå èñïûòàíèÿ
êîíòðîëüíî-çàðÿäíîãî óñòðîéñòâà 11ÌÎ32 äëÿ
ñïóòíèêîâ ñåðèè «ßíòàðü». Ïðèáîð 11ÌÎ32
âûïóñêàåòñÿ äî ñèõ ïîð, îí ñòàë ïðîîáðàçîì
áóäóùèõ êîìïëåêñîâ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçà-
öèè ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÈÑÇ — îäíîãî
èç îñíîâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ýòîé ÎÊÐ â 1981 ã.
À.Â. Ìåðóíêî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåð-
òàöèþ íà òåìó «Ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå
ðåçåðâèðîâàííûõ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ àâ-
òîìàòèêè äëÿ ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ êîñìè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ».
Â ïåðèîä ñ 1970

ïî 1975 ãã. À.Â.
Ëåíüøèíûì, Í.Â.
Îò÷àëêî, Þ.À. Íà-
ãîðíûì ïðîâåäåíû
ÍÈÎÊÐ ïî îáåñïå-
÷åíèþ âûñîêîé
äîëãîâðåìåííîé
ñòàáèëüíîñòè ïåðå-
ìåííûõ âûõîäíûõ
íàïðÿæåíèé ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé. Â ðåçóëü-
òàòå ñîçäàíû è
îñâîåíû â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîñòûå, íî
âûñîêîíàäåæíûå
ï ð å ö è ç è î í í û å

À.Â. Ìåðóíêî —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
ïî ðàçðàáîòêå êîíò-
ðîëüíî-óïðàâëÿþùèõ

óñòðîéñòâ,
1968–1997 ãã.
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îðãàíû èçìåðåíèÿ äåéñòâóþùåãî çíà÷åíèÿ íà-
ïðÿæåíèÿ ÁÈÎ-477 (äîëãîâðåìåííàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü íå áîëåå 0,2 %) äëÿ ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ñåðèè «Ñåòü», îáåñïå÷èâàþùèõ
ïèòàíèå êîðàáåëüíîé íàâèãàöèîííîé àïïàðà-
òóðû.
Äëÿ ìåæïëàíåòíûõ ñòàíöèé «Âåíåðà», «Âåãà»

è «Êîìåòà Ãàëëåÿ» èçãîòàâëèâàëñÿ ñ÷åò÷èê
àìïåð-÷àñîâ ÈÑÀ-Ø (ðàçðàáîò÷èêè À.Ñ. Ãà-
ëåíêî, Í.È. Íåêðûòîâ, Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ). Ðàç-
ðàáîòêà áûëà «ïðèâÿçàíà» ê îïòèìàëüíîìó
àñòðîíîìè÷åñêîìó ïóñêó è ïðîâîäèëàñü ñ
öåëüþ çàìåíû íà óêàçàííûõ îáúåêòàõ íåäî-
ñòàòî÷íî íàäåæíîãî ýëåêòðîííîãî ñ÷åò÷èêà àì-
ïåð-÷àñîâ Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà. Ïîñêîëüêó  óñòàíàâëèâàëèñü èñêëþ-
÷èòåëüíî ñæàòûå ñðîêè, âñå ðàáîòû øëè ïîä
êîíòðîëåì ÖÊ ÊÏÑÑ, äëÿ ÷åãî íà ïðåäïðèÿ-
òèå áûë êîìàíäèðîâàí èíñòðóêòîð Öåíòðàëü-
íîãî Êîìèòåòà (óíèêàëüíûé ñëó÷àé, òàêîãî
áîëüøå íå âñòðå÷àëîñü!). Â ðåçóëüòàòå ñàìîîò-
âåðæåííîãî òðóäà ðàçðàáîò÷èêîâ, òåõíîëîãîâ
è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ ïðèáîðû ïîñòàâëåíû áåç
çàäåðæêè è îáåñïå÷èëè óñïåøíûå ïóñêè îáúåê-
òîâ. Âïîñëåäñòâèè ñ÷åò÷èê ÈÑÀ-Ø áûë óäîñ-
òîåí áðîíçîâîé ìåäàëè ÂÄÍÕ è ñòàë áàçîâûì
äëÿ ñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê. Åãî ñîçäàòåëÿì
âðó÷åíû ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû.
Íà áàçå ñ÷åò÷èêà ÈÑÀ-Ø äëÿ êîñìè÷åñêèõ

îáúåêòîâ ñåðèè «Ìîëíèÿ» ÍÏÎ ÏÌ (ã. Êðàñ-
íîÿðñê-26) â 1971 ã. ðàçðàáîòàí óíèôèöèðî-
âàííûé ñ÷åò÷èê àìïåð-÷àñîâ 11ÌÎ54 ñ
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì îòñ÷åòíûì óñòðîéñòâîì
(Í.È. Íåêðûòîâ, À.Ñ. Ãàëåíêî, Â.Á. Èçâå-
êîâ, À.Â. Ìåðóíêî), ñòàâøèé îñíîâîé äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ðÿäà èç 80 (!) ìîäèôèêàöèé ïî âðå-
ìåíè çàïîëíåíèÿ è
êîýôôèöèåíòó ïåðåçà-
ðÿäà. Â 1978 ã. ñîçäàí
åãî ýëåêòðîííûé âà-
ðèàíò (Â.Á. Èçâåêîâ,
Í.È. Íåêðûòîâ, Í.È.
Áàøêèðîâ). Ýòè ñ÷åò-
÷èêè èñïîëüçîâàëèñü
íà ñâÿçíûõ ñïóòíèêàõ
ñåðèè «Ìîëíèÿ»
âïëîòü äî âíåäðåíèÿ
õèìè÷åñêèõ èñòî÷íè-
êîâ òîêà íà íèêåëü-âî-
äîðîäíûõ àêêóìóëÿòî-
ðàõ, îòëè÷àþùèõñÿ

áîëüøèì ñàìîðàçðÿäîì â ïðîöåññå õðàíåíèÿ.
Ïî çàäàíèþ ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» â íà÷àëå

80-õ ãã. ðàçðàáîòàí ðåçåðâèðîâàííûé ýëåêò-
ðîííûé ñ÷åò÷èê àìïåð-÷àñîâ ÈÑÀ-4136 (Ï.Ï.
Åìåëüÿíîâ, À.Â. Ìåðóíêî, À.Ò. Æèòêîâà, Â.Á.
Èçâåêîâ, Ë.Ô. Êîæåâíèêîâà) äëÿ ñëóæåáíîãî
ìîäóëÿ îðáèòàëüíîé ñòàíöèè «Ìèð». Ýòî ïåð-
âàÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ ðàáîòà, âûïîëíåí-
íàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïî òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê ïèëîòèðóåìûì êîñìè÷åñêèì êîìï-
ëåêñàì. Â ðàçâèòèå äàííîé ðàáîòû â 1990 ã.
ïî çàäàíèþ ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà âûïó-
ùåí ðåçåðâèðîâàííûé óíèôèöèðîâàííûé ñ÷åò-
÷èê àìïåð-÷àñîâ ÈÑÀ-4222 íà ìèêðîñáîðî÷-
íîé ýëåìåíòíîé áàçå (Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, Ë.Ô.
Êîæåâíèêîâà). Åãî îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî îí
äîëæåí áûë ïî ãàáàðèòíî-ïðèñîåäèíèòåëüíûì
ïàðàìåòðàì çàìåíèòü íåðåçåðâèðîâàííûå ñ÷åò-
÷èêè â ðàíåå ñîçäàííûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òàõ è ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðñïåêòèâíûì òðåáî-
âàíèÿì äëÿ âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ. Áûëè
èçãîòîâëåíû îáðàçöû äëÿ ËÎÈ, íî â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì äàëüíåéøåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðà-
áîòû ïðåêðàùåíû.
Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. äëÿ ñèñòåìû àâòîìàòè-

êè, ýëåêòðîïèòàíèÿ è ñâåòîâîé ñèãíàëèçàöèè
ÑÀÝÑÑ (17Â41) ãåîäåçè÷åñêîãî ñïóòíèêà
«Ìóññîí» ðàçðàáîòàí âûñîêîíàäåæíûé ïðåöè-
çèîííûé öèôðîâîé áëîê óïðàâëåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ ÁÓÊ-47Â41 (Ñ.Â. Äîêèí, À.Â. Ëåíüøèí,
Í.Ò. Ëåðìîíòîâà, Ï.Ñ. Íèêîëàåíêî, Þ.À. Íà-
ãîðíûé). Â ïðîöåññå ýòîé ðàáîòû ðåøàëèñü
ñëîæíûå âîïðîñû íå òîëüêî òî÷íîé ïðèâÿçêè
âñïûøåê ñèñòåìû ê ìåòêàì åäèíîãî âðåìåíè,
íî è (â áîëüøåé ñòåïåíè) ýëåêòðîìàãíèòíîé
ñîâìåñòèìîñòè íèçêîâîëüòíîé öèôðîâîé ÷àñ-

Ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû

ïðîåêòèðîâàíèÿ
êîíòðîëüíî-

óïðàâëÿþùèõ ïðèáî-
ðîâ Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ
â ïðîöåññå ðàáîòû
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òè ñ âûñîêîâîëüòíîé èìïóëüñíîé ñèëîâîé ÷àñ-
òüþ ñèñòåìû, èìåþùåé óðîâåíü èìïóëüñíûõ
íàïðÿæåíèé äî 24 êÂ.
Ïðèîáðåòåííûé îïûò îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðî-

ìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè ïîçâîëèë óñïåøíî
ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ïðè ïðîâåäåíèè ÎÊÐ
öèôðîâîãî ïðîãðàììíîãî óñòðîéñòâà óïðàâëå-
íèÿ ïàðàøþòîì ÓÓÏ-4124 ðàêåòû «Îðåë»
(Þ.À. Íàãîðíûé, Í.Ò. Ëåðìîíòîâà, Ï.Ñ.
Íèêîëàåíêî). Êðîìå òîãî, â 1981–1982 ãã. ïðî-
âåäåíà ðàçðàáîòêà áëîêà óïðàâëåíèÿ àíòåííîé
ÁÌ-47532 êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà «Ìåòåîð»
(Â.Á. Èçâåêîâ, À.Ñ. Òàðàáûêèí).
Â ýòî æå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàçâîðà÷è-

âàþòñÿ øèðîêîìàñøòàáíûå ðàáîòû ïî êîìï-
ëåêñàì àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè (ÊÀÑ) àâ-
òîíîìíûõ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîñìè÷åñ-
êèõ àïïàðàòîâ, ñîçäàâàåìûõ â ÍÏÎ ÏÌ, ÍÏÎ
èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà è ÖÑÊÁ. Íàðÿäó ñ ñèëî-
âûìè çàðÿäíî-ðàçðÿäíûìè óñòðîéñòâàìè, ñòà-
áèëèçàòîðàìè íàïðÿæåíèÿ çàìåòíîå ìåñòî â
ýòèõ êîìïëåêñàõ çàíèìàëè ïåðâè÷íûå èçìå-
ðèòåëüíûå ïðåîáðàçîâàòåëè êàê â êîíòóðàõ
ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ öåïåé óïðàâëåíèÿ, òàê è
äëÿ äèàãíîñòèêè è òåëåìåòðèè. Íà÷àëî ðàáîò
ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ñîâïàëî ñ âíåäðåíè-
åì íà êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ (ïèîíåðîì çäåñü
áûëî ÍÏÎ ÏÌ, ãë. êîíñòðóêòîð Ì.Ô. Ðåøåò-
íåâ) íèêåëü-âîäîðîäíûõ áàòàðåé, îáëàäàþùèõ
áîëüøèìè ðåñóðñàìè. Îñîáåííîñòè ÍÂ-áàòà-
ðåé ïîòðåáîâàëè ïåðåñìîòðà àëãîðèòìîâ è ñïî-
ñîáîâ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ýëåêòðîïèòàíèÿ
(ÑÝÏ). Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçà-
öèé — íàøèõ ïàðòíåðîâ: Á.È. Öåíòåðîì, Á.Á.
Ìåëüíèêîâûì (ÂÍÈÀÈ, ã. Ëåíèíãðàä), Â.Ñ.
Êóäðÿøîâûì, Ñ.Â. Ãàëî÷êèíûì (ÍÏÎ ÏÌ,
ã. Êðàñíîÿðñê-26), À.È. Íàçèìêî (ÍÏÎ èì.
Ñ.À. Ëàâî÷êèíà, ã. Õèìêè), Â.Â. Ãàëêèíûì,
Þ.Ì. Øåâ÷åíêî (ÍÏÊ «Ñàòóðí», ã. Êðàñíî-
äàð) ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ è
äèàãíîñòèêè ÑÝÏ íà îñíîâå ÍÂ-áàòàðåé, à
òàêæå àïïàðàòíûå è ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà,
ðåàëèçóþùèå èõ. Áîëüøîé âêëàä çäåñü âíåñëè
À.Â. Ìåðóíêî, Â.À. Êàëà÷åâ, Â.Á. Èçâåêîâ,
Á.À. Ìàíåðíîâ, Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, Í.À. ßêó-
øåâè÷, Ì.À. Ëåíüøèíà, Þ.À. Íàãîðíûé. Ðå-
øåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ïîòðåáîâàëî òàêæå
ðàçðàáîòêè óñòðîéñòâ ïîýëåìåíòíîãî êîíòðîëÿ
è çàùèòû àêêóìóëÿòîðîâ (Â.À. Êàëà÷åâ, Ì.À.
Ëåíüøèíà).
Â ïðîöåññå ïîèñêà ïóòåé îáúåêòèâíîãî êîíò-

ðîëÿ òåêóùåé åìêîñòè ÍÂ-àêêóìóëÿòîðà ñîâìå-
ñòíî ñ ÂÍÈÀÈ è ÍÏÎ ÏÌ ñîçäàíà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà (1984 ã), ñîñòîÿùàÿ èç
ïîâåðõíîñòíîãî òåíçîäàò÷èêà íà áàëëîíå àê-
êóìóëÿòîðà è ýëåêòðîííîãî áëîêà êîíòðîëÿ
åìêîñòè (Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, À.Ò. Æèòêîâà).
Íàòóðíûå èñïûòàíèÿ äàííîé ñèñòåìû âûÿâè-

ëè íåíàäåæíîñòü ïåðâè÷íîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ
(òåíçîäàò÷èêà), ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíîãî äàò÷èêà
äàâëåíèÿ, âñòðîåííîãî âíóòðü áàëëîíà àêêó-
ìóëÿòîðà. Ðàçðàáîòêó è ñîãëàñîâàíèå òðåáî-
âàíèé òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà ÎÊÐ óñïåøíî
îñóùåñòâèë Þ.À. Íàãîðíûé, ñàìà ÎÊÐ ïðî-
âåäåíà ïåíçåíñêèì ÍÈÈ ôèçè÷åñêèõ èçìå-
ðåíèé.
Äëÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ îäíîãî èç íàèìåíåå íà-

äåæíûõ ýëåìåíòîâ ÑÝÏ — õèìè÷åñêîãî èñ-
òî÷íèêà òîêà èçãîòîâëåíû êîðîòêîçàìûêàòåëè
îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ ÊÇÎÄ (Þ.À. Íàãîð-
íûé, Á.À. Ìàíåðíîâ, Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Ý.Ä.
Ñòàíüêî, Þ.Â. Îëÿíèí, À.Â. Ìèðþòîâ), ÷òî
ïîçâîëèëî ðåçåðâèðîâàíèå áàòàðåé â öåëîì çà-
ìåíèòü âêëþ÷åíèåì â áàòàðåþ íåñêîëüêèõ ðå-
çåðâíûõ àêêóìóëÿòîðîâ ñ øóíòèðîâàíèåì íå-
èñïðàâíûõ ñ ïîìîùüþ ÊÇÎÄ. Ýòî êàðäèíàëü-
íî ðåøèëî ïðîáëåìó íàäåæíîñòè áàòàðåé ïðè
ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè ìàññû.
Íà÷èíàÿ ñ êîíöà 70-õ ãã. ñîòðóäíèêàìè îò-

äåëà Â.À. Êàëà÷åâûì, Ì.À. Ëåíüøèíîé, Á.À.
Ìàíåðíîâûì, Ï.Ï. Åìåëüÿíîâûì, Í.Ò. Ëåð-
ìîíòîâîé, À.Ñ. Òàðàáûêèíûì, À.Ò. Æèòêî-
âîé ðàçðàáîòàí öåëûé ðÿä óñòðîéñòâ ïåðâè÷-
íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, äèàãíîñòèêè è òåëåìåò-
ðèè äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íîãî
êëàññà: ÁÊÍÒ-4112 («Ìóññîí»), ÁÊÍÒ-4130
(«Óðàãàí»), ÁÊÍÒ-4140 («Óðàãàí-Ì»),
ÁÊÍÒ-4145 («Ìàðñ»), ÁÊÍÒ-4179 («Ãëîáóñ»),
ÁÊÍÒ-4197 («Àðàêñ»), ÁÊÍÒ-4234 («Ãàëñ»),
ÁÊÍÒ-4236 («Ôîáîñ»), ÈÑÀ-4256 è
ÁÊÍÒ-4257 («Êóïîí»).
Ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìà èçìåðèòåëüíîé

èíôîðìàöèè, óñëîæíåíèå àëãîðèòìîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è äèàãíîñòèêè ïîòðåáîâàëè ïðè-
ìåíåíèÿ â ýòèõ ñèñòåìàõ ìèêðîïðîöåññîðîâ.
Ïåðâàÿ íà ïðåäïðèÿòèè ìèêðîïðîöåññîðíàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ àêêóìóëÿòîðîâ ÑÊÀÁ áûëà
âûïîëíåíà â 1985 ã. ïî çàäàíèþ ÍÏÎ ÏÌ
ãðóïïîé èíæåíåðîâ (Ï.Ï. Åìåëüÿíîâûì, Ñ.Â.
Êàðàñåâûì, Ð.Ì. Âèëüäàíîâûì ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Á.À.Ìàíåðíîâà) äëÿ àïïàðàòà «Ìóñ-
ñîí-Ì». Â 1989 ã. ïî çàäàíèþ ÍÏÎ èì. Ñ.À.
Ëàâî÷êèíà äëÿ àïïàðàòà «Àðàêñ» ñîçäàíà ôóí-
êöèîíàëüíî ïîëíàÿ, ðåçåðâèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ÓÊÇÁ (óñòðîéñòâî êîíòðîëÿ è çàùèòû áàòà-
ðåé) íà îñíîâå ïåðèôåðèéíîãî àäàïòåðà îáìå-
íà 17Ì223 (Â.Á. Èçâåêîâ, Í.À. ßêóøåâè÷,
À.Â. Ìåðóíêî, Þ.À. Íàãîðíûé, Ï.Ñ. Íèêî-
ëàåíêî, È.Á. Áàëàøîâ).
Â äàëüíåéøåì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðåàëè-

çàöèè àíàëîãè÷íîé ñèñòåìû äëÿ àïïàðàòîâ ñå-
ðèè «Ñàïôèð» (ÖÑÊÁ, ã. Ñàìàðà), íî èç-çà
îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû ïðåêðà-
ùåíû.
Ñ öåëüþ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
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òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì êîððåêöèè
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ â 1986 ã. ïî òåõíè÷åñ-
êîìó çàäàíèþ ÊÁ «Ôàêåë» (ã. Êàëèíèíãðàä)
ðàçðàáîòàí ïðèáîð ÓÔÑÊ (Â.Á. Èçâåêîâ,
Í.Ì. Øóøêîâà) — óñòðîéñòâî ôîðìèðîâàíèÿ
ñèãíàëîâ êîììóòàöèè êëàïàíîâ ðàáî÷åãî òåëà
ãèäðàçèííûõ äâèãàòåëåé êîððåêöèè, ðåàëèçó-
þùåå ïëàâíîå óïðàâëåíèå òÿãîé äâèãàòåëÿ ìå-
òîäîì øèðîòíî-èìïóëüñíîé ìîäóëÿöèè. Îäíà-
êî ñòûêîâî÷íûå èñïûòàíèÿ äàííîãî ïðèáîðà
âûÿâèëè íåïðåîäîëèìóþ â òîò ïåðèîä ïðåãðà-
äó – íåäîñòàòî÷íûé ðåñóðñ êëàïàíîâ ïî êîëè-
÷åñòâó âêëþ÷åíèé.

Â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãã. äëÿ àïïàðà-
òà «Ìóññîí-Ì» ïî çàäàíèþ ÍÏÎ ÏÌ ïðîâå-
äåíà ðàçðàáîòêà ïðåöèçèîííîãî áëîêà àâòîíîì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåì êîððåêöèè (Ï.Ï. Åìå-
ëüÿíîâ, Í.Ò. Ëåðìîíòîâà), îáåñïå÷èâàþùåãî
ðàâíîìåðíûé ðàñõîä ðàáî÷åãî òåëà (ãèäðàçè-
íà) èç íåñêîëüêèõ áàêîâ, ÷òî ïîääåðæèâàëî
íåèçìåííîñòü öåíòðà ìàññ îáúåêòà ïî ìåðå ðàñ-
õîäà ðàáî÷åãî òåëà, à ñëåäîâàòåëüíî, èñêëþ÷à-
ëî åãî èçëèøíèå çàòðàòû. Óñïåøíî ïðîâåäåíà
íàçåìíàÿ îòðàáîòêà ïðèáîðà, îäíàêî èç-çà
ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàëüíåéøèå
èññëåäîâàíèÿ îñòàíîâëåíû.

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà áîëüøóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íåçàóðÿäíîãî ïîòåíöè-
àëà åãî ñïåöèàëèñòîâ-ýëåêòðîíùèêîâ íàðÿäó ñ
áóðíûì îñâîåíèåì ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé ñûãðàëà èíòåíñèâíàÿ, îáúåìíàÿ è èñ-
êëþ÷èòåëüíî òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ðàçðàáîòêîé êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû ðåãëàìåíòíûõ ïðîâåðîê. Ïîäðîá-
íî ýòîò ýòàï ðàçâèòèÿ è ëþäè, ñîçèäàþùèå
íîâóþ òåõíèêó â òî âðåìÿ, îïèñàíû â âîñïî-
ìèíàíèÿõ Â.ß. Ìàéñòðîâîãî.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííîå òåìàòè÷åñ-

êîå íàïðàâëåíèå âñåãäà èìåëî çíà÷èòåëüíûé
óäåëüíûé âåñ êàê äëÿ ïðîåêòàíòîâ, òàê è äëÿ
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòðóêòó-
ðû êîìïëåêòîâ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü èçìåðå-
íèå ìíîãî÷èñëåííûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ âåëè÷èí, èìèòàöèþ ñîïðÿãàåìûõ ñ
îáúåêòîì êîíòðîëÿ ñèñòåì è âûãëÿäåëè äîâîëü-
íî ñëîæíûìè. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â òî âðåìÿ íå
áûëî ìèêðîñõåì è êàæäûé òðèããåð (îí ïîëó-
÷èë íàçâàíèå òðèããåðíîé ÿ÷åéêè) ïðèõîäèëîñü
äåëàòü íà äèñêðåòíûõ ýëåìåíòàõ, íàïðèìåð
òðàíçèñòîðàõ Ï416, òî ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè
è îáúåìû, è òðóäîåìêîñòü îòðàáîòêè. Ïîýòîìó
çäåñü íàèáîëåå àêòóàëüíîé áûëà óíèôèêàöèÿ
ñõåìíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, êîòîðîé
óñïåøíî çàíèìàëèñü À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ëåíü-
øèí, À.Ê. Íóéêèí, Ý.ß. Ãîðáàòåíêî, Â.È.
Íèêèòèí, Â.Ã. Áåëîâà. Òàêàÿ  ðàáîòà âåëàñü
ïîñòîÿííî. Íà ïåðâîì ýòàïå óäàëîñü óíèôè-
öèðîâàòü èçìåðèòåëüíûå áëîêè íàïðÿæåíèÿ,
òîêà (ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî), ÷àñòîòû,
øóíòû, ýêâèâàëåíòíûå íàãðóçêè, à çàòåì è
êîðïóñà ïðèáîðîâ íà áàçå êîíñòðóêòèâà ÀÑÝÒ.
Âñå ýòî ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü â ñæàòûå ñðî-
êè ðàçðàáîòêó, èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêó áîëü-
øîãî ðÿäà ðåãëàìåíòíîé àïïàðàòóðû íà îáúåê-
òû ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.
Òàê, â 60-å ãã. âûïîëíåíû êîìïëåêòû ðåãëà-
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ìåíòíîé àïïàðàòóðû ÀÊÏ-101 äëÿ ìàøèííûõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé ìîðñêèõ òîðïåä (À.Ò. Íîç-
äðèí, Í.È. Íåêðûòîâ, À.Ê. Íóéêèí),
ÊÈÀ- 800 äëÿ ìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è
ðåãóëÿòîðîâ ÷àñòîòû òàêòè÷åñêèõ ðàêåò (À.Í.
Ìåäâåäåâ, À.Ò. Æèòêîâà, Î.È. Åâäîêèìîâ),
15Í410, 15Í410Ï1–15Í410Ï3 äëÿ áîðòîâûõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé è ñèñòåì çàïðàâêè òîïëèâîì
ðàêåò 8Ê67, 8Ê69, 11Ê65, 11Ê68 (À.Ê. Íóé-
êèí, Ì.À. Åìåëüÿíîâà, Ý.ß. Ãîðáàòåíêî, À.Â.
Ëþõàíîâà), ÊÈÀ-43 (15Í5171.15) äëÿ ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ðàçãîííûõ áëîêîâ
ñïóòíèêîâ «Çåíèò» è «ßíòàðü» (À.È. Âàõî-
íèí, À.Ê. Íóéêèí), 11Í5124, ÊÈÀ-4119,
17Í627 äëÿ ðåãëàìåíòíûõ ïðîâåðîê áëîêîâ
èçìåðåíèÿ óãëîâûõ ñêîðîñòåé êîñìè÷åñêèõ
àïïàðàòîâ ÍÏÎ ÏÌ (À.Í. Ìåäâåäåâ, Í.Ò.
Õðàïåíêî, Ï.Ñ. Íèêîëàåíêî).
Â 70-å ãã. â ñâÿçè ñ èññëåäîâàíèåì è ðàçðà-

áîòêîé àãðåãàòîâ ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà
(ÀÔÐ) ãèðîäâèãàòåëåé âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü â òî÷íûõ ñïîñîáàõ êîíòðîëÿ áûñòðîèç-
ìåíÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ, à äëÿ ÀÔÐ ñ îáðàò-
íîé ñâÿçüþ ïî ñêîëüæåíèþ ðîòîðà — â âûäå-
ëåíèè è èçìåðåíèè ñèãíàëà ñêîëüæåíèÿ ðîòîðà
ãèðîñêîïè÷åñêèõ ïðèáîðîâ. Â ñæàòûå ñðîêè
ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ (À.Í. Ìåäâåäåâ, Â.Ä.
Áåðåñíåâ, Å.È. Ñâèðèäåíêî, À.Ñ. Ãàëåíêî,
À.Ò. Æèòêîâà , Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, Â.È. Âîë-
êîãîíîâ, Ì.À. Ëåíüøèíà) óñïåøíî ðåøèëà ýòè
çàäà÷è. Êîìïëåêòû 15Í1167 äëÿ ðåãëàìåíòíûõ
ïðîâåðîê ÀÔÐ ïîñòàâëåíû â ýêñïëóàòèðóþ-
ùèå îðãàíèçàöèè, à êîìïëåêò èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû ÈÓÏ-463 äëÿ àòòåñòàöèè ãèðîä-
âèãàòåëåé ïî ñèãíàëó ñêîëüæåíèÿ ðîòîðà - íà
Îìñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä.
Â ýòîò æå ïåðèîä À.Í. Ìåäâåäåâûì è Â.Ä.

Áåðåñíåâûì ðàçðàáîòàíà ðåãëàìåíòíàÿ àïïà-
ðàòóðà ÊÈÀ-406, ÊÈÀ-407 ïðèáîðîâ ïèòàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ïðîòèâîëîäî÷íîé ðàêåòû «ßñò-
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ðåá», à Å.Í. Ñâèðèäåíêî — ïðèáîðû 11Í6386-5,
11Í6420, 11Í5158 äëÿ ñïóòíèêîâ «ßíòàðü» è
«Ìîëíèÿ».
Â íà÷àëå 80-õ ãã. â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì íà

ïðåäïðèÿòèè íîâîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ — êîìïëåêñîâ àâòîìàòèêè è ñòàáè-
ëèçàöèè äëÿ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ ïðåäïðè-
íÿòà ïîïûòêà (êàê âïîñëåäñòâèè îêàçàëîñü,
óäà÷íàÿ) ðàçðàáîòêè óíèôèöèðîâàííîãî ïî-
ëóàâòîìàòè÷åñêîãî êîìïëåêòà ðåãëàìåíòíîé àï-
ïàðàòóðû ÊÈÀ-4113 (Å.Í. Ñâèðèäåíêî, Ì.À.
Åìåëüÿíîâà). Êîìïëåêò îáåñïå÷èë ïðîâåðêó
ÊÀÑ íà îáúåêòàõ «Ìóññîí», «Óðàãàí», «Ôî-
áîñ». «Ìàðñ», 71Õ6, «Àðàêñ-Í» è óñïåøíî
ýêñïëóàòèðóåòñÿ äî ñèõ ïîð.
Ïåðâûé êîìïëåêò àâòîìàòè÷åñêîé ðåãëàìåí-

òíîé àïïàðàòóðû ÊÈÀ-4124 ñ æåñòêîé ëîãè-
êîé óïðàâëåíèÿ íà ìèêðîñõåìàõ ñðåäíåé ñòå-

ïåíè èíòåãðàöèè áûë ðàçðàáîòàí äëÿ óñòðîé-
ñòâà óïðàâëåíèÿ ïàðàøþòîì ïðîòèâîëîäî÷íîé
ðàêåòû «Îðåë-Ì» (Ï.Ñ. Íèêîëàåíêî, Þ.À.
Íàãîðíûé, Í.Ò. Ëåðìîíòîâà).
Äëÿ êîíòðîëÿ ïðèáîðîâ êîñìè÷åñêîãî êîìï-

ëåêñà «Ýíåðãèÿ-Áóðàí» ïðè íàçåìíîé îòðà-
áîòêå ñîçäàíû êîìïëåêòû ðåãëàìåíòíîé àïïà-
ðàòóðû 17È44-05, 17È44-13 (À.Í. Ìåäâåäåâ,
Ë.Ã. Ñìîëÿêîâ).
Â 90-õ ãã. èíæåíåðàìè Ñ.Â. Àâäîøêèíûì,

Â.È. Êàòêîâûì, À.Â. Êëèìîâûì, Î.Â. Êóçü-
ìèíîâîé, Í.Â. Îò÷àëêî, Ì.À. Åìåëüÿíîâîé
óñïåøíî ðàçðàáîòàíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ðåãëàìåí-
òíàÿ àïïàðàòóðà ÊÈÀ-4268, ÈÄÓ-4270 íà îñ-
íîâå ìèêðîïðîöåññîðîâ äëÿ êîíòðîëÿ ïàðàìåò-
ðîâ ñèñòåìû ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîðå-
àêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè êîððåêöèè ñïóòíèêà
«Êóïîí».

Â ïåðèîä ñ 1986 ïî 1992 ãã. â îòäåëå ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçâèòèÿ êîíâåðñèîííîãî
íàïðàâëåíèÿ — ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Äëÿ ýòî-
ãî áûëè óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ñ ÍÈÈ êàðäè-
îëîãèè Òîìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÀÌÍ ÑÑÑÐ
è êàôåäðîé ïðîìûøëåííîé è ìåäèöèíñêîé
ýëåêòðîíèêè Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà. Ïåðâîé ðåàëüíîé ðàáîòîé, çàâåðøèâ-
øåéñÿ â 1987 ã. èçãîòîâëåíèåì è ìåäèöèíñêè-
ìè èñïûòàíèÿìè îáðàçöîâ, ñòàë ìèêðîïðîöåñ-
ñîðíûé ïðèáîð ÀÊÀÄ — àíàëèçàòîð êðèâîé
àîðòàëüíîãî äàâëåíèÿ (Ì.À. Ôåòèñîâ, Ý.Â.
Êîñòåíêî, Â.È. Êàòêîâ, Â.Î. Ñîêîëîâà). Ïðè-
áîð èñïîëüçîâàë èíâàçèâíûå äàò÷èêè äàâëå-
íèÿ è ïðåäíàçíà÷àë-
ñÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
êàðäèîëîãè÷åñêèõ
à â ò î ì à ò è ÷ å ñ ê è õ
ìîíèòîðèíãîâûõ
ñèñòåìàõ íàáëþäå-
íèÿ çà áîëüíûìè è
ñèñòåìàõ àâòîìàòè-
÷åñêîé ðàçãðóçêè
ñåðäöà â êðèòè÷åñêèå
ïåðèîäû (èíôàðêò
ìèîêàðäà, ïîñëåîïå-
ðàöèîííûå ñîñòîÿ-
íèÿ). ÀÊÀÄ áûë óñ-
ïåøíî îïðîáîâàí íà
æèâîòíûõ, íî â ñâÿ-
çè ñ ïðåêðàùåíèåì

Ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà

ýòèõ èññëåäîâàíèé â ÍÈÈ êàðäèîëîãèè ïðî-
äîëæåíèÿ ðàáîò íå ïîñëåäîâàëî.
Ñ 1988 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ ÒÏÈ âåëàñü ðàç-

ðàáîòêà ïðèáîðà «Îñìîòåñò» äëÿ òî÷íîãî èç-
ìåðåíèÿ îñìîòè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè áèîëîãè-
÷åñêèõ æèäêîñòåé (Ê.Ë. Íîâàê, À.Â. Êëèìîâ,
Â.È. Êàòêîâ, À.Ï. Äîëãèõ). Ìåäèêî-òåõíè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íà «Îñìîòåñò» áûëè óòâåð-
æäåíû Òåõíè÷åñêèì óïðàâëåíèåì Ìèíçäðàâà
ÑÑÑÐ. Èçãîòîâëåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îá-
ðàçöîâ, â öåëîì ñîîòâåòñòâóþùèõ óòâåðæäåí-
íûì ìåäèêî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Îäíà-
êî â ïðîöåññå èñïûòàíèé âûÿâèëàñü ïðîáëåìà
– íåñòàáèëüíîñòü ìåòðîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðè-

Â.È. Êàòêîâ —
íà÷àëüíèê

ëàáîðàòîðèè
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ñòèê, ïðåîäîëåòü êîòîðóþ è äîâåñòè èñïûòà-
íèÿ äî êîíöà íå óäàëîñü èç-çà îòñóòñòâèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.
Â ïîðÿäêå ïîèñêà èíâåñòîðîâ â 1986 ã. áûëè

óñòàíîâëåíû êîíòàêòû ñ Èíñòèòóòîì ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÑÑÑÐ, ó÷àñòâóþùèì
â ïðîãðàììå îáåñïå÷åíèÿ ïèëîòèðóåìîé êîñ-
ìîíàâòèêè. Âñêîðå ðàçâåðíóëèñü ñîâìåñòíûå
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèáîðà äëÿ êîìïëåêñ-
íûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
îïåðàòèâíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îïåðàòîðà «Òî-
íóñ», à òàêæå öèôðîâîé áûñòðîäåéñòâóþùåé
ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìû ñáîðà è íàêîïëåíèÿ
èíôîðìàöèè â áèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ (ÑÑÍÈ). Â 1988 ã.
óêàçàííûå ðàáîòû (âìåñòå ñî ñïåöèàëèñòàìè
ÈÌÁÏ ÑÑÑÐ) áûëè ïåðåäàíû â ÍÏÎ «Ýíåð-
ãèÿ» (ã. Êîðîëåâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè). Ïðè
ýòîì ïðèáîðû ïðèîáðåëè ñòàòóñ áîðòîâûõ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïèëîòèðóåìûõ êîñìè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ. Ãðóïïîé èíæåíåðîâ (Ñ.Â.
Àâäîøêèí, Â.Î. Ñîêîëîâà, Í.Â. Îò÷àëêî,
Í.Â. Íàñîíîâà) ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.À. Ôå-
òèñîâà îïåðàòèâíî ðàçðàáîòàíà òåõíè÷åñêàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ íà ïðèáîð «Òîíóñ». Èçãîòîâëåíû
îáðàçöû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ è ñòûêîâî÷íûõ
èñïûòàíèé. Äðóãîé ãðóïïîé (Í.À. Íîñîâ,
È.Â. Ñîëîâüåâ, Ñ.À. Ñëåñàðåíêî, À.Â. Êëè-
ìîâ, Î.Â. Êóçüìèíîâà) ïîä ðóêîâîäñòâîì Ê.Ë.
Íîâàêà ðàçðàáîòàíà òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ íà ÑÑÍÈ. Îäíàêî â ñâÿçè ñî ñìåíîé ðó-

êîâîäñòâà â ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» â 1989 ã. èçìåíè-
ëèñü ïðèîðèòåòû, è ýòîò ïðîåêò îñòàíîâëåí.
Èìåÿ çàäåë ïî óêàçàííûì ðàáîòàì, îòäåë

ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó èñïîëüçîâàòü åãî. Ñ ýòîé
öåëüþ â 1990 ã. ñîâìåñòíî ñ ÍÈÈ êàðäèîëî-
ãèè ïî ïðåäëîæåíèþ ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà
ÀÌÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Ïåêàðñêîãî íà÷àòû èññëåäî-
âàíèÿ ïî àâòîìàòè÷åñêîìó ðåàíèìàöèîííîìó
êîìïëåêñó, âûïîëíÿþùåìó ôóíêöèè íàðóæíîãî
è âíóòðåííåãî êàðäèîâåðòåðà-äåôèáðèëÿòîðà,
ýëåêòðîêàðäèîñòèìóëÿòîðà è ìîíèòîðà. Óòâåð-
æäåíû â Ìèíçäðàâå ÑÑÑÐ ìåäèêî-òåõíè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïëåêñó. Ðàçðàáîòàíû è
ìàêåòèðîâàíû ïðèíöèïèàëüíûå ñõåìû, ïðî-
âåäåíà êîíñòðóêòîðñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðî-
ðàáîòêà. Â ýòîì ïðîåêòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
Ñ.Â. Àâäîøêèí, Â.È. Êàòêîâ, À.Â. Êëèìîâ,
Â.Î. Ñîêîëîâà, Í.Â. Íàñîíîâà.
Êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà

êîìïëåêñà ïîêàçàëà íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûõ, ê ñî-
æàëåíèþ, íå íàøëîñü, ïîýòîìó äàëüíåéøèå
èññëåäîâàíèÿ ïðåêðàùåíû. Íåóäà÷íî è ïî òåì
æå ïðè÷èíàì çàêîí÷èëàñü ïðîâîäèìàÿ ñîâìå-
ñòíî ñ ÍÈÈ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ Òîìñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà ðàçðàáîòêà ïðèáîðà äëÿ ïî-
ëèôóíêöèîíàëüíîãî èçìåðåíèÿ è êîíòðîëÿ
õàðàêòåðèñòèê öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû,
ìåäèêî-òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ íà êîòîðûé
îäîáðåíû Ìèíçäðàâîì ÑÑÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, çà ïðîøåäøèå ãîäû îòäåëîì
ïðîâåäåíî îêîëî 400 ÎÊÐ è ÍÈÐ. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî âîïðåêè ñåãîäíÿøíèì îöåíêàì
íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûìè äëÿ îòäåëà ýëåêòðî-
íèêè áûëè òàê íàçûâàåìûå «ãîäû çàñòîÿ».
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåí-
íûå ÎÊÐ (âåäü øëà «õîëîäíàÿ âîéíà»), íî è
êðîïîòëèâûå, ñèñòåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå èç êîëëåêòèâíîãî
ôîíäà ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè. Â ïðîöåññå
ýòèõ ðàáîò ñôîðìèðîâàëñÿ ãðàìîòíûé, öåëåó-
ñòðåìëåííûé, ñàìîîòâåðæåííûé, îòâåòñòâåí-
íûé, ìîáèëüíûé è äðóæíûé êîëëåêòèâ, íà-
êîïëåí íåîöåíèìûé îïûò. Îòäåë áûë èíèöèà-
òîðîì ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñëåäóþùèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé:
— óñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ è îðèåíòàöèè êîñ-

ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ (áëîêè Á31-1, Ì1-124-8,
Á37-5 äëÿ ñïóòíèêîâ «Îìåãà»);
— ýëåìåíòû ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîñìè-

÷åñêèõ àïïàðàòîâ (ïðèáîðû 11ÌÎ32, ÈÑÀ-Ø,
11ÌÎ54, 17ÌÎ16 äëÿ àïïàðàòîâ ñåðèé «Çå-

Èòîãè è ïåðñïåêòèâû

íèò», «ßíòàðü», «Ìîëíèÿ», «Âåíåðà», «Êîìå-
òà Ãàëëåÿ»);
— ïðåöèçèîííûå ñèíõðîíèçàòîðû è áëîêè

ñïåö÷àñòîò äëÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàêåòíûìè
êîìïëåêñàìè è êîñìè÷åñêèìè îáúåêòàìè (ïðè-
áîðû 8ËÎ162, 15Ë38Ì, 11Ë923Ì, 15Ë727,
15Ë786, 11ÌÎ61 äëÿ êîìïëåêñîâ 8Ê67, 8Ê69,
11Ê65, 15À14, 15À18, «Àëìàç»);
— ïðèáîðû êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ñèñòåì

ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ ãèáêîé ëîãèêîé íà áàçå ìèê-
ðîïðîöåññîðîâ (ïðèáîðû ÑÊÀÁ. ÓÊÇÁ äëÿ
àïïàðàòîâ «Ìóññîí», «Àðàêñ-Â»).
Îäíèì èç ïåðâûõ îòäåë âñòóïèë íà «ñòåçþ»

êîíâåðñèè, ïîëó÷èë ñåðòèôèêàòû íà óòâåðæ-
äåíèå òèïà ìåòðîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñ âíåñå-
íèåì â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð, ñåðòèôèêàòû
áåçîïàñíîñòè è ëèöåíçèè íà ïðàâî ïðîèçâîä-
ñòâà ñåðèè ñ÷åò÷èêîâ äëÿ êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà
ýëåêòðîýíåðãèè.
Ïî÷òè çà 40 ëåò ñîòðóäíèêàìè îòäåëà îïóá-

ëèêîâàíî 73 ïå÷àòíûõ ðàáîòû, ïîëó÷åíî áîëåå
ñòà àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ. Íàè-
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Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýëåêòðîíèêè íàêàíóíå 25-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîòî 1976 ã.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýëåêòðîíèêè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðîñêîøíûå ôèàëêè
âûðàùèâàþò

â îòäåëå.
Èõ êîëè÷åñòâî

äîñòèãëî 170 øò.

Êîìàíäà îòäåëà —
ïîáåäèòåëüíèöà
ðàéîííîãî ñïîðòèâíîãî
ïðàçäíèêà «Çîëîòàÿ
îñåíü — öåõ äðóçåé
ÃÒÎ», ôîòî 1980 ã.

áîëåå àêòèâíî ýòèì
çàíèìàëèñü À.Ì. Ñå-
ìèãëàçîâ, Ï.Ï. Åìå-
ëüÿíîâ, Â.È. Êàòêîâ,
À.Â. Ìåðóíêî. Çàùè-
ùåíû ïÿòü äèññåðòà-
öèé, îïóáëèêîâàíû
äâå ìîíîãðàôèè. Ðàç-
ðàáîòàííûå â îòäåëå
ïðèáîðû èñïîëüçîâà-
íû â ïîëåòàõ íà Âå-
íåðó, Ìàðñ, ê êîìåòå
Ãàëëåÿ, îáåñïå÷èâàëè
è óñïåøíî îáåñïå÷è-
âàþò ñåé÷àñ ôóíêöè-
îíèðîâàíèå íà îðáè-
òàõ ñòàíöèé «Ìèð» è «Àëüôà», ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñâÿçíûõ, òåëåâèçèîííûõ, ãåîôèçè÷åñêèõ,
íàâèãàöèîííûõ è ñïåöèàëüíûõ ñïóòíèêîâ Çåì-
ëè. Îíè íàäåæíî ïðîäîëæàþò íåñòè âàõòó â
ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è ìîðñêèõ êîìï-
ëåêñàõ.
Äî ëèáåðàëüíûõ «ðåôîðì» îòäåë áûë íåèç-

ìåííûì ëèäåðîì â ñîðåâíîâàíèè ìåæäó íàó÷-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
þò 54 ãðàìîòû, à ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ
íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ÷åòâåðòè âåêà õðàíè-
ëîñü â îòäåëå. Çà ó÷àñòèå â ñìîòðàõ-êîíêóð-
ñàõ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïîëó÷å-
íî äåâÿòü ïî÷åòíûõ ãðàìîò. Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ îðãàíèçàòîðñêîìó äàðó Ç.Ç.
Ðîäèêîâîé, ñàìîáûòíûì òàëàíòàì À.Ñ. Ãðèø-
êî, À.Ï. ×èêèíîé, Í.Ò. Ëåðìîíòîâîé, À.Ñ.

Áåëÿêîâà, Ï.Ï. Åìåëüÿíîâà, Ì.À. Ôåòèñîâà,
Ñ.À. Ðûæîâîé, Ê.Ë. Íîâàêà, À.Í. Þðüåâà,
Í.Ã. Ïàðîìîâîé, Ë.Í. Ïàäåðèíîé, Â.À. Ïî-
ëîâèíêèíîé, Í.Â. Îò÷àëêî. Íî íàèâûñøèé
òðèóìô äîñòèãíóò â ñïîðòå: 60 ãðàìîò è äèï-
ëîìîâ, 19 êóáêîâ, 17 âûìïåëîâ çàâîåâàíî êî-
ìàíäàìè îòäåëà â æàðêèõ áàòàëèÿõ íà ñïàð-
òàêèàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè çà-
ùèùàëè ñïîðòèâíóþ ÷åñòü ôèðìû è â
ñáîðíûõ. Íàèáîëüøèé âêëàä â ñïîðòèâíóþ
ñëàâó ïîäðàçäåëåíèÿ âíåñëè Á.Ï. Øàðîïèí,
Í.À. ßêóøåâè÷, Â.È. Òàðàíöåâà, Å.È. Êóèí-
äæè, À.Ñ. Ãðèøêî, À.Â. Ìåðóíêî, Í.Ò. Ëåð-
ìîíòîâà, Å.È. Òàðàíöåâ, À.Ñ. Òàðàáûêèí,
À.Í. Èëüèí, À.Ê. Íóéêèí, Í.È. Áàøêèðîâ,
À.Ñ. Áåëÿêîâ, Ñ.À. Êðàâ÷óê, Á.À. Êó÷åðóê,
Ñ.À. Ðûæîâà, Â.À. Êàëà÷åâ, Å.È. Ñâèðèäåí-

êî, Þ.À. Íàãîðíûé,
Ë.Ã. Ñìîëÿêîâ.
Ñîòðóäíèêè îòäåëà

ïðèíèìàëè àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-
ñòâå æèëüÿ, áàçû îò-
äûõà «Îêóíåê», ñàíà-
òîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ
«Ïðîìåòåé», äåòñêîãî
êîìáèíàòà (øåôàìè
êîòîðîãî áûëè âïëîòü



5. Ýëåêòðîííàÿ ïðåîáðàÇîâàòåëüíàÿ òåõíèêà 139139139139139

äî ïåðåäà÷è åãî ìóíèöèïàëèòåòó), ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, íà
ïîëÿõ ïîäøåôíîãî ñîâõîçà âûêîïàëè êàðòî-
ôåëÿ ñ ïëîùàäè áîëåå 50 ãà.
Çà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîä-

ñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè ïîäðàçäåëå-
íèå â 1970 ã. óäîñòîåíî çâàíèÿ «Îòäåë èìåíè
Ëåíèíñêîãî þáèëåÿ 1870–1970 ãã.»), â 1991 ã.
çà áîëüøîé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ðÿäà êîñìè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì — äèïëîìà èìåíè Þ.À. Ãà-
ãàðèíà. Äâàäöàòü äâà åãî ñîòðóäíèêà íàãðàæ-
äåíû îðäåíàìè è ìåäàëÿìè, ÷åòûðíàäöàòü —
íàãðàäàìè Ôåäåðàöèè êîñìîíàâòèêè.
Åñòåñòâåííî, ÷òî îãðîìíûé îáúåì ðàáîò ïî

ñîçäàíèþ èçäåëèé áûë âûïîëíåí ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé îòäåëà è
ëàáîðàòîðèé. Èìåííî èõ âûñîêèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, óïðàâëåí÷åñêèé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì, ìîðàëüíî-âîëåâûå è íðàâñòâåííûå
êà÷åñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñïå÷èëè
äèíàìèçì ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, òâîð÷åñêèé
íàñòðîé è èíèöèàòèâó. Ýòî Â.ß. Ìàéñòðîâîé,
À.Ì. Êðå÷ìåð, Â.Ì. Êàðïåíêî, À.Ñ. Ãàëåí-
êî, À.Â. Ëåíüøèí, Â.Ï. Ëÿíçáóðã, À.Â. Ïà-
ðèëîâ, À.Ì. Ñåìèãëàçîâ, À.Â. Ìåðóíêî, À.Ê.
Íóéêèí, Â.È. Êàòêîâ, À.Í. Èëüèí. Êàæäûé

â ñâîå âðåìÿ è êàæ-
äûé ïî-ñâîåìó âíîñè-
ëè íåîöåíèìûé âêëàä
â ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå îáùèõ îò-
äåëüñêèõ òðàäèöèé, â
÷èñëå êîòîðûõ âûñî-
êèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé óðîâåíü èññëåäî-
âàíèé, ãëóáèíà îòðà-
áîòêè, îòëè÷íîå
êà÷åñòâî ïðèáîðîâ,
îïåðàòèâíîñòü â ðåøå-
íèè ïðîáëåì, îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïîðó÷åí-

íîå äåëî, çäîðîâûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò, âûñîêàÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ àê-
òèâíîñòü.
Îòäàâàÿ äîëæíîå âñåì ðóêîâîäèòåëÿì îòäå-

ëà, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü îñîáî çàñëóãè Â.ß.
Ìàéñòðîâîãî è À.Ñ. Ãàëåíêî â îðãàíèçàöèè è
ñòàíîâëåíèè ìíîãèõ èç íûíå ñóùåñòâóþùèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, À.Ì. Ñåìè-
ãëàçîâà, À.Â. Ìåðóíêî, Â.È. Êàòêîâà — â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è èçîáðåòàòåëüñêîé ðàáîòû.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòäåëà íà

áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîò-
êîé àäàïòèâíûõ áîðòîâûõ è íàçåìíûõ êîíò-
ðîëüíî-óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì íà îñíîâå øèðî-
êîãî âíåäðåíèÿ â íèõ ìèêðîïðîöåññîðíîé ýëå-
ìåíòíîé áàçû, ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ è
ãèáêîé ëîãèêè óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íàèáîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâÿòñÿ ñèíòåç îòêà-
çîóñòîé÷èâûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðèáîðîâ
è ñèñòåì ïðè îïòèìàëüíîì ñî÷åòàíèè àïïà-
ðàòíîé èçáûòî÷íîñòè è ýôôåêòèâíîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ãàðàíòèðóþùåì ñòîé-
êîñòü àïïàðàòóðû ê ôàêòîðàì êîñìè÷åñêèõ èç-
ëó÷åíèé è äëèòåëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè
(áîëåå 15 ëåò).

Ýíòóçèàñòû
è îðãàíèçàòîðû
ñàìûõ èíòåðåñíûõ
è âåñåëûõ
ìåðîïðèÿòèé
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Ðàäèîãðóïïà íà
îòäûõå... Íà ñíèìêå

çàïå÷àòëåíû òðè
ñîçäàòåëÿ ïåðâûõ

ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé: Â.ß.

Ìàéñòðîâîé (ñèäèò
ñïðàâà), Â.Ã. Áóòà-
êîâ è Þ.È. Ãëóøêîâ

(ñòîÿò ñïðàâà)

Ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè

Ó èñòîêîâ

Äî îáðàçîâàíèÿ
îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé
(ÑÏ) äàííîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèâà-
ëîñü óæå ñåìü ëåò è
íå ïðîñòî ðàçâèâà-
ëîñü, à êðóòî íàáè-
ðàëî âûñîòó. Íàè-
áîëåå ïîäðîáíî ýòîò
ïåðèîä îòðàæåí â
â î ñ ï î ì è í à í è ÿ õ
Â.ß. Ìàéñòðîâîãî.
Êðóïíàÿ ëàáîðà-

òîðèÿ ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé
(íà÷àëüíèê Ã.Ô.
Àíäðååâ), ïðèíÿâ-
øàÿ ýñòàôåòó îò ëà-

áîðàòîðèè Þ.È. Ãëóøêîâà, áûëà îðãàíèçîâà-
íà â îòäåëå ýëåêòðîíèêè, êîòîðûé â 1962–
1963 ãã. âîçãëàâëÿë À.Ì. Êðå÷ìåð. Â îòäåë
âõîäèëà è ëàáîðàòîðèÿ ìàëîìîùíîé (èíòåë-
ëåêòóàëüíîé) ýëåêòðîíèêè (íà÷àëüíèê Â.Ì.
Êàðïåíêî). Ðàñøèðÿëàñü òåìàòèêà, ðàçðàñòà-
ëèñü ïîäðàçäåëåíèÿ. Ê íà÷àëó 1964 ã. ñòàëî
ÿñíî, ÷òî îòäåë «ïåðåãðóæåí» — ïîðà äåëèòü-
ñÿ. Â.È. Íýëëèí ïðåäîñòàâèë ïðàâî âûáîðà
À.Ì. Êðå÷ìåðó.
«Ïðåäñòîÿë íåïðîñòîé âûáîð, äà è ïðèí-

öèï äåëåíèÿ áûë íå î÷åíü ÿñåí, — âñïîìèíà-
åò À.Ì. Êðå÷ìåð. —
Ìíå ïîìîãëè ìîè êî-
ìàíäèðîâêè íà Áàé-
êîíóð. Îãðîìíûé
îïûò, ïîëó÷åííûé â
íèõ, ïîçâîëèë áåçî-
øèáî÷íî îïðåäåëèòü
ïåðñïåêòèâíîñòü íà-
ïðàâëåíèÿ âòîðè÷-
íûõ ýëåêòðîííûõ ñè-
ëîâûõ èñòî÷íèêîâ

ïèòàíèÿ íàçåìíîé è áîðòîâîé àïïàðàòóðû
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. È ÿ âûáðàë
ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè. Âïîñëåäñòâèè
Â.Ì. Êàðïåíêî ìíå ñîçíàëñÿ, ÷òî î÷åíü óäè-
âèëñÿ ìîåé «áëèçîðóêîñòè»: îí-òî äóìàë, ÷òî
ÿ âûáåðó îòäåë èíòåëëåêòóàëüíîé ýëåêòðî-
íèêè, ðàçâèòèå êîòîðîé îí ñ÷èòàë áåñêî-
íå÷íî ïåðñïåêòèâíûì, à «ñòàòèêàì» ãðîçèò,
ìîë, ñêîðûé äåôèöèò ðàçâèòèÿ. Âðåìÿ îï-
ðåäåëèëî, ó êîãî êàêèå áûëè «äèîïòðèè».
8 àïðåëÿ 1964 ã. âûøåë ïðèêàç îá îðãàíèçà-

öèè äâóõ îòäåëîâ: ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé (íà÷àëüíèê À.Ì. Êðå÷ìåð, çàìåñòèòåëü
Ã.Ô. Àíäðååâ) è ýëåêòðîíèêè (íà÷àëüíèê Â.Ì.
Êàðïåíêî). Â ýòîò ïåðèîä â ñîñòàâå îòäåëà ÑÏ
áûëà îäíà ëàáîðàòîðèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñ.Ã.
Ñòðèæîâà. Â ñåðåäèíå 1965 ã. áûëà îáðàçîâà-
íà êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà, êîòîðóþ âîçãëàâèë À.Â.
Ïàðèëîâ. Êîñòÿê êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿëè Ã.Ì.
Ôèëèïïîâ, À.È. ×åðíûøåâ, Å.Â. Õàðèòîíîâ,
Ë.È. Ãîëóáåâà, Â.Â. Åôðåìîâ, Ý.Ì. Ãóðåâè÷,
Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Ì.È. Êðèâîøàïîâ, À.Ô.
Èâàíöîâ, Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêîâà, Ð.Â. Ôåäî-
òîâà, È.À. ×åðíÿê, Ë.Ô. Êîâåðíèêîâà, À.Ò.
Ìèõàëåâ, Ï.È. Ñìîëüÿíèíîâ, È.Ï. Õàíäî-
ðèíà, Ì.Ä. Ìàéäàíîâñêàÿ, Ë.Ñ. Ðàòíèêîâ,
È.À. Êàâêÿíîâ, Ë.Å. Ñìèðíîâà (Ôèëèïïîâà),
Ð.È. Øåâÿêîâà, Ï.Ï. Âàóëèí, Â.Â. Åëèçà-
ðîâ. Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ê ýòîìó âðåìåíè
óâîëèëèñü Þ.È. Ãëóøêîâ, À.Í. Íèêèòèí,
È.Ë. Êîðíååâ, Ã.È. ×åðêàñîâà. Ê êîíöó

À.Ì. Êðå÷ìåð —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé,

1964–1971 ãã.
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1964 ã. ïðèøëî íîâîå ïîïîëíåíèå ðàçðàáîò÷è-
êîâ — Â.Â. Åôèìîâ, Á.Í. Àôàíàñüåâ (ðàíåå
ðàáîòàë â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ èçìåðåíèé),
Â.Î. Ýëüìàí. Ìíîãèå ñâÿçàëè ñâîþ ñóäüáó ñ
îòäåëîì íà äîëãèå ãîäû.
Íåñêîëüêî ñëîâ î ïåðâîì ðóêîâîäèòåëå ïîä-

ðàçäåëåíèÿ. ×òî ïðèâëåêëî Â.È. Íýëëèíà â
ìîëîäîì ñïåöèàëèñòå, âûïóñêíèêå ðàäèîôèçè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÒÃÓ Àðêàäèè Ìèõàéëî-
âè÷å Êðå÷ìåðå, êîòîðîìó è ëåò-òî áûëî òîëüêî
26? Ïî÷åìó îí äîâåðèë åìó êîëëåêòèâ, ðåøà-
þùèé ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå çàäà÷è, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà? Âå-
ðîÿòíî, åãî ñïîñîáíîñòü ìãíîâåííî îöåíèòü ñè-
òóàöèþ, âèäåòü íà íåñêîëüêî õîäîâ âïåðåä,
çàäàòêè ìîùíîãî ëèäåðà è, êîíå÷íî æå, ïðè-
ñóùàÿ åìó ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðîíèöàòåëüíîñòü,
óìåíèå ëåãêî îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè. Àðêàäèé Ìè-
õàéëîâè÷ ñåìü ëåò ðóêîâîäèë îòäåëîì è çà ýòîò
ïåðèîä, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ îöåíèëè åãî
áûâøèå êîëëåãè, ñóìåë «ãåíåòè÷åñêè» çàëîæèòü
ðåñóðñ è ïîòåíöèàë îòäåëà, åãî äîáðûå è ëó÷-
øèå òðàäèöèè. «Ó ìåíÿ ñàìûå õîðîøèå âîñ-
ïîìèíàíèÿ îá îòäåëå, — ãîâîðèò È.Ï. Õàí-
äîðèíà. — Ìíå îí ìíîãî äàë è â ñìûñëå æèç-
íåííîãî îïûòà, è â íðàâñòâåííîì îòíîøåíèè.
Êîãäà óâîëèëàñü, ïîñòîÿííî âèäåëà âî ñíå
êîëëåã, îòäåë, àêâàðèóì è ïëàâàþùèõ ðûáîê
â íåì…»
×òî æ, è àêâàðèóì ñ ðûáêàìè, è îáùèå ÷àå-

ïèòèÿ èç òèòàíà, è çíàìåíèòûé àêêîðäåîí
Àðêàäèÿ Ìèõàéëîâè÷à, è âå÷åð â êàôå, è âû-
åçäû â «Îêóíåê», è óáîðêà êàðòîôåëÿ ñ ïåñíÿ-

Ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü ïî òåìå 100.
Êîìïëåêò èç ïÿòè ïðåîáðàçîâàòåëåé

âïåðâûå âíåäðåí íà ðàêåòíîì êîìïëåêñå

ìè, è îñòðîóìíûå ñòåíãàçåòû — âñå ýòî áûëî,
áûëî, õîòÿ, êîíå÷íî, òàê íå èäåàëèçèðîâàëîñü,
êàê ñåé÷àñ. Âûñêàçûâàëîñü ìíîãî ðåçêèõ, êðè-
òè÷åñêèõ çàìå÷àíèé ïî îðãàíèçàöèè ðàáîò, ïî
êà÷åñòâó âûïóñêàåìîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, äèñöèïëèíå òðóäà, ñðûâàì ñðîêîâ è ò.ï.
Íî òàê óæ óñòðîåíà ïàìÿòü: «Ñìåòàåò âðåìÿ
øëàê. Êîãäà ãîäà ïðîéäóò, ëèøü ãëàâíîå óâè-
äèøü íà ëàäîíÿõ…»

Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ îòäåëà åãî äåÿòåëüíîñòü
áûëà ñêîíöåíòðèðîâàíà íà ðàçðàáîòêå ïðèáî-
ðîâ äëÿ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ 8Ê67, 8Ê69 è
11Ê65. Îïûò, íàêîïëåííûé íà ïðåäûäóùèõ
ýòàïàõ, ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ öåëî-
ãî ïîêîëåíèÿ ïðèáîðîâ äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé òåõíèêè.
Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðèáîðîâ, â ïåð-

âóþ î÷åðåäü ÊÏÄ è ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàê-
òåðèñòèê, â 60-å ãã. áûëè ðàçâåðíóòû ðàáîòû
ïî èçó÷åíèþ ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïðîöåññîâ, îï-
òèìèçàöèè ôèëüòðîâ ïåðåìåííîãî òîêà, ïîèñ-
êó íîâûõ ñõåìíûõ ðåøåíèé è ïðèíöèïîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íàïðÿæåíèÿ, èññëåäîâàíèþ îï-
òèìàëüíûõ ðåæèìîâ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ýëåìåíòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêèõ è

Ñêâîçü ïðèçìó âðåìåíè (èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà)

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ñòàëè òåîðåòè-
÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â îòäåëå íîâûõ òåìà-
òè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
60-õ ãã. ïîÿâèëñÿ ïåðâûé çàêàç íà ðàçðàáîòêó
ïðèáîðà äëÿ êîñìè÷åñêîãî îáúåêòà, è ñ ýòîãî
ìîìåíòà êîñìîñ çàíÿë è çàíèìàåò äî ñèõ ïîð
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â òåìàòèêå îòäåëà. Òîãäà
æå óäàëîñü çàêðåïèòü çà èíñòèòóòîì ïðèîðè-
òåò â ðàçðàáîòêå àãðåãàòîâ ôîðñèðîâàííîãî
ðàçãîíà àñèíõðîííûõ äâèãàòåëåé.
Â íà÷àëå 70-õ ãã. âûÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü

â èñòî÷íèêàõ ïèòàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è àâòî-
ìàòè÷åñêîãî ïîääåðæàíèÿ ðåæèìîâ ïåðåâîç-
áóæäåíèÿ ñèíõðîííûõ ãèñòåðåçèñíûõ äâèãà-
òåëåé è â íèçêî÷àñòîòíûõ ðåâåðñèâíûõ èñòî÷-
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À.È. ×åðíûøåâ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé,

1971–1981 ãã.

È.Â. Áàëþñ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé,

1981–1987 ãã.

Â.Ñ. Ãëàäûøåâ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé,

ñ 1987 ã.

íèêàõ äëÿ äâèãàòå-
ëåé îæèâëåíèÿ
îïîð. Áûëè ñîçäàíû
ïðèáîðû ñî ñëîæ-
íîé ëîãèêîé óïðàâ-
ëåíèÿ, ñ øèðîêèì
ïðèìåíåíèåì èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì
è îáåñïå÷åíèåì
ýëåêòðîìàãíèòíîé
ñîâìåñòèìîñòè ñ
ìîùíûìè èìïóëüñ-
íûìè ñèëîâûìè óç-
ëàìè. Ïî ñâîåìó ñî-
ñòàâó è ñòðóêòóðå
ýòè ïðèáîðû ïðåä-
ñòàâëÿëè óæå ñëîæ-
íûå ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûå èñòî÷íèêè,

èìåþùèå ðÿä âûõîäîâ ñ íàáîðîì ðàçëè÷-
íûõ çíà÷åíèé íàïðÿæåíèé è ÷àñòîò. Â òå æå
70-å ãã. â ñîäðóæåñòâå ñ îòäåëàìè ýëåêòðîíèêè
è êîíñòðóêòîðñêèì îòäåë ïðèñòóïèë ê ðàçðà-
áîòêå êîìïëåêñîâ ïðèáîðîâ ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ áîðòîâîé è íàçåìíîé àïïàðàòóðû ðàç-
ëè÷íîãî êëàññà îáúåêòîâ. Êîìïëåêñíûå òåìû
äîïîëíèòåëüíî ê «÷èñòîé» ðàçðàáîòêå òðåáî-
âàëè óìåëîãî è äåëîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
ñìåæíèêàìè, ãðàìîòíîãî è îïåðàòèâíîãî ðå-
øåíèÿ âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èñïûòàíèÿõ, â ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå äëè-
òåëüíûõ ìíîãî÷èñëåííûõ êîìàíäèðîâîê. Ñ
ýòîãî æå âðåìåíè ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî ïî-
âûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìà-
ëîìîùíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ñ äëèòåëüíûì ðå-
ñóðñîì, ñâÿçàííàÿ ñ òùàòåëüíûìè èññëåäîâà-
íèÿìè ýëåìåíòíîé áàçû, ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ
è ìàãíèòíûõ ìàòåðèàëîâ, âûáîðîì îïòèìàëü-
íûõ ðåæèìîâ ÝÐÈ. Òîãäà æå ïðèñòóïèëè ê
ðàçðàáîòêå ñåðèè ïðåîáðàçîâàòåëåé ñ áîëüøèì
äèàïàçîíîì ìîùíîñòåé, âîçìîæíîñòüþ ðàáî-
òû îò ðàçëè÷íûõ ñåòåé ïîñòîÿííîãî è ïåðå-
ìåííîãî òîêà è øèðîêèì ïðèìåíåíèåì óíè-
ôèöèðîâàííûõ óçëîâ è êîíñòðóêòèâîâ. Âî
âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãã. ðîäèëîñü íîâîå íà-
ïðàâëåíèå: ñîçäàíèå êîìïëåêñîâ àâòîìàòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû ñèñòåì ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ àâòîíîìíûõ îáúåêòîâ. Äàííûå
ñèñòåìû ñîñòîÿëè èç ñîëíå÷íûõ è àêêóìóëÿ-
òîðíûõ áàòàðåé, è ñòàáèëèçàòîðîâ íàïðÿæå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíûå ðåæèìû
çàðÿäà è ðàçðÿäà ÀÁ è óâåëè÷åíèå ðåñóðñà åå
ðàáîòû , à çíà÷èò, è âñåãî îáúåêòà â öåëîì.
Ðàçâèòèå ñõåìîòåõíè÷åñêèõ êîíöåïöèé è

ïðèíöèïîâ øëî ïî ïóòè óëó÷øåíèÿ òî÷íîñò-
íûõ, ðåñóðñíûõ è íàäåæíîñòíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, à òàêæå óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (âàòò íà
êèëîãðàìì). Ïåðåëîìíûìè ìîìåíòàìè â ñõå-

ìîòåõíèêå è êîíñò-
ðóèðîâàíèè ñòàëè
ïåðåõîä ñ äèñêðåò-
íûõ ýëåìåíòîâ íà
èíòåãðàëüíûå ìèê-
ðîñõåìû è êðåìíè-
åâóþ ýëåìåíòíóþ
áàçó, âíåäðåíèå
óíèôèöèðîâàííûõ
óçëîâ, áëî÷íî-ìî-
äóëüíîãî ïðèíöèïà
ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ìèêðîñáîðîê ñîá-
ñòâåííîãî èçãîòîâëå-
íèÿ. Íà áàçå êîìï-
ëåêñíîé ìèíèàòþðè-
çàöèè ðîæäàëîñü
íîâîå ïîêîëåíèå
ÑÏ, çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäÿùèõ ïî ñâîèì ïàðàìåòðàì ïðåæíèå
ðàçðàáîòêè. Âåðøèíîé ýòèõ äîñòèæåíèé ñòà-
ëî ñîçäàíèå äîëãîðåñóðñíûõ ÑÏ, óñòîé÷èâûõ
ê ïîâûøåííûì óðîâíÿì  ñïåöâîçäåéñòâèé.
Ñ 1991 ã. â ñâÿçè ñ îáùèì êðèçèñîì â ñòðàíå

íàïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ äëÿ ðà-
êåòíûõ êîìïëåêñîâ ôàêòè÷åñêè áûëî çàêðûòî,
êîñìè÷åñêîå è ìîðñêîå íàïðàâëåíèÿ òàêæå ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàùåíû. Â 1993 ã. íà÷àëîñü èí-
òåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå êîíâåðñèîííîé òåìà-
òèêè.
Â 1998 – 1999 ãã. íà ñìåíó áèïîëÿðíûì òðàí-

çèñòîðàì ïðèøëè ïîëåâûå è áèïîëÿðíûå òðàí-
çèñòîðû ñ èçîëèðîâàííûì çàòâîðîì, ïîÿâè-
ëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìèêðîñõåìû. Îò-
êðûëàñü äîðîãà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ÑÏ.
Îòäåëîì ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé çà

37 ëåò ïðîâåäåíû 373 îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòêè, èç íèõ 183 âíåäðåíû íà îáúåêòàõ
íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Ïðèáîðû îñ-
âàèâàëèñü íà ñå-
ðèéíûõ çàâîäàõ
Òîìñêà, Ïåðìè,
Ìîñêâû, Çàïîðî-
æüÿ. Ðàçâèâàëèñü
íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå, äåëîâûå ñâÿçè
ñ âåäóùèìè ïðîåêò-
íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè Ìîñêâû, Ñàíêò-
Ï å ò å ð á ó ð ã à ,
Ê ð à ñ í î ÿ ð ñ ê à ,
Ñàìàðû, Õàðüêîâà,
Äíåïðîïåòðîâñêà,
Ìèàññà, Åêàòåðèí-
áóðãà, Êèåâà è äð.
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Íåèçìåííî óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èçîáðåòàòåëüñêîé
ðàáîòå. Ñîòðóäíèêàìè îòäåëà çàùèùåíî âî-
ñåìü êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, îïóáëèêîâà-
íî ìíîæåñòâî íàó÷íûõ òðóäîâ, ïîëó÷åíî
88 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ.
Î âûñîêîé îöåíêå ïðîâåäåííûõ ðàçðàáîòîê

ñâèäåòåëüñòâóþò íàãðàäû. Çâàíèå ëàóðåàòîâ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ïðèñâîåíî À.È. ×åð-
íûøåâó è È.Â. Áàëþñó. Îðäåíîì Ëåíèíà íà-
ãðàæäåí À.È. ×åðíûøåâ, îðäåíàìè Òðóäîâî-
ãî Êðàñíîãî Çíàìåíè — À.Ì. Êðå÷ìåð, Ã.Ô.
Àíäðååâ, È.Â. Áàëþñ, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò,
À.Â. Ïàðèëîâ, îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþ-
öèè — È.Â. Áàëþñ, îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà»
— Ñ.Ã. Ñòðèæîâ, À.È. ×åðíûøåâ, Ð.Þ. Ìèò-
òåëüøòåäò, È.Ê. Áàðàáàíîâ, Ë.À. ß÷ìåíåâ,
Â.Ì. Àáóøêèí. Ñîðîê îäèí ñîòðóäíèê îòäåëà
íàãðàæäåí ìåäàëÿìè, ïÿòü ÷åëîâåê — äèïëî-
ìàìè, îäèííàäöàòü çàíåñåíû â Êíèãó Ïî÷åòà
èíñòèòóòà, ÷åòûðíàäöàòü óäîñòîåíû ìåäàëè
«Âåòåðàí òðóäà», äâàäöàòè îäíîìó ïðèñâîåíî
çâàíèå «Âåòåðàí òðóäà ÍÏÖ «Ïîëþñ», øåñòè
— «Çàñëóæåííûé âåòåðàí òðóäà ÍÏÖ «Ïî-

ëþñ». ß.Ì. Òåâåëåâè÷ íîñèò ïî÷åòíîå çâàíèå
«Çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè», Ã.È. Ñàïðûêèí — ëàóðåàò ïðåìèè
Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà.
Êîëëåêòèâ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè

ñîöèàëüíîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé è æèëèùíîé
ïðîãðàìì ïðåäïðèÿòèÿ.
Çà 37 ëåò â îòäåëå â îáùåé ñëîæíîñòè ðàáî-

òàëî 475 ÷åëîâåê. Ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü
ñîñòàâëÿëà áîëåå 110 ÷åëîâåê (â 1985–1987 ãã.),
à ìèíèìàëüíàÿ — 34 (â 1998 ã.). Ñðåäíèé
âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ â ïåðâûå ãîäû áûë
25–27 ëåò, â ïîñëåäíèå — 45 ëåò. Îòäåëîì
ðóêîâîäèëè À.Ì. Êðå÷ìåð (1964–1971 ãã.),
À.È. ×åðíûøåâ (1971–1981 ãã.), È.Â. Áàëþñ
(1981–1987 ãã.), à ñ 1987 ã. ïî íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ — Â.Ñ. Ãëàäûøåâ.
Â ñêóïûõ ëàêîíè÷íûõ ñòðî÷êàõ èñòîðè÷åñ-

êîé ñïðàâêè ïðîñëåæåíà ýâîëþöèÿ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, íî íè â êîåé ìåðå íå ðàñêðûò áîãàòûé
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë öåëîé ïëåÿäû òàëàíò-
ëèâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðûå ñîçäàâàëè òåõ-
íèêó âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ. Îá ýòîì ðå÷ü ïîé-
äåò âïåðåäè.

Ðåøåíèå î ïåðåõîäå íà öåíòðàëèçîâàííóþ
ñõåìó ïèòàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (ÑÓ) áûëî
ïðèíÿòî ïðè ñîçäàíèè ðàêåòíîãî êîìïëåêñà
8Ê67. Ñîâåðøåíñòâî ñõåìû è êîíñòðóêöèè áà-
çîâîãî ïðèáîðà 8ËÎ53Ì, ðàçðàáîòàííîãî ïî
106-é òåìå, ïîçâîëèëî âûïîëíèòü ìîùíûé
(ïðèìåðíî 1700 Â⋅À) áîðòîâîé ïðåîáðàçîâà-
òåëü 8ËÎ151Ì ñ ñèñòåìîé îõëàæäåíèÿ. Ïðè-
áîð îáåñïå÷èâàë ïèòàíèå ïåðåìåííûì òîêîì
ïî÷òè âñåõ ïîòðåáèòåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
íà÷èíàÿ îò ãèðîñêîïè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è êîí-

÷àÿ èíäóêöèîííûìè
äàò÷èêàìè îáðàòíîé
ñâÿçè ðóëåâîãî ïðè-
âîäà. Öåíòðàëèçî-
âàííàÿ ñèñòåìà âòî-
ðè÷íîãî ïèòàíèÿ äà-
âàëà ñóùåñòâåííûé
âûèãðûø ïî ìàññî-
ãàáàðèòíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì. Íà ýòîì
æå ðàêåòíîì êîìï-
ëåêñå ïðèìåíÿëñÿ
íàçåìíûé òðåõôàç-
íûé ÑÏ 8ÍÎ127Ì,
àíàëîãè÷íûé áîð-
òîâîìó, êîòîðûé
ñîêðàùàë âðåìÿ ãî-
òîâíîñòè ê ïóñêó
ôîð ñèðî â àííûì

Ðàêåòíûå êîìïëåêñû 8Ê67, 8Ê69, 11Ê65

Ñ.Ã. Ñòðèæîâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò

ïî ñòàòè÷åñêèì
ïðåîáðàçîâàòåëÿì,

1957–1981 ãã.

ðàçãîíîì ãèðîìîòîðîâ ãèðîáëîêîâ ïîâûøåí-
íûì íàïðÿæåíèåì. Äëÿ ïèòàíèÿ äàò÷èêîâ ñè-
ñòåìû êîíòðîëÿ óðîâíÿ çàïðàâêè ðàêåòíîãî
êîìïëåêñà ðàçðàáîòàí îäíîôàçíûé ÑÏ
8ÍÎ131-12À ìîùíîñòüþ äî 80 Â⋅À ñ âûõîä-
íûì íàïðÿæåíèåì 60 Â ÷àñòîòîé 1750 Ãö. Âïîñ-
ëåäñòâèè ýòîò ïðèáîð ïðèìåíÿëñÿ íà ðàêåò-
íîì êîìïëåêñå 8Ê69, à åãî ìîäåðíèçèðîâàí-
íûé âàðèàíò 8ÍÎ131-12Ì (èëè ñ äðóãèì
èíäåêñîì — 15Í1212) — íà èçäåëèÿõ 15À14,
15À18, 15À35. Îñíîâíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè
ýòîé àïïàðàòóðû áûëè Ñ.Ã. Ñòðèæîâ, Ë.È.
Ãîëóáåâà, Þ.È. Ãëóøêîâ, Ï.È. Ñìîëüÿíèíîâ,
Â.Â. Åôðåìîâ, Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêîâà, È.À.
×åðíÿê è äð.
Â ýòî âðåìÿ ïðèîáðåëà ñòàòóñ îòâåòñòâåííî-

ãî èñïîëíèòåëÿ ïî ðàçðàáîòêå ïðèáîðà
8ÍÎ127Ì Ëèäèÿ Èâàíîâíà Ãîëóáåâà. Ïðèåõàâ
â Òîìñê èç Ëåíèíãðàäà â íîÿáðå 1958 ã. ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ËÈÀÏ, îíà ýíåðãè÷íî âêëþ÷èëàñü
â ðàáîòó. Âñåãäà âûäåëÿëàñü õîðîøåé ïîäãî-
òîâêîé, ñîáðàííîñòüþ, îðãàíèçîâàííîñòüþ è
óìåíèåì ðàçîáðàòüñÿ â ñàìûõ ñëîæíûõ âîï-
ðîñàõ íà÷èíàÿ ñ òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ è äî
ïðîèçâîäñòâà. Ëèäèÿ Èâàíîâíà îáëàäàëà çà-
ìå÷àòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ: ñàìûå çàïóòàííûå,
«çàìóäðåííûå» äîêóìåíòû âûñòðîèòü ëîãè÷åñ-
êè, ïðèâåñòè â ñèñòåìó èëè ðàçëîæèòü âñå «ïî
ïîëî÷êàì». Â äàëüíåéøåì ïîä åå ðóêîâîäñòâîì
è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè áûëè ðàçðà-
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Â 1968 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÍÈÈÏÌ
(ã. Ìîñêâà) â ãðóïïå È.Ê. Áàðàáàíîâà íà÷à-
ëàñü ðàçðàáîòêà áîðòîâîãî öåíòðàëèçîâàííîãî
ïðåîáðàçîâàòåëÿ ÑÏÒ-1000 ìîùíîñòüþ
1000 Â⋅À äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçäåëèÿ

Ðàêåòíûå êîìïëåêñû 15À20, 15À14, 15À30

15À20. Â ýòîì ïðèáîðå ðåàëèçîâàíû íîâûå
èäåè, ïðåäëîæåííûå À.È. ×åðíûøåâûì. Ñè-
ñòåìà ñòàáèëèçàöèè âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ
ìîñòîâîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ øèðîòíûì ñïîñî-
áîì áûëà òåìîé äèïëîìíîãî ïðîåêòà È.Ê. Áà-

áîòàíû ðàçíîîáðàçíûå ïðèáîðû, îáëàäàþùèå
âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì îðáèòàëüíîãî èçäåëèÿ

8Ê69 è ðàêåòû-íîñèòåëÿ 11Ê65 âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ äëèòåëüíîé ðàáîòû ÑÏ
â ãëóáîêîì âàêóóìå (äî 10–11 ìì ðò. ñò.). Ñå-
ðüåçíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî òùàòåëüíîé
îòðàáîòêå ýëåêòðè÷åñêîé ñõåìû ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ÊÏÄ ïðåîáðàçîâàòåëåé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, óìåíüøåíèÿ âûäåëåíèÿ òåïëà â íèõ, à òàê-
æå ãåðìåòè÷íîñòè êîíñòðóêöèè ÑÏ.
Äëÿ èçäåëèÿ 8Ê69 áûëè ðàçðàáîòàíû áîðòî-

âûå òðåõôàçíûå ïðåîáðàçîâàòåëè 15Ë39 ìîù-
íîñòüþ 1700 Â⋅À, à òàêæå 8ËÎ152 (285 Â⋅À)
ñ âûõîäíûì íàïðÿæåíèåì 40 Â ÷àñòîòîé
1000 Ãö. Ïðèáîð 15Ë39 áûë ðàçäåëåí íà äâå
÷àñòè: ýëåêòðîííûé áëîê (â ãåðìåòè÷íîì èñ-
ïîëíåíèè) è ýëåêòðîìàãíèòíûé áëîê (â
íåãåðìåòè÷íîì èñïîëíåíèè), 8ËÎ152 ïîëíîñ-
òüþ ãåðìåòèçèðîâàí. Îáà ÑÏ íàäåæíî ðàáî-
òàëè 95 ìèí ïðè ïîíèæåííîì äàâëåíèè. Ïè-
òàíèå àïïàðàòóðû ñèñòåìû òåëåèçìåðåíèé èç-
äåëèÿ 8Ê69 âûïîëíÿë ìàëîìîùíûé òðåõôàçíûé
ÑÏ 8ËÎ153 (ðàçðàáîòàí ãðóïïîé Å.Â. Õàðè-
òîíîâà).
Äëÿ ïèòàíèÿ àïïàðàòóðû ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ ðàêåòû-íîñèòåëÿ 11Ê65 ïðåäíàçíà÷àëñÿ
áîðòîâîé òðåõôàçíûé ïðåîáðàçîâàòåëü
11ËÎ12Ï (1000 Â⋅À). Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñ
ðàçðàáîòêîé ïðèáîðà 11ËÎ12Ï ñâÿçàí âûõîä
íà ÍÏÎ ÏÌ (ã. Êðàñíîÿðñê), òàê íàçûâàå-
ìóþ «ðåøåòíåâñêóþ» ôèðìó. Ïåðâîíà÷àëüíî
âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè îñóùåñòâëÿë Ã.Ì. Ôè-
ëèïïîâ, íåñîìíåííî, òàëàíòëèâûé ðàçðàáîò-
÷èê, êîòîðûé, ê ñîæàëåíèþ, ðàíî óâîëèëñÿ, à
çàòåì Á.Í. Àôàíàñüåâ. Òàê æå, êàê ïðèáîð
15Ë39, ÑÏ 11ËÎ12Ï ñîñòîÿë èç äâóõ áëîêîâ:
ýëåêòðîìàãíèòíîãî è ýëåêòðîííîãî. Ïðèáîð
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó «äîëãîæèòåëåé», îí äî ñèõ
ïîð âîñòðåáîâàí è íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè.
Â óêàçàííûõ âûøå ïðèáîðàõ øèðîêî èñïîëü-

çîâàëèñü ñõåìîòåõíè÷åñêèå è êîíñòðóêòèâíûå
ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â ÑÏ 8ËÎ53Ì. Ñòà-
áèëèçàöèÿ âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ïî öåïè ïåðåìåííîãî òîêà òðåõôàçíû-
ìè ñèììåòðè÷íûìè äðîññåëÿìè ñ óïðàâëÿåìûì
ïîäìàãíè÷èâàíèåì, òàê íàçûâàåìûìè «ðîçî÷-
êàìè». Ïðèáîðû èìåëè ÊÏÄ îêîëî 62–65%.
Â èõ ñîçäàíèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè: À.È. ×åð-

íûøåâ, Å.Â. Õàðèòîíîâ, Ã.Ì. Ôèëèïïîâ, Ã.À.
Òèõîíîâ, êîíñòðóêòîð Â.Ô. Âàñòðþêîâ, âåäó-
ùèé ñïåöèàëèñò ïî òåïëîâûì èñïûòàíèÿì À.Ì.
Êèðèê.
Òâîð÷åñêàÿ áèîãðàôèÿ íûíåøíåãî ãåíåðàëü-

íîãî êîíñòðóêòîðà ÍÏÖ «Ïîëþñ» íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíà ñ èñòîðèåé îòäåëà, ñ åãî íà÷è-
íàíèÿìè. Ñ ïåðâûõ øàãîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
â îòäåëå Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ îòëè÷àëñÿ óâå-
ðåííîñòüþ â ñâîèõ ñèëàõ è ñïîñîáíîñòüþ ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ïðè ëþáîé íåïðåäñêàçóåìîñ-
òè ðåçóëüòàòîâ. «Åãî ìîáèëüíîñòü è èíæå-
íåðíûå «áðîñêè», — êàê ìåòêî çàìåòèë À.Ì.
Êðå÷ìåð, — ñïîñîáñòâîâàëè óñïåøíîìó ðàç-
âèòèþ ÑÏ íå òîëüêî â íàó÷íîì, íî è â òåõ-
íè÷åñêîì íàïðàâëåíèè». ×åðåç ïÿòü-øåñòü ëåò
ïîñëå ñâîåãî ïîñòóïëåíèÿ â ôèëèàë À.È. ×åð-
íûøåâ ôàêòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ íàó÷íûì ðóêî-
âîäèòåëåì ïî ýòîé òåìàòèêå. Â äàëüíåéøåì,
áóäó÷è óæå íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â îò-
äåëå, îí óìåëî ñîåäèíÿë âîåäèíî âñå ñëîæíûå
çâåíüÿ öåïè ñîçäàíèÿ íîâûõ èçäåëèé: è íà-
óêó, è òåõíèêó, è ïðîèçâîäñòâî. Ëþáèìûì
èçðå÷åíèåì Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à, êîòîðîå â
ñâîå âðåìÿ äàæå çàïèñàëè, áûëî: «Íè÷òî íå
äîëæíî çàòìåâàòü ãëàâíóþ èäåþ», ïîñêîëüêó
çà÷àñòóþ ðàçðàáîò÷èêè «çàöèêëèâàëèñü» íà
ïîâñåäíåâíûõ ïðîáëåìàõ, áîëüøå çàíèìàëèñü
ðàäèîëþáèòåëüñòâîì, óïóñêàÿ ìàãèñòðàëüíóþ
ëèíèþ. Íà ïðîõîäÿùèõ â îòäåëå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ âî âðåìÿ æàð-
êèõ ñïîðîâ è äèñêóññèé Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
âñåãäà ÷åòêî îïðåäåëÿë êóðñ è ïåðñïåêòèâíîñòü
íàïðàâëåíèÿ.
Â äàëüíåéøåì ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ èç-

äåëèÿ 8Ê67: ê íåìó äîáàâëåí äîðàçãîííûé áëîê
(èçäåëèå ñòàëî èìåíîâàòüñÿ 11Ê68), â êîòîðîì
èñïîëüçîâàëñÿ ïðèáîð 11ËÎ47Ì (1000 Â·À),
ïðåîáðàçóþùèé íàïðÿæåíèå ïîñòîÿííîãî òîêà
â òðåõôàçíîå è îäíîôàçíûå íàïðÿæåíèÿ ïå-
ðåìåííîãî òîêà ñòàáèëèçèðîâàííîé ÷àñòîòû
1000 Ãö. Ïðèáîð òàêæå ìîã ðàáîòàòü äëèòåëü-
íî è íåïðåðûâíî â òå÷åíèå 2 ÷ â ãëóáîêîì
âàêóóìå (äî 10–13 ìì ðò. ñò.) è êîíñòðóêòèâíî
áûë ðàçäåëåí íà ãåðìåòè÷íûé è íåãåðìåòè÷-
íûé áëîêè. Ýòîìó ïðèáîðó «äàëè æèçíü» ðàç-
ðàáîò÷èêè Ã.À. Òèõîíîâ, À.Ñ. Ìàëèíîâñêèé,
êîíñòðóêòîð Â.Ô. Âàñòðþêîâ.
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ðàáàíîâà. Íîâîââåäåíèÿ ïîâûñèëè ÊÏÄ ïðå-
îáðàçîâàòåëÿ íà 5–7%. Èñïûòàíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå â ÍÈÈÏÌ â ñîñòàâå ñòåíäà èçäåëèÿ
15À20, ãäå ýëåêòðîìàøèííûé ïðåîáðàçîâàòåëü
áûë çàìåíåí íà íàø ñòàòè÷åñêèé, ïðîøëè óñ-
ïåøíî. Èíòåðåñíî, ÷òî â ïðîòîêîëå èñïûòà-
íèé, êðîìå ñòàáèëüíîñòè è êà÷åñòâà ïàðàìåò-
ðîâ, îñîáî îòìå÷åíî îòñóòñòâèå øóìà âî âðåìÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êîìïëåêñíèêè íà ñòåíäå
íàñòîëüêî ïðèâûêëè ê øóìó, ÷òî, êîãäà íà÷à-
ëè äåëàòü ïåðâûé «ïðîãîí», áûëè øîêèðîâà-
íû òèøèíîé — ñëûøàëàñü òîëüêî ðàáîòà êó-
ëà÷êîâûõ ïðîãðàììíûõ ìåõàíèçìîâ. Êòî-òî,
èñïóãàâøèñü, äàë êîìàíäó íà ïðåêðàùåíèå èñ-
ïûòàíèé, õîòÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîå âûêëþ-
÷åíèå ñòðîãî çàïðåùàëîñü. Ýòî áûëî ñâîåãî
ðîäà ×Ï íà ñòåíäå.
Ïðåäïðèÿòèåì áûëà èçãîòîâëåíà òîëüêî îäíà

ïàðòèÿ ïðèáîðîâ, òàê êàê ìîäåðíèçàöèÿ èçäå-
ëèÿ 15À20 ïðåäóñìàòðèâàëà òîëüêî âíåäðåíèå
àãðåãàòîâ ðàçãîíà, à íå çàìåíó ýëåêòðîìàøèí-
íîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ. Ïî òðåáîâàíèþ çàêàç-
÷èêà äëÿ èçäåëèÿ 15À20 â ãðóïïå Â.Â. Åôðå-
ìîâà áûë ñîçäàí òðåõôàçíûé ÑÏÒ-54 (äî
70 Â⋅À) ñ âûõîäíûì íàïðÿæåíèåì 20 Â ÷àñòî-
òîé 400 Ãö, îáåñïå÷èâàþùèé äëèòåëüíóþ íå-
ïðåðûâíóþ ðàáîòó àïïàðàòóðû èçäåëèÿ â äå-
æóðíîì ðåæèìå. Òðåáîâàíèå ïî âðåìåíè íå-
ïðåðûâíîé ðàáîòû âïå÷àòëÿëî: 26 300 ÷!
Ïðèáîð áûë âûïîëíåí èç ÷åòûðåõ îäèíàêî-
âûõ ÑÏ, èìåíóåìûõ êàíàëàìè, êîììóòàöèÿ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü äèñòàíöèîííûì ïå-
ðåêëþ÷àòåëåì. Êàæäûé êàíàë áûë ðàññ÷èòàí
íà äåâÿòü ìåñÿöåâ íåïðåðûâíîé ðàáîòû.
Ñîçäàíèå ïðèáîðà ÑÏÒ-1000 äàëî ñòàðò ðàç-

ðàáîòêå ñëåäóþùåãî ìîùíîãî áîðòîâîãî öåíò-
ðàëèçîâàííîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ — 15Ë533.
Ïðèáîð áûë âûïîëíåí â 1969 ã. â ãðóïïå È.Ê.
Áàðàáàíîâà è èìåë ïî òåì âðåìåíàì âûñîêèå
óäåëüíûå ïîêàçàòåëè (100 Â⋅À/êã) è ÊÏÄ 72%.
Â ðàçðàáîòêå ýòîãî ÑÏ ó÷àñòâîâàëè À.Ò. Ïî-

òàïîâ, Ë.È. Ãîëóáåâà, Ò.À. Åðîøåíêî. Êðîìå
ïðèìåíåíèÿ äâîéíîãî òðåõôàçíîãî ìîñòà â
êà÷åñòâå óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè è øèðîòíîãî ñïî-
ñîáà óïðàâëåíèÿ òðàíçèñòîðàìè ìîñòà, ó ïðè-
áîðà 15Ë533 áûëà åùå îäíà îñîáåííîñòü: â íåì
âïåðâûå èñïîëüçîâàëñÿ àâòîíîìíûé âûõîä äëÿ
ïèòàíèÿ ñèíõðîííî-ãèñòåðåçèñíûõ ãèðîìîòî-
ðîâ èíòåãðàòîðíîãî êàíàëà ñ ôîðìèðîâàíèåì
ïî êîìàíäå íàïðÿæåíèÿ ïîäôîðñèðîâàíèÿ. Â
äàëüíåéøåì òðåáîâàíèå çàêàç÷èêà îá îðãàíè-
çàöèè òàêîãî ðåæèìà ñòàëî âåñüìà ðàñïðîñò-
ðàíåííûì.
Â 1971 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ ÍÈÈÏÌ (ã.

Ìîñêâà) è ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ)
áûëà ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ïðèáîðà 15Ë533,
ñâÿçàííàÿ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ðåæèìà ïå-
ðåâîçáóæäåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â ïðè-
áîð áûë ââåäåí áóôåðíûé êàñêàä, à âìåñòî
ñèëîâûõ òðàíçèñòîðîâ Ï217 óñòàíîâëåíû
Ï210Ø. Íîâûé ïðèáîð 15Ë703 áåç äîðàáîòîê
â òàêîì èñïîëíåíèè èñïîëüçîâàëñÿ â èçäåëèÿõ
15À14, 15À30, 15À35 è 15À18. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, ÿâëÿÿñü îäíèì èç «äîëãîæèòåëåé», ïðè-
áîð 15Ë703 íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè íà èç-
äåëèÿõ 15À35 è 15À18. Ñ ñîçäàíèÿ ýòèõ ïðè-
áîðîâ È.Ê. Áàðàáàíîâ ïðèîáðåë ñòàòóñ âåäó-
ùåãî ðàçðàáîò÷èêà ñ áîãàòûì òâîð÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì. Òîëüêî â åãî ãðóïïå áûëî ðàç-
ðàáîòàíî, êàê ìèíèìóì, 25 ïðèáîðîâ, à â ëà-
áîðàòîðèè ïî òåìàòèêå ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ,
êîòîðîé îí âïîñëåäñòâèè ðóêîâîäèë, è òîãî
áîëüøå. Èãîðü Êîíñòàíòèíîâè÷ íå ðàç ó÷à-
ñòâîâàë â ðàáîòå ãîñêîìèññèé, ñîãëàñîâûâàë
ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âîïðîñû ñî ñìåæíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçáèðàëñÿ ñî âñåìè «ñþðï-
ðèçàìè» â ïðîèçâîäñòâå è â íàñòðîéêå, èçãî-
òàâëèâàë è èñïûòûâàë ìàêåòû, íà êîòîðûõ
«îáêàòûâàëèñü» íîâûå èäåè è ïðèíöèïû. Ó
íåãî âñåãäà ñàìûå «ýêçîòè÷åñêèå» ðàçðàáîòêè,
à ãëàâíîå — îí âñåãäà ñòðåìèòñÿ ëþáîå äåëî
âûïîëíèòü íà âûñîêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå.

Âðåìÿ ãîòîâíîñòè èçäåëèé ê ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ
èõ âàæíåéøåé òàêòèêî-òåõíè÷åñêîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòîò ïàðàìåòð èìååò
â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ,
äëÿ êîòîðûõ îí ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåòñÿ
âðåìåíåì ðàçãîíà ãèðîìîòîðîâ áîðòîâîé òð¸õ-
ñòåïåííîé ãèðîñòàáèëèçèðîâàííîé ïëàòôîðìû.
Äî 1985 ã. â îòå÷åñòâåííîì ïðèáîðîñòðîåíèè
äëÿ ïðèâîäà ñèëîâûõ ãèðîñêîïîâ èñïîëüçîâà-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî àñèíõðîííûå ãèðîäâè-
ãàòåëè (ÀÃÄ). Èçâåñòíî, ÷òî âðåìÿ èõ ðàçãî-
íà îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî ýëåêòðîìàãíèò-
íîìó ìîìåíòó, ðàçâèâàåìîìó äâèãàòåëåì, à îí,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîïîðöèîíàëåí cos ϕ è êâàä-

Àãðåãàòû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà

ðàòó ïîòðåáëÿåìîãî òîêà. Ïðè ïðÿìîì ñïîñî-
áå ïóñêà ÀÃÄ ñ íîìèíàëüíûìè ðàáî÷èìè çíà-
÷åíèÿìè íàïðÿæåíèÿ è ÷àñòîòû (îáû÷íî
40 Â, 1000 Ãö) âðåìÿ âûõîäà åãî íà íîìè-
íàëüíûå îáîðîòû ñîñòàâëÿëî 10–15 ìèí, òàê
êàê áîëüøàÿ åãî ÷àñòü ïðîõîäèëà ïðè íèçêèõ
çíà÷åíèÿõ cos ϕ è 80–90 % ýíåðãèè òåðÿëîñü
íà íàãðåâ. Ñîêðàòèòü âðåìÿ ïóñêà ìîæíî áûëî
óâåëè÷åíèåì ïîäâîäèìîãî ê äâèãàòåëþ íàïðÿ-
æåíèÿ. Ýòîò ñïîñîá, íàçûâàåìûé àìïëèòóä-
íûì, èñïîëüçîâàí â èçäåëèè 8Ê67, ãäå ïðåîá-
ðàçîâàòåëåì 8Í0127Ì ñ àâòîòðàíñôîðìàòîðîì
15Í100 íà ÀÃÄ ïîäàâàëîñü óäâîåííîå íàïðÿ-
æåíèå íîìèíàëüíîé ÷àñòîòû. Òåì ñàìûì âðå-
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ìÿ ïóñêà ñîêðàòèëîñü äî 5 ìèí. Íåçíà÷èòåëü-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ àìïëèòóä-
íûì äàåò àìïëèòóäíî-ñòóïåí÷àòûé ñïîñîá ïóñêà
— ïîâûøåíèå íàïðÿæåíèÿ, ïîäàâàåìîãî íà
ãèðîäâèãàòåëü, ñòóïåíÿìè. Îí áûë ðåàëèçî-
âàí â ïðèáîðå 15Í520 èçäåëèÿ 8Ê99. Âûøå-
îïèñàííûå ñïîñîáû ñîêðàùàþò âðåìÿ, íî íå
ïîâûøàþò ÊÏÄ ïóñêà àñèíõðîííûõ äâèãàòå-
ëåé.
Êàðäèíàëüíî ðåøèòü ñëîæíóþ ïðîáëåìó êà-

÷åñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà ñ ñî-
êðàùåíèåì âðåìåíè ðàçãîíà, óìåíüøåíèåì
ïóñêîâûõ òîêîâ, íàãðåâà äâèãàòåëÿ è òîêîïîä-
âîäîâ ìîæíî áûëî ïðè èñïîëüçîâàíèè ÷àñòîò-
íî-òîêîâîãî óïðàâëåíèÿ, îïòèìàëüíîãî äëÿ
ïóñêà. Äëÿ ýòîãî íàäî áûëî ðàçðàáîòàòü ïðå-
îáðàçîâàòåëü ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì èçìåíå-
íèÿ ÷àñòîòû âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ è ðåãóëÿ-
òîð íàïðÿæåíèÿ ïðåîáðàçîâàòåëÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèé ñòàáèëèçàöèþ òîêà ñòàòîðà ÀÃÄ ïðè
øèðîêèõ äèàïàçîíàõ èçìåíåíèÿ åãî ÷àñòîòû è
ñîïðîòèâëåíèÿ ãèðîäâèãàòåëÿ, à òàêæå ðåãó-
ëÿòîð ÷àñòîòû ñ òðåáóåìûì çàêîíîì èçìåíå-
íèÿ ÷àñòîòû âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ ïðåîáðà-
çîâàòåëÿ â ïðîöåññå ïóñêà. Âñå ýòè ïðîáëåìû
ðàíüøå â íàøåì èíñòèòóòå (è â îòäåëå) íå ðå-
øàëèñü. Ïåðâûå èíèöèàòèâíûå ðàáîòû ïî ÷à-
ñòîòíîìó óïðàâëåíèþ ÀÃÄ áûëè íà÷àòû â ãðóï-
ïå À.Ò. Ìèõàë¸âà ñ ó÷àñòèåì ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ Á.Ï. Îëåíèíà è Â.È. Êðèâîíîãèõ. Â
1967–1968 ãã. ýòèì íåáîëüøèì êîëëåêòèâîì
áûë âûïîëíåí ïåðâûé ìàêåò øåñòèôàçíîãî
ïðåîáðàçîâàòåëÿ ñ òðåõôàçíûì âûõîäíûì íà-
ïðÿæåíèåì, ñïîñîáíîãî ðàáîòàòü ïðè ÷àñòîòå
îò 100 äî 1250 Ãö. Â ýòî æå âðåìÿ â ãðóïïå
Â.È. Êàòêîâà (îòäåë ýëåêòðîíèêè) áûë ðàçðà-
áîòàí ïåðâûé ïðîãðàììíûé çàäàþùèé ãåíå-
ðàòîð äëÿ ñèíõðîíèçàöèè ôàçîðàñùåïèòåëÿ,
îáåñïå÷èâàþùèé ïëàâíîå èçìåíåíèå ÷àñòîòû
îò 600 äî 7500 Ãö. Îäíàêî ïðîáëåìà ñòàáèëè-
çàöèè òîêà ñòàòîðà â ïðîöåññå ïóñêà ÀÃÄ îñ-
òàâàëàñü íåðåøåííîé. Ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ ïðî-
õîäíîãî êëþ÷à ðåãóëÿòîðà íàïðÿæåíèÿ ïûòà-
ëèñü ïðèìåíèòü ìîùíûé ñèëîâîé òèðèñòîð,
ïîýòîìó ðàçðàáîòêó ðåãóëÿòîðà ïîðó÷èëè ìî-
ëîäîìó èíæåíåðó È.Â. Áàëþñó, êîòîðûé ðà-
íåå çàíèìàëñÿ èñïîëüçîâàíèåì òèðèñòîðîâ â
ïðåîáðàçîâàòåëÿõ ïîâûøåííîé ÷àñòîòû. Çäåñü
âïåðâûå áûëà ïðèìåíåíà ñõåìà òàê íàçûâàå-
ìîãî «õàñàåâñêîãî» ðåãóëÿòîðà, íàøåäøåãî â
äàëüíåéøåì øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ÑÏ. Íà-
÷àëüíûé ýòàï îòðàáîòêè ýòîãî ðåãóëÿòîðà ïðî-
âåëè Ñ.È. Âîëêîâ è È.Ô. Êàëèíèí, à åãî ðå-
àëèçàöèþ â ÀÔÐ îñóùåñòâèë È.Â. Áàëþñ. Áûë
îòðàáîòàí è ñïîñîá ñòàáèëèçàöèè òîêà.
Â 1968 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÍÈÈÏÌ

(ã. Ìîñêâà) ñîçäàí ïåðâûé â ìèðå ðàáîòîñïî-
ñîáíûé ìàêåò àãðåãàòà ôîðñèðîâàííîãî ÷àñ-

òîòíîãî ðàçãîíà ÀÃÄ ñ ðàçîìêíóòûì êîíòó-
ðîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû. Â ýòî æå âðåìÿ
ñïåöèàëèñòû ÂÍÈÈÝÌ òàêæå ðàáîòàëè íàä
ñîçäàíèåì àïïàðàòóðû ôîðñèðîâàííîãî ÷àñ-
òîòíîãî ðàçãîíà äâèãàòåëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîìàøèííîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ. Ïðåäñòî-
ÿëî ðåøèòü, êàêîé âàðèàíò îêàæåòñÿ ïðåäïî÷-
òèòåëüíåé.
Â àâãóñòå 1968 ã. â ÍÈÈÏÌ óñïåøíî ïðî-

øëè ïåðâûå ñòûêîâî÷íûå èñïûòàíèÿ òîìñêîãî
ìàêåòà ÀÔÐ ñ ðåàëüíûìè äâèãàòåëÿìè, ïðè
ýòîì ÊÏÄ ïóñêà äîñòèãàë 60–70 %, âðåìÿ ïóñ-
êà ñîñòàâèëî 75 ñ. Î âàæíîñòè ñîáûòèÿ ñâèäå-
òåëüñòâàë òîò ôàêò, ÷òî íà èñïûòàíèÿ ïðèåõàë
çàìåñòèòåëü êîìàíäóþùåãî ÐÂÑÍ ÑÑÑÐ ãåíå-
ðàë-ïîëêîâíèê Ì.Ã. Ãðèãîðüåâ (î÷åâèäíî, õî-
òåë âîî÷èþ óáåäèòüñÿ â äîñòîâåðíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ). Ñâèäåòåëÿìè ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî ìî-
ìåíòà ñòàëè À.Ò. Ìèõàë¸â, Á.Ï. Îëåíèí, À.Ì.
Êðå÷ìåð, À.È. ×åðíûøåâ, È.Â. Áàëþñ. Òàê
íà÷àëàñü ýðà ÀÔÐ. Â 1968 ã. èíñòèòóòó áûëî
âûäàíî ÒÇ íà ðàçðàáîòêó äëÿ èçäåëèÿ 15À20
ÀÔÐ òèïà 15Í1161 (15Í1161Ì), áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó âðåìÿ ïóñêà óäàëîñü ñîêðàòèòü äî
75 ñ. Â 1969 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè
ÀÔÐ äëÿ èçäåëèÿ 8Ê67. Â êîðîòêèå ñðîêè ñî-
çäàí ÀÔÐ 15Í1196Ì, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî
òàêæå ïîçâîëèëî óìåíüøèòü âðåìÿ ðàçãîíà
äâèãàòåëÿ ñ 300 äî 130 ñ (â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ èñïîëüçîâàëèñü áîëåå èíåðöèîííûå ãèðîñ-
êîïû).
Ñëåäóþùèé ýòàï â ñîêðàùåíèè âðåìåíè ðàç-

ãîíà ÀÃÄ ñâÿçàí ñ ââåäåíèåì â êîíòóð ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ÷àñòîòû îáðàòíîé ñâÿçè ïî êðèòè÷åñ-
êîìó (îïòèìàëüíîìó) ñêîëüæåíèþ. Â 1970–
1971 ãã. âûïîëíåíà ÍÈÐ ïî ôîðñèðîâàííîìó
÷àñòîòíîìó ðàçãîíó ñ çàìêíóòûì êîíòóðîì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû ïî ñèãíàëó àáñîëþòíîãî
ñêîëüæåíèÿ ÀÃÄ (îòâ. èñïîëíèòåëü È.Â. Áà-
ëþñ). Ïî åå ðåçóëüòàòàì èçãîòîâëåí òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ÀÔÐ-30Ê. Åãî ÊÏÄ áûë ïîâûøåí
äî 80–90 %, âðåìÿ ðàçãîíà ñîêðàòèëîñü â òðè-
÷åòûðå ðàçà. Â ýòî æå âðåìÿ ïðîâîäèëàñü àíà-
ëîãè÷íàÿ ÍÈÐ â ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð»
(ã. Õàðüêîâ), ïîýòîìó ÒÇ íà ðàçðàáîòêó øòàò-
íîãî ÀÔÐ äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ èçäåëèé íàøå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ íå âûäàâàëîñü. Îäíàêî â ïîñ-
ëåäóþùåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ó
õàðüêîâ÷àí è íàäåæíàÿ ðàáîòà íàøèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ àãðåãàòîâ, à òàêæå æåñòêèå ñðîêè
ðàáîò ïî èçäåëèÿì 15À14 è 15À30 ïðèâåëè ê
íåîáõîäèìîñòè âûäà÷è ÒÇ è íà øòàòíûé ÀÔÐ
íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà äàí-
íîå íàïðàâëåíèå ïðî÷íî çàêðåïèëîñü çà «Ïî-
ëþñîì».
Íà áàçå îñíîâíûõ ñõåìíûõ ðåøåíèé

ÀÔÐ-30Ê áûë ðàçðàáîòàí øòàòíûé àãðåãàò
15Í1272. Åãî ñåðèéíîå îñâîåíèå íà÷àëîñü â



5. Ýëåêòðîííàÿ ïðåîáðàÇîâàòåëüíàÿ òåõíèêà 147147147147147

1973 ã. Ïðè íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ âûÿâèëàñü
çíà÷èòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü ãèðîñêîïè÷åñêîé
ñèñòåìû, âûçâàííàÿ îñòàòî÷íîé íàìàãíè÷åí-
íîñòüþ äåòàëåé äâèãàòåëÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà. Ïîòðåáîâàëîñü ñðî÷-
íî íàéòè òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ââîäèòü â
ÀÔÐ ðåæèì àâòîìàòè÷åñêîãî ðàçìàãíè÷èâà-
íèÿ ÀÃÄ ïî îêîí÷àíèè ôîðñèðîâàííîãî ðàç-
ãîíà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåñíîå è ïëîäîòâîðíîå

ñîòðóäíè÷åñòâî íàøèõ èíæåíåðîâ ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè ÍÈÈ ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè Â.Ï.
Êèðþõèíûì è Â.È. Ãóêîâûì ïîçâîëèëî ðàç-
ðàáîòàòü íîâûå ñïîñîáû è óñòðîéñòâà äëÿ ôîð-
ñèðîâàííîãî ÷àñòîòíîãî ðàçãîíà, îïåðàòèâíî
ðåøàòü ìíîæåñòâî âîçíèêàâøèõ òåõíè÷åñêèõ
âîïðîñîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ñôîðìèðîâàòü
âàæíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå. Äëÿ
çàìêíóòîãî êîíòóðà ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû
ÍÈÈÏÌ âûïîëíèë ñïåöèàëüíûé ÀÃÄ ñ æåñò-
êîé ìåõàíè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé è ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì ñèãíàëà î ÷àñòîòå òîêà ðîòîðà (ñèã-
íàëà àáñîëþòíîãî ñêîëüæåíèÿ). Ðåçóëüòàòû
ðàáîò ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ áûëè îáîáùåíû
â êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèÿõ À.Ò. Ìèõàë¸âà
è È.Â. Áàëþñà.

Â äàëüíåéøåì ïðîâåäåíà óñïåøíàÿ ÍÈÐ ïî
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ôîðñèðîâàííîãî ÷àñòîòíîãî
ðàçãîíà ÀÃÄ ñ çàìêíóòûì êîíòóðîì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ÷àñòîòû ïî ìàêñèìóìó ïîòðåáëÿåìîé
äâèãàòåëåì àêòèâíîé ìîùíîñòè ïðè çàäàííîì
îãðàíè÷åííîì çíà÷åíèè òîêà ñòàòîðà (îòâ. èñ-
ïîëíèòåëü Þ.À. Øèíÿêîâ). Ýòîò ñïîñîá ïî-
çâîëÿë îñóùåñòâëÿòü ÷àñòîòíûé ïóñê ëþáîãî
ÀÃÄ ïðè îïòèìàëüíîì ñêîëüæåíèè.
Ñ 1971 ã. íà÷àëîñü âíåäðåíèå ÀÔÐ â çàêàçû

ìîðñêîé òåìàòèêè. Ðàáîòû ïî ÀÔÐ áûëè âû-
ïîëíåíû â ëàáîðàòîðèè, âîçãëàâëÿåìîé À.È.
×åðíûøåâûì, ãðóïïàìè À.Ò. Ìèõàëåâà, Á.Ï.
Îëåíèíà, È.Â. Áàëþñà, à òàêæå ñïåöèàëèñòà-
ìè îòäåëà ýëåêòðîíèêè è êîíñòðóêòîðñêîé ãðóï-
ïû âî ãëàâå ñ Â.È. Ñîáîëåâñêèì.
Äëÿ È.Â. Áàëþñà òåìà ÀÔÐ çàíèìàåò êëþ-

÷åâîå ìåñòî â ñóäüáå. Èìåííî çäåñü ðàñêðûëñÿ
åãî ïîòåíöèàë èññëåäîâàòåëÿ, èíæåíåðà è îðãà-
íèçàòîðà. Âçâåøåííîñòü ïîäõîäîâ, îáîñíîâàí-
íîñòü è ïðîäóìàííîñòü ðåøåíèé, à òàêæå ðîâ-
íûé õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé, ïðèñóùèå
Èâàíó Âëàäèìèðîâè÷ó, ïîìîãàëè ìíîãî ðàç â
ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ íå òîëüêî ïðè ñîçäàíèè
ÀÔÐ, íî è â ïåðèîäû åãî ðóêîâîäñòâà êîëëåê-
òèâàìè ëàáîðàòîðèè, à çàòåì îòäåëà è îòäåëå-
íèÿ.

Â ñåðåäèíå 60-õ ãã. øåë èíòåíñèâíûé ïîèñê
íîâûõ çàêàç÷èêîâ è íîâûõ íàïðàâëåíèé ïðè-
ìåíåíèÿ èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê. Êàê åùå â
ìîëîäîñòè îòìå÷àë Ñ.Ï. Êîðîëåâ, ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòàëà ïðîìûøëåí-
íîñòüþ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ: ñîçäàâàÿ ðàêåò-
íûå êîìïëåêñû, îíà îáåñïå÷èâàåò øèðîêîìàñ-
øòàáíîå îñâîåíèå êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïåðâûì çàêàç÷è-
êîì êîñìè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ ñòàëî
Öåíòðàëüíîå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîå êîí-
ñòðóêòîðñêîå áþðî
(ã. Êóéáûøåâ), êî-
òîðîå âìåñòå ñ çàâî-
äîì «Ïðîãðåññ» çà-
íèìàëîñü êîñìè÷åñ-
êèìè àïïàðàòàìè
íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû íàáëþäåíèÿ è
ðàêåòàìè-íîñèòåëÿ-
ìè äëÿ íèõ.
Â 1966–1967 ãã.

îòäåë íà÷àë ðàçðà-
áîòêó ïðèáîðà
11ËÎ41 äëÿ ðÿäà ÊÀ
òèïà «Çåíèò», êîòî-

«Çåíèò», «ßíòàðü»

ðûé äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü ïåðåìåííûìè ñòà-
áèëèçèðîâàííûìè òðåõ- è îäíîôàçíûìè íà-
ïðÿæåíèÿìè ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îðèåíòàöè-
åé è äâèæåíèåì ÊÀ. Ðàçðàáîòêà âåëàñü ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ã.Ô. Àíäðååâà ñ ó÷àñòèåì Ñ.Ã.
Ñòðèæîâà, À.Ã. Ñàâ÷óêà, Â.Î. Ýëüìàíà, Â.À.
Èâàíîâà è äð. Çäåñü âïåðâûå ïðèìåíåíû ìî-
äóëüíîå èñïîëíåíèå óçëîâ è ïå÷àòíûé ìîíòàæ.
Êàê èçâåñòíî, â êîñìè÷åñêîé òåõíèêå êàæäûé
êèëîãðàìì ïîèñòèíå íà âåñ çîëîòà. Ïîýòîìó
äëÿ ñíèæåíèÿ ìàññû è ïîâûøåíèÿ ÊÏÄ â ýòîì
ÑÏ òðåõôàçíûå è îäíîôàçíûå âûõîäû íå áûëè
ðàçäåëåíû. Ýòî ïðèâåëî ê áîëüøîé íåñèììåò-
ðèè ìîùíîñòè íàãðóçêè ïî ôàçàì, ââèäó ÷åãî
áûëî ðåàëèçîâàíî ïîôàçíîå ðåãóëèðîâàíèå âû-
õîäíûõ íàïðÿæåíèé. Â äàëüíåéøåì èç-çà ðÿäà
íåäîñòàòêîâ îò äàííîãî ñïîñîáà ïðèøëîñü îò-
êàçàòüñÿ. Â íîâîì âàðèàíòå 11ËÎ41-Ì2, à çà-
òåì 11ËÎ41-Ì3 òðåõôàçíûé è îäíîôàçíûé âû-
õîäû ðàçäåëåíû, óâåëè÷åíà âûõîäíàÿ ìîù-
íîñòü. Ïðèáîð 11ËÎ41-Ì3 (ðàçðàáîò÷èêè
Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Â.Ô. Îæèãàíîâ, Ý.Ì.
Ãóðåâè÷) ìíîãèå ãîäû âûïóñêàëñÿ Òîìñêèì
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì çàâîäîì äëÿ íåñêîëüêèõ
òèïîâ àïïàðàòîâ ðàçðàáîòêè ÖÑÊÁ. Îäíî èç
ïîñëåäíèõ ïðèìåíåíèé ïðåîáðàçîâàòåëÿ
11ËÎ41-Ì3, óïîìèíàåìîå â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, – âûâîä ñ ïîìîùüþ ÊÀ

Ã.Ô. Àíäðååâ —
íåóòîìèìûé íîâàòîð
è ðóêîâîäèòåëü ðÿäà

ðàçðàáîòîê
ïî ñòàòè÷åñêèì

ïðåîáðàçîâàòåëÿì,
1958–1981 ãã.
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«Èêàð» ñåðèè àìåðèêàíñêèõ ñïóòíèêîâ äëÿ
ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû ïåðñîíàëüíîé òåëåôîí-
íîé ñâÿçè «Ãëîáàëñòàð».
Â êîíöå 60-õ ãã. áûëè íà÷àòû ðàáîòû ïî ÑÏ

äëÿ íîâûõ ÊÀ òèïà «ßíòàðü». Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî ñîçäàòåëè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ äëÿ
áîëåå òî÷íîé îðèåíòàöèè íà Çåìëþ (èëè íà
îïðåäåëåííûé îáúåêò íà òåððèòîðèè êàêîãî-
ëèáî ãîñóäàðñòâà) îïòè÷åñêèõ, ðàäèî- è äðó-
ãèõ ñèñòåì ïðèíÿëè ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ñè-
ëîâûå ãèðîñêîïû áîëüøîé ìàññû è ñ áîëüøèì
êèíåòè÷åñêèì ìîìåíòîì. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñ-
òíûõ èññëåäîâàíèé âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàçðàáà-
òûâàåìûé ÑÏ 11Ì611 äîëæåí èìåòü êàê áîëü-
øîé çàïàñ ïî ìîùíîñòè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ðàçãîí ñèëîâûõ è äðóãèõ ãèðîñêîïîâ (ñîîòíî-
øåíèå ïóñêîâîé è óñòàíîâèâøåéñÿ ìîùíîñòè
ìîãëî áûòü 10:1), òàê è âîçìîæíîñòü äëèòåëü-
íîé ðàáîòû â óñòàíîâèâøåìñÿ ðåæèìå ñ ìàê-
ñèìàëüíûì ÊÏÄ. Èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäè-
ìûõ â òî âðåìÿ ìîùíûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ïðèáîðîâ è äîñòàòî÷íîãî îïûòà ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ðàçðàáîòêå äâóõ ÑÏ, îäèí èç êîòî-
ðûõ (11Ì75-2) ñëóæèë â êà÷åñòâå ðàçãîííîãî
áëîêà ñ äîïîëíèòåëüíûì ïåðåêëþ÷àþùèì
óñòðîéñòâîì íà âûõîäû âòîðîãî ïðèáîðà
(11Ì611).
Â ìàå 1972 ã. ïåðâûå ìàêåòíûå îáðàçöû ïðè-

áîðîâ ïîâåçëè íà èñïûòàíèÿ íà Áåðäñêèé ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä (ÁÝÌÇ) — èçãîòîâè-
òåëü ñèëîâûõ è èçìåðèòåëüíûõ ãèðîñêîïîâ. Â
ñîñòàâ íàøåé êîìàíäû âîøëè: Ñ.Ã. Ñòðèæîâ,
Â.Î. Ýëüìàí è Â.Â. Åôèìîâ. ÁÝÌÇ ïîðàçèë
èõ íåìûñëèìîé ÷èñòîòîé. Âñå ðàáîòíèêè è
êîìàíäèðîâàííûå ñ ãîëîâû äî ïÿò áûëè â áå-
ëîì: ëàâñàíîâûå øàïî÷êè, õàëàòû, áðþêè,
áàõèëû. Ñïëîøíàÿ ñòåðèëüíîñòü, ïîìåùåíèÿ
ñ êîíäèöèîíèðîâàíèåì âîçäóõà. Â îäíîì èç
öåõîâ äàæå óâèäåëè òîêàðåé â áåëûõ ïåð÷àò-
êàõ. Íà ðàáîòó ñ äëèííûìè âîëîñàìè è ñ óñàìè
íå ïóñêàëè!
Èçâåñòíàÿ ðóññêàÿ ïîãîâîðêà íàñ÷åò ïåðâî-

ãî áëèíà êîìîì ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèëàñü ïðè
ñîâìåñòíûõ èñïûòàíèÿõ. Âíà÷àëå ðàçãîí ãè-
ðîñêîïîâ øåë íîðìàëüíî, íî ïîòîì â îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò ïîÿâëÿëàñü ìîäóëÿöèÿ âûõîä-
íîãî íàïðÿæåíèÿ è ñòàíîâèëàñü íàñòîëüêî
ñèëüíîé, ÷òî ðàçãîí ïðåêðàùàëñÿ. Âûäâèãà-
ëèñü ðàçíûå âåðñèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü — î
ïëîõîì «÷óæîì» ïðèáîðå. Çàòåì áûëè äîðà-
áîòêè è ñíîâà èñïûòàíèÿ â ÍÈÈÊÏ
(ã. Ëåíèíãðàä) — ïðåäïðèÿòèè-ðàçðàáîò÷èêå
ãèðîñêîïîâ. Êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, ãèðîñêî-

ïû ïðè ðàçãîíå ïîñòåïåííî ñòàíîâÿòñÿ íå ïàñ-
ñèâíîé, à àêòèâíîé íàãðóçêîé äëÿ ÑÏ, ò. å.
ôàêòè÷åñêè èñòî÷íèêîì ïðîòèâîÝÄÑ, ïðè ýòîì
êîíäåíñàòîðû â âûõîäíûõ öåïÿõ ÑÏ îáðàçó-
þò ñ ãèðîñêîïîì ðåçîíàíñíóþ öåïü íà ÷àñòî-
òàõ íèæå âûõîäíîé ÷àñòîòû ÑÏ (ìåíüøå 500
Ãö). Ïðîâåëè äîðàáîòêè, êîòîðûå ïîçâîëèëè
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûé ðàçãîí ãèðîìîòîðîâ
ïî øòàòíîé öèêëîãðàììå. Ðàçðàáîòêà ïðîäîë-
æàëàñü, íà÷àëèñü íàòóðíûå èñïûòàíèÿ.
Ïîñëå îòêàçà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îäíîì

èç ÊÀ äàííûå òåëåìåòðèè òðàêòîâàëèñü êàê
îòêàç ïðèáîðà 11Ì611. Áîëüøàÿ êîìèññèÿ èç
ðàçíûõ âåäîìñòâ è ïðåäïðèÿòèé ïðîâåëà êîì-
ïëåêñíóþ ïðîâåðêó âñåé ðàçðàáîòêè ïðèáîðîâ
11Ì611 è 11Ì75-2. Ïðèáîðû èç ýòîãî àïïà-
ðàòà íà Çåìëþ íå âåðíóëèñü, ïîäòâåðäèòü èëè
îïðîâåðãíóòü ðàçëè÷íûå âåðñèè èññëåäîâàíè-
åì «æèâûõ» ïðèáîðîâ áûëî íåâîçìîæíî, íî
ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîìèññèè áûëè ïðèíÿ-
òû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîâûøåíèþ íà-
äåæíîñòè ïðåîáðàçîâàòåëÿ 11Ì611 ïðè âîçíèê-
íîâåíèè íåøòàòíûõ ñèòóàöèé.
Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. â ÖÑÊÁ íà÷àëàñü ðàç-

ðàáîòêà íîâûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ñ áîëü-
øèì ñðîêîì ïðåáûâàíèÿ íà îêîëîçåìíîé îð-
áèòå. Ê ýòîìó âðåìåíè ñòàëà èñïîëüçîâàòüñÿ
íîâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà, â òîì ÷èñëå áîëåå ìîù-
íûå êðåìíèåâûå ïîëóïðîâîäíèêîâûå ïðèáîðû,
èíòåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû. Ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ñîâìåñòèòü ôóíêöèè ðàçãîííîãî è îñ-
íîâíîãî ÑÏ â îäíîì. Òàêèì ïðåîáðàçîâàòå-
ëåì ñòàë ïðèáîð 11Ì851.15. Ïðè ñîâìåñòíûõ

Ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû îòäåëà Â.Â. Åôèìîâ
è Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò çà ìîíòàæîì ãàçåòû

«Èíâåðòîð», ôîòî 1980 ã.
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èñïûòàíèÿõ åãî ñ ðåàëüíûìè íàãðóçêàìè ïðî-
èçîøåë î÷åðåäíîé ñáîé â ñèñòåìå «ãèðîìîòîð
– ïðåîáðàçîâàòåëü». Ðàçãîí ïðîøåë íîðìàëü-
íî, íî ïðîáëåìû âîçíèêëè ïðè âûáåãå: çàïà-
ñåííîé ìåõàíè÷åñêîé ýíåðãèè â ãèðîìîòîðàõ
îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî, ÷òîáû â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò ïðåâðàòèòüñÿ â ýëåêòðîýíåðãèþ è âû-
âåñòè ïðèáîð èç ñòðîÿ. Èç ýòîé ñèòóàöèè âûø-
ëè íå ñ ïîìîùüþ ñòðîãèõ àíàëèòè÷åñêèõ âû-
ðàæåíèé èëè ìîäåëèðîâàíèÿ íà ÝÂÌ, òàê êàê
òî âðåìÿ åùå íå ïðèøëî, à ñ ïîìîùüþ ìåæâå-
äîìñòâåííîãî ðåøåíèÿ ïî óñòðàíåíèþ «ãåíå-
ðàòîðíîãî ðåæèìà», êîòîðûé áûë ó âñåõ íà
óñòàõ. Èçâëåêëè óðîê: ôèçè÷åñêèå ïðîöåññû â
ñèñòåìå «ïðåîáðàçîâàòåëü — äâèãàòåëüíàÿ íà-
ãðóçêà» äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîìïëåêñå
è ñàìûì òùàòåëüíûì îáðàçîì. Çäåñü óìåñòíî
çàìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû áûëî
èçâåñòíî â ÍÈÈÝÌ åùå äî 1965 ã. Äåéñòâè-
òåëüíî, îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ðàçðàáà-
òûâàë ýëåêòðîäâèãàòåëè, à îòäåë àâòîìàòè÷åñ-
êèõ óñòðîéñòâ — ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êèíåòè-
÷åñêèì ìîìåíòîì äëÿ îðèåíòàöèè ñïóòíèêà
«Ìåòåîð» (à çàòåì è ñèñòåìû îðèåíòàöèè ñ
ïîìîùüþ ãèðîñèëîâûõ ñòàáèëèçàòîðîâ), îäíà-
êî çàêðûòûé õàðàêòåð ðàáîò ïî òåìàì ïðèâî-
äèë ê òîìó, ÷òî äàæå íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè
íå çíàëè òîíêîñòåé äðóãèõ ðàçðàáîòîê, à çíà-
÷èò, ñîâåðøàëè îøèáêè, êîòîðûõ ìîæíî áûëî
èçáåæàòü.
Â äàëüíåéøåì ñîâìåñòíî ñ ÖÑÊÁ ïðèíÿòî

ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ìîäåðíèçèðîâàííîãî,
ïîëíîñòüþ ðåçåðâèðîâàííîãî âàðèàíòà ÑÏ
11Ì851.15Ì â òåõ æå ãàáàðèòàõ. Òàê ïîÿâèë-
ñÿ ïðèáîð 17Ì846. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò óñ-
ïåøíîé ýêñïëóàòàöèè øòàòíûõ ÊÀ ñ ïðåîáðà-
çîâàòåëÿìè 11Ì851.15 è 17Ì846 íåîæèäàííî
ïðîÿâèëñÿ åùå îäèí íåïîíÿòíûé ýôôåêò: ïðè
îòñóòñòâèè èçìåíåíèé ðåæèìîâ ðàáîòû ïðåîá-
ðàçîâàòåëè âäðóã âûêëþ÷àëèñü ñ âûäà÷åé ñèã-
íàëà «Àâàðèÿ». Ïðè ïîâòîðíîì âêëþ÷åíèè
ðàáîòàëè íîðìàëüíî è âûïîëíÿëè ñâîè çàäà-
÷è. Âûäâèãàëèñü ðàçíûå âåðñèè, âïëîòü äî
«ïðîèñêîâ èç-çà îêåàíà», ðàáîòàëè êîìèññèè.
Èñòèííûõ ïðè÷èí äîëãî íàéòè íå ìîãëè. Ïðî-
ãðàììà óïðàâëåíèÿ ÊÀ ìíîãîêðàòíî îáêàòû-
âàëàñü íà çàâîäñêèõ èñïûòàíèÿõ è ïðè ðàáîòå

áîëåå äåñÿòêà øòàòíûõ àïïàðàòîâ íà îðáèòå.
×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðè÷èíà âûÿñíèëàñü.
Îêàçàëîñü, ÷òî ïðîãðàììèñòû-ìàòåìàòèêè èç
ÖÑÊÁ äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîãðàììû ïðèðàâíÿ-
ëè ôóíêöèþ sin x ê õ. Èç êóðñà ìàòåìàòèêè
èçâåñòíî, ÷òî òàêîå äîïóùåíèå äåëàåòñÿ äëÿ
ìàëûõ óãëîâ. Êàê òîëüêî ïðîãðàììà óïðàâëå-
íèÿ ïåðåõîäèëà îò sin x ê x, ê ðàáîòàþùåìó
ïðåîáðàçîâàòåëþ 11Ì851.15 èëè 17Ì846 ïîä-
êëþ÷àëèñü âûõîäû íåðàáîòàþùåãî ðåçåðâíîãî
ÑÏ, ÷òî ñëóæèëî äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé
äëÿ ðàáîòàþùåãî ïðèáîðà. Ïåðåõîäíûé ïðî-
öåññ ñîïðîâîæäàëñÿ ïðîâàëîì âûõîäíîãî íà-
ïðÿæåíèÿ íèæå äîïóñòèìîãî, ñðàáàòûâàëà ñõå-
ìà çàùèòû — è ïðèáîð îòêëþ÷àëñÿ. Ïðè ïî-
âòîðíîì âêëþ÷åíèè âñå ðàáîòàëî íîðìàëüíî.
Òàêèìè íåçàïëàíèðîâàííûìè èñïûòàíèÿìè íà
îðáèòå áûëà ïîäòâåðæäåíà íàäåæíîñòü ïðè-
áîðîâ 11Ì851.15 è 17Ì846 è, êàê ïîòîì øó-
òèëè ñìåæíèêè èç ÖÑÊÁ, îòêîððåêòèðîâàíà
êàçàâøàÿñÿ áåçîøèáî÷íîé ïðîãðàììà óïðàâ-
ëåíèÿ ÊÀ.
Â ðàáîòàõ ïî «êóéáûøåâñêîìó» íàïðàâëå-

íèþ àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè Ã.Ô. Àíäðååâ, À.Ì.
Êðå÷ìåð, Ñ.Ã. Ñòðèæîâ, Ï.È. Ñìîëüÿíèíîâ,
À.Ã. Ñàâ÷óê, Â.À. Èâàíîâ, Â.Î. Ýëüìàí, Â.È.
Äååâà, Ë.Ô. Êîâåðíèêîâà, Ë.Í. Ðàêîâà, Â.Â.
Åôèìîâ, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Â.Ô. Îæèãà-
íîâ, ß.Ì. Òåâåëåâè÷, Â.Í. Ôëàòîâ, Å.Í. Ãðå-
áåíåâ, Í.Í. Èâàíèöêàÿ è äð.
Ðóêîâîäèòåëåì íàïðàâëåíèÿ âñåãäà ñ÷èòàëñÿ

Ã.Ô. Àíäðååâ. Ê ýòîìó âðåìåíè Ãåííàäèé
Ôåîêòèñòîâè÷ óæå ïðèîáðåë áîëüøîé îïûò
ñîçäàíèÿ ÑÏ, ïðîéäÿ ïóòü îò ñàìûõ èõ «èñòî-
êîâ». Ïî íàòóðå íîâàòîð, îïòèìèñò, òðóäÿãà,
îí âíåñ áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå íîâûõ òåì
è âîñïèòàíèå õîðîøèõ êàäðîâ ðàçðàáîò÷èêîâ.
Òàê æå ýíåðãè÷íî è ñàìîçàáâåííî Ã.Ô. Àíä-
ðååâ íà÷àë â 1981 ã. îñâàèâàòü íîâîå äåëî —
ìèêðîñáîðêè — è â îòäåë óæå íå âåðíóëñÿ.
Íî ïåðâàÿ ëþáîâü ñ íàçâàíèåì «ðàáîòà» îñòà-
ëàñü äëÿ íåãî íà âñå îñòàâøèåñÿ äíè. «Ó íàñ
áûëî âñå, — âñïîìèíàåò Ã.Ô. Àíäðååâ, —
è ðàäîñòè, è îãîð÷åíèÿ, è óñïåõè, è ïðîâà-
ëû, è êóðüåçíûå ñëó÷àè, è ðîçûãðûøè. È ýòî
áûëî ïðåêðàñíîå âðåìÿ. ß áû ñ óäîâîëüñòâèåì
ïðîæèë åãî åùå ðàç…»

Â 1970 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÖÍÈÈ
«Ãðàíèò» (ã. Ëåíèíãðàä) ÍÈÈÝÌ áûëî ïî-
ðó÷åíî ðàçðàáîòàòü áîðòîâûå ïðèáîðû ÁÃ-54
è ÁÃ-55, êîòîðûå âõîäèëè â ñîñòàâ ìîðñêîé
ðàêåòû 3Ì-45. Ïðèáîð ÁÃ-55 ñîçäàâàëñÿ â îò-
äåëå ýëåêòðîíèêè ãðóïïîé À.Ñ. Áåëÿêîâà, à
ÁÃ-54, êîòîðûé ïî ïðàâó ìîæíî íàçâàòü ïåð-

Ìîðñêèå êîìïëåêñû 3Ì-45, 3Ì-17, 3Ì-40

âûì ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ïðåîáðàçîâàòåëåì,
äåëàëñÿ â ãðóïïå È.Ê. Áàðàáàíîâà. Â íåì
áûëî íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü ÷åòûðå îòíîñè-
òåëüíî ìîùíûõ, ôóíêöèîíàëüíî íåçàâèñèìûõ
ïðåîáðàçîâàòåëÿ: äâà òðåõôàçíûõ ñ ÷àñòîòîé
âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ 1000 Ãö, îäèí ÷åòû-
ðåõôàçíûé ðåâåðñèâíûé ñ ÷àñòîòîé 27 Ãö è
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îäèí îäíîôàçíûé ñ ÷àñòîòîé 1000 Ãö. Ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûìè áûëè äâà òðåáîâàíèÿ: ñëå-
æåíèå çà ôàçíûì òîêîì êàæäîãî èç òðåõ
ñèíõðîííî-ãèñòåðåçèñíûõ ãèðîìîòîðîâ èíòåã-
ðàòîðíîãî êàíàëà è àâòîìàòè÷åñêîå èõ ïîä-
ôîðñèðîâàíèå ïðè âûõîäå ëþáîãî èç íèõ èç
ðåæèìà ïåðåâîçáóæäåíèÿ, à òàêæå íåñèììåò-
ðè÷íîå ðåâåðñèðîâàíèå ÷åòûðåõôàçíîé ñèñòå-
ìû âûõîäíûõ íàïðÿæåíèé ñ îäíîâðåìåííîé
ñòàáèëèçàöèåé òîêà â îáùåì ïðîâîäå ÷åòûðåõ-
ôàçíîãî øàãîâîãî äâèãàòåëÿ.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äèàãðàììû ÷åòûðåõôàç-

íîãî óïðàâëåíèÿ è ðåâåðñèðîâàíèÿ âïåðâûå â
îòäåëå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ïðèìå-
íåíû ÷åòûðåõôàçíûé íåðåçåðâèðîâàííûé ôà-
çîðàñùåïèòåëü è ñ÷åò÷èê èìïóëüñîâ íà ìèê-
ðîñõåìàõ ñåðèè 204. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëÿþ-
ùèõ íàïðÿæåíèé äëÿ äâóõ òðåõôàçíûõ è
îäíîãî îäíîôàçíîãî óñèëèòåëåé ìîùíîñòè îñó-
ùåñòâëÿëàñü îäíèì øåñòèôàçíûì ôàçîðàñùå-
ïèòåëåì, âûïîëíåííûì ïî ñõåìå òðàíñôîðìà-
òîðíîãî ïåðåñ÷åòíîãî êîëüöà, ïðåäëîæåííîãî
Â.Ã. Êîíñòàíòèíîâûì (ñîòðóäíèêîì ÂÍÈÈÝÌ).
Ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè ïðèáîðà ïðîâîäèëàñü
â ãðóïïå Â.Ô. Âàñòðþêîâà.
Â 1973 ã. íà öåíòðàëèçîâàííóþ ìíîãîôóíê-

öèîíàëüíóþ ñèñòåìó âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòà-
íèÿ äëÿ èçäåëèÿ 3Ì-45 áûëî ïîëó÷åíî àâòîðñ-
êîå ñâèäåòåëüñòâî (àâòîðû À.È. ×åðíûøåâ è
È.Ê. Áàðàáàíîâ). Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýòîé
ðàçðàáîòêå ïðèíèìàëè: À.Ò. Ïîòàïîâ, È.À.
×åðíÿê, À.Ñ. Ìàëèíîâñêèé, Ë.È. Ãîëóáåâà,
À.Ï. Ïåòðîâ.
Â 1979 ã. ïðè ìîäåðíèçàöèè ïðèáîðà ÁÃ-54,

íå ìåíÿÿ åãî ãàáàðèòîâ, óäàëîñü ðàçìåñòèòü â
åãî îáúåìå óçëû ïðèáîðà ÁÃ-55 (îäíîôàçíûé
ñèíóñîèäàëüíûé âû-
õîä ÷àñòîòîé 24 êÃö)
è ÊÇÃ. Ðàáîòà ïðîâî-
äèëàñü ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì À.Ò. Ïîòàïîâà.
Â íåé ó÷àñòâîâàëè
ñïåöèàëèñòû âûñîêîãî
êëàññà: À.Ñ. Ìàëè-
íîâñêèé, Ã.Ï. Øèíÿ-
êîâà, Â.Ñ. Ãëàäûøåâ,
Ë.È. Ãîëóáåâà, È.À.
×åðíÿê, Á.È. Ëàáû-
êèí, êîíñòðóêòîðû
Â.Ô. Âàñòðþêîâ,
Ë.Ì. Ãîëîâèí.

Äëÿ ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà àñèíõðîííûõ
ãèðîìîòîðîâ ãèðîïëàòôîðìû èçäåëèÿ èñïîëü-
çîâàëñÿ ÀÔÐ 3Î-47 (ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ
Á.Ï. Îëåíèíà è êîíñòðóêòîðîâ Â.È. Ñîáî-
ëåâñêîãî). Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðåêðàùå-
íèÿ ðàçãîíà îí îñóùåñòâëÿë äèíàìè÷åñêîå òîð-
ìîæåíèå ãèðîìîòîðîâ ïîñòîÿííûì òîêîì â òå-
÷åíèå íåîáõîäèìîãî âðåìåíè. Èíñòèòóòó
ïðåäëàãàëîñü îïðåäåëèòü íàèëó÷øèé ñïîñîá èõ
ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà. Ñ ýòîé öåëüþ â îò-
äåë áûëè ïîñòàâëåíû ðåàëüíûå ãèðîäâèãàòå-
ëè. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå áûëà ïðåäïðè-
íÿòà ïîïûòêà ïðîèçâåñòè óêàçàííûé ðàçãîí
ïåðåìåííûì ïîâûøåííûì òðåõôàçíûì íàïðÿ-
æåíèåì íîìèíàëüíîé ÷àñòîòîé 1000 Ãö. Ýêñ-
ïåðèìåíò çàêîí÷èëñÿ íåóäà÷íî, òàê êàê ïðî-
èñõîäèëè íåðåãóëÿðíûå ñëó÷àè òàê íàçûâàå-
ìîãî ðåæèìà «çàâèñàíèÿ» ãèðîìîòîðîâ. Ïðè
ýòîì ÷àñòîòà âðàùåíèÿ ðîòîðà íå ïðåâûøàëà
500 – 700 Ãö. Ñëîæíàÿ çàäà÷à óñïåøíî ðåøå-
íà Á.Ï. Îëåíèíûì è ïðåäñòàâèòåëåì ÖÍÈÈ
«Ãðàíèò» Ñ.Ì. Ãàâðèëîâûì. Îíè ðàçðàáîòà-
ëè, à çàòåì âíåäðèëè íà ÀÔÐ 3Î-47 ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ÷àñòîòû êðè-
òè÷åñêîãî ñêîëüæåíèÿ ãèðîìîòîðîâ è ñïîñîá
îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíîãî âðåìåíè íàðàñòà-
íèÿ ÷àñòîòû ïèòàþùåãî íàïðÿæåíèÿ ïðè ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìîì òîêå ñòàòîðà ãèðîäâèãà-
òåëÿ. Äëÿ äàííîãî òèïà ãèðîìîòîðîâ èìè íàé-
äåí çàêîí èçìåíåíèÿ ÷àñòîòû ïèòàþùåãî
òðåõôàçíîãî íàïðÿæåíèÿ îò 100 äî 1100 Ãö â
òå÷åíèå 40 ñ ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì íà ÷à-
ñòîòó 1000 Ãö è íàïðÿæåíèå 40 Â çà 5 ñ. Ôîð-
ñèðîâàííûé ðàçãîí ïðîèñõîäèë â òå÷åíèå 40 ñ
â ðåæèìå ñòàáèëèçàöèè íåîáõîäèìîãî òîêà ñòà-
òîðà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ïîä-

Á.Ï. Îëåíèí —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò
îòäåëà, íà÷àëüíèê

ëàáîðàòîðèè,
1972–1986 ãã.
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òâåðäèëè ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé,
ðåæèì «çàâèñàíèÿ» îòñóòñòâîâàë.
Ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå ïðèáîðîâ 3Î-47 è

ÁÃ-54Ì îñóùåñòâëÿëîñü Ïåðìñêèì ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèì çàâîäîì. Â ïðîöåññå ñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè çàìå÷àíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâîâàëè. Êîìïëåêñ 3Ì-45 â ïîñëå-
äóþùåì íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå è
óñòàíàâëèâàëñÿ íà ìíîãèõ òèïàõ êîðàáëåé.
Â 1971 ã. ïî çàäàíèþ ÍÏÎ àâòîìàòèêè

(ã. Ñâåðäëîâñê) îòäåë íà÷àë ðàçðàáîòêó êîìï-
ëåêòà êîðàáåëüíûõ è áîðòîâûõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé äëÿ ìîðñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò 3Ì-17
è 3Ì-40. Â  åãî ñîñòàâ âõîäèëè êîðàáåëüíûé
ÑÏ äëÿ ïèòàíèÿ ñèñòåìû êîððåêöèè äèíàìè-
÷åñêîé îøèáêè (ÏÒÑ-2000ÀÒ), ÀÔÐ àñèíõ-
ðîííûõ äâèãàòåëåé (ÁÏ-3665), áîðòîâûå ïðå-
îáðàçîâàòåëè äëÿ ïèòàíèÿ êîìàíäíûõ ïðèáî-
ðîâ ãèðîïëàòôîðìû è ñèíõðîíèçàöèè ÁÖÂÊ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (3À-75À, 3À-75Á) è áîð-
òîâîé îäíîôàçíûé ÑÏ äëÿ ïèòàíèÿ àïïàðàòó-
ðû òåëåèçìåðåíèé (ÑÏÎ-52).
Ïðèáîð ÏÒÑ-2000 îñóùåñòâëÿë ïðåîáðàçî-

âàíèå íàïðÿæåíèÿ 27 Â ïîñòîÿííîãî òîêà â
òðåõôàçíîå íàïðÿæåíèå 41 Â ïåðåìåííîãî òîêà
÷àñòîòîé 1000 Ãö. Äîïîëíèòåëüíî ñòàâèëàñü
çàäà÷à øèðîêî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ äðóãèõ
êîìïëåêñîâ. Ïðèáîð äîëæåí áûë èìåòü ñòà-
áèëüíîñòü âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ ±1,5 Â ïðè
èçìåíåíèè íàãðóçêè îò õîëîñòîãî õîäà äî
1700 Â⋅À, ÊÏÄ 73 % ïðè åñòåñòâåííîì îõëàæ-
äåíèè è ãàðàíòèéíóþ íàðàáîòêó 10 000 ÷. Ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è áûëè óñïåøíî ðåøåíû. Ñòà-
áèëèçàöèÿ âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ äîñòèãíóòà
íîâûì ñïîñîáîì — ðåãóëèðîâàíèåì ôàçîâîãî
ñäâèãà íàïðÿæåíèÿ ïî öåïÿì óïðàâëåíèÿ ñè-
ëîâûõ êàñêàäîâ.
Ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå ïðèáîðà

ÏÒÑ-2000ÀÒ áûëî ïåðåäàíî Ïåðìñêîìó ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîìó çàâîäó. Ýòîò ïðåîáðàçîâàòåëü
íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå è ýêñïëóàòèðóåò-
ñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ðàçðàáîòàëè åãî
âåäóùèå ñïåöèàëèñòû îòäåëà Ð.Þ. Ìèòòåëüø-
òåäò, Ì.Â. Ñòàðøèíîâ ïðè ó÷àñòèè Ì.Ä. Ìàé-
äàíîâñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé ãðóïïû Â.È.
Ñîáîëåâñêîãî.
Â ÀÔÐ ÁÏ-3665 èñïîëüçîâàí ñïîñîá ïðî-

ãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ ÷àñòîòîé âûõîäíîãî
íàïðÿæåíèÿ, ïðè ýòîì ðàçãîí àñèíõðîííûõ
ãèðîìîòîðîâ ïðîèçâîäèëñÿ â äâà ýòàïà: íà ïåð-
âîì ïèòàíèå îñóùåñòâëÿëîñü çàäàííûì ñòàáèëü-
íûì òîêîì, íà âòîðîì — ñòàáèëüíûì íàïðÿ-

æåíèåì. Â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèáîðà ÁÏ-3665 âîçíèêëî ìíîãî âîï-
ðîñîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñìåæíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ýòî áûëî âûçâàíî òåì, ÷òî ðàçðà-
áîò÷èê ãèðîñòàáèëèçèðîâàííîé ïëàòôîðìû —
ÍÈÈÊÏ (ã. Ëåíèíãðàä) — âïåðâûå ôîðìè-
ðîâàë òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê çàêîíó ÷àñ-
òîòíîãî óïðàâëåíèÿ è íå ó÷åë òåïëîâûå
è äèíàìè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ïóñêîâûõ òîêîâ
íà òîêîïîäâîäû ãèðîáëîêîâ, ÷òî ïðèâîäèëî ê
íåîäíîêðàòíûì ðàçðóøåíèÿì òîêîïîäâîäîâ â
ïðîöåññå ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ íîðìàëüíûõ ðàáî÷èõ öèêëîâ. Ïî
êàæäîìó òàêîìó ñëó÷àþ ñîçäàâàëèñü ìåæâå-
äîìñòâåííûå êîìèññèè, ïðîâîäèëèñü èññëåäî-
âàíèÿ è âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå øëåéôîâûìè
îñöèëëîãðàôàìè âñåãî öèêëà ôîðñèðîâàííîãî
ðàçãîíà. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ââåñòè â ïðè-
áîð ÁÏ-3665 ñõåìó çàùèòû îò ïðåâûøåíèÿ òîêà
ñ âûäà÷åé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñèãíàëà â ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ èçäåëèÿ. Îäíàêî çà âðåìÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè ÀÔÐ íè îäíîãî ðàçà ýòîò ñèãíàë
íå âûäàâàëñÿ. Ðàçðóøåíèÿ òîêîïîäâîäîâ ïðå-
êðàòèëèñü òîëüêî ïîñëå èçìåíåíèÿ èõ êîíñò-
ðóêöèè. Àãðåãàò ÁÏ-3665 ðàçðàáàòûâàëñÿ â
ëàáîðàòîðèè È.Â. Áàëþñà ãðóïïîé âåäóùåãî
èíæåíåðà Â.Â. Åôðåìîâà ïðè àêòèâíîì ó÷àñ-
òèè Â.Ï. Áîðîäè÷à è êîíñòðóêòîðñêîé ãðóï-
ïû Â.È. Ñîáîëåâñêîãî.
Îäíîôàçíûé ïðåîáðàçîâàòåëü ÑÏÎ-52 äëÿ

ïèòàíèÿ òåëåìåòðè÷åñêîé àïïàðàòóðû ñ âûõîä-
íûì íàïðÿæåíèåì 41 Â ÷àñòîòîé 1000 Ãö ðàç-
ðàáîòàëè Ä.Â. Êî÷åòêîâ, Þ.Â. Øàïèðî, Ì.Ä.
Ìàéäàíîâñêàÿ è êîíñòðóêòîðñêàÿ ãðóïïà Â.È.
Ñîáîëåâñêîãî. Îí øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ â
ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ ïî ìîðñêîé òåìà-
òèêå.
Ïðèáîð 3À-75 ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ìíîãîôóí-

êöèîíàëüíûé ÑÏ, ïðåîáðàçóþùèé íàïðÿæå-
íèå 27 Â ïîñòîÿííîãî òîêà â òðåõôàçíîå è ðÿä
ãàëüâàíè÷åñêè ðàçâÿçàííûõ îäíîôàçíûõ íà-
ïðÿæåíèé ïåðåìåííîãî òîêà ÷àñòîòîé 1000 Ãö,
è ñîñòîÿë èç âîñüìè áëîêîâ. Åãî ñõåìîòåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ âî ìíîãîì ñõîäíû ñ
âûáðàííûìè â ïðåîáðàçîâàòåëå ÏÒÑ-2000ÀÒ.
Ïðèáîðû 3À-75À (äëÿ èçäåëèÿ 3Ì-17) è 3À-75Á
(äëÿ èçäåëèÿ 3Ì-40) îòëè÷àëèñü òîëüêî ñïîñî-
áîì êðåïëåíèÿ â ïðèáîðíîì îòñåêå.
Â ýòèõ ðàáîòàõ ïðèíèìàëè íåïîñðåäñòâåí-

íîå ó÷àñòèå Â.Ô. Îæèãàíîâ, Â.Â. Ãóðåâè÷ è
êîíñòðóêòîðñêàÿ ãðóïïà Â.Ô Âàñòðþêîâà. Ðó-
êîâîäñòâî îñóùåñòâëÿë Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò.
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1970–1973 ãã. ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåëîìíûìè
â ñóäüáå ðàçðàáîò÷èêîâ-ñõåìîòåõíèêîâ. Â ýòî
âðåìÿ íà÷àëñÿ ïåðåõîä íà íîâóþ ýëåìåíòíóþ
áàçó: ïåðâûå êðåìíèåâûå ïîëóïðîâîäíèêîâûå
ýëåìåíòû, ïåðâûå ìèêðîñõåìû. Îñíîâíûå ðà-
áîòû ïî ïåðåõîäó ñ äèñêðåòíûõ ýëåìåíòîâ íà
èíòåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû ïðîâåäåíû È.Ê.
Áàðàáàíîâûì, Â.Î. Ýëüìàíîì, Â.Â. Åôèìî-
âûì, Þ.Ì. Êàçàíöåâûì. Íà÷èíàëè ñ ÈÌÑ
ñåðèé 205, 218, 228, çàòåì ïîÿâèëèñü ñåðèè
140, 142, 542, 134, 564 è äð. Ïåðâûìè ïðèáî-
ðàìè, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàëèñü ÈÌÑ, áûëè
ÏÒÑ-10ÀÒ, ÏÒÑ-160, ÁÃ-54, 11ÌÎ56 –
11ÌÎ60 (ñåðèÿ «Àëìàç»), ÏÒÑ-2,5ÀÒ,
ÏÒÎÑ-25-10 (ÁÏ-36107), 15Ë787.
Ê ñåðåäèíå 70-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî îòäåëü-

íûå óçëû ðàçëè÷íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, â òîì
÷èñëå ôàçîðàñùåïèòåëè (ÔÐ), çàäàþùèå ãå-
íåðàòîðû, ôàçîñäâèãàþùèå óñòðîéñòâà, øèðîò-
íî-èìïóëüñíûå ìîäóëÿòîðû è ò. ï., íåîáõîäè-
ìî âûïîëíÿòü óíèôèöèðîâàííûìè. Ïðàêòè-
÷åñêè â ýòî æå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàëàñü ïåðâàÿ
ñåðèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ÑÏ ïî òåìå «Ñåòü»,
ïîýòîìó âïîëíå ëîãè÷íûì áûëî ðåøåíèå ðó-
êîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëà îá îáðàçîâà-
íèè ñîîòâåòñòâóþùåé ëàáîðàòîðèè âî ãëàâå ñ
Â.Î. Ýëüìàíîì. Íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ðàçðà-
áîò÷èêè íåîõîòíî øëè íà äîïîëíèòåëüíûå õëî-
ïîòû ïî óíèôèêàöèè óçëîâ, ïîñêîëüêó ñâîèõ
äåë õâàòàëî ïî ãîðëî, õîòÿ ñàìà ïî ñåáå óíè-
ôèêàöèÿ áûëà äëÿ íèõ çàâåòíîé ìå÷òîé. Ïðå-
îäîëåâàÿ èõ âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå, À.È.
×åðíûøåâ íàñòîé÷èâî çàñòàâëÿë çàíèìàòüñÿ
óíèôèêàöèåé è, êàê ãîâîðèòñÿ, áðîñèë íà ïðî-
ðûâ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ëó÷øèå êàäðû îò-
äåëà — Â.Â. Åôèìîâà, Þ.Ì. Êàçàíöåâà. Áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòàòü óíèôèöèðîâàí-
íûå óçëû â íåðåçåðâèðîâàííîì è ðåçåðâèðî-
âàííîì âàðèàíòàõ è äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ïðè-
ìåíåíèÿ. Â ýòî âðåìÿ â ÌÝÒÏ òðåáîâàíèÿ ïî
óíèôèêàöèè áûëè îáÿçàòåëüíû, ïîýòîìó óíè-
ôèöèðîâàííûå óçëû, õîòÿ è íàçûâàëèñü óçëà-
ìè, íî ðàçðàáàòûâàëèñü êàê ïîëíîöåííûå ïðè-
áîðû, èìåëè ÒÓ, èñïûòûâàëèñü ïî íàèáîëåå
æåñòêîé ïðîãðàììå: ðàáî÷èé äèàïàçîí òåìïå-
ðàòóð îò –60 äî +100îÑ, âèáðàöèÿ äî 5000 Ãö
ïðè óñêîðåíèè 40 g è ò.ä.
Ïåðâûå óíèôèöèðîâàííûå ÔÐ ðàçðàáàòû-

âàëèñü íà ìèêðîñõåìàõ ñåðèè 134 è â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò Ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ
ñåðèè 134 áûëî ïîïóëÿðíûì äîêóìåíòîì ó
áîëüøèíñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ, êîòîðûå, ãëÿäÿ â
ñâîþ ñõåìó è â äàííîå Ðóêîâîäñòâî, «èãðàëè»
â «1» è «0», ïðîâåðÿÿ ïðàâèëüíîñòü åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Âûÿñíèëîñü òàêæå, ÷òî ïðè
èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ ÈÌÑ òðåáóåòñÿ äå-

ëèêàòíûé ïîäõîä ê âûáîðó ñèãíàëîâ ñèíõðî-
íèçàöèè, ðàçìåùåíèþ îòäåëüíûõ ìèêðîñõåì
íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ è ê ó÷åòó âðåìåíè çàäåð-
æêè ïåðåäà÷è ñèãíàëîâ «1» è «0», ÷òîáû èçáå-
æàòü âîçíèêíîâåíèÿ ëîæíûõ ïåðåêëþ÷åíèé
èç-çà òàê íàçûâàåìûõ «êðèòè÷íûõ ñîñòîÿíèé».
Åñòåñòâåííî, òàêàÿ òîíêàÿ, ìîæíî ñêàçàòü þâå-
ëèðíàÿ, ðàáîòà ìîãëà áûòü ïîðó÷åíà íå âñåì.
Èìåííî çäåñü ðàñêðûëèñü îòëè÷íûå ñïîñîáíî-
ñòè èññëåäîâàòåëÿ, ýêñïåðèìåíòàòîðà, àâòîðà
áëåñòÿùèõ èìïðîâèçàöèé íà òåìó «1» è «0», à
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêîêëàññíîãî ýêñïåðòà
ñðåäè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà Âëàäèìè-
ðà Âàñèëüåâè÷à Åôèìîâà.
Ïåðâûìè áûëè ðàçðàáîòàíû òðåõ- è øåñòè-

ôàçíûé íåðåçåðâèðîâàííûå ÔÐ (ÓÔ-3 è
ÓÔ-6). Øåñòèôàçíûé ôàçîðàñùåïèòåëü óñòà-
íîâëåí â ïðèáîðû ÏÒÑ-200ÀÒ, ÏÒÑ-320ÀÒ,
11Ì851.15. Ðåçåðâèðîâàííûå ÓÔ-3Ð è ÓÔ-6Ð
ñäåëàíû íåñêîëüêî ïîçäíåå. ÓÔ-3Ð óñòàíîâ-
ëåí â ïðèáîðàõ ïî òåìå «Ñåòü», ÁÏ-3603. Çà-
òåì ïîÿâèëèñü ìîäèôèêàöèè: ÓÔ-3ÐÌ,
ÓÔÐ-2Ð, ÓÔ3-4Ð, ÓÔ3-5Ð è ÓÔ6-2Ð, êîòî-
ðûå ïðèìåíåíû â ïðèáîðàõ 3Á-69, 11Ì611,
ÏÒÑ-250ÀÒ-2, 17Ì846, 3À-00-01, Ì37-Ó38 è
ðÿäå äðóãèõ. Ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíûõ
ðåæèìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîôàçíûõ íàïðÿ-
æåíèé (îò òðåõ äî äâåíàäöàòè ôàç) áûëà ðå-
øåíà.
Ïðè ðàçðàáîòêå ïîëó÷åíî ïÿòü àâòîðñêèõ

ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ. Ñâîé âêëàä â
ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ è îñâîåíèå óíè-
ôèöèðîâàííûõ ÔÐ âíåñëè Ð.Þ. Ìèòòåëüø-
òåäò, È.Ê. Áàðàáàíîâ, À.Ò. Ïîòàïîâ, ß.Ì.
Òåâåëåâè÷, Ã.È. Ñàïðûêèí, Á.È. Ëàáûêèí.
Ïðè ñîçäàíèè óíèôèöèðîâàííûõ óñòðîéñòâ

óïðàâëåíèÿ (ÓÓ) íåîáõîäèìî áûëî äîáèòüñÿ
ñîãëàñîâàíèÿ èõ ïàðàìåòðîâ ñ ïàðàìåòðàìè
íàãðóçêè è ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ, à
òàêæå âûâåñòè ðàçëè÷íûå çàêîíû ðåãóëèðîâà-
íèÿ äëÿ óíèôèöèðîâàííûõ øèðîòíî-èìïóëü-
ñíûõ ìîäóëÿòîðîâ (ØÈÌ) è ôàçîñäâèãàþùèõ
óñòðîéñòâ (ÔÑÓ). Ýòè çàäà÷è ïðèõîäèëîñü
ðåøàòü, àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â íàñòðîéêå îïûò-
íûõ îáðàçöîâ ïðèáîðîâ, â êîòîðûõ ïðèìåíÿ-
ëèñü ÓÓ, ïîñëåäîâàòåëüíî ñîâåðøåíñòâóÿ ñõå-
ìû ïî ðåçóëüòàòàì âíåäðåíèÿ è ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.
Íà íà÷àëüíîì, íàèáîëåå òðóäîåìêîì ýòàïå

ðàçðàáîòêè â ãðóïïå óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ
äåéñòâîâàëè Þ.Ì. Êàçàíöåâ (íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü), Å.Í. Ïàòëàõîâ, Ê.Â. Êîçëîâ, Â.Ã.
Ñîëäàòåíêî è äð. Â îáùåé ñëîæíîñòè áûëè
ðàçðàáîòàíû ÔÑÓ-1, ÔÑÓ-1Ð, ØÈÌ-1,
ØÈÌ-1Ð, ÑÍ-1, ÑÍ-25, ÑÍ-35. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïî óíèôèöèðîâàííûì óçëàì

Ãîäû ïðåîáðàçîâàíèé
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îáîáùåíû Å.Í. Ïàòëàõîâûì â êàíäèäàòñêîé
äèññåðòàöèè. Ïî èòîãàì ðàçðàáîòêè ïîëó÷åíî
øåñòü àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ,
îïóáëèêîâàíî ïÿòü ñòàòåé, ñäåëàí ðÿä äîêëà-
äîâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ.
Þ.Ì. Êàçàíöåâ íå òîëüêî îñâàèâàë ýòî íà-

ïðàâëåíèå, íî è ïðîâîäèë áîëüøîé îáúåì òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîçäàâàåìûõ â
îòäåëå ïðèáîðîâ. Îòêðûòûé íîâîìó àíàëèòè-
÷åñêèé óì, òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïîçâîëèëè
Þðèþ Ìèõàéëîâè÷ó ðåøàòü ñëîæíûå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå çàäà÷è. Êàê ïîêàçàëî âðåìÿ,
Þ.Ì. Êàçàíöåâ îñòàëñÿ âåðåí íàó÷íîé ñòåçå è
ñäåëàë çäåñü íåìàëî.
Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñõåìîòåõíèêå è

êîíñòðóêöèè, ïîñëåäîâàâøèå çà ïðèìåíåíèåì
ÈÌÑ è óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ, áåç ïðåóâå-
ëè÷åíèÿ áûëè ïîèñòèíå ðåâîëþöèîííûìè.
Øèðîêîå âíåäðåíèå èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì
â ñèëîâóþ ïðåîáðàçîâàòåëüíóþ òåõíèêó ïðå-
äîïðåäåëèëî ïîèñê ñõåìíûõ ðåøåíèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ óïðàâëåíèå ñèëîâûìè êàñêàäàìè ÑÏ
ïðè óðîâíÿõ ìîùíîñòè, ïðèíÿòûõ äëÿ ÈÌÑ,
ò.å. òîêàìè íàãðóçêè îêîëî 1–10 ìÀ. Ñóùå-
ñòâåííî óìåíüøèòü óðîâíè ìîùíîñòè è ìàññó
êàñêàäîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî óñèëåíèÿ ïîçâîëè-
ëî ïðèìåíåíèå ñîñòàâíîãî òðàíçèñòîðà. Äëÿ
ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñõåìû ñ ñîñòàâíûì
òðàíçèñòîðîì, êàê âûÿñíèëîñü, íåîáõîäèìî
ïîäáèðàòü ñèëîâîé è óïðàâëÿþùèé òðàíçèñ-

òîðû. Èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ íàèëó÷-
øèõ ðåæèìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâíîãî òðàí-
çèñòîðà 2Ò630 è 2Ò808, ïðîâåäåííûå â 1975–
1976 ãã. Ñ.À. Ïîëÿêîâûì è Ë.Ô. Êîâåðíèêî-
âîé, ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â åãî äàëüíåéøåì
øèðîêîì ïðèìåíåíèè â ñèëîâûõ óñòðîéñòâàõ
ÑÏ, à òàêæå â îáðàçîâàíèè äðóãèõ ñîñòàâíûõ
òðàíçèñòîðîâ.
Ïåðåõîä íà êðåìíèåâóþ ýëåìåíòíóþ áàçó,

÷àñòîòíûå ñâîéñòâà êîòîðîé íà ïîðÿäîê âûøå,
÷åì ó ãåðìàíèåâîé, ïîçâîëèë ïîäíÿòü ÷àñòîòó
ïðåîáðàçîâàíèÿ â óñòðîéñòâàõ ÑÏ è òåì ñà-
ìûì ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ìàññó è îáúåì ýëåê-
òðîìàãíèòíûõ ýëåìåíòîâ, à çíà÷èò, ïîëó÷èòü
áîëüøîé âûèãðûø ïî ìàññîãàáàðèòíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì ïðèáîðîâ.
Âàæíûì øàãîì â ðàçâèòèè ìèêðîìèíèàòþ-

ðèçàöèè áûëî âíåäðåíèå ìèêðîñáîðîê. Ïåð-
âûå ìèêðîñáîðêè, ðàçðàáîòàííûå íà íàøåì
ïðåäïðèÿòèè è èçãîòîâëåííûå â ÍÏÎ «Ðîòîð»,
èñïîëüçîâàíû ïî íàçíà÷åíèþ â 1985 ã. â ïðè-
áîðå ÁÏ-36380 (ãðóïïà Ã.Ï. Øèíÿêîâîé).
Ïåðâûé ïðèáîð ñ ìèêðîñáîðêàìè ñîáñòâåííî-
ãî èçãîòîâëåíèÿ ÁÏ-36108 (ãðóïïà ß.Ì. Òå-
âåëåâè÷à) ñîçäàí â 1990 ã.
Â 1992 ã. ïîñòðîåí öåõ ìèêðîñáîðîê. Ïðè

åãî ââåäåíèè ïëàíèðîâàëñÿ âûïóñê 5000 ìèê-
ðîñáîðîê â ãîä. Óâû, ðåçêîå ñîêðàùåíèå êî-
ëè÷åñòâà çàêàçîâ, ñîïðîâîæäàâøåå ïåðåñòðîé-
êó â ñòðàíå, íàðóøèëî âñå ïëàíû.

Âíåäðåíèå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé â
íàâèãàöèîííóþ àïïàðàòóðó ìîðñêîé òåõíèêè
íà÷àëîñü ñ ïðèáîðà Ò-03, ðàçðàáîòàííîãî â
1965 ã. â ãðóïïå Ë.È. Ãîëóáåâîé ñ ó÷àñòèåì
Ä.Â. Êî÷åòêîâà è À.Ì. Çûêîâà. Ñòðóêòóðíàÿ
ñõåìà òðåõôàçíîãî ÑÏ àíàëîãè÷íà ñõåìå ïðè-
áîðà 8ËÎ151Ì. Íåîáû÷íûìè äëÿ òîãî âðåìå-
íè áûëè åãî âíåøíèé âèä (îêðàñêà ýìàëüþ
«ñëîíîâàÿ êîñòü»), áîëüøîé ðåñóðñ ðàáîòû
(5 000 ÷), à òàêæå òî, ÷òî èçãîòîâëåííûå îïûò-
íûì çàâîäîì ïðèáîðû ïðèåçæàë ïðèíèìàòü
îôèöåð â ÷åðíîé ìîðñêîé ôîðìå èç
ã. Áàðíàóëà. Â äàëüíåéøåì èõ ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî îñóùåñòâëÿë ÒÝÒÇ. Íàäåæíàÿ ðà-
áîòà ÑÏ â ýêñïëóàòàöèè è ðîñò ïîòðåáíîñòåé
ìîðñêîé òåõíèêè îáóñëîâèëè íà÷àëî ðàçðàáîòêè
â 1972 ã. ðÿäà ïðåöèçèîííûõ ñòàòè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâ äëÿ ìîðñêîé íàâèãàöèîííîé òåõíèêè
(òåìà «Ñåòü») ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÍÈÈ
«Äåëüôèí» (ã. Ìîñêâà). Â ñâÿçè ñ ìîäåðíèçà-
öèåé êîðàáåëüíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ íà
âîåííî-ìîðñêîì ôëîòå âàæíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü
îáíîâëåíèþ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ

«Ñåòü»

ìîðñêèõ íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì, â êîòîðûõ
ðàíåå èñïîëüçîâàëèñü ýëåêòðîìàøèííûå ïðå-
îáðàçîâàòåëè. Çàìåíà ïîñëåäíèõ íà ïîëóïðî-
âîäíèêîâûå ïðåîáðàçîâàòåëè âåëàñü øèðîêî-
ìàñøòàáíî. Îáíîâëåíèþ ïîäëåæàëè êàê óæå
íàõîäÿùèåñÿ â ýêñïëóàòàöèè, òàê è åùå ïðî-
åêòèðóåìûå ñèñòåìû êîðàáåëüíîãî ýëåêòðîïè-
òàíèÿ. Îòñþäà ðàçíîîáðàçèå òðåáîâàíèé ê
âõîäíûì è âûõîäíûì ïàðàìåòðàì è õàðàêòå-
ðèñòèêàì ÑÏ. Òàê, íàïðÿæåíèå ïåðâè÷íûõ
ñåòåé äîëæíî áûòü 175–320 Â ïîñòîÿííîãî òîêà
èëè 380 è 220 Â òðåõôàçíîãî ïåðåìåííîãî òîêà
÷àñòîòîé 50 Ãö, âûõîäíûå íàïðÿæåíèÿ ÑÏ —
40 è 127 Â òðåõôàçíîãî è îäíîôàçíîãî òîêîâ
÷àñòîòîé 400 è 500 Ãö. Ê ÑÏ ïðåäúÿâëÿëèñü
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî ñòàáèëüíîñòè âûõîä-
íîé ÷àñòîòû è íàïðÿæåíèÿ, ÊÏÄ, ðåñóðñó (äî
10 òûñ. ÷), âûõîäíîé ìîùíîñòè (îò 320 äî
2500 Âò) è êîýôôèöèåíòó óíèôèêàöèè (íå
ìåíåå 85%). Êðîìå òîãî, äîëæíà áûòü îáåñïå-
÷åíà âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè ïðèáîðîâ êàê â
ñàìîñòîÿòåëüíîì êîíñòðóêòèâå (àâòîíîìíîå
èñïîëíåíèå), òàê è äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ ñèñ-
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òåì ïèòàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèáîðíûõ ñòî-
åê, òàê íàçûâàåìîå ñòîå÷íîå èñïîëíåíèå. Ïðè
òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ÂÌÔ ìîæíî áûëî, ëèøü âíåäðèâ èäåþ
ñåðèè, ò.å. ñîçäàíèÿ óíèôèöèðîâàííîãî ðÿäà
ÑÏ è ñîãëàñóþùèõ óñòðîéñòâ. Ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ïîäîáíîé ñåðèè áûë ñó-
ùåñòâåííûì.
ÑÏ ïî íàçíà÷åíèþ áûëè ñîãëàñóþùèå (ÒÏÑ

è ÏÏÑ), ïðåîáðàçóþùèå âûñîêîâîëüòíûå ñåòè
ïåðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî òîêà â íèçêî-
âîëüòíîå íàïðÿæåíèå 27 Â ïîñòîÿííîãî òîêà,
è íåïîñðåäñòâåííî ïðåîáðàçîâàòåëè — òðåõ-
ôàçíûå (ÏÒÑ) è îäíîôàçíûå (ÏÎÑ), îáåñïå-
÷èâàþùèå âûõîäíûå ïàðàìåòðû ïîòðåáèòåëåé.
Ðÿä ïî ìîùíîñòè äëÿ ÏÒÑ ñîñòàâëÿë 500; 1000;
1600; 2000; 2500; 3200 Âò, à äëÿ ÏÎÑ — 320;
500; 1000; 1250; 1600; 2000 è 2500 Âò. Çàïëà-
íèðîâàíî áûëî 107 ìîäèôèêàöèé, èç íèõ ðåà-
ëèçîâàíî 33. Ñòðóêòóðà ÑÏ ôîðìèðîâàëàñü
ïî ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ ìàëîìîùíûõ è ñèëî-
âûõ óñòðîéñòâ. Êîëè÷åñòâî ñèëîâûõ áëîêîâ
èçìåíÿëîñü â çàâèñèìîñòè îò òðåáóåìîé âû-
õîäíîé ìîùíîñòè ñòàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà.
Çäåñü âïåðâûå áûëà ðåøåíà ïðîáëåìà ðàâíî-
ìåðíîé çàãðóçêè îäíîòèïíûõ ìîäóëåé, ðàáî-
òàþùèõ íà îáùóþ íàãðóçêó.

Ïðîåêòèðîâàíèå òàêîé îáúåìíîé ñåðèè ïðî-
âîäèëîñü âïåðâûå, è âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì
ïðîáëåìû òðåáîâàëè âñåñòîðîííåãî, êà÷åñòâåí-
íîãî è äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ñòðóêòóðíûõ, êîíñòðóêòèâíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Ñ ýòèì óñïåøíî
ñïðàâèëèñü Ã.Ô. Àíäðååâ, Ä.Â. Êî÷åòêîâ,
ß.Ì. Òåâåëåâè÷, Â.À. Èâàíîâ, Þ.Â. Øàïè-
ðî, Í.Ô. Ñòàñåâ, Â.Â. Åôèìîâ, Â.À. Ñàâèí.
Êîíñòðóêòîðñêóþ ðàçðàáîòêó ïðîâîäèëà ãðóï-
ïà ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È. Ñîáîëåâñêîãî.
Ðàçðàáîòêà «Ñåòè» ïðîèñõîäèëà â ïåðåëîì-

íûé ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ ïåðåõîäîì íà êðåì-
íèåâóþ ýëåìåíòíóþ áàçó è ÈÌÑ. Åñëè ïðè
ýñêèçíîì ïðîåêòèðîâàíèè (1973 ã.) îðèåíòà-
öèÿ áûëà íà ñèëîâûå òðàíçèñòîðû Ï210Ø, òî
ïðè ðàáî÷åì óæå èñïîëüçîâàëèñü òðàíçèñòî-
ðû 2Ò808 è óíèôèöèðîâàííûé ôàçîðàñùåïè-
òåëü ÓÔ-3Ð. Ñåðèéíîå âíåäðåíèå ñíà÷àëà ïðî-
âîäèëîñü íà ÒÝÒÇ, à çàòåì áûëî ïåðåäàíî íà
çàâîä «Ïðåîáðàçîâàòåëü» (ã. Çàïîðîæüå).
Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèì ñåðèéíûì çàâî-
äîì íàó÷èë íåóêîñíèòåëüíî âûïîëíÿòü òðåáî-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòàíäàðòîâ, íà êîòîðûå ðà-
íåå íå îáðàùàëè ñòîëü ïðèñòàëüíîãî âíèìà-
íèÿ.

Â ïåðèîä ñ 1959 ïî 1976 ãã. â ÑÑÑÐ ïðîâî-
äèëèñü èíòåíñèâíûå èññëåäîâàíèÿ Ëóíû ñ ïî-
ìîùüþ àâòîìàòè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ. Â óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
«Ëóíà-17» âíåñëè ñâîé âêëàä è ðàçðàáîò÷èêè
îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Îñîáåí-
íîñòüþ ýòîãî ïîëåòà áûëà ìÿãêàÿ ïîñàäêà íà
ïîâåðõíîñòü Ëóíû ïåðâîãî àâòîìàòè÷åñêîãî
ñàìîõîäíîãî àïïàðàòà «Ëóíîõîä-1». Ïðîèçîø-
ëî ýòî â íîÿáðå 1970 ã. Äàæå ñåé÷àñ ýòî çâó÷èò
ôàíòàñòè÷íî. À ÷òî ÷óâñòâîâàëè 30 ëåò íàçàä?
Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé ïðîãðàììû â ãðóïïàõ

Ý.Ì. Ãóðåâè÷à è êîíñòðóêòîðà À.Ã. Ðóáöîâà
áûë ðàçðàáîòàí òðåõôàçíûé ïðèáîð ÑÏÒ-42.
Äàííûé ÑÏ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðâûõ, ãäå
äëÿ ñòàáèëèçàöèè âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàí äâóõòàêòíûé êëþ÷åâîé ìîäóëÿòîð
íà òðàíçèñòîðàõ 1Ò906 â öåïè ïèòàíèÿ óñèëè-
òåëÿ ìîùíîñòè. Òàêîé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ
â äàëüíåéøåì íàøåë ñàìîå øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå. Ñ ýòîãî ïðèáîðà â îòäåëå îòêðûëîñü íî-
âîå íàïðàâëåíèå — «íàó÷íûé êîñìîñ».
Ñëåäóþùåé èíòåðåñíîé ðàçðàáîòêîé ñòàë

ïðèáîð ÏÒÑ-2,5ÀÒ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ÊÀ «Âåíåðà». Êàê èçâåñòíî,
ïîëåòû ê Âåíåðå — áëèæàéøåé ñîñåäêå Çåìëè
— íà÷àëèñü åùå â ôåâðàëå 1961 ã., è êàæäûé

«Ëóíà», «Âåíåðà», «Ìàðñ»

ðàç çàäà÷è óñëîæíÿëèñü è ðàñøèðÿëèñü.
22 îêòÿáðÿ 1975 ã. ïðè î÷åðåäíîì ïîëåòå
(ÊÀ «Âåíåðà-9») âïåðâûå ïåðåäàíî íà Çåìëþ
òåëåâèçèîííîå èçîáðàæåíèå ïîâåðõíîñòè Âå-
íåðû è ñîçäàí ïåðâûé èñêóññòâåííûé ñïóòíèê
ýòîé ïëàíåòû. Â ýòîì àïïàðàòå è áûë âïåðâûå
ïðèìåíåí ÏÒÑ-2,5ÀÒ, à çàòåì îí ñëåòàë åùå
è íà ÊÀ «Âåíåðà-10».
Íà÷èíàëñÿ ýòîò ïðèáîð ñ òîãî, ÷òî ÍÏÎ èì.

Ñ.À. Ëàâî÷êèíà (ã. Õèìêè) ðàçîñëàëî âî ìíî-
ãèå âåäóùèå îðãàíèçàöèè ñòðàíû ÒÇ íà ðàç-
ðàáîòêó ìàëîìîùíîãî ðåãóëèðóåìîãî ðåçåðâè-
ðîâàííîãî òðåõôàçíîãî ÑÏ, êîòîðûé ïðè íî-
ìèíàëüíîé ìîùíîñòè íàãðóçêè 2,5 Âò è ïðè
ìàññå 2,5 êã äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü ÊÏÄ íå
ìåíåå 50 %. Íå âñå ðåøèëèñü íà òàêîå äåëî.
Äëÿ òîãî âðåìåíè ñîçäàòü ïîäîáíûé ïðèáîð
áûëî ñâîåãî ðîäà äîñòèæåíèåì. Íàøè ñïåöèà-
ëèñòû íå ïîáîÿëèñü ðèñêíóòü. È êîãäà ïðè-
âåçëè â ÍÈÈÏÌ îïûòíûé îáðàçåö ïðèáîðà
íà ñòåíäîâûå èñïûòàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëü ÍÏÎ
èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà äîëãî íå ìîã ïîâåðèòü,
÷òî ÊÏÄ ñîñòàâëÿåò 54–55 %, ñàì ïîâòîðÿë
èñïûòàíèÿ è ïåðåñ÷èòûâàë òàêîé äîðîãîé åãî
ñåðäöó ïîêàçàòåëü. Òóò æå çâîíèë ïî òåëåôî-
íó è âçâîëíîâàííî ñîîáùàë, ÷òî òîìè÷è âñå
ñäåëàëè êàê íàäî è äàæå ëó÷øå. Êàê ãîâîðèëè
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îêðóæàþùèå, îò íåãî ðåäêî êîãäà äîáèâàëèñü
ñòîëü òåïëûõ ñëîâ — ñëèøêîì óæ îí áûë òðå-
áîâàòåëüíûì, ãäå-òî äàæå æåñòêèì. Òàê «ïî-
ëþñîâöàìè» áûëà îäåðæàíà ïóñòü ìàëåíüêàÿ,
íî ïîáåäà. Â ýòîé ðàçðàáîòêå ìíîãî èçîáðåòà-
òåëüíîñòè, èíèöèàòèâû è íàñòîé÷èâîñòè ïðî-
ÿâèëè Ã.Ô. Àíäðååâ, Â.Î. Ýëüìàí, Ë.Ô.
Êîâåðíèêîâà âìåñòå ñ êîíñòðóêòîðñêîé ãðóï-
ïîé Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Â ïðèáîðå åùå èñïîëü-
çîâàëàñü ãåðìàíèåâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà, íî ïðè-
ìåíåíû ìèêðîñõåìû ñåðèè 205.
Â 1981 ã. ÏÒÑ-2,5ÀÒ îêàçàëñÿ âíîâü âîñòðå-

áîâàí äëÿ ñîçäàíèÿ àâòîìàòè÷åñêîé ñòàíöèè
«Àñòðîí». Â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ðÿäà ÝÐÈ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î åãî
ìîäåðíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ íîâîé
ýëåìåíòíîé áàçû òî, ÷òî â 1973 ã. ñ÷èòàëè íà-
ó÷íûì äîñòèæåíèåì, íà ýòîì ýòàïå ðåøàëîñü
áåç îñîáûõ ïðîáëåì, ïðè ýòîì ìàññîãàáàðèò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè è ÊÏÄ áûëè çíà÷èòåëüíî
óëó÷øåíû. Ìîäåðíèçèðîâàííîìó ïðèáîðó ïðè-
ñâîèëè èíäåêñ ÏÒÑ-2,5ÀÒ-1. Ïðè îñâîåíèè â
ïðîèçâîäñòâå ïîòðåáîâàëàñü åäèíñòâåííàÿ äî-
ðàáîòêà (èçìåíåíèå íîìèíàëà ðåçèñòîðà). Ýòî
áûëî ñóùåñòâåííûì äîñòîèíñòâîì ðàçðàáîòêè,
êîòîðàÿ ïðîâåäåíà ãðóïïîé ß.Ì. Òåâåëåâè÷à.
Êàê øóòèëè ñàìè ñîçäàòåëè ïðèáîðà: «ðàçðà-
áîòàëè è çàáûëè». Çàïóñê «Àñòðîíà» 23 ôåâ-
ðàëÿ 1983 ã. îòêðûë äîðîãó ê óñïåøíîé ýêñï-
ëóàòàöèè ÏÒÑ-2,5ÀÒ-1 è íà ïîñëåäóþùèõ ÊÀ
ñåðèè «Âåíåðà».
Îáçîð ïî ïëàíåòàðíîìó êîñìîñó áûë áû íå-

ïîëíûì, åñëè íå âêëþ÷èòü ðàçðàáîòêó ïðèáî-
ðà ÏÒÎÑ-25-10 (ÁÏ-36107), ïðåäíàçíà÷åííî-
ãî äëÿ ÊÀ «Ìàðñ». Ýòîò ÑÏ äåëàëñÿ ïî çàäà-
íèþ ÍÈÈÏÌ â 1976–1978 ãã. ãðóïïàìè È.Ê.

Â êîíöå 1972 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ
ÃÊ ÍÏÖ èì. Ì.Â. Õðóíè÷åâà ïðåäïðèÿòèå
ïëîòíî ïðèñòóïèëî ê ðàáîòå ïî òåìå «Àëìàç»
— ñîçäàíèþ ïèëîòèðóåìîãî ãðóçîâîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî êîðàáëÿ äëÿ âûâîäà íà îðáèòó ïî-
ëåçíîãî ãðóçà. Â ñîñòàâ êîìïëåêñà âõîäèëî
øåñòü ïðèáîðîâ: 11ÌÎ56, 11ÌÎ57, 11ÌÎ58,
11ÌÎ59, 11ÌÎ60, 11ÌÎ61.
Ìàëîìîùíûå (äî 21 Âò) òðåõôàçíûå ïðåîá-

ðàçîâàòåëè 11ÌÎ56 è 11ÌÎ58 äëÿ ïèòàíèÿ
äàò÷èêîâ ëèíåéíîãî óñêîðåíèÿ è óãëîâûõ ñêî-
ðîñòåé ñ âðåìåíåì íåïðåðûâíîé ðàáîòû 2 200 ÷
ðàçðàáàòûâàëà ãðóïïà Ñ.Ã. Ñòðèæîâà.
Ïðèáîð 11ÌÎ57 ïðåäñòàâëÿë ñîáîé òðåõôàç-

íûé ÑÏ ìîùíîñòüþ äî 210 Âò ñ âûõîäíûì
íàïðÿæåíèåì 40 Â ÷àñòîòîé 1000 Ãö. Â ïðè-
áîðå 11ÌÎ59 ïðåäóñìàòðèâàëîñü øåñòü âûõî-
äîâ, èç êîòîðûõ äâà — ïåðåìåííîãî òîêà

Áàðàáàíîâà è Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Â íåì âïåð-
âûå ðåàëèçîâàíà ñèñòåìà èìïóëüñíîãî ïåðå-
âîçáóæäåíèÿ. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íà÷àòûå
È.Â. Áàëþñîì, à çàòåì ïðîäîëæåííûå È.Ê.
Áàðàáàíîâûì è À.Ò. Ïîòàïîâûì, ïîçâîëèëè
îòðàáîòàòü ïðèíöèïû è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïî äàííîé ñèñòåìå. Èìïóëüñíîå ïåðåâîçáóæ-
äåíèå â äàëüíåéøåì øèðîêî ïðèìåíÿëîñü â
ðàçðàáîòêàõ. Ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïîëó÷å-
íî íå ìåíåå äåñÿòêà àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ.
Ïðèáîð ÏÒÎÑ-25-10 èìåë ïÿòü âûõîäîâ ïî-

ñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî òîêà è âñòðîåííûé
êâàðöåâûé çàäàþùèé ãåíåðàòîð (ÊÇÃ). Åãî
îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü — îòñóòñòâèå âû-
õîäíûõ ðàçúåìîâ è òðàäèöèîííîãî êîðïóñà,
çàêðûòîãî êðûøêîé. Ïðèáîð áûë ðàçðàáîòàí
â âèäå èçÿùíîé ýòàæåðêè. Ýëåìåíòû áûëè
ïðåäåëüíî «çà¸æåíû», ò.å. ìîíòàæ îäíîé ïëà-
òû âõîäèë, êàê èãëû åæà, â ìîíòàæ äðóãîé,
òåðìîñòàòû ÊÇÃ ñòîÿëè, êàê òîðïåäíûå àïïà-
ðàòû. Ýëåêòðè÷åñêîå ïîäêëþ÷åíèå ê ñõåìå
îáúåêòà îñóùåñòâëÿëîñü ïàéêîé. Ïðèáîð áûë
âûïîëíåí áåç âûõîäíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, íà
òîëüêî ÷òî ïîÿâèâøèõñÿ òðàíçèñòîðàõ 2Ò630
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÌÑ ñåðèè 134 â äåëèòåëÿõ
÷àñòîòû è ôàçîðàñùåïèòåëå. Ñòàáèëèçàöèÿ
íàïðÿæåíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ØÈÌ, âûïîëíåí-
íûì íà ÈÌÑ ñåðèè 140. Òðåáîâàíèÿ ê ìèíè-
ìàëüíûì ìàññîãàáàðèòíûì õàðàêòåðèñòèêàì
ïðåäúÿâëÿëèñü òàêèå, ÷òî äàæå äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëèøíåé ñòóïåíüêè â âûõîäíîì òðåõôàç-
íîì íàïðÿæåíèè áûëè ñîãëàñîâàíû îòâîäû îò
ñåêöèé àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Â 1978 ã.
âûïóùåíà ïàðòèÿ ïðèáîðîâ, íî äàëüøå ðàç-
ðàáîòêà ïî íå çàâèñÿùèì îò íàñ ïðè÷èíàì íå
áûëà âîñòðåáîâàíà.

«Àëìàç»

(40,5 Â, 1000 Ãö) ñ âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ
÷àñòîòû (±0,005 Ãö). Îñòàëüíûå âûõîäû —
ïîñòîÿííîãî òîêà (ìàëîìîùíûå è íèçêîâîëüò-
íûå). Îáà ïðåîáðàçîâàòåëÿ ñîçäàâàëèñü â
ãðóïïå Á.Í. Àôàíàñüåâà.
Ïðèáîð 11ÌÎ60, ðàçðàáîòàííûé â ãðóïïå

È.Ê. Áàðàáàíîâà, èìåë øåñòü âûõîäîâ: òðè
(I, II, VI) — ïåðåìåííîãî òîêà è òðè (III, IV,V)
— ïîñòîÿííîãî òîêà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé òðè êàíàëà. Ïî âûõîäó I îñóùå-
ñòâëÿëîñü àâòîìàòè÷åñêîå ïîääåðæàíèå ðåæè-
ìà ïåðåâîçáóæäåíèÿ ñèíõðîííî-ãèñòåðåçèñíûõ
äâèãàòåëåé ãèðîèíòåãðàòîðíîãî êàíàëà ñ êîí-
òðîëåì òîêà ïîòðåáëåíèÿ êàæäîãî äâèãàòåëÿ è
ïîäà÷åé ôîðñèðóþùåãî íàïðÿæåíèÿ ïðè ïðå-
âûøåíèè òîêîì äîïóñòèìîãî óðîâíÿ. Ïî âû-
õîäó II ïîäàâàëîñü íàïðÿæåíèå ïèòàíèÿ
÷àñòîòîé 1000 Ãö íà îáìîòêè âîçáóæäåíèÿ äàò-
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÷èêîâ ìîìåíòà è íà óñèëèòåëè ìåæðàìî÷íîé
êîððåêöèè. Ñ âûõîäà VI ïðîèçâîäèëîñü óï-
ðàâëåíèå ïèòàíèåì è ðåæèìîì ðåâåðñèâíîãî
äâèæåíèÿ øåñòè äâèãàòåëåé òèïà ÄÐÐ, êîòî-
ðûå äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ÷óâñòâèòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ îñóùåñòâëÿëè «ïðîêà÷êó» îñåé ïîä-
âåñà îïîð ãèðîñêîïîâ. Âûõîäû ïîñòîÿííîãî
òîêà îáåñïå÷èâàëè ïèòàíèå ñèñòåì ýëåêòðîíè-
êè è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Èñïîëüçî-
âàíèå ìèêðîñõåì ñåðèè 205 ïîçâîëèëî âûïîë-
íèòü óñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ (øåñòèôàçíûé
ôàçîðàñùåïèòåëü, äåëèòåëü ÷àñòîòû è ñ÷åò÷èê
èìïóëüñîâ) ïîýëåìåíòíî ðåçåðâèðîâàííûìè.
Âñå âûõîäû ïðèáîðà èìåëè ñîãëàñóþùèå óñò-
ðîéñòâà, êîòîðûå ïðè îñíîâíîé ðàáîòå äàâàëè
âîçìîæíîñòü îöåíèòü êà÷åñòâî ïèòàíèÿ è ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü ïðèáîðà.
Ïðèáîð 11ÌÎ61 ðàçðàáàòûâàëñÿ â îòäåëå

ýëåêòðîíèêè. Îáùåå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿë

Â 1974 ã. ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ)
ïðåäëîæèëî íà êîíêóðñíîé îñíîâå ðàçðàáîòàòü
ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü ïîñòîÿííîãî è
ïåðåìåííîãî òîêà (ÑÏÏÒ) ñ óëó÷øåííûìè
ìàññîãàáàðèòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èõ ñîáñòâåííûìè ïðèáîðàìè). Â îò-
äåëå òàêîé ÑÏÏÒ ðàçðàáîòàëè, âíåäðèëè ðÿä
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èäåé, âûïóñòèëè îäíó
ïàðòèþ. Îí èìåë ìàññó 5,6 êã — ïî÷òè âäâîå
ìåíüøå, ÷åì õàðüêîâñêèé ïðîòîòèï. Ýòî áûë,
íåñîìíåííî, áîëüøîé øàã âïåðåä.
Â 1975 ã. ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåòðîâñê)

ïðèñòóïèëî ê ðàáîòàì ïî èçäåëèþ 15À18. Òåõ-
íè÷åñêîå çàäàíèå íà ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðè-
áîðîâ äëÿ ýòîãî èçäåëèÿ âûäàëî ÊÁ «Ýëåêòðî-
ïðèáîð». Íà ñîâìåñòíîì ñîâåùàíèè â 1976 ã.
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïðèìåíåíèè ïðèáîðîâ
15Ë703 è 15Í1272 ñ èçäåëèÿ 15À14 áåç èçìå-
íåíèé. Ðàçðàáîòàòü ïðåäñòîÿëî íîâûé ÁÑ×
(15Ë786, êîòîðûì çàíèìàëñÿ îòäåë ýëåêòðîíè-
êè) è íîâûé ÑÏÏÒ (15Ë787). Ïîñëåäíèé ïðè-
áîð èìåë ïÿòü âûõîäîâ: äâà ïåðåìåííîãî òîêà
íèçêîé ÷àñòîòû (òðåõôàçíûé è ÷åòûðåõôàç-
íûé) ñ ïðîãðàììíîé ñìåíîé ÷åðåäîâàíèÿ ôàç
è òðè âûõîäà ïîñòîÿííîãî òîêà è èçãîòàâëè-
âàëñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìèêðîñõåì ñåðèé 140 è
134. Âñåãî èñïîëüçîâàëñÿ 1451 ýëåìåíò, èç íèõ
189 ìèêðîñõåì. Ñèëîâûå óçëû âûïîëíÿëèñü

Ðàêåòíûå êîìïëåêñû 15À18 è 15À35

íà ñîñòàâíûõ òðàíçèñòîðàõ 2Ò630 è 2Ò808.
Âïåðâûå êîíñòðóêöèÿ áûëà âûïîëíåíà â âèäå
ôóíêöèîíàëüíî çàêîí÷åííûõ ìîäóëåé, êîòî-
ðûå äî ñáîðêè â ïðèáîðå àâòîíîìíî íàñòðàè-
âàëèñü è ïðîâåðÿëèñü. Ïðåäóñìàòðèâàëàñü
âñòðîåííàÿ ñèñòåìà äèàãíîñòèêè, ïîäòâåðæäà-
þùàÿ íàëè÷èå êàíàëüíîãî ðåçåðâà âñåõ óñò-
ðîéñòâ, à òàêæå íîðìû âûõîäíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, êîòîðûå íà âûõîäå áëîêà äèàãíîñòèêè
âûäàâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäîâûìè êîìàí-
äàìè, ïîñòóïàþùèìè ñî ñïåöèàëüíîãî áîðòî-
âîãî âû÷èñëèòåëÿ.
Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì áûë È.Ê. Áà-

ðàáàíîâ, â åãî ãðóïïå àêòèâíî òðóäèëèñü È.À.
×åðíÿê è Á.È. Ëàáûêèí, êîòîðûé ïðîðàáî-
òàë ó íàñ 11 ëåò. (Íè÷åãî íå ñêàæåøü, ðàçáè-
ðàëñÿ â òîíêîñòÿõ ñõåìîòåõíèêè, çäåñü îí áûë
òâîðåö è èìïðîâèçàòîð. Íî òàêàÿ òâîð÷åñêàÿ
íàòóðà íå ìîãëà ñìèðèòüñÿ ñ íèêàêèì ïîñÿãà-
òåëüñòâîì íà åãî ñâîáîäó, â òîì ÷èñëå ñ ðåæè-
ìîì ðàáîòû. Â 1988 ã. Ëàáûêèí óâîëèëñÿ, îä-
íàêî ïðè íåäàâíåé âñòðå÷å ïðèçíàëñÿ, ÷òî
åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå îí ìîã ðåàëèçîâàòü
ñâîè âîçìîæíîñòè, — ýòî «Ïîëþñ».) Ðàçðà-
áîòêà êîíñòðóêöèè ïðèáîðà ïðîâîäèëàñü ãðóï-
ïîé Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Ïðèáîðû çà êîðîòêèé
ñðîê áûëè îñâîåíû Òîìñêèì ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êèì çàâîäîì.

Â 1975 ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà
ïðèáîðîâ äëÿ ìîðñêîé ñòðàòåãè÷åñêîé ðàêåòû
3Ì-65. Â åå ñîñòàâå èñïîëüçîâàëèñü ÀÔÐ
ÁÏ-3603, áîðòîâîé ÑÏ 3Á-69 äëÿ ïèòàíèÿ àñèí-
õðîííûõ ãèðîäâèãàòåëåé êîìïëåêñà êîìàíäíûõ

Ìîðñêîé êîìïëåêñ 3Ì-65

ïðèáîðîâ è ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû ÑÓ, à
òàêæå ÏÒÑ-2000ÀÒ è ÑÏÎ-52, çàèìñòâîâàí-
íûå èç ïðåäûäóùèõ ðàçðàáîòîê.
ÀÔÐ ÁÏ-3603 ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïðåîáðà-

çîâàòåëü íàïðÿæåíèÿ ïèòàþùåé ñåòè 380 Â

Á.Í. Àôàíàñüåâ, ïðîÿâèâ ñâîè ëó÷øèå êà÷å-
ñòâà: îðãàíèçîâàííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ðåçóëü-
òàòèâíîñòü. Îòâåòñòâåííî ðàáîòàëà è åãî ãðóï-
ïà (Þ.Ì. Êàçàíöåâ, À.Ã. Ñàâ÷óê, Í.Í. Èâà-
íèöêàÿ). Â ïðèáîðàõ ïî òåìå «Àëìàç»
ïðèìåíåíû ÈÌÑ ñåðèé 205, 201, 105. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïëîòíîñòè óïàêîâêè ýëåìåíòîâ èñ-
ïîëüçîâàíû îáúåìíûå ìîäóëè íà ïå÷àòíûõ
ïëàòàõ (êîíñòðóêòîð Â.Ô. Âàñòðþêîâ).
Äî 1979 ã. áûëî âûïóùåíî îêîëî äåñÿòè êîì-

ïëåêòîâ. Íî çàïóñê «Àëìàçà» êàê ïèëîòèðóå-
ìîãî ÊÀ íå ñîñòîÿëñÿ. Ïåðâûé çàïóñê àâòîìà-
òè÷åñêîãî ÊÀ «Àëìàç» ñ íàøèìè ïðèáîðàìè
ïðîèçîøåë â 1979 ã. Â 1982 ã. ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè ðàáîòû ïî òåìå «Àë-
ìàç» áûëè çàêðûòû è âîçîáíîâèëèñü ñíîâà â
1986 ã. Ïîñëåäíèé ïîëåò íàøèõ ïðèáîðîâ íà
àïïàðàòå «Êîñìîñ-1870» ýòîé ñåðèè ñîñòîÿëñÿ
â 1987 ã.
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÷àñòîòîé 50 Ãö â íàïðÿæåíèå ïåðåìåííîãî òîêà
ñ ëèíåéíî èçìåíÿþùåéñÿ ÷àñòîòîé îò 150 äî
1000 Ãö è îáåñïå÷èâàë ðàçãîí òðåõ àñèíõðîí-
íûõ ãèðîäâèãàòåëåé çà âðåìÿ 46,5 ñ â äâà ýòà-
ïà. Íà ïåðâîì ðåàëèçîâûâàëñÿ ðåæèì ñòàáè-
ëèçàöèè òîêà 5,3 À, à íà âòîðîì (ïðè óâåëè-
÷åíèè âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ äî 99 Â) —
ðåæèì ñòàáèëèçàöèè ýòîãî íàïðÿæåíèÿ. Â ñëó-
÷àå ïðåêðàùåíèÿ ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà ïî
êîìàíäàì ïðèáîð îñóùåñòâëÿë äèíàìè÷åñêîå
òîðìîæåíèå ãèðîìîòîðà ãèðîáëîêà ïîñòîÿííûì
òîêîì è ðåæèì ðàçìàãíè÷èâàíèÿ â êîíöå òîð-
ìîæåíèÿ äâèãàòåëåé. Îòðàáîòêà ÀÔÐ ïðîøëà
áåç ñóùåñòâåííûõ çàìå÷àíèé. Ñåðèéíîå èçãî-
òîâëåíèå ïåðåäàíî íà ÒÝÒÇ.
Îñíîâíîé âêëàä â ðàçðàáîòêó âíåñëè Â.Ñ.

Ãëàäûøåâ, À.Ô. Ïåòðîâ, Ë.Â. Ãëûá÷åíêî â
ñîäðóæåñòâå ñ îòäåëîì ýëåêòðîíèêè è êîíñò-
ðóêòîðñêîé ãðóïïîé Â.È. Ñîáîëåâñêîãî. Â ñî-
çäàíèè ýòîãî ïðèáîðà âïåðâûå óñïåøíî ïðî-
ÿâèë ñåáÿ êàê îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü Â.Ñ.
Ãëàäûøåâ. Çà ãîäû äåÿòåëüíîñòè â ãðóïïå È.Â.
Áàëþñà Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ ïðèîáðåë íåìà-
ëûé îïûò ïî îòðàáîòêå, èñïûòàíèÿì è âíåä-
ðåíèþ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ÀÔÐ. Äëÿ íåãî
ýòî áûëè ñòàðòîâûå ðàçðàáîòêè. Â äàëüíåé-
øåì îí ñòàë äîñòîéíûì ïðååìíèêîì È.Â. Áà-
ëþñà è íà ïîñòó íà÷àëüíèêà îòäåëà. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ óæå 13 ëåò
âîçãëàâëÿåò îòäåë ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé — áîëüøå, ÷åì âñå åãî ïðåäøåñòâåííèêè.
Çà ýòî âðåìÿ ïîäðàçäåëåíèå èñïûòàëî â ïîë-
íîé ìåðå âñå ïîòðÿñàþùèå ÿâëåíèÿ ïåðåñòðîéêè
è òåïåðü óæå, ìîæíî ñêàçàòü, ïåðåæèëî èõ.
Ñîõðàíèëñÿ êîñòÿê ðàçðàáîò÷èêîâ è ëó÷øèå
òðàäèöèè êîëëåêòèâà. Ýòîìó âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâîâàëè ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåëëåêò,
óðàâíîâåøåííîñòü è òàêòè÷íîñòü åãî ðóêîâî-
äèòåëÿ.
Ïðèáîð 3Á-69 ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ìíîãîôóí-

êöèîíàëüíûé ÑÏ, ïðåîáðàçóþùèé íàïðÿæå-

íèå 27 Â ïîñòîÿííîãî òîêà â ñòàáèëèçèðîâàí-
íîå òðåõôàçíîå è äâà îäíîôàçíûõ ñèíóñîè-
äàëüíûõ íàïðÿæåíèÿ 41 Â ÷àñòîòîé 1000 Ãö,
à òàêæå â òðè îäíîôàçíûõ ïðÿìîóãîëüíûõ
íèçêîâîëüòíûõ íàïðÿæåíèÿ äëÿ òåëåìåòðè÷åñ-
êîãî âûõîäà. Ïðåîáðàçîâàòåëü ñîäåðæàë òðè
áëîêà: ïåðâûå äâà îáåñïå÷èâàëè îäíîôàçíûå
íàïðÿæåíèÿ, òðåòèé — òðåõôàçíîå. Îí áûë
îäíèì èç ïåðâûõ, â êîòîðîì ðåãóëèðîâàíèå
âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ, ïî ïðåäëîæåíèþ À.È.
×åðíûøåâà, îñóùåñòâëÿëîñü ïî öåïÿì óïðàâ-
ëåíèÿ âûõîäíûõ ñèëîâûõ êàñêàäîâ ñîãëàñíî
çàêîíó øèðîòíî-èìïóëüñíîé ìîäóëÿöèè èçìå-
íåíèåì äëèòåëüíîñòè îòêðûòîãî ñîñòîÿíèÿ
òðàíçèñòîðîâ. Ïðèáîð èìåë òðåõêàíàëüíîå
èñïîëíåíèå ñ êîíòðîëåì èñïðàâíîãî ñîñòîÿíèÿ
è âûäà÷åé îáîáùåííîãî ñèãíàëà «Íîðìà».
Áûëè ïðèìåíåíû óíèôèöèðîâàííûå ÔÐ è
ØÈÌ. Ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå îñóùåñòâëÿë
ÒÝÒÇ. Â ðàçðàáîòêå ïðèáîðà 3Á-69 ó÷àñòâî-
âàëè Á.Ï. Îëåíèí, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Ì.Â.
Ñòàðøèíîâ, Ì.Ä. Ìàéäàíîâñêàÿ, Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, ãðóïïà êîòîðîãî ñîçäàâàëà êîíñò-
ðóêöèþ.
Ñòàâøèé â 1972 ã. íà÷àëüíèêîì êîìïëåêñ-

íîé ëàáîðàòîðèè Áîðèñ Ïàâëîâè÷ Îëåíèí íå
îãðàíè÷èëñÿ òîëüêî êîìïëåêñíûìè çàäà÷àìè
è ïðîáëåìàìè. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè
íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè èíòåíñèâíî ïîïîë-
íÿëñÿ «ïîðòôåëü çàêàçîâ» (â îñíîâíîì áûë âçÿò
êóðñ íà ìîðñêóþ òåìàòèêó). Â äàëüíåéøåì â
ëàáîðàòîðèè áûëè óñïåøíî âûïîëíåíû êðóï-
íûå çàêàçû äëÿ îñîáî âàæíûõ ìîðñêèõ êîìï-
ëåêñîâ, èìåþùèõ áîëüøîå ãîñóäàðñòâåííîå
çíà÷åíèå. Çà ýòè ãîäû ñôîðìèðîâàí òâîð÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ ñ âûñîêèì òåõíè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì. Òå, êòî áûëè íîâè÷êàìè, ïðèîáðåëè
çäåñü õîðîøèé îïûò è âïîñëåäñòâèè ñàìè ñòà-
ëè îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè ïî ñëîæ-
íûì òåìàì.

Â 1977 ã. ïî òåõíè÷åñêèì çàäàíèÿì ÊÁ
«Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ) ïîëîæåíî íà-
÷àëî ðàçðàáîòêå êîðàáåëüíîãî è áîðòîâîãî ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà «Ìå-
òåîðèò-Ì» (çàêàç 44Ì), «Ìåòåîðèò-À» (çàêàç
44À), ãäå Ì è À îçíà÷àåò ñîîòâåòñòâåííî ìîð-
ñêîå è àâèàöèîííîå èñïîëíåíèå, äëÿ êðûëà-
òûõ ðàêåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Íàä
ýòèì ìàñøòàáíûì çàêàçîì âïåðâûå ñïëî÷åííî
òðóäèëèñü âñå íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòè-
òóòà — è ýëåêòðîìåõàíèêè, è ýëåêòðîíùèêè.
Ðàáîòà îòëè÷àëàñü ñëîæíîñòüþ è êîìïëåêñíî-
ñòüþ çàäà÷. Òåìïû âûïîëíåíèÿ áûëè î÷åíü
âûñîêè. Àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé â îòå÷åñòâåííîì

«Ìåòåîðèò»
ìàøèíîñòðîåíèè íå áûëî, à ñâåäåíèÿ î çàðó-
áåæíûõ îòñóòñòâîâàëè. Çàêàç 44 ðàññìàòðè-
âàëñÿ êàê íîâûé ýêçàìåí êîëëåêòèâó èíñòèòó-
òà è, êîíå÷íî, îòäåëó.
Â êîìïëåêñ «Ìåòåîðèò» (èçäåëèå 3Ì-25) âîø-

ëè òðè áîðòîâûõ ïðèáîðà: áëîê àâòîìàòèêè è
ðåãóëèðîâàíèÿ 3Å03, ýëåêòðîìàøèííûé âûñî-
êîòî÷íûé è âûñîêîîáîðîòíûé ãåíåðàòîð ñ óëó÷-
øåííûìè óäåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 3Å25
è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ðåçåðâèðîâàííûé
ïðåîáðàçîâàòåëü 3Å23, ñîäåðæàùèé âñþ ñèñ-
òåìó âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ è áëîê ñïåö-
÷àñòîò. ÒÇ íà áîðòîâîé êîìïëåêñ îòëè÷àëîñü
æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè êàê ïî âûõîäíûì ïà-
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ðàìåòðàì, òàê è ê
îáúåìó, ìàññå ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî
áûëî îáåñïå÷èòü ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü ïðè-
áîðîâ â øèðîêîì äè-
àïàçîíå òåìïåðàòóð
îêðóæàþùåé ñðåäû:
îò –40 äî +50°Ñ.
Ñëîæíîñòü êîìïîíîâ-
êè ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîãî ïðåîáðàçî-
âàòåëÿ óñóãóáëÿëàñü
æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ãèäðîäèíàìè÷åñêîìó
ñîïðîòèâëåíèþ òðàêòà âîçäóøíîãî îõëàæäå-
íèÿ.
Íàä ïðèáîðîì 3Å25 òðóäèëèñü ñïåöèàëèñòû

îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Ðàçðàáîòêà ïðè-
áîðà 3Å23 áûëà ïîðó÷åíà ëàáîðàòîðèè È.Â.
Áàëþñà, à ðàçðàáîòêà 3Å03 — ëàáîðàòîðèè
Á.Ï. Îëåíèíà.
Â ïðåîáðàçîâàòåëå 3Å23 âïåðâûå ïðèìåíåí

ñïîñîá èìïóëüñíîãî ïåðåâîçáóæäåíèÿ ñèíõðîí-
íûõ ãèñòåðåçèñíûõ äâèãàòåëåé, ÷òî ðåàëèçî-
âàíî â ñîîòâåòñòâóþùåì óñòðîéñòâå. Ó ïðèáî-
ðà áûëî äåâÿòü âûõîäîâ, èç íèõ ÷åòûðå èìåëè
ïî òðè êàíàëà. Äâà âûõîäà ïåðåìåííîãî òîêà
òðàäèöèîííî îñóùåñòâëÿëè ïèòàíèå êîìïëåê-
òà ãèðîñêîïè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, òðè âûñîêî÷àñ-
òîòíûõ âûõîäà — ñèíõðîíèçàöèþ è ïèòàíèå
äàò÷èêîâ âûñîêîñòàáèëüíûì íàïðÿæåíèåì
èìïóëüñíîãî è ñèíóñîèäàëüíîãî òîêà, à äðó-
ãèå âûõîäû (ïîñòîÿííîãî òîêà ñ ðàçíûìè íî-
ìèíàëüíûìè çíà÷åíèÿìè íàïðÿæåíèÿ) èñïîëü-
çîâàëèñü äëÿ ïèòàíèÿ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ.
Âíåäðåííûé â ïðèáîðàõ 3Å23, 3Å03 áëî÷íî-
ìîäóëüíûé ïðèíöèï êîíñòðóèðîâàíèÿ îêàçàë-
ñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïåðñïåêòèâíûì.
Ïî çàêàçó 44Ì äëÿ ïèòàíèÿ êîðàáåëüíîé

àïïàðàòóðû íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ðàçðà-
áàòûâàëèñü ïðåîáðàçîâàòåëè ÒÏÑ-80/28,5,
ÒÏÑ-3/28,5 è áëîê êîììóòàöèè, ïî çàêàçó 44À
— ÒÏÑ-63/48,5 è ÑÍ-2500 ñ ôèëüòðîì, âõî-
äÿùèå â êîìïëåêò ýëåêòðîïèòàíèÿ ÈÝÏ-36352.
Ïèòàíèå êîðàáåëüíûõ ÑÏ îñóùåñòâëÿëîñü îò
äâóõ ñåòåé òðåõôàçíîãî íàïðÿæåíèÿ 380 Â
÷àñòîòîé 50 Ãö, ïèòàíèå àâèàöèîííîãî êîìï-
ëåêòà — îò äâóõ áîðòîâûõ ñåòåé òðåõôàçíîãî
íàïðÿæåíèÿ 220 Â ÷àñòîòîé 400 Ãö.

Â 1980 ã. íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðóê-
òóðà ïèòàíèÿ êîðàáåëüíîé àïïàðàòóðû áûëà
ñóùåñòâåííî èçìåíåíà: èñêëþ÷åí ïðèáîð
ÒÏÑ-3/28,5 è âíîâü ðàçðàáîòàí ÒÏÑ-25/28,5,
êîòîðîìó ïðèñâîåí èíäåêñ 3ÐÎ119, ïðèáîð
ÒÏÑ-80/28,5 ñòàë èìåíîâàòüñÿ 3ÐÎ120. Â
ñòðóêòóðó ïèòàíèÿ âîøëî ïÿòü êîìïëåêòîâ
3ÐÎ114 – 3ÐÎ118, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîñòî-
ÿë èç îïðåäåëåííîãî íàáîðà ïðåîáðàçîâàòåëåé
3ÐÎ119, 3ÐÎ120 è ñîîòâåòñòâóþùåãî áëîêà
êîììóòàöèè (3ÐÎ114.1 – 3ÐÎ118.1), îáðàçó-
þùèõ ïî äâå èëè òðè íàäåæíûõ øèíû ïèòà-
íèÿ àïïàðàòóðû óïðàâëåíèÿ. Ïðè îäíîé âîç-
ìîæíîé íåèñïðàâíîñòè â êîìïëåêòàõ èëè èñ-
÷åçíîâåíèè íàïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ ïî îäíîé
ëþáîé èç ïèòàþùèõ ñåòåé âûõîäíîå íàïðÿæå-
íèå îñòàâàëîñü â çàäàííûõ ïðåäåëàõ. Ïðèáî-
ðû ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ â ñî-
ñòàâå îáúåêòîâ. Â ïîñëåäóþùåì îáúåêòû áûëè
çàêîíñåðâèðîâàíû.
Êîìïëåêòàìè ýëåêòðîïèòàíèÿ çàíèìàëàñü

ëàáîðàòîðèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ï. Îëåíè-
íà. Çäåñü ïðîÿâèëè ñâîè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíî-
ñòè À.È. Òîëîêîëüíèêîâ, Â.Ì. Ñëîíêîâ, êîí-
ñòðóêòîðû âî ãëàâå ñ Â.È. Ñîáîëåâñêèì. Áîð-
òîâûå ïðèáîðû 3Å23 ñîçäàíû ðàçðàáîò÷èêàìè
È.Ê. Áàðàáàíîâûì, À.Ò. Ïîòàïîâûì, Ã.Ï.
Øèíÿêîâîé, Ë.È. Ãîëóáåâîé, À.Ñ Ìàëèíîâñ-
êèì, íàä ïðèáîðàìè 3Å03, ïîìèìî ñïåöèàëè-
ñòîâ îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, óâëå÷åííî
òðóäèëèñü Á.Ï. Îëåíèí, Â.Ô. Îæèãàíîâ, Â.Â.
Ãóðåâè÷, Ñ.Ì. Êîáûëèí è ãðóïïà êîíñòðóêòî-
ðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Â
ñëîæíîé è îáúåìíîé ðàáîòå ïî òåìå «Ìåòåî-
ðèò» îòâåòñòâåííî è ðåçóëüòàòèâíî âûïîëíÿëè
ïîðó÷åííûå çàäàíèÿ Â.Ì. Ñëîíêîâ, À.Ô.
Ïèðîãîâà, Â.Â. Ãóðåâè÷, Ñ.Ì. Êîáûëèí è äð.

Íà ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîì ïðèáîðå

ïî òåìå «Ìåòåîðèò»
äåìîíñòðèðóåòñÿ

ìîäóëüíîñòü
èñïîëíåíèÿ
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Ãîäû, êîãäà ñîçäàâàëñÿ «Ìåòåîðèò», äà è
äðóãèå ìíîãî÷èñëåííûå ïðèáîðû, äëÿ îòäåëà
áûëè ïîèñòèíå «çîëîòûì âåêîì», õîòÿ òîãäà
òàê íå ñ÷èòàëè. Âñå áûëî ãîðàçäî ïðîçàè÷íåå
— è ðàäîñòè, è íåóäà÷è, äàæå ïðîâàëû, ïðî-
ñ÷åòû è íåäîâîëüñòâà, è ïðàçäíèêè… Ýïîõà
ïîòîì áûëà íàçâàíà «çàñòîåì», íî â îòäåëå åãî
òîãäà è â ïîìèíå íå áûëî — òåõíèêà ñòðåìè-
òåëüíî è óñïåøíî ðàçâèâàëàñü.
Åñëè çàãëÿíóòü â îòäåë â îäèí èç òåõ äíåé,

òî êàðòèíà âûãëÿäèò ïðèìåðíî òàê. Äî 800

ðàçðàáîò÷èê áûë îáÿçàí ïðîéòè ïðîõîäíóþ è
íàõîäèòüñÿ íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå. Îáû÷íî
îáëà÷àëèñü â áåëûå õàëàòû, êîòîðûå åæåíå-
äåëüíî ñòèðàëè è äàæå êðàõìàëèëè. Ðàáî÷èé
äåíü íà÷èíàëñÿ ñ óáîðêè — âëàæíîé òðÿïêîé
ïðîòèðàëè ñòîëû, ïóëüòû, ïðèáîðû. Êîìèñ-
ñèÿ ïî ÷èñòîòå è êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà ìîãëà
íàãðÿíóòü â ëþáîå âðåìÿ. Îñîáåííî ñòðîã áûë
Âàñèëèé Èâàíîâè÷ Ïîãîðåëîâ: óìåë íàõîäèòü
ïûëü è ïîä ïóëüòàìè, è â ïóëüòàõ. Â ïîìåùå-
íèÿõ îòäåëà äâà ðàçà â äåíü ìûëè ïîëû. Èñ-
ïîëíèâ ïåðâîíà÷àëüíûé äîëã, èíæåíåð ïðè-
ñòóïàë ê íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòå ëèáî â «äóì-
íîé» êîìíàòå, ãäå äåëàëèñü ðàñ÷åòû íà
ëîãàðèôìè÷åñêèõ ëèíåéêàõ, ÷åðòèëèñü ýñêè-
çû, ñõåìû, ñîñòàâëÿëèñü ïðîåêòû è ïð., ëèáî
çà ïóëüòîì â îãðîìíîì èíæåíåðíîì çàëå, ãäå
ïðîâîäèëèñü ýêñïåðèìåíòû, ëèáî â ñìåæíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ãäå óâÿçûâàëèñü âîïðîñû.
Â 1000 è 1500 ÷àé íå ïèëè, çàíèìàëèñü ïðîèç-
âîäñòâåííîé ãèìíàñòèêîé. Ãäå-òî ïîñëå óòðåí-
íåé çàðÿäêè, çàêîí÷èâ ñâîè íåîòëîæíûå äåëà,
èç êàáèíåòà âûõîäèë À.È. ×åðíûøåâ è íà÷è-
íàë îáõîä. Íà õîäó îí
îòäàâàë êîðîòêèå ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ, âûñêàçû-
âàë çàìå÷àíèÿ, óñòðà-
èâàë «ðàçãîí»: «Áàðà-
áàíîâ, íó ÷òî ó
òåáÿ?.. Êàçàíöåâ,
÷òî ìåäëèøü? Ãäå ðå-
çóëüòàòû?..» — È
äàëüøå. — «Ïî÷åìó
íå ñäåëàíî? Ïî÷åìó
çäåñü ñèäèøü, à íå â
öåõå?» È ò.ä. è ò.ï.
Ïî ìåðå åãî ïðîäâè-
æåíèÿ ïî çàëó, çà íèì
âûñòðàèâàëàñü öåëàÿ
ñâèòà âåäóùèõ, ïûòà-

þùèõñÿ åìó îáúÿñíèòü, ïðèâåñòè äîâîäû ïî
òîé èëè èíîé ñèòóàöèè. Íî Àëåêñàíäð Èâàíî-
âè÷, êàçàëîñü, íå ñëóøàë èëè ñëóøàë âïîëó-
õà. Îäíàêî, «íå ÿâëÿÿñü êîíêðåòíûì ðàçðà-
áîò÷èêîì òîãî èëè èíîãî ïðèáîðà, îí çà÷àñ-
òóþ äîñêîíàëüíî çíàë åãî ñõåìîòåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, âïëîòü äî ýëåìåíòà», — óâåðåííî
óòâåðæäàåò îäèí èç âåòåðàíîâ îòäåëà.
Ïîñëå îáåäà è äàëüøå (êàê ïðàâèëî, äî âîñü-

ìè âå÷åðà) áîëüøèíñòâî èç ðàçðàáîò÷èêîâ íå
ðàññòàâàëîñü ñî ñâîèìè äåëàìè. Ñ ýíòóçèàç-
ìîì ðàáîòàëè è â ñóááîòó, è â âîñêðåñåíüå. Â
òî âðåìÿ áûë øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí àíåêäîò
ïðî âîñêðåñíûå äåëà èíæåíåðà: «Æåíå ñêà-
çàë, ÷òî ïîøåë â ãàðàæ, ëþáîâíèöå ñêàçàë,
÷òî ïîøåë äîìîé, à ñàì — íà ðàáîòó è ïàÿ-
åò, ïàÿåò, ïàÿåò!» Òàê ÷òî íè î êàêîé «ñîí-
ëèâîñòè íèëüñêîãî êðîêîäèëà» íå ìîãëî áûòü
è ðå÷è. Äà è êàêàÿ ñîíëèâîñòü? Ïàðàëëåëüíî
îñíîâíîé ðàáîòå ñïåöèàëèñò ìíîãî âðåìåíè
ïðîâîäèë â öåõå ïðè íàñòðîéêå è èñïûòàíèÿõ
ïðèáîðîâ, à òàêæå íà âñåâîçìîæíûõ ñòðîé-
êàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ, âêëþ÷àÿ ïàðòèéíûå,
ïðîôñîþçíûå è êîìñîìîëüñêèå ñîáðàíèÿ.
Çà ÷òî èíæåíåð áûë ñîâåðøåííî ñïîêîåí,

òàê ýòî çà ñâîåâðåìåííîñòü ïîëó÷åíèÿ ñâîåãî
ñêðîìíîãî çàðàáîòêà — äâà ðàçà â ìåñÿö êàê
ïî ðàñïèñàíèþ.
Ðàçðàáîò÷èê ñîáèðàë çíàíèÿ, êàê ñêóïîé çî-

ëîòî, â ïîëíîé ìåðå ïîñòèãàë âñÿêèå çàêîíû,
àêñèîìû, ñëåäñòâèÿ, êàñàþùèåñÿ òåõíèêè, —
Êîññîâà, Õàñàåâà, Ìîèíà, Ëàïòåâà, Ðîìàøà
è äð. Îí ïûòàëñÿ òîëêàòüñÿ â êîðèäîðàõ íà-
óêè, íî ïðîíèêíóòü â åå ðîñêîøíûå çàëû óäà-

À.Í. Æóêîâ —
Äåä Ìîðîç
óæå 20 ëåò

Øòðèõè ê ïîðòðåòó



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»160160160160160

âàëîñü íåìíîãèì, õîòÿ ñòðåìèëèñü âñå… Êòî-
òî â ñåðäöàõ íàïèñàë: «Âîò ìóæ ó÷åíûé, ðó-
êîâîäèë îòäåëîì. Íî, Áîæå, êàêèì îí çàíè-
ìàëñÿ äåëîì: îí áûë ñòðîèòåëåì, ó÷åíûì è
õëåáîðîáîì, ñîëíöåì çàêîï÷åííûì, êàðòîø-
êó óáèðàë, âîçèë íàâîç, à âðåìÿ ïîäîéäåò —
è íà ïîêîñ!»
Ðàçðàáîò÷èêîâ ïëîòíî îêðóæàëà Ñèñòåìà.

Îñîáåííî ñèñòåìà ïîäñ÷åòà âñåâîçìîæíûõ î÷-
êîâ â ñîöñîðåâíîâàíèè: çà ÷èñòîòó è êóëüòóðó
ïðîèçâîäñòâà, çà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëî-
æåíèÿ, çà êîëè÷åñòâî àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ,
çà äèñöèïëèíó è ïð. è ïð. Î÷åíü áûëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíû óñòàíîâêè: «×åñòü êîëëåêòèâà —
îáåñïå÷èòü äèðåêòèâíûå ñðîêè», «Íàó÷èòüñÿ
âåñòè ñêâîçíóþ ðàçðàáîòêó: îò ìàêåòà äî ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà», «Êàæäóþ ðàçðàáîòêó
— íà óðîâåíü èçîáðåòåíèÿ» è ò.ä. È ñàìîå
ãëàâíîå — äîáèâàëèñü ýòîãî.
Æåíñêàÿ ÷àñòü îòäåëà âñåãäà ñîñòàâëÿëà ïðè-

ìåðíî îäíó òðåòü, íî âåëà îãðîìíóþ, êðîïîò-
ëèâóþ, âðåìåíàìè íóäíóþ è îäíîîáðàçíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå è îôîðìëåíèþ òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, åå êîððåêòèðîâêå, ïî
ìíîãî÷èñëåííûì èñïûòàíèÿì ñîçäàâàåìûõ
ïðèáîðîâ è ïð. Òðàäèöèîííî òâîðöàìè òåõ-
íèêè ñ÷èòàþòñÿ ìóæ÷èíû. Íî, îáðàçíî âûðà-
æàÿñü, «äîâîäèëè äî óìà» ýòó íåïðîñòóþ ðà-
áîòó, òðåáóþùóþ òåðïåíèÿ, âûäåðæêè, ïîðÿä-
êà, àêêóðàòíîñòè, êàê ïðàâèëî, æåíùèíû.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ âëàäåëî ïðîôåññèåé ìà-
øèíèñòêè, êîòîðàÿ òîãäà áûëà î÷åíü íåîáõî-
äèìà. Â îòäåëå íà÷èíàëè êîãäà-òî È.Ï.
Õàíäîðèíà, Ð.Â. Ôåäîòîâà, Ë.È. Ïàðèëîâà,
Ð.È. Øåâÿêîâà, Â.Ñ. Ýëüìàí, Â.Ç. Òèõîíî-
âà, Ã.À. Ðóáöîâà, Â.È. Äååâà, À.Ê. Ñîêîëî-
âà. Çà ìíîãèå ãîäû ðàáîòû ñòàëè ñïåöèàëèñ-
òàìè âûñîêîãî óðîâíÿ Ë.È. Ãîëóáåâà, È.À.
×åðíÿê, Ë.Ô. Êîâåðíèêîâà, Â.Â. Ãóðåâè÷,
Ì.Ä. Ìàéäàíîâñêàÿ, Ë.Â. Ãëûá÷åíêî, Í.Í.
Èâàíèöêàÿ, Ã.Ï. Øèíÿêîâà è äð. Êðîìå òîãî,

èìåííî æåíùèíàì îòäåëà ïðèíàäëåæàò âñå èíè-
öèàòèâû ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ äîá-
ðûõ òðàäèöèé êîëëåêòèâà. À òàêèõ íåìàëî: è
ïðàçäíèêè â «Îêóíüêå» ñî ñâîåé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòüþ è ïåëüìåíÿìè, è Íîâûé ãîä ñî ñâîèìè
Äåäîì Ìîðîçîì, Ñíåãóðî÷êîé è ïîäàðêàìè, è
äíè ðîæäåíèÿ, è þáèëåéíûå òîðæåñòâà, è âû-
ïóñê èíòåðåñíûõ ñòåíãàçåò è ò.ä. Çäåñü ïðîÿâ-
ëÿëè òâîð÷åñòâî, ôàíòàçèþ, þìîð, îðãàíèçî-
âàííîñòü Í.Í. Èâàíèöêàÿ, Ë.Ô. Êîâåðíèêî-
âà, Ë.Í. Ðàêîâà, Ã.À. Ðóáöîâà, Í.Â.
Ïëÿøåøíèêîâà, Ò.Í. Ëàøóê, Ò.Ô. Ïîïêî,
Ë.Þ. Ñìåëêîâà, Ë.Â. Òåâåëåâè÷, À.Ï. Ñîáî-
ëåâà, Í.Â. ×åêëåöîâà. Èõ äðóæíî ïîääåðæè-
âàëè è ìóæ÷èíû îòäåëà: Â.Â. Åôèìîâ, Ë.À.
ß÷ìåíåâ, Ì.È. Øêîëüíèê, À.Í. Æóêîâ è ïð.
Âñåì èçâåñòíî: óìåíèå æèòü è ðàáîòàòü â

êîëëåêòèâå — íå òàêàÿ óæ ïðîñòàÿ çàäà÷à. Êàê
â íàøåé ñóåòíîé ïîâñåäíåâíîñòè íå ïðîéòè
ìèìî òåõ ñîáûòèé, êîòîðûå áëèçêè è äîðîãè
êàæäîìó êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó, êàê è â ãîðåñ-
òíûå ïåðèîäû åãî æèçíè äàòü ïî÷óâñòâîâàòü,
÷òî îí íå îäèíîê, è ïîääåðæàòü åãî, êàê èñ-
êðåííå ïîðàäîâàòüñÿ óñïåõó èëè â îñòðûõ ñè-
òóàöèÿõ áðîñèòü ñïàñàòåëüíûé êðóã — þìîð?
Ãîâîðÿò, íåçàìåíèìûõ ëþäåé íåò. Äëÿ îòäåëà
òàêèì íåçàìåíèìûì ÷åëîâåêîì ÿâëÿåòñÿ Í.Í.
Èâàíèöêàÿ — íåóòîìèìûé íîâàòîð, ïðåêðàñ-
íûé îðãàíèçàòîð, ÷åëîâåê ñ îñîáîé âíóòðåí-
íåé ýíåðãèåé, íàïðàâëåííîé íà èíòåðåñû
îêðóæàþùèõ è êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ. Êàê óäà÷-
íî çàìåòèëà Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêîâà: «Ïî-ìîå-
ìó, íóæíî îòäàòü äîëæíîå îñíîâàòåëþ îò-
äåëà À.Ì. Êðå÷ìåðó, çàëîæèâøåìó íå òîëü-
êî ïðîèçâîäñòâåííûå, íî è ÷åëîâå÷åñêèå
îòíîøåíèÿ â îòäåëå è âíå ðàáîòû, à òàêæå
Íàäå Èâàíèöêîé, íå äàâøåé çàãëîõíóòü ýòèì
ðîñòêàì». Êîãäà ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïðè-
õîäèëè â îòäåë, îíè ñðàçó ÷óâñòâîâàëè ñèëó
êîëëåêòèâà, åãî ïðî÷íûå ïîçèöèè è àâòîðè-
òåò.

Êðóïíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïî
ðàçðàáîòêå áëîêîâ è êîìïëåêñîâ àâòîìàòèêè è
ñòàáèëèçàöèè (ÁÀÑ è ÊÀÑ) ñèñòåì ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ çàðîäèëîñü
â 1976 ã. Âïåðâûå â ìèðå â ñèñòåìå ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ÊÀ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòîêàìè
ýíåðãèè ñîëíå÷íîé áàòàðåè êàê èñòî÷íèêà òîêà
ïðåäëîæåí ïîñëåäîâàòåëüíûé ñïîñîá ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìîùíîñòè. Ýòîò ñïîñîá çàêðåïëåí ñî-
âìåñòíî ñ ïåðâûì çàêàç÷èêîì ÁÀÑ — ÍÏÎ
ÏÌ (ã. Êðàñíîÿðñê-26, íûíå Æåëåçíîãîðñê)
àâòîðñêèì ñâèäåòåëüñòâîì ¹ 127153, àâòîðà-
ìè êîòîðîãî ñòàëè ãåíåðàëüíûå êîíñòðóêòîðû
Ì.Ô. Ðåøåòíåâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ, à òàêæå À.È.

Êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè

×åðíûøåâ, Â.Î. Ýëüìàí è Â.Ñ. Êóäðÿøîâ.
Ïðèìåíåíèå ÊÀÑ ïîçâîëèëî òàêæå âïåðâûå â
ìèðå îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
íà áîðòó ÊÀ íèêåëü-âîäîðîäíûõ àêêóìóëÿòî-
ðîâ.
Ïîñëå óñïåøíûõ çàïóñêîâ ãåîäåçè÷åñêîãî

ÊÀ «Ìóññîí» ñ ïåðâûì ÁÀÑ (17ÌÎ14) ïî-
ÿâèëèñü çàêàçû îò ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà
(ã. Õèìêè) è ÖÑÊÁ (ã. Êóéáûøåâ, íûíå
Ñàìàðà). Ïåðâûå ÁÀÑ è ÊÀÑ — 17ÌÎ14,
17ÌÎ26, 92Ã6, ÊÀÑ-Ô, îáåñïå÷èâàþùèå ïî-
âûøåíèå ðåñóðñíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è òî÷íî-
ñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
ÊÀ, — ðàçðàáîòàíû â ëàáîðàòîðèè Â.Î. Ýëü-
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ìàíà. Çà÷èíàòåëÿìè ýòîé òåìàòèêè áûëè Ñ.À.
Ïîëÿêîâ, Â.Ï. Áîðîäè÷, À.Í. Åëûíöåâ, Ë.Ô.
Êîâåðíèêîâà, Ë.Í. Ðàêîâà, Þ.À. Øèíÿêîâ,
Ê.Ã. Ãîðäååâ. Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâ-
ëÿë À.È. ×åðíûøåâ.
Çäåñü, íà äàííîì íàïðàâëåíèè, ïðîÿâèë ñâîè

íåçàóðÿäíûå òåõíè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè Ñ.À.
Ïîëÿêîâ, áëàãîäàðÿ ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðà è
óìåíèþ ìûñëèòü ñ îïåðåæåíèåì òåêóùèõ çà-
äà÷ ðàçâåðíóëñÿ â ïîëíóþ ñèëó Â.Î. Ýëüìàí.
Ïî èíèöèàòèâå Âèêòîðà Îëåãîâè÷à óñòàíîâ-
ëåíû ìíîãî÷èñëåííûå ñâÿçè íå òîëüêî ñ
ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íî è ñ íàó÷íû-
ìè øêîëàìè Òîìñêà, Êðàñíîÿðñêà, Ëåíèíãðà-
äà. Ëàáîðàòîðèÿ ïðîâîäèëà ñîáñòâåííûå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è ó÷àñòâîâàëà
â ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæâóçîâñêèõ ïðîãðàììàõ
«Îïòèìà» (ðóêîâîäèòåëè Ò.À. Ãëàçåíêî, Á.Ï.
Ñîóñòèí), «Êóëîí» (À.Ã. Êîçëîâ), «Âîëæàí-
êà» (Í.È. Îëåéíèê), «Íàïðÿæåíèå» (Á.Å.
×åðòîê, À.È. Øóðóé) è äð. Ïðè ýòîì ïî ïðî-
ãðàììå «Íàïðÿæåíèå» ñïåöèàëèñòû «Ïîëþñà»

âïåðâûå ó÷àñòâîâàëè â ÍÈÐ ïî ñåòè ïåðåìåí-
íîãî òîêà äëÿ ïèëîòèðóåìûõ ÊÀ, â ðàìêàõ
ïðîãðàììû «Âîëæàíêà» ñîâìåñòíî ñ ÂÈÊÊÈ
èì. À.Ô. Ìîæàéñêîãî ðàçðàáîòàíà ìåòîäîëî-
ãèÿ îïòèìèçàöèè ÑÝÑ ñ ÊÀÑ. Êîíêðåòíàÿ
ïðîãðàììà îïòèìèçàöèè âêëþ÷àëà 25 íåçàâè-
ñèìûõ ïåðåìåííûõ, áûëà íàïèñàíà íà ÿçûêå
PL, îñâàèâàëàñü è âíåäðÿëàñü Ë.Ô. Êîâåðíè-
êîâîé è Ë.Í. Ðàêîâîé.
Ñî÷åòàíèå ÍÈÐ ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè èñ-

ñëåäîâàíèÿìè è êîíêðåòíûìè ðàçðàáîòêàìè,
óñïåøíî ïðîâîäèìûìè Ñ.À. Ïîëÿêîâûì, Â.Ï.
Áîðîäè÷åì, Ê.Ã. Ãîðäååâûì, ïîçâîëèëî ïðî÷-
íî çàêðåïèòü ýòó òåìàòèêó çà ïðåäïðèÿòèåì è
â äàëüíåéøåì ðàçâèòü â öåëîå íàïðàâëåíèå,
ðàáîòû ïî êîòîðîìó ñ 1987 ã. óæå ïðîâîäè-
ëèñü â îòäåëå àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè.
Áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå «ÊÀÑîâñêîé» òå-

ìàòèêè ïðîâåëè ñîòðóäíèêè îòäåëà À.Ì. Çà-
âüÿëîâ, Â.À. Ôèëèìîíîâ, Þ.Á. Ïîïêî, Â.Ñ.
Ôåäîòîâ, Ã.Â. Ëåùåíêîâà, Î.Í. Ìàìîíòîâà,
Î.Ì. Îðëîâà, Ò.Í. Êîíäðàòüåâà è äð.

Â ôåâðàëå 1976 ã. ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ»
(ã. Ïîäëèïêè, íûíå Êîðîëåâ) áûëà ïîðó÷åíà
ðàçðàáîòêà ìíîãîðàçîâîé êîñìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â ñîñòàâå ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Ýíåðãèÿ» è îð-
áèòàëüíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí». Ñèñòåìà ñîçäà-
âàëàñü â ïðîòèâîâåñ àìåðèêàíñêîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìå «Ñïåéñ øàòòë» äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïàðèòåòà ñòðàíû â âîåííîì îòíîøåíèè è äàëü-

Êîìïëåêñ «Ýíåðãèÿ-Áóðàí»

íåéøåãî îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
15 íîÿáðÿ 1988 ã. ñèñòåìà «Ýíåðãèÿ-Áóðàí»
îòïðàâèëàñü â ñâîé ïåðâûé ïîëåò. Ñåé÷àñ äàæå
íå âåðèòñÿ, ÷òî òàêèå îòâåòñòâåííûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàäà÷è ðåøàëèñü è â íàøåì îòäåëå.
Â àâãóñòå 1979 ã. ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð»

(ã. Õàðüêîâ) íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîñòàíîâëåíèé âûäàëî èñõîäíûå äàííûå, à çà-
òåì ÒÇ íà ñèñòåìó âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ
è áëîê ñïåö÷àñòîò äëÿ êîìïëåêñà 15À25. Ðàáî-
òû âåëèñü íà îñîáî ïðèîðèòåòíûõ óñëîâèÿõ.
Íåîáõîäèìî áûëî ñäåëàòü âûñîêîíàäåæíûå
ïðèáîðû â ñæàòûå ñðîêè. Áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ñîçäàíèè ïÿòè òèïîâ ïðèáîðîâ:
17ËÎ4, 17ËÎ7 (ðàçðàáàòûâàëèñü â îòäåëå ýëåê-
òðîíèêè), 17ËÎ5, 17ËÎ6, è 17È71, ïðè÷åì â
»Ýíåðãèè» èñïîëüçîâàëè ÷åòûðå ïðèáîðà
17ËÎ4, ïî òðè ïðèáîðà 17ËÎ5, 17ËÎ6, 17ËÎ7
è 17È71, à òàêæå äàò÷èêè ËÄÒ. Â «Áóðàí»
âõîäèëè ïðèáîð ÏÒÑ-250ÀÒ-2 è äàò÷èêè ËÄÒ.
Âûñîêàÿ íàäåæíîñòü «Ýíåðãèè» îáåñïå÷èâà-
ëàñü êàê âíóòðèïðèáîðíûì, òàê è ñèñòåìíûì
ðåçåðâèðîâàíèåì. Ïðèáîð 17ËÎ6 ïðåäñòàâëÿë
ñîáîé òðåõôàçíûé ÑÏ ìîùíîñòüþ 1000 Â⋅À,
èìåþùèé âûõîä äëÿ ñîçäàíèÿ ðåæèìà ïåðå-
âîçáóæäåíèÿ ãèðîèíòåãðàòîðîâ ïî âíåøíåé
êîìàíäå. Â ìíîãîôóíêöèîíàëüíîì ïðèáîðå
17ËÎ5 ñèñòåìû ïðåöèçèîííîé ñèíõðîíèçàöèè
è ïðîãðàììíîãî ýëåêòðîïðèâîäà áûëî 10 âû-

È.Ê. Áàðàáàíîâ è Ã.Ï. Øèíÿêîâà
÷óâñòâóþò òåõíèêó äî òîíêîñòåé
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õîäîâ. Íàçåìíûé ÑÏ 17È71 ïðåäíàçíà÷àëñÿ
äëÿ ñòóïåí÷àòîãî ðàçãîíà àñèíõðîííûõ ìîòî-
ðîâ ïî âûõîäó 1 è îáåñïå÷èâàë ïèòàíèå óñè-
ëèòåëåé ïî âûõîäó 2.
Îñîáåííîñòü ïðèáîðîâ çàêëþ÷àëàñü â òîì,

÷òî èñïîëüçîâàëèñü óíèôèöèðîâàííûå ãåðìå-
òè÷íûå êîðïóñà, êîíñòðóêöèÿ êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàëà ïîæàðîâçðûâîáåçîïàñíîñòü, à òàêæå
óçëû, ìàêñèìàëüíî èñïûòàííûå è «îáëåòàí-
íûå» íà äðóãèõ èçäåëèÿõ, ÷òî ïîçâîëèëî ñî-
êðàòèòü ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáëåã÷èòü
ýòàïû îòðàáîòêè.
Â ýòîé ðàáîòå ó÷àñòâîâàëè ñïåöèàëèñòû âû-

ñîêîé êâàëèôèêàöèè: È.Ê. Áàðàáàíîâ, À.Ò.
Ïîòàïîâ, Â.Ì. Àáóøêèí, È.À. ×åðíÿê, Ë.È.
Ãîëóáåâà, À.Ñ. Ìàëèíîâñêèé, Ã.Ï. Øèíÿêî-
âà, ß.Ì. Òåâåëåâè÷. Ñîçäàíèåì êîíñòðóêöèè

çàíèìàëîñü áþðî Â.Ô. Âàñòðþêîâà. Îãðàíè-
÷åííûé îáúåì î÷åðêà íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü
êàæäîãî èç ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî îñîáîå ñëî-
âî õî÷åòñÿ ñêàçàòü îá Èðèíå Àáðàìîâíå ×åð-
íÿê, êîòîðàÿ ê ýòîìó âðåìåíè óæå èìåëà îïûò
ðàáîòû îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ è îòëè÷à-
ëàñü âûñî÷àéøåé ñòàðàòåëüíîñòüþ è äèñöèï-
ëèíîé. Â åå ëè÷íîì äåëå åñòü ëþáîïûòíûå ñòðî-
êè èç õàðàêòåðèñòèêè, ïîäïèñàííîé äåêàíîì
ÐÔÔ Òîìñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà Ý.Ñ. Âîðî-
áåé÷åíêî: «Óïîðíà, âíèìàòåëüíà ê òîâà-
ðèùàì, ïðåäúÿâëÿåò ê ñåáå ñàìûå âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ, â ëþáîé ðàáîòå ïðîÿâëÿåò ñî-
çíàòåëüíîå òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå…» Ýòè êëþ-
÷åâûå êà÷åñòâà ïîçâîëèëè È.À. ×åðíÿê ñòàòü
óâàæàåìûì ñïåöèàëèñòîì â îòäåëå è íà ïðåä-
ïðèÿòèè.

Â 1979 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÍÈÈ
òî÷íûõ ïðèáîðîâ (ã. Ìîñêâà) îòäåë ïðèñòó-
ïèë ê ðàçðàáîòêå òðåõôàçíîãî ïðåîáðàçîâàòå-
ëÿ ÏÒÑ-250ÀÒ-2 äëÿ ïèòàíèÿ íîâîé ñèñòåìû
ñòûêîâêè «Êóðñ», êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü äëÿ
ñòàíöèè «Ìèð» è òðàíñïîðòíûõ êîðàáëåé «Ñî-
þç-ÒÌ», «Ïðîãðåññ-Ì», à òàêæå ìíîãîðàçî-
âîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû «Ýíåðãèÿ-Áóðàí».
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðàäèöèîííî â êîîïå-

ðàöèè ñ ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ è ÍÏÎ «Ýíåð-
ãèÿ» ðàáîòàë âîðîíåæñêèé ÍÈÈÝÌ — ïðåä-
ïðèÿòèå, òàêæå ñîçäàþùåå ïðåîáðàçîâàòåëüíûå
óñòðîéñòâà è ñèñòåìû ïèòàíèÿ (â ÷àñòíîñòè,
äëÿ ñèñòåìû ñòûêîâêè «Èãëà» îðáèòàëüíîé
ñòàíöèè «Ñàëþò»). Ïîýòîìó ðàçâåðíóòüñÿ ê
êàêîìó-òî Òîìñêó äà åùå ïî òàêîìó îòâåòñòâåí-
íîìó çàêàçó ñ÷èòàëîñü êðàéíå ðèñêîâàííûì.
Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè îòíîøåíèå
çàêàç÷èêîâ áûëî íàñòîðîæåííûì, ÷òî, êîíå÷-
íî, «ïîäîãðåâàëîñü» îáèæåííûì êîíêóðåíòîì.
Îäíàêî â ïîñëåäóþùåì óñòàíîâèëèñü îòëè÷-
íûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ è ïðèçíàíèå ñî
ñòîðîíû êîðèôååâ ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíè-
êè — ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ òî÷íûõ ïðèáîðîâ

«Ìèð», «Ñîþç-ÒÌ», «Ïðîãðåññ-Ì»

Ý.Ì. Ðîìàøà, Ã.Ñ. Íàéâåëüòà, È.Ê. Âàñèëü-
åâîé.
Íàðÿäó ñ æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ìàññî-

ãàáàðèòíûì õàðàêòåðèñòèêàì îñîáåííîñòü ðàç-
ðàáîòêè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïðèáîðû äîë-
æíû áûëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïèëîòèðóåìûõ
ÊÀ, à ýòî âñåãäà ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè ê íàäåæíîñòè, à òàêæå ê îðãàíèçà-
öèè ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà. Ñðîê çàïóñêà
ñòàíöèè «Ìèð» áûë ÷åòêî îïðåäåëåí — ê î÷å-
ðåäíîìó âàæíîìó ïîëèòè÷åñêîìó ñîáûòèþ.
Çàïóñê è ïåðâàÿ ñòûêîâêà ñòàíöèè ñ òðàíñ-
ïîðòíûì êîðàáëåì ïðîøëè â òî÷íî íàçíà÷åí-
íîå âðåìÿ.
Ïðåäïðèÿòèåì áûëî èçãîòîâëåíî áîëåå 100

ïðèáîðîâ ÏÒÑ-250ÀÒ-2. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî
ïî ïðèáîðó çà âñå ãîäû ýêñïëóàòàöèè íà ñòàí-
öèè «Ìèð» è òðàíñïîðòíûõ êîðàáëÿõ íå áûëî
çàìå÷àíèé. Â ýòîé îòâåòñòâåííîé ðàçðàáîòêå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ß.Ì. Òåâåëåâè÷, Ã.È. Ñàï-
ðûêèí, Í.Í. Èâàíèöêàÿ, À.Ã. Ñàâ÷óê, À.Ï.
Ñîáîëåâà, ñïåöèàëèñòû îòäåëà ýëåêòðîíèêè âî
ãëàâå ñ À.Ñ. Áåëÿêîâûì è âåäóùèé êîíñòðóê-
òîð Â.Â. Ñìàéêèí.

Â 1978–1979 ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñ-
êèì ïðîòîêîëîì ìåæäó ÍÏÎ àâòîìàòèêè
(ã. Ñâåðäëîâñê, íûíå Åêàòåðèíáóðã) è ÍÏÖ
«Ïîëþñ» ñîçäàíû êîíâåðòîðû Ê30 è Ê80 è óíè-
ôèöèðîâàííûé ðÿä ÑÏ, îòëè÷àþùèõñÿ êàê ïî
ìîùíîñòè, òàê è ïî âûõîäíûì íàïðÿæåíèÿì
(ðàçðàáîò÷èêè Â.À. Èâàíîâ, Â.À. Ñàâèí).
Â ñîñòàâ ðÿäà âõîäèëè ÏÏÑ-160ÀÒ,
ÏÏÑ-160ÀÒ.1, ÏÏÑ-160ÀÒ.2, ÏÏÑ-250ÀÒ,
ÏÏÑ-500ÀÒ, ÏÏÑ-1250ÀÒ è ÏÏÑ-2000ÀÒ.

«Çþéä»

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ýòèõ ðàáîò ñ 1980 ã. â îòäåëå íà÷àëàñü ðàçðà-
áîòêà óíèôèöèðîâàííûõ êîìïëåêòîâ êîðàáåëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ 3Å-30 – 3Å-39,
3Å-48 ïî âåñüìà áîëüøîé è òðóäîåìêîé òåìå
«Çþéä».
Èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ 3Å-30 – 3Å-36 è 3Å-48

äåëàëèñü ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÍÏÎ àâ-
òîìàòèêè è èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïèòàíèÿ àïïà-
ðàòóðû óïðàâëåíèÿ ÊÀÑÓ (êîðàáåëüíàÿ àâòî-
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íîìíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ) è ÑÊÄÎ (ñèñ-
òåìà êîððåêöèè äèíàìè÷åñêîé îøèáêè). Èñ-
òî÷íèêè 3Å-37 è 3Å-38 îñóùåñòâëÿëè ïèòàíèå
àïïàðàòóðû óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòîâ ÊÑÏÏÎ
(êîðàáåëüíàÿ ñèñòåìà ïîâñåäíåâíîãî ïðåäñòàð-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ) è ìèêðîêëèìàòà. ÒÇ íà
íèõ âûäàëî ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ).
Èñòî÷íèê 3Å-39 ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ïèòàíèÿ
àïïàðàòóðû ÑÏÐ (ñèñòåìà ïðèöåëèâàíèÿ).
Òåõíè÷åñêèå äàííûå íà íåãî âûäàíû ÖÊÁ
«Àðñåíàë» èì. Â.È. Ëåíèíà (ã. Êèåâ).
Ñòðóêòóðà êàæäîãî èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ ñî-

ñòîÿëà èç óíèôèöèðîâàííîé ñòîéêè òèïà
ÓÊÀ-80 íåîáõîäèìîé ýòàæíîñòè, áëîêà îõëàæ-
äåíèÿ, îïðåäåëåííîãî íàáîðà óíèôèöèðîâàí-
íûõ ÏÏÑ, óñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿëîñü óïðàâëåíèå ðàáîòîé
èñòî÷íèêà è ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ íà-
äåæíûõ øèí ïèòàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé àïïà-
ðàòóðû. Óñòðîéñòâî óïðàâëåíèÿ êîíòðîëèðî-
âàëî èñïðàâíîå ñîñòîÿíèå èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ
è âûäàâàëî íåîáõîäèìóþ äèàãíîñòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, ïî êîòîðîé íà ñîáñòâåííîì áëî-
êå âèçóàëüíîé èíäèêàöèè çàæèãàëèñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå òðàíñïàðàíòû. Ïèòàíèå èñòî÷íèêîâ
îñóùåñòâëÿëîñü îò äâóõ êîðàáåëüíûõ ñåòåé
íàïðÿæåíèåì 175–320 Â ïîñòîÿííîãî òîêà.
Äëÿ àâòîíîìíîé ïðîâåðêè èñòî÷íèêîâ áûëè
ðàçðàáîòàíû ïðèáîðû ÒÏÑ-15/220ÀÒ,
ÒÏÑ-15/220ÀÒ1, ÊÈÀ-4127 è ÊÈÀ-4127Ì.

Çà âñþ èñòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ òåìà «Çþéä»
áûëà íàèáîëåå îáúåìíîé ïî ìíîãèì ïîêàçàòå-
ëÿì, à èìåííî: ïî ÷èñëó ðàçðàáàòûâàåìûõ
ñëîæíûõ ïðèáîðîâ íà îäíó òåìó (12), ôàêòè-
÷åñêîìó îáúåìó òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
(íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ëèñòîâ â ïåðåñ÷åòå
íà ôîðìàò À4), êîëè÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé àï-
ïàðàòóðû íà îäèí çàêàç (79 ïðèáîðîâ è äî-
ïîëíèòåëüíî ê íèì âîçèìûé è íåâîçèìûé êîì-
ïëåêòû ÇÈÏ). Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîò
ïîòðåáîâàëîñü îñâàèâàòü íîâóþ âûñîêîâîëüò-
íóþ ýëåìåíòíóþ áàçó è âïåðâûå ðåøàòü ìíî-
æåñòâî ñïåöèôè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâîéñòâåííûõ
âûñîêîâîëüòíûì ïðåîáðàçîâàòåëÿì. Â äîñòè-
æåíèè ýòîé öåëè ïðîÿâèëèñü íåçàóðÿäíûå ñïî-
ñîáíîñòè ìîëîäîãî â òî âðåìÿ èíæåíåðà Â.À.
Ñàâèíà. Åãî áûñòðàÿ îöåíêà ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè, òâîð÷åñêàÿ ñìåëîñòü â ïîèñêå è âûáî-
ðå ñõåìîòåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, òùàòåëüíàÿ
îòðàáîòêà êàæäîãî óçëà, ãëóáîêèé àíàëèç ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñî÷åòàíèé îòäåëüíûõ ôàê-
òîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ñèëîâûå áëîêè â
ïðîöåññå èõ èçãîòîâëåíèÿ è èñïûòàíèé, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èëè íàäåæíóþ ðàáîòó ñè-
ëîâûõ âûñîêîâîëüòíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ïðè
äëèòåëüíîé (60 000 ÷) ýêñïëóàòàöèè.
Ðàçðàáîòêó óíèôèöèðîâàííûõ ñèëîâûõ ìî-

äóëåé ïðîâîäèëà ëàáîðàòîðèÿ Ã.Ô. Àíäðååâà,
à êîìïëåêòîâ ïèòàíèÿ 3Å-30 – 3Å-39 ñ ðåøå-
íèåì êîìïëåêñíûõ âîïðîñîâ — ëàáîðàòîðèÿ
ìîðñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ï.
Îëåíèíà. Îäíàêî â äàëüíåéøåì âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè âñåõ ëà-
áîðàòîðèé îòäåëà. Îãðîìíóþ ðàáîòó ïðîâîäè-
ëè Â.À. Èâàíîâ, Â.À. Ñàâèí, Å.Ï. Áîðîäè÷,
Â.Í. ßíîâñêèé, À.Í. Æóêîâ, Ì.È. Øêîëü-
íèê, Â.Ï. Ïàíüêîâ, Â.Ï. Áîëüøàíèí, Ê.Â.
Êîçëîâ, Ì.Â. Ñòàðøèíîâ, Â.Ì. Ðåøåòüêî.
Ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ (Â.Â. Åôðåìîâ, Â.Ñ.
Ãëàäûøåâ, Î.Ï. Òóìàíîâ) çàíèìàëàñü èñòî÷-
íèêîì 3Å-48. Ïðèáîð ÏÒÑ-250ÀÒ-3 ñîçäàí â
ãðóïïå Ý.Ì. Ãóðåâè÷à. Êîíñòðóêöèþ ïî âñåé
íîìåíêëàòóðå ðàçðàáàòûâàëî ÊÁ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Â.È. Ñîáîëåâñêîãî.
Ìàñøòàáíîñòü ýòîé ðàáîòû ìîæíî õàðàêòå-

ðèçîâàòü ñëåäóþùèìè äàííûìè. Òàê, ôóíê-
öèîíàëüíûõ áëîêîâ Ê30 è Ê80 (óíèôèöèðî-
âàííûõ êîíâåðòîðîâ), êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñòÿõ êîìï-
ëåêòîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ (â óñòðîéñòâàõ óïðàâ-
ëåíèÿ è âî âñåõ ìîäèôèêàöèÿõ ÏÏÑ), áûëî
âûïóùåíî îêîëî 5000 øòóê.
Äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îòâåò-

ñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ïî òåìå áûë íàçíà÷åí
Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò. Âûïîëíåíà îíà â åãî ñòè-

Îäíà èç äåñÿòè ñòîåê ïî òåìå «Çþéä»
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Â 1981 ã. ÍÏÎ «Ïîëþñ» ïîëó÷èëî èñõîäíûå
äàííûå ïî ìîäåðíèçàöèè èçäåëèÿ 15À18, êî-
òîðàÿ ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ òåìû «Òðàìïëèí».
Ïðè ðàçðàáîòêå ïðèáîðîâ ïî ýòîé òåìå íåîá-
õîäèìî áûëî âïåðâûå ðåøèòü äâå ñëîæíûå
ïðîáëåìû: ïîâûñèòü â äåñÿòêè ðàç ñòîéêîñòü
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû ê âîçäåéñòâèþ âñåõ
ôàêòîðîâ ïðîíèêàþùåé ðàäèàöèè è îáåñïå-
÷èòü äëèòåëüíûé ðåñóðñ íåïðåðûâíîé ðàáîòû
äî 150 òûñ. ÷ ñ ñîõðàíåíèåì âûñîêîé ñòàáèëü-
íîñòè âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ â òå÷åíèå âñåãî
æèçíåííîãî öèêëà ïðèáîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
òðåáîâàëñÿ öåëûé êîìïëåêñ ñõåìîòåõíè÷åñêèõ,
êîíñòðóêòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåð, â òîì
÷èñëå ïðèìåíåíèå íîâûõ ÝÐÈ ñ ïîâûøåííîé
ñòîéêîñòüþ ê ñïåöâîçäåéñòâèÿì, îáåñïå÷åíèå
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðèáîðîâ ïðè áîëüøèõ èç-
ìåíåíèÿõ ïàðàìåòðîâ ÝÐÈ ïîñëå âîçäåéñòâèÿ
ñïåöôàêòîðîâ è â ïðîöåññå äëèòåëüíîé ðàáî-
òû, ýôôåêòèâíûé îòâîä òåïëà îò òåïëîíàãðó-
æåííûõ ýëåìåíòîâ ñõåìû, èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé äëÿ çàùèòû ÝÐÈ
îò ñïåöâîçäåéñòâèé.
Çàäà÷è ïî æèâó÷åñ-

òè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðè è ïîñëå âîç-
äåéñòâèÿ ñïåöôàêòî-
ðîâ ôàêòè÷åñêè
âûïîëíèòü íå ìîãëî
íè îäíî ïðåäïðèÿòèå
ÑÑÑÐ. Â 1981 ã. íà-
áèðàëîñü íå áîëåå
äâóõ äåñÿòêîâ ýëåìåí-
òîâ, êîòîðûå ìîãëè
ðàáîòàòü ïîñëå âîçäåé-
ñòâèÿ íà íèõ ïðîíè-
êàþùåé ðàäèàöèè.
Ïîýòîìó íà÷àëè ôîð-

«Ñàòàíà»

ìèðîâàòü îãðàíè÷èòåëüíûå ïåðå÷íè ÝÐÈ, áåç
êîòîðûõ íåëüçÿ áûëî ñîçäàòü çàäóìàííûé êîì-
ïëåêñ è êîòîðûå ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
äîëæíà áûëà äîâåñòè äî òðåáóåìûõ óðîâíåé
ñòîéêîñòè. Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñ àêòèâíûì ó÷à-
ñòèåì îòäåëà âûáèðàëèñü ýëåìåíòû, èçãîòàâ-
ëèâàëèñü ìàêåòû, ïðîâîäèëèñü èñïûòàíèÿ ìà-
êåòîâ íà ìîäåëèðóþùèõ óñòàíîâêàõ, ðåøàëèñü
ñòðóêòóðíûå çàäà÷è çàùèòû ñèëîâûõ óñòðîéñòâ
íà âðåìÿ âîçäåéñòâèÿ ñïåöôàêòîðîâ ñ ïîñëå-
äóþùèì âîññòàíîâëåíèåì ðàáîòîñïîñîáíîñòè óñ-
òðîéñòâ è ïðèáîðîâ.
Ðàáîòû ïî òåìå ïðîâîäèëèñü â äâà ýòàïà. Íà

ïåðâîì îòäåëàìè ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé, ýëåêòðîíèêè è êîíñòðóèðîâàíèÿ áûëè ñî-
çäàíû ïðèáîðû ÁÏ-36381, ÁÏ-36382,
ÁÏ-36383, ÁÏ-36380, ÁÏ-36385, ÁÏ-36391,
ÁÏ-4123 è 47Å6 íà ñóùåñòâóþùåé ýëåìåíòíîé
áàçå, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè ÒÇ ïî ýëåêòðè-
÷åñêèì, ìåõàíè÷åñêèì è êëèìàòè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì, íî íå ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì
ïî ñïåöñòîéêîñòè è ðåñóðñó. Ðàáîòû âòîðîãî

Êîìïëåêò ïðèáîðîâ
ïî òåìå «Ñàòàíà»

ëå: ñî çíàíèåì äåëà è êîìïëåêñíûì ðåøåíèåì
ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ. Íå ñëó÷àéíî î íåì åãî
êîëëåãà Â.Ï. Áîëüøàíèí íàïèñàë: «Çâåçäû ïî-
ëÿðíîé ìåðêíåò ñâåò, êîãäà ó ìîðÿ Ìèò-
òåëüøòåäò, óïåðøèñü çàäîì â ïàðàïåò, êðå-
ïèò äåðæàâû ïàðèòåò». Ðîìàí Þðüåâè÷
î÷åíü ìíîãî ñèë, çäîðîâüÿ îòäàë ìîðñêîé òå-
ìàòèêå. Åãî ïðèíöèïèàëüíîñòü íà âñåõ óðîâ-
íÿõ, äàæå âúåäëèâîñòü è ñêðóïóëåçíîñòü, íà-
ðÿäó ñ ïîðÿäî÷íîñòüþ, áûëè èçâåñòíû âñåì.
Ìèòòåëüøòåäòó ïîðó÷àëè îòâåòñòâåííûå ðàç-
ðàáîòêè è çàðàíåå áûëè óâåðåíû, ÷òî îí
íå ïîäâåäåò. Îí íå ïîäâåë, òîëüêî ðàíî óøåë

èç æèçíè, à ìîã áû ñäåëàòü åùå î÷åíü ìíîãî.
Ïðèáîðû «ñ ïåðâîãî ëèñòà», ìèíóÿ îïûòíîå

ïðîèçâîäñòâî, ïî ðåøåíèþ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ñåðèéíî îñâàèâàëèñü ÒÝÒÇ. Ðàáîòà
áûëà îðãàíèçîâàíà â òðè ñìåíû. Ñòåíäîâûå è
ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïðè
ó÷àñòèè Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäòà, À.Â. Ïàðèëî-
âà, Ñ.Á. Ìðà÷åâñêîãî, Â.Ì. Ðåøåòüêî, À.Ô.
Èâàíöîâà, Â.Ï. Áîëüøàíèíà. Ýòà ðàçðàáîò-
êà çàêðåïèëà âûñîêóþ ðåïóòàöèþ «Ïîëþñà»
ñðåäè ãîëîâíûõ ôèðì è ñîäåéñòâîâàëà ïîëó-
÷åíèþ â ïîñëåäóþùèå ãîäû íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ çàêàçîâ íà ñîçäàíèå àïïàðàòóðû.
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ýòàïà, íàïðàâëåííûå
íà âûïîëíåíèå ýòèõ
òðåáîâàíèé, âåëèñü
áûñòðûìè òåìïàìè ïî
æåñòêîìó äèðåêòèâíî-
ìó ãðàôèêó îäíîâðå-
ìåííî ñ äîâåäåíèåì
ñïåöñòîéêîñòè ýëåìåí-
òíîé áàçû äî íåîáõî-
äèìûõ çíà÷åíèé ïðè
îòñóòñòâèè íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ ïî èç-
ìåíåíèÿì ïàðàìåòðîâ
ÝÐÈ âî âðåìÿ è ïîñ-
ëå ñïåöâîçäåéñòâèé.
Ïðèõîäèëîñü, íå äî-
æèäàÿñü íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ïî êðóïè-
öàì ñîáèðàòü âî âðå-
ìÿ êîìàíäèðîâîê íåî-
ôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ â Ýëåêòðîíñòàíäàðòå
(ã. Ëåíèíãðàä) ó ðàçðàáîò÷èêîâ ÝÐÈ î ñòàòè-
÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ ïàðàìåò-
ðîâ ïðè ñïåöâîçäåéñòâèÿõ, îá ýëåêòðè÷åñêèõ
è òåïëîâûõ ðåæèìàõ ÝÐÈ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðåñóðñà ðàáîòû 150 òûñ. ÷.
×òîáû óâÿçàòü îñíîâíûå ýòàïû ýòîé ñëîæ-

íåéøåé êîìïëåêñíîé òåìû ïî ðàçðàáîòêå ïðèí-
öèïèàëüíûõ ñõåì, êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåí-
òàöèè, èçãîòîâëåíèþ ïðèáîðîâ, ïðîâåäåíèþ
âñåõ èñïûòàíèé è ïîñòàâêå ïðèáîðîâ â ýêñï-
ëóàòàöèþ ïîòðåáîâàëñÿ ïîäðîáíåéøèé ñåòåâîé
ãðàôèê ðàáîò íà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà. Âíó-
øèòåëüíûì áûë äàæå ðàçìåð ëèñòà ñ ãðàôè-
êîì: 1×4 ì. Òåì óäèâèòåëüíåå ñòàë ðåçóëüòàò:
êîíå÷íàÿ öåëü áûëà äîñòèãíóòà â ñðîê. Îäíà-
êî, ÷òîáû âûïîëíèòü ýòî çàäàíèå, áîëüøèí-
ñòâó èñïîëíèòåëåé ïðèøëîñü òðóäèòüñÿ ïî ïîë-
òîðû — äâå ñìåíû, âêëþ÷àÿ âûõîäíûå äíè.
Âîçìîæíî, ýòî áûë ïîñëåäíèé ñëó÷àé òàêîé
÷åòêîé îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñåòåâîìó ãðàôèêó.
Òàê, â ýêñïëóàòàöèþ áûë ñäàí êîìïëåêò ñïåö-

ñòîéêèõ ïðèáîðîâ: áîðòîâûõ — ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûé ÑÏ ñî âñòðîåííûì ÊÇÃ
15Ë861-04-10 (îòâ. èñïîëíèòåëè Â.Ì. Àáóø-
êèí, À.Â. Ñåðãèåíêî), îäíîôàçíûé ÑÏ äëÿ
ïèòàíèÿ äàò÷èêîâ ðóëåâûõ ìàøèí 15Ë860-32-10
(À.Ñ. Ìàëèíîâñêèé), ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
áëîê ïèòàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÁÏ-36380-10
(À.Ò. Ïîòàïîâ, Ã.Ï. Øèíÿêîâà), áëîê ïèòà-
íèÿ äàò÷èêà âðåìåííûõ ìåòîê ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ÁÏ-36391-10 (È.À. ×åðíÿê, Á.È. Ëà-
áûêèí), ïðåîáðàçîâàòåëü äëÿ ïèòàíèÿ ïåðå-
ìåííûì òîêîì àïïàðàòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
15Ë862-20-10 (À.Ñ. Ìàëèíîâñêèé) è íàçåìíûõ
— ñòàòè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü (àíàëîã áîð-

òîâîìó) äëÿ äåæóðíîãî ïèòàíèÿ ãèðîìîòîðîâ
è ýëåêòðîíèêè 15Í1838-27 (À.Ò. Ïîòàïîâ),
ñòàáèëèçàòîð òîêà äëÿ ñèñòåìû òî÷íîãî ìàñø-
òàáèðîâàíèÿ 15Í1838-28 (Þ.À. Íàãîðíûé èç
îòäåëà ýëåêòðîíèêè). Îá óðîâíå èõ ðàáîòû ñâè-
äåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî íàøè ïðèáîðû íà
ñàìûõ æåñòêèõ íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ ôóíê-
öèîíèðîâàëè áåç çàìå÷àíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ÍÏÎ «Ïîëþñ» ñîâìåñòíî ñ

343 ïðåäïðèÿòèÿìè ñòðàíû âíåñëî çàìåòíóþ
ëåïòó â ñîçäàíèå êîìïëåêñà 15À18Ì, êîòîðûé
ñ ïåðâûõ ýòàïîâ èñïûòàíèé ïðèâëåê ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå àìåðèêàíöåâ. Íà ïîëèòè÷åñêîé
àðåíå íà÷àëàñü áîðüáà çà ïðåêðàùåíèå ðàçðà-
áîòîê ïîäîáíûõ ñèñòåì íàçåìíîãî áàçèðîâà-
íèÿ. Èìåÿ äîñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ îá îò-
ëè÷íûõ ðåçóëüòàòàõ íàòóðíûõ èñïûòàíèé êîì-
ïëåêñà 15À18Ì, àìåðèêàíöû ïðîçâàëè åãî
«Ñàòàíîé» è ñäåëàëè âñå, ÷òîáû ðàçâàëèòü ñëà-
æåííóþ êîîïåðàöèþ ðàçðàáîò÷èêîâ ïîäîáíûõ
ñèñòåì.
Â ýòîé ñëîæíîé ðàçðàáîòêå ïðèíèìàëà ó÷à-

ñòèå âñÿ ëàáîðàòîðèÿ È.Ê. Áàðàáàíîâà è îò-
äåë ýëåêòðîíèêè. Îáùåå ðóêîâîäñòâî è êîîð-
äèíàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿë È.Â.
Áàëþñ. Âñå êîíñòðóêöèè ïðèáîðîâ, âêëþ÷àÿ
ñèñòåìó æèäêîñòíîãî îõëàæäåíèÿ, äåëàëî ÊÁ,
âîçãëàâëÿåìîå Â.Ô. Âàñòðþêîâûì.
Íàèáîëåå ñëîæíûì â ñîçäàâàåìîì êîìïëåêñå

áûë ïðèáîð 15Ë861-04-10. Îí âîáðàë â ñåáÿ
âñå ëó÷øåå, ÷òî íàðàáîòàëè îòäåëû ñòàòè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ýëåêòðîíèêè çà ìíî-
ãèå ãîäû, è âîïëîòèë íîâûå ñòðóêòóðíûå è
ñõåìíûå ðåøåíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåïëîâûõ
ðåæèìîâ ïðèáîðà èñïîëüçîâàëàñü æèäêîñòíàÿ
ñèñòåìà îòâîäà òåïëà. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëà

ÁÏ-36381
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Â 1985 ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà êîìïëåêòîâ
èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ïî òåìå «Áàðê» äëÿ ìîðñ-
êîãî êîìïëåêñà 3Ì-91 ñ ïîâûøåííûìè òàêòè-
êî-òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî ê ýòîìó ìîìåíòó çàêîí÷èëàñü ýðà
ÀÔÐ, òàê êàê â êîðàáåëüíîì è áîðòîâîì êîì-
ïëåêñàõ êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ (ÍÈÈÊÏ,
ã. Ëåíèíãðàä) íà÷àëè ïðèìåíÿòü ãèñòåðåçèñ-
íûå ñèíõðîííûå ãèðîìîòîðû äëÿ ãèðîáëîêîâ
è ãèðîèíòåãðàòîðîâ. Â ñîñòàâ êîìïëåêòà âõî-
äèëè áîðòîâîé ïðåîáðàçîâàòåëü 3À-00-01 äëÿ
ïèòàíèÿ êîìïëåêñà êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ è
ýëåêòðîííîé ÷àñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîðà-
áåëüíûé ïðåîáðàçîâàòåëü 3Ð-07-01-02 äëÿ ïè-
òàíèÿ àïïàðàòóðû ñèñòåìû ÑÊÄÎ, óíèôèöè-
ðîâàííûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ 3Î-92-002,
3Î-92-003 äëÿ ïèòàíèÿ àïïàðàòóðû óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìû ÊÑÏÏÎ, à òàêæå óíèôèöèðî-

ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ äîëãîðåñóðñíûõ
ÑÏ, ñòîéêèõ ê ïîâûøåííîìó âîçäåéñòâèþ
ñïåöôàêòîðîâ. Îöåíèâàÿ ñäåëàííîå, íåëüçÿ íå
îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ýòîãî ïðèáîðà ïðî-
ÿâèëèñü ëó÷øèå êà÷åñòâà íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Èìåííî íà ýòîé ðàçðàáîòêå áûëè âîñòðåáîâà-
íû è ïðåæíèé îïûò, è íîâûå çàìûñëû, è îò-
ëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ âîïëîùåíèþ, è
÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ, è ñëàæåííîñòü âñåõ ñëóæá
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïîëíîé ìåðå ýòî ìîæíî îòíå-
ñòè ê È.À. ×åðíÿê, Â.Ì. Àáóøêèíó, Ñ.Â.

Â 1984 ã. ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà
(ã. Õèìêè) ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ ñåðèè ÊÀ
«Àðàêñ». Â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âõîäè-
ëè òðè ïðèáîðà 17Ì846 äëÿ ïèòàíèÿ ñèëîâîãî
ãèðîñêîïè÷åñêîãî êîìïëåêòà (ÑÃÊ) — ðàçðà-
áîòêà ÍÈÈÊÏ (ã. Ëåíèíãðàä) è ìíîãîêàíàëü-
íûé ïðèáîð 14Ì40.2 äëÿ ïèòàíèÿ ãèðîñêîïè-
÷åñêîãî èçìåðèòåëÿ âåêòîðà óãëîâûõ ñêîðîñ-
òåé, êîòîðûé äîëæåí áûë äåëàòü îòäåë
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Â ñâÿçè ñ áîëüøîé çàãðóçêîé îïûòíîãî çàâî-

äà áûëî ðåøåíî îðãàíèçîâàòü èçãîòîâëåíèå
ïðèáîðà íà Ìîñêîâñêîì çàâîäå ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêîé àïïàðàòóðû (ÌÇÝÌÀ) ÍÏÎ «Ðî-
òîð» (ã. Ìîñêâà). Òàê ê îñâîåíèþ â ïðîèçâîä-
ñòâå íàøèõ ðàçðàáîòîê ïîäêëþ÷èëîñü åùå îäíî
ïðåäïðèÿòèå — îäèí èç ëó÷øèõ ïðèáîðíûõ
çàâîäîâ Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. Îñâîåíèå ñðàçó ïðîâîäèëîñü íà ÌÇÝÌÀ
áåç îáêàòêè â ÍÏÎ «Ïîëþñ». Íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ,
íàäåëåííàÿ ïðàâàìè ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
ïðîâåëà â öåõàõ. Îïåðàòèâíî ðåøàÿ âîïðîñû,

«Àðàêñ»

îíà óñïåøíî ïîìîãàëà â èçãîòîâëåíèè ïðèáî-
ðîâ 14Ì40.2. Âïîñëåäñòâèè íà ýòîò æå çàâîä
áûëî ïåðåäàíî ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðîâ
ÁÏ-36107, ÁÏ-36391 è ÁÏ-36380-10, âûïóñê
êîòîðûõ òàêæå øåë «ñ ëèñòà».
Â ðàçðàáîòêå è îñâîåíèè â ïðîèçâîäñòâå ïðè-

áîðà 14Ì40.2 ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ß.Ì. Òåâå-
ëåâè÷, Â.Í. Ôëàòîâ, Ã.È. Ñàïðûêèí, Í.Â.
Ìåëüíèêîâ, À.Ã. Ñàâ÷óê, Í.Í. Èâàíèöêàÿ,
À.Ï. Ñîáîëåâà, ñïåöèàëèñòû îòäåëà ýëåêòðî-
íèêè è êîíñòðóêòîðñêîå áþðî âî ãëàâå ñ À.Ñ.
Êàçàíöåâûì.
Èñïîëüçóåìûé äëÿ ïèòàíèÿ ÑÃÊ ïðèáîð

17Ì846 íå óäîâëåòâîðÿë ðÿäó ýêñïëóàòàöèîí-
íûõ òðåáîâàíèé (â îñíîâíîì ïî íàäåæíîñòè è
ðåñóðñó), ÷òî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè åãî
ìîäåðíèçàöèè. Ðàçðàáîòêà ïðîâîäèëàñü â ãðóï-
ïå ß.Ì. Òåâåëåâè÷à. Ïðè ýòîì óäàëîñü óëó÷-
øèòü åãî ìàññîãàáàðèòíûå ïîêàçàòåëè, íàäåæ-
íîñòü è ÊÏÄ. Ôàêòè÷åñêè âíîâü ñîçäàííîìó
ïðèáîðó ïðèñâîèëè èíäåêñ Ì37-Ó38. Çàòåì
îí âîøåë â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÊÀ ñå-
ðèè «Ñïåêòð».

«Áàðê»

×åêëåöîâó, Ã.Ï. Øèíÿêîâîé, Á.È. Ëàáûêè-
íó, À.Ò. Ïîòàïîâó, Ë.È. Ãîëóáåâîé, À.Ñ.
Ìàëèíîâñêîìó. Íî î Ãàëèíå Ïåòðîâíå Øèíÿ-
êîâîé õî÷åòñÿ ñêàçàòü îñîáî. Íåêîòîðûå ñ÷è-
òàþò, ÷òî óì ó íåå ìóæñêîé, îíà «âèäèò» è
ïîíèìàåò òåõíèêó, ó íåå ðàöèîíàëüíûå ïîä-
õîäû, òðåçâûå îöåíêè. Íåñîìíåííî, ïîòåíöè-
àë åå êàê ðàçðàáîò÷èêà äàëåêî íå ðàñêðûò —
áûëè áû èíòåðåñíûå òåìû äëÿ åãî ðåàëèçà-
öèè.

âàííûå ïðåîáðàçîâàòåëè ÑÏ-50, ÑÏ-160 è
ÑÏ-160-1. Ïðèìåíÿëèñü è ðàçðàáîòàííûå äëÿ
òåìû «Çþéä» ïðèáîðû ÏÏÑ-160ÀÒ,
ÏÏÑ-160ÀÒ3, ÏÏÑ-500ÀÒ, ÏÏÑ-1250ÀÒ è
êîìïëåêòû 3Å-38 è 3Å-39.
Îòäåë ðàáîòàë â êîîïåðàöèè ñ ÍÏÎ àâòîìà-

òèêè (ã. Ñâåðäëîâñê) è ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ
(ã. Ìèàññ).
Ïðèáîð 3À-00-01 (ðàçðàáîò÷èêè Ì.Â. Ñòàð-

øèíîâ, À.Í. Æóêîâ, Ì.Ä. Ìàéäàíîâñêàÿ)
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ðå-
çåðâèðîâàííûé ÑÏ ñ ðàçëè÷íûìè âûõîäàìè
è ñèñòåìîé èìïóëüñíîãî ïåðåâîçáóæäåíèÿ
ñèíõðîííûõ ãèðîìîòîðîâ. Â ñîñòàâå ïðèáîðà
3Ð-07-01-02 äåéñòâîâàëè èñòî÷íèêè ïèòà-
íèÿ ÏÏÑ-160ÀÒ è ÏÏÑ-500, òðåõôàçíûé
ïðåîáðàçîâàòåëü ÏÒÑ-330ÀÒ, óñòðîéñòâî óï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå áëîê îõëàæäåíèÿ. Ðàçðà-
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áîòêà êîðàáåëüíîãî
òðåõôàçíîãî ïðåîáðà-
çîâàòåëÿ ÏÒÑ-330ÀÒ
áûëà íîâîé äëÿ ýòîé
òåìû. Ïðèáîð ïðåä-
íàçíà÷àëñÿ äëÿ ôîðñè-
ðîâàííîãî ðàçãîíà è
ïîñòîÿííîãî ïîääåð-
æàíèÿ ðåæèìà ïåðå-
âîçáóæäåíèÿ òðåõ ãè-
ñòåðåçèñíûõ äâèãàòå-
ëåé. Îñíîâíàÿ
ôóíêöèÿ ïðèáîðà
3Ð-07-01-02 (ðàçðà-
áîò÷èêè Á.Ï. Îëåíèí,
Â.Ì. Ñëîíêîâ, Â.Í.
Êëåâà÷êèí, Â.Â. Ãóðåâè÷) ñîñòîÿëà â ïðåîá-
ðàçîâàíèè íàïðÿæåíèÿ ïèòàþùåé ñåòè 175–
320 Â ïîñòîÿííîãî òîêà â äâà ãàëüâàíè÷åñêè
ðàçâÿçàííûõ íàïðÿæåíèÿ 30 Â ïîñòîÿííîãî
òîêà è êâàçèïðÿìîóãîëüíîå íàïðÿæåíèå 41 Â
ïåðåìåííîãî òîêà ÷àñòîòîé 1000 Ãö. Ïðèáîðû
3Î-92-002 è 3Î-92-003 àíàëîãè÷íû ñòîéêàì
òåìû «Çþéä». Â íèõ âõîäèëè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ÏÏÑ, óñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ, áëîêè îõ-
ëàæäåíèÿ è áëîêè âèçóàëüíîé èíäèêàöèè. Íàä
ýòèìè ïðèáîðàìè òðóäèëèñü Â.Ï. Áîëüøàíèí,
Ê.Â. Êîçëîâ, À.Í. Ñàïðûêèíà, Ë.Ì. Ñëîíêî-
âà. Ïðèáîðû âûïîëíåíû íà îñíîâå óíèôèöè-

À.Í. Æóêîâ âíèêàåò
â ïðåìóäðîñòè
ðàçðàáîò÷èêà

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû
Â.Ï. Áîëüøàíèí
çà îáñóæäåíèåì

ïðîáëåì
îòâåòñòâåííîãî è

âàæíîãî çàêàçà

ðîâàííûõ ñèëîâûõ ìîäóëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè
ðàçðàáîòêå ïî òåìå «Çþéä». Ñîçäàííûå äëÿ
òåìû «Áàðê» ÑÏ ìîùíîñòüþ 50 Âò (ÑÏ-50,
ÑÏ-50-1) è 160 Âò (ÑÏ-160, ÑÏ-160-1) ïðåîá-
ðàçîâûâàëè íàïðÿæåíèå 175 – 320 Â ïîñòîÿí-
íîãî òîêà â ïîñòîÿííûå íàïðÿæåíèÿ 30,5 è
5 Â.
Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ïî òåìå «Áàðê»

áûë íàçíà÷åí Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò. Ñëàæåííî
è ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè ãðóïïû Á.Ï. Îëåíè-
íà, Â.Ï. Áîëüøàíèíà, Ì.Â. Ñòàðøèíîâà, ÊÁ
âî ãëàâå ñ Ã.Ì. Õðóëåâûì è ãðóïïà âåäóùåãî
êîíñòðóêòîðà Â.Â. Ñìàéêèíà. Óíèôèöèðîâàí-

íûå èñòî÷íèêè ïèòà-
íèÿ â áëî÷íî-ìîäóëü-
íîì êîíñòðóêòèâå
ÑÏ-50 è ÑÏ-160 äåëà-
ëèñü âåäóùèìè êîíñò-
ðóêòîðàìè Â.À. Èâà-
íîâûì è Â.À. Ñàâè-
íûì, óæå èìåþùèìè
îïûò ðàçðàáîòêè ïî
òåìå «Çþéä», è ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòîì
Â.Ô. Ìàðèíèíûì.
Òåõíè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî ïî òåìå «Áàðê»
îñóùåñòâëÿë Â.À. Ñà-
âèí.
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Ðàçðàáîòêà óñòðîéñòâ ýëåêòðîïèòàíèÿ êîðà-
áåëüíûõ êîìïëåêñîâ (òåìà «Ñåëåíà») íà÷àëàñü
â 1989 ã. ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ ÖÊÁ ÌÒ
«Ðóáèí» è ÖÍÈÈ «Ãðàíèò» (ã. Ëåíèíãðàä).
Â çàâèñèìîñòè îò ïèòàþùèõ ñåòåé, âûõîäíîãî
íàïðÿæåíèÿ è ìîùíîñòè íàãðóçêè òðåáîâàëîñü
ñåìü ìîäèôèêàöèé ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ïèòàíèå
îñóùåñòâëÿëîñü îò äâóõ ñåòåé ïåðåìåííîãî òðåõ-
ôàçíîãî íàïðÿæåíèÿ 380 Â ÷àñòîòîé 50 Ãö, à
òàêæå îò äâóõ ñåòåé ïîñòîÿííîãî òîêà íàïðÿ-
æåíèåì 175–320 Â. Òðåáîâàëîñü îáåñïå÷èòü
âûõîäíûå íàïðÿæåíèÿ 27 è 110 Â è âûõîä-
íûå ìîùíîñòè 10 è 2 êÂò. Ïðè ðàçðàáîòêå
òàêèõ ìîùíûõ ñèñòåì ïðèìåíåíî ïàðàëëåëü-
íîå ñîåäèíåíèå ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ìîäóëåé
ìîùíîñòüþ 0,5 êÂò. Ïîñëåäíèå òàêæå áûëè
äâóõ ìîäèôèêàöèé: ñ âûõîäíûì íàïðÿæåíè-
åì 27 è 110 Â ïîñòîÿííîãî òîêà. Óäåëüíàÿ
ìîùíîñòü ýòèõ ÑÏ äîñòèãàëà 100 Âò/äì3.
Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîìåðíîé çàãðóç-

êè ïàðàëëåëüíî âêëþ÷åííûõ ìîäóëåé íà îá-
ùóþ íàãðóçêó, ïðåäëîæåííûé ïðè ñîçäàíèè
ïðèáîðîâ ïî òåìå «Ñåòü», áûë èñïîëüçîâàí è
â «Ñåëåíå» ñ äàëüíåéøèìè äîðàáîòêàìè. Ïî-
âûøåíèå òî÷íîñòè òîêîðàñïðåäåëåíèÿ è íàäåæ-
íîñòè âêëþ÷åíèÿ ìîäóëåé äîñòèãàëîñü èñïîëü-
çîâàíèåì ìíîãîêîíòóðíûõ ñõåì óïðàâëåíèÿ ñ
ïîä÷èíåííûì ðåãóëèðîâàíèåì. Ðàñïðåäåëåíèå
òîêà ìåæäó ìîäóëÿìè îáåñïå÷èâàëîñü ñ òî÷íî-
ñòüþ ±50, ±15 è ±3% ñîîòâåòñòâåííî ïðè ñóì-
ìàðíîì òîêå ìîäóëåé äî 0,1Iíîì, äî 0,25Iíîì è
îò 0,5Iíîì äî Iíîì. Ýòà çàäà÷à áûëà ðåøåíà
Þ.Ì. Êàçàíöåâûì è Í.Ô. Ñòàñåâûì ïðè ó÷à-
ñòèè ñîòðóäíèêîâ Êðàñíîÿðñêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Â ñèñòåìå ýëåêòðîïèòàíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ êîí-

òðîëü îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé,
à òàêæå âûäà÷è âî âíåøíèå öåïè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèãíàëîâ. Êîíñòðóê-
òèâíî óíèôèöèðîâàííûå ìîäóëè ðàçìåùàëèñü
íà ñòîéêå ñ æèäêîñòíûì îõëàæäåíèåì. Ýòà èí-
òåðåñíàÿ ðàçðàáîòêà çàêîí÷èëàñü ýñêèçíûì è
òåõíè÷åñêèì ïðîåêòèðîâàíèåì, çàòåì ðàáîòà
áûëà ïðîäîëæåíà ïî òåìå «Ñåëåíà-1» (1996 ã.),
ïðè ýòîì ìîùíîñòü ñòîéêè áûëà óâåëè÷åíà äî
15 êÂò.
Îïûò ðàáîò ïî óêàçàííûì òåìàì óñïåøíî

èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ñîçäàíèè èñòî÷íèêîâ ïèòà-

íèÿ ïî òåìàì «Êåì-
áðèê», «Ëàäà» è
«Ñàðìàò». Îäíàêî
ýòè çàêàçû ÖÊÁ ÌÒ
«Ðóáèí» ôèíàíñè-
ðîâàëèñü íåäîñòà-
òî÷íî. Ðàçðàáîòêè
ïðåäñòàâëÿþò áîëü-
øîé èíòåðåñ â îòíî-
øåíèè íàêîïëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî çàäåëà ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ òàêîãî
ðîäà ñèñòåì.
Ýíòóçèàñòàìè è

ñîçäàòåëÿìè ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ áûëè
Þ.Â. Øàïèðî,
Í.Ô. Ñòàñåâ, Ä.Â.
Êî÷åòêîâ, Â.Â.
Åôèìîâ, Â.Â. Íàðêåâè÷ è ÊÁ âî ãëàâå ñ Ã.Ì.
Õðóëåâûì. Â ðàçâèòèå åãî âëîæèëè çíàíèÿ,
èññëåäîâàòåëüñêèå íàâûêè è èíæåíåðíóþ ïðàê-
òèêó À.Ã. Àõìåäüÿíîâ, Ò.Á. Àíäðîñîâà, Ò.Ô.
Êîáûëèíà, Ä.Å. Çàõàðîâ, Ì.Â. Ñòàðøèíîâ,
Ñ.Ý. Ñåðáèí, Á.Ï. Îëåíèí, Â.Â. Ãóðåâè÷,
Â.Í. Êëåâà÷êèí, Â.Ì. Ñëîíêîâ.

Í.Ô. Ñòàñååâ —
âåäóùèé ðàçðàáîò÷èê
îòäåëà, ðóêîâîäèòåëü

ðÿäà ñëîæíûõ
ðàçðàáîòîê

Îòëè÷íûé íàñòàâíèê ìîëîäåæè
Â.Â. Íàðêåâè÷

«Ñåëåíà»
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Ïðîâîçãëàøåíèå Ð. Ðåéãàíîì ïðîãðàììû
«çâåçäíûõ âîéí» îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå â îò-
äåëå äâóõ ñðî÷íûõ çàêàçîâ: íà ïðèáîðû
ÁÏ-36107 è 14Ì20.004. Îáà ïðèáîðà áûëè
ìíîãîêàíàëüíûìè ÑÏ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
âûõîäîâ. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò óïîðíîé ðàáî-
òû è óñïåøíûõ íàçåìíûõ èñïûòàíèé íàñòó-
ïèëî çàòèøüå, ñâÿçàííîå ñ ïåðåñòðîéêîé â ñòðà-
íå è íîâîé âíåøíåé ïîëèòèêîé. Íåîáõîäèìîñòü
â ñåðèéíîì îñâîåíèè ýòèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
îòïàëà, îäíàêî ðàçðàáîòêà ïîëîæèëà íà÷àëî
öåëîé ñåðèè ïðèáîðîâ äëÿ êîììåð÷åñêîãî êîñ-
ìîñà. Âìåñòî ïðèáîðà ÁÏ-36107 ðàçðàáîòàí
ÁÏ-36108, òðè êàíàëà êîòîðîãî èìåëè àíàëî-
ãè÷íûå âûõîäíûå ïàðàìåòðû, íî ïðè ýòîì
óäàëîñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà óìåíüøèòü ìàññó
è ãàáàðèòû. Çäåñü âïåðâûå ïðèìåíåíû ìèê-
ðîñáîðêè, êîòîðûå íå òîëüêî ðàçðàáàòûâàëèñü,
íî è èçãîòàâëèâàëèñü íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè.
Íà áàçå ÁÏ-36108 ðàçðàáîòàí ïðèáîð

ÁÏ-36109, à çàòåì ÂÈÏ-361 è ÂÈÏ-361Ì,
êîòîðûå íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå âî ìíî-
ãèõ ÊÀ: «Ñïåêòð», «ßìàë», «Àëüôà», «Ãàëñ»,
Sesat è äð.
Ñïóòíèê Sesat ñîçäàâàëñÿ ïî çàêàçó Åâðî-

ïåéñêîé îðãàíèçàöèè ñïóòíèêîâ ñâÿçè «Åâòåë-
ñàò» ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé «Àëêàòåëü Ýñïàñ»
(Ôðàíöèÿ). Ýòî áûë ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé
êîììåð÷åñêèé ïðîåêò, â êîòîðîì ðîññèéñêîå
ïðåäïðèÿòèå — ÍÏÎ ÏÌ (ã. Êðàñíîÿðñê) —
âûñòóïèëî ãîëîâíûì ïîäðÿä÷èêîì, à çàðóáåæ-
íûå ôèðìû — ñóáïîäðÿä÷èêàìè. ×åì èíòåðå-
ñåí äàííûé ïðîåêò? Ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà ïî åâ-

ðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì, êîíòðàêòíûå óñëîâèÿ
áóêâàëüíî íà êàæäîì øàãó, îáèëèå äîêóìåí-
òîâ ñ ïîëíîé àâòîìàòèçàöèåé èõ âûïóñêà è
ïð. Ïðè âûïîëíåíèè ýòîé ðàáîòû ðåçêî âîç-
ðîñ îáùèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðèáîðó 14Ì20.004 ïîñëå ìîäåðíèçàöèè

ïðèñâîåí èíäåêñ 14Ì20.005. Îí ïðèìåíÿåòñÿ
â êîììåð÷åñêîì êîñìîñå â ñîñòàâå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ÊÀ ïî òåìå «Ðîêîò».
Â íà÷àëå 80-õ ãã. äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ êîñìè÷åñêîé òåìàòè-
êîé, â ÐÊÀ áûëà îòêðûòà ÍÈÐ «Ãèðîñêîï».
Â ðàìêàõ åå ïðîâåäåíà ðàçðàáîòêà ñåðèè âòî-
ðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ: ÁÏ-ÌÎ, ÁÏ-×Ý,
ÁÏ-Ì×Ý, ÓÎÑÏ, ÄÓÑ-ÄÍÃ, ÂÈÏ-ÁÑ× è ò.ä.
Â õîäå èññëåäîâàíèé îòðàáàòûâàëèñü ïåðñïåê-
òèâíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ïðèáîð
ÂÈÏ-ÁÑ× âîøåë â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ñïóòíèêà Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëè-
êè.
Ìíîãî ëåò ðóêîâîäèòåëåì ðàçðàáîòîê ïðèáî-

ðîâ äëÿ èçäåëèé êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ß.Ì. Òåâåëåâè÷. Ó íåãî îòëè÷íî îòëàæåí-
íûå ñâÿçè ñ ãîëîâíûìè ôèðìàìè, ÷åòêî ïî-
ñòàâëåíî âçàèìîäåéñòâèå èñïîëíèòåëåé â
ãðóïïå. Åãî àâòîðèòåò õîðîøåãî îðãàíèçàòî-
ðà, êîîðäèíàòîðà ðàáîò è ãëóáîêî ïîðÿäî÷íî-
ãî ÷åëîâåêà íåîñïîðèì. Â åãî êîëëåêòèâå âû-
ðîñëè ñïåöèàëèñòû âûñîêîãî óðîâíÿ Í.Â.
Ìåëüíèêîâ è Ã.È. Ñàïðûêèí, ñïîñîáíûå âû-
ïîëíÿòü íå òîëüêî òâîð÷åñêóþ ðàáîòó, íî è
÷åòêî ðåøàòü ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû â ïðî-
èçâîäñòâå.

Ïðîôåññèîíàëüíûé
ïîäõîä ê äåëó è
óâëå÷åííîñòü òåõíè-
êîé îñîáî îòëè÷àþò
âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà
Í.Â. Ìåëüíèêîâà

Êîììåð÷åñêèå è äðóãèå ñïóòíèêè
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Îïûò, ïðèîáðåòåííûé ïðè ðàçðàáîòêå êîì-
ïëåêòîâ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ äëÿ ìîðñêèõ êîì-
ïëåêñîâ, ïîçâîëèë ïåðåéòè ê ïðîåêòèðîâàíèþ
áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì. Ñî âòîðîãî ïîëóãîäèÿ
1998 ã. â ðàçâèòèå ðàíåå ïðèîñòàíîâëåííûõ
ðàáîò ïî òåìàì «Øòîðì» è «Âåñò» â îòäåëå
íà÷àëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî ñèñòåìå ýëåêòðîïè-
òàíèÿ ìîðñêîãî êîìïëåêñà. ÎÊÐ òàêîãî ðîäà
ïðîâîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå. Â òå÷å-
íèå 1998–1999 ãã. ðàññìîòðåíû âàðèàíòû è
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè âñåé ñîâîêóïíîñòè òðåáî-
âàíèé ÒÇ, ÷òî îòðàæåíî â ýñêèçíîì ïðîåêòå
îáúåìîì â 1200 ëèñòîâ. Îñíîâíûì èòîãîì ýòî-
ãî ýòàïà ìîæíî ñ÷èòàòü îáîñíîâàíèå âîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ ñ çà-
äàííûìè ïàðàìåòðàìè ïðè âîçäåéñòâèè èì-
ïóëüñíûõ êîììóòàöèîííûõ ïåðåíàïðÿæåíèé
ïî ïåðâè÷íûì ñåòÿì ïèòàíèÿ 175–320 Â äëè-
òåëüíîñòüþ äî 2 ìñ è àìïëèòóäîé äî 1000 Â è

Ñèñòåìà ýëåêòðîïèòàíèÿ ìîðñêîãî êîìïëåêñà
ñîõðàíåíèÿ åå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïðè êðàòêîâ-
ðåìåííûõ «ïðîâàëàõ» íàïðÿæåíèÿ äî íóëÿ
îäíîâðåìåííî ïî äâóì ñåòÿì. Âïåðâûå â óï-
ðàâëåíèè èñïîëüçîâàíû ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè.
Ýòà ñëîæíàÿ îáúåìíàÿ ðàçðàáîòêà òîëüêî

íà÷èíàåòñÿ. Îíà ïîòðåáóåò ñîñðåäîòî÷åíèÿ âñåõ
ëó÷øèõ ñèë îòäåëà è äðóãèõ ñëóæá ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ ðåøåíèé â ñî÷åòàíèè ñ îòðàáîòàííûìè.
Ðóêîâîäñòâî òåìîé ïîðó÷åíî Â.À. Ñàâèíó. Ê
ðàáîòå ïðèâëå÷åíû êîëëåêòèâû ëàáîðàòîðèé
Â.À. Ñàâèíà, ß.Ì. Òåâåëåâè÷à, È.Ê. Áàðà-
áàíîâà, à òàêæå îòäåë ýëåêòðîíèêè. Äëÿ êîîð-
äèíàöèè ñèñòåìíûõ âîïðîñîâ îðãàíèçîâàí ñïå-
öèàëüíûé ñåêòîð âî ãëàâå ñ Â.Â. Åôèìîâûì.
Ýòî ñâîåãî ðîäà ýêçàìåí êîëëåêòèâó îòäåëà è
ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì.

Ê ïåðâûì ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ïðåîáðà-
çîâàòåëÿì ïî ïðàâó ìîæíî îòíåñòè ïðèáîð
11ËÎ51, ðàçðàáîòàííûé åùå â 1969 ã. â ãðóï-
ïå Ñ.Ã. Ñòðèæîâà. Â íåì ðåàëèçîâàíû òðàäè-
öèîííûé òðåõôàçíûé âûõîä è òðè îäíîôàç-
íûõ ñ ðàçëè÷íûìè çíà÷åíèÿìè íàïðÿæåíèé è
÷àñòîò. Îäíàêî ðàçðàáîòêà íå áûëà âîñòðåáî-
âàíà, ïîýòîìó íà÷àëîì èíòåíñèâíîãî ðàçâè-
òèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü èìåí-
íî ïðèáîð ÁÃ-54. Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàòåëè â äàëüíåéøåì øèðîêî
èñïîëüçîâàëèñü è â ìîðñêîé, è â ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé òåõíèêå. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü ëèøü
íåêîòîðûå èç íèõ: 11ÌÎ60, ÑÏÏÒ, 15Ë787,
ÁÏ-36107, ÁÏ-36154, 3Å-23, 17ËÎ5,
15Ë861-04, 15Í1838-27, ÁÏ-36380, ÁÏ-36391,
ÁÏ-36301, ÁÏ-36303, ÁÏ-36304, ÁÏ-36308,
ÁÏ-36309, ÁÏ-36318, ÁÏ-36310, ÁÏ-36310Ï,
ÁÏ-36108, ÁÏ-36109,14Ì20.005, ÂÈÏ-ÈÊ,
ÂÈÏ-361Ì, ÂÈÏ-Ä. Âñå ïåðå÷èñëåííûå
ïðèáîðû èìåëè ìèíèìóì ïÿòü-øåñòü íåçàâè-
ñèìûõ âûõîäîâ, ìàêñèìàëüíî — áîëåå 30
(ÑÂÝÏ-ÁÈÍÑ). Ýòî óæå áûëè íàñòîÿùèå
«êîìáàéíû». Áîëüøèíñòâî èç íèõ îáåñïå÷è-
âàëè ïðîãðàììíîå èëè èìïóëüñíîå ïåðåâîç-
áóæäåíèå ñèíõðîííî-ãèñòåðåçèñíûõ äâèãàòå-
ëåé (ÑÃÄ) ñ îäíèì èëè äâóìÿ óðîâíÿìè ïèòà-
þùåãî íàïðÿæåíèÿ, èìåëè òðåõêàíàëüíûé
íàáîð âûõîäîâ ïîñòîÿííîãî òîêà, òðàäèöèîí-

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ÑÏ

íûå âûõîäû ïåðåìåííîãî òîêà è, êàê ïðàâè-
ëî, íàáîð ñïåö÷àñòîò, ðàçðàáîòàííûé îòäåëîì
ýëåêòðîíèêè.
Îäíîé èç ïîñëåäíèõ ðàáîò (1989–1990 ãã.)

ïî ðàêåòíîé òåìàòèêå ñòàëî ñîçäàíèå áîðòîâî-
ãî è íàçåìíîãî ïðèáîðîâ ïî òåìå «Àëüáàòðîñ».
Ýòî áûëè ñëîæíåéøèå «êîìáàéíû». Ïðèáîð
ÁÏ-36303 èìåë 13 âûõîäîâ, èç íèõ äåâÿòü —
ïåðåìåííîãî òîêà, ÷åòûðå — ïîñòîÿííîãî, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿëè ïèòàíèå âñåõ ïîòðåáèòå-
ëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Îáåñïå÷èâàëîñü èì-
ïóëüñíîå ïåðåâîçáóæäåíèå ÑÃÄ è ïàðèðîâà-
íèå êîëåáàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîñëå èìïóëüñà.
Â ýòîò ïðèáîð âõîäèëè âñå íåîáõîäèìûå óñò-
ðîéñòâà, òðàäèöèîííî ðàçðàáàòûâàåìûå â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû. Òàêàÿ ñëîæíàÿ ðàáîòà âûïîëíå-
íà ãðóïïîé Â.Ì. Àáóøêèíà, êîòîðûé óæå
çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ îòâåòñòâåííûì, îðãàíè-
çîâàííûì è êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñ-
òîì, ïðè ó÷àñòèè Ñ.Â. ×åêëåöîâà, Ë.Þ. Ñìåë-
êîâîé, Ò.À. Äåì÷åíêîâîé, êîíñòðóêòîðà Â.Â.
Ñìàéêèíà è ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà ýëåêòðîíè-
êè. Ïðèáîð ÁÏ-36304 ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåæóðíîãî ðåæèìà îñíîâíûõ óñò-
ðîéñòâ ÑÓ èçäåëèÿ (11 âûõîäîâ, 26 êàíàëîâ).
Êîíñòðóêöèÿ åãî èìåëà æèäêîñòíóþ ñèñòåìó
îõëàæäåíèÿ. Íàä ïðèáîðîì òðóäèëèñü À.Ñ.
Ìàëèíîâñêèé, Â.Â. Íàðêåâè÷, Ã.À. Òèõîíîâ
è êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Ã.Ì. Õðóëåâà.
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Êîñìîíàâò Í.Í.
Ðóêàâèøíèêîâ âðó÷à-

åò íàãðàäó Ôåäåðàöèè
êîñìîíàâòèêè

Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêî-
âîé — ìíîãîëåòíåìó

ïðåäñòàâèòåëþ
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà ãîñóäàðñòâåííûõ

è ñòåíäîâûõ èñïûòà-
íèÿõ

Â ñîñòàâå îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà, à çàòåì êîìïëåêñíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ âñåãäà íàõîäèëèñü íà îñîáîì ïî-
ëîæåíèè. Âñåì áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ýòî îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé åå ðàáîòû, à â ÷åì îíà êîí-
êðåòíî çàêëþ÷àëàñü, ðàññêàçûâàòü íå ïîëàãà-
ëîñü. Íå ïðèíÿòî áûëî â òî âðåìÿ èçëèøíå
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ îá ýòîì, è äàæå íàçâàíèÿ
êîñìîäðîìîâ îòêðûòî íå íàçûâàëè. Óåçæàëè
íàäîëãî, ïîòîì ïîÿâëÿëèñü, îòìå÷àëè êîìàí-
äèðîâêó è ñíîâà â ïóòü. È òàê ãîäàìè…
Òåïåðü ìîæíî è âñïîìíèòü îá îñîáåííîñòÿõ
ðàáîòû êîìïëåêñíèêîâ (òàê â îòäåëå íàçûâà-
ëèñü åãî ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè íà ñòåí-
äàõ è ïîëèãîíàõ ÌÎ).
Ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è ãîñóäàðñòâåííûå

èñïûòàíèÿ íàøèõ ïðèáîðîâ, çàâåðøàþùèå
ýòàïû ÎÊÐ, ïðîâîäèëèñü íà ðàçíûõ ïîëèãî-
íàõ. Ñàìûé èçâåñòíûé èç íèõ — Áàéêîíóð,
èñòîðèÿ êîòîðîãî íà÷àëàñü â 1955 ã., êîãäà
ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Ñ.Ï. Êîðîëåâûì è
ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé áûëî óòâåðæäåíî
ìåñòî äëÿ åãî ñòðîèòåëüñòâà: â èçëó÷èíå ðåêè
Ñûð-Äàðüÿ â ðàéîíå æåëåçíîäîðîæíîãî ðàçúåç-
äà Òþðà-Òàì. Â ýòîì æå ãîäó áûëî çàëîæåíî
ïåðâîå çäàíèå æèëîãî ãîðîäêà êîñìîäðîìà
(ã. Ëåíèíñê). Ïåðâàÿ ñòàðòîâàÿ ïëîùàäêà áûëà
ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ â 1957 ã. Ïåðâûå ïóñêè
è èñïûòàíèÿ èçäåëèé, íà êîòîðûõ áûëè óñòà-
íîâëåíû íàøè ïðèáîðû, íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ â 60-å ãã.
Â îáèõîäå ÷àùå âñå-

ãî ñëûøàëîñü: «ïëî-
ùàäêà íîìåð òàêîé-
òî», à îôèöèàëüíî —
«âîéñêîâàÿ ÷àñòü íî-
ìåð òàêîé». Ñâÿçü
ìåæäó íèìè îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ïî æåëåçíîé
äîðîãå íà ìîòîâîçàõ.

Ïðèîòêðûâàÿ çàâåñó...

Êàêèå áûëè âðåìåíà! Êàêèå áûëè Òþðà-òàìû!
Êàê áèëà ìèðíàÿ ñòðàíà â ñâîè ðàêåòíûå òàì-òàìû!

Äæ. Àíôèíîãåíîâ

Òàê, ïåðâàÿ è âòîðàÿ ïëîùàäêè èñïîëüçîâà-
ëèñü äëÿ îáúåêòîâ êîñìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
ïðè ýòîì ïåðâàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ìîíòàæ-
íî-èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ (ÌÈÊ), à âòîðàÿ
áûëà æèëîé.
Ïîäãîòîâêà ê îñíîâíîé ðàáîòå ïðîâîäèëàñü

ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äî óñòàíîâêè íà ñòàðòî-
âóþ ïëîùàäêó îáúåêò â ÌÈÊ ïîäâåðãàëñÿ ïîë-
íîé ïðîâåðêå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå ðàáîòû íà ïî-
ëèãîíàõ ïðîâîäèëèñü îáñëóæèâàþùèì
ïåðñîíàëîì ÌÎ. Ïîñëå óñòàíîâêè íà ñòàðòî-
âîé ïëîùàäêå ïîâòîðíî ïðîâîäèëàñü ïðîâåð-
êà â ïîëíîì îáúåìå, è òîëüêî ïðè åå ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòàõ ðàçðåøàëñÿ ïóñê
îáúåêòà.
Ñàìà èäåÿ îðãàíèçîâàòü ãðóïïó êîìïëåêñ-

íèêîâ ïðèíàäëåæèò Â.È. Íýëëèíó. Ñîâåðøåí-
íî ÷åòêî è ÿñíî îïðåäåëèë îí òðåáîâàíèÿ ê
ýòèì ñïåöèàëèñòàì: «Äîëæíû çíàòü ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ è «÷óæèå» ïðèáîðû ëó÷øå, ÷åì
ñâîè, äîëæíû ñëåäèòü, ÷òîáû íà íàñ íå âå-
øàëè ÷óæèõ «õîìóòîâ». Äîëæíû áûòü ãî-
òîâû ê äëèòåëüíûì êîìàíäèðîâêàì è âîç-
ìîæíûì íåïðèÿòíîñòÿì â ñåìüå èç-çà ñâîåãî
äëèòåëüíîãî îòñóòñòâèÿ (ïóñòü òåðïÿò),
à òàêæå ê ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåííîé ðà-
áîòå ïî ñîïðîâîæäåíèþ íàøèõ ïðèáîðîâ íà
ïîëèãîíàõ è ñòåíäàõ çàêàç÷èêà». Ñåé÷àñ ïî
ïðîøåñòâèè 40 ëåò À.Ì. Êðå÷ìåð íàçîâåò ýòó
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èäåþ «ñîâåðøåííî áëåñòÿùåé», à òîãäà ýòî ñ÷è-
òàëîñü îáû÷íîé ðàáîòîé. Áëàãîäàðÿ òàêîìó
ïîäõîäó «Ïîëþñ» íå ðàç ñ ÷åñòüþ âûõîäèë èç
ñëîæíûõ ñèòóàöèé è, ê áîëüøîìó óäèâëåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ôèðì, íàøè êîìïëåêñ-
íèêè õîðîøî ðàçáèðàëèñü â ïðè÷èíàõ ñáîåâ è
ðàçëè÷íûõ íþàíñàõ ðàáîòû ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Ê ÷èñëó ïåðâûõ ëåãåíäàðíûõ êîìïëåêñ-
íèêîâ ìîæíî îòíåñòè: Â.È. Åãîðîâà, À.Í. Íè-
êèòèíà, À.Â. Ïàðèëîâà, Ï.Ï. Âàóëèíà, Ì.Ô.
Ñòåêîëüùèêîâó, Ä.È. Ìåòåëêèíà, Â.Â. Åëè-
çàðîâà. Äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿëè íàøó ôèðìó
è ðóêîâîäèòåëè îòäåëà è ëàáîðàòîðèé À.Ì.
Êðå÷ìåð, Þ.È. Ãëóøêîâ, À.È. ×åðíûøåâ,
Ã.Ô. Àíäðååâ, Á.Ï. Îëåíèí.
Îñòðûå ìîìåíòû, êîíå÷íî, áûëè. Îá îäíîì

èç ïåðâûõ ñòîèò óïîìÿíóòü. Íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èñïûòàíèÿõ èçäåëèÿ 8Ê64 ïðèñóòñòâîâà-
ëè íàøè ïðåäñòàâèòåëè À.Í. Íèêèòèí è À.Ì.
Êðå÷ìåð. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ àâòîíîìíûõ
èñïûòàíèé ðàêåòíîãî êîìïëåêñà îêàçàëñÿ íå â
íîðìå îäèí èç ïàðàìåòðîâ äàò÷èêà ðåãóëÿòî-
ðà ñêîðîñòè (ÄÐÑ). Ðàçðàáàòûâàë ýòîò äàò÷èê
ÍÈÈÏÌ (ãë. êîíñòðóêòîð Â.È. Êóçíåöîâ,
êîòîðûé îäíîâðåìåííî áûë è ãëàâíûì êîíñò-
ðóêòîðîì êîìïëåêñà êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ èç-
äåëèÿ). Åãî çàìåñòèòåëåì áûë Îñêàð Þäêîâè÷
Ðàéõìàí. È êîíå÷íî æå, îíè ñðàçó æå ñêàçà-
ëè, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè âèíîâàò «ñòàòèê» è
ïðåäëîæèëè ñíÿòü åãî ñ áîðòà. Íàøè ïðåä-
ñòàâèòåëè îòêàçàëèñü, äîêàçûâàÿ, ÷òî îí íå
ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé íåèñïðàâíîñòè. Èñïû-
òàíèÿ ïðîäîëæàëèñü, è â êàêîé-òî ìîìåíò
Î.Þ. Ðàéõìàí ïðèíèìàåò ðåøåíèå çàìåíèòü
ñâîé ÄÐÑ íà äðóãîé. Ýôôåêò ïîâòîðèëñÿ… Íàä
«ñòàòèêîì» ñãóùàëèñü òó÷è. Â êàòåãîðè÷åñêîé
ôîðìå Îñêàð Þäêîâè÷ çàÿâèë, ÷òî íàäî ñíè-
ìàòü ïðèáîð òîìè÷åé ñ áîðòà («âèíîâàò âàø
êëèðôàêòîð»). Íàøè ïðåäñòàâèòåëè âíîâü íå
ñîãëàñèëèñü, ïðåäëîæèâ Î.Þ. Ðàéõìàíó ñäå-
ëàòü ýòî ñâîèì ðåøåíèåì. Ïî÷åìó òàê ïîñòó-
ïèëè? «Ìû íå èñêëþ÷àëè âîçìîæíîñòè (äå-
ôåêò áûë íåçíà÷èòåëüíûé), ÷òî ïðè ñìåíå
ïðèáîðà äåôåêò ìîæåò óñòðàíèòüñÿ ñàì ïî
ñåáå — ïðîñòî ïî ñòå÷åíèþ ïåðåõîäíûõ ïðî-
öåññîâ è ïð., — âñïîìèíàåò À.Ì. Êðå÷ìåð.
— Åñëè áû îí óñòðàíèëñÿ, òî èçäåëèå áûëî
áû «ïðèãîâîðåíî», èáî ïî ñóùåñòâóþùèì
ïðàâèëàì, åñëè äåôåêò íå óñòàíîâëåí, òî
äàëüøå ðàáîòà çàïðåùàåòñÿ. Èçäåëèå «ïîâå-
ñèëè» áû íà íàøó ôèðìó (è åãî ñòîèìîñòü
òîæå)». Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü åùå è òåì,
÷òî íà çàïóñê ðàêåòíîãî êîìïëåêñà ïðèåõàëà
íå òîëüêî ãîñêîìèññèÿ, íî è ãëàâêîì. «Ìû
áûëè óâåðåíû, ÷òî íàø ïðèáîð íå âèíîâàò,
— ïðîäîëæàåò Àðêàäèé Ìèõàéëîâè÷, — âîî-
ðóæèëèñü àðãóìåíòàìè íà êðàéíèé ñëó÷àé è
ïîøëè ñïàòü. À äíåì, ê íàøåìó óäèâëåíèþ,

íàñ íèêòî íå òðåâîæèë. Ìû ïîíÿëè: ÷òî-
òî ïðîèçîøëî. Êàê îêàçàëîñü, èç Ìîñêâû ñî-
îáùèëè, ÷òî âñÿ ïàðòèÿ ÄÐÑ çàáðàêîâàíà.
Ìû âûèãðàëè ñóïåðâàæíóþ áèòâó, — ïîä-
âîäèò îí èòîã.
Ýòî òîëüêî îäèí èç ìíîãèõ ñëó÷àåâ, êîãäà

õîðîøèå çíàíèÿ ÑÓ ïîçâîëèëè íàøèì êîìï-
ëåêñíèêàì ñ ÷åñòüþ âûéòè èç ñëîæíîé ñèòóà-
öèè èëè âûäâèíóòü ðàçóìíûå ïðåäëîæåíèÿ.
Âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ â îñíîâíîì íàäî áûëî
íàäåÿòüñÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû, âûäåðæêó è
èçîáðåòàòåëüíîñòü. Îòêóäà æå áðàëè äàííûå
ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ? Âåäü â òî âðåìÿ ýòî
áûëî î÷åíü íå ïðîñòî. Êàê îáúÿñíèë À.Ì.
Êðå÷ìåð, îí ïðèäóìàë ñåáå òåìó äèññåðòàöèè:
«Îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè áîðòîâîãî èñòî÷íè-
êà ïèòàíèÿ ðÿäà èçäåëèé». Åå óòâåðäèë À.Ã.
Èîñèôüÿí, è ïî ñëóæåáíîé çàïèñêå, êîòîðóþ
âèçèðîâàëè ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû ðàçëè÷íûõ
óñòðîéñòâ ÑÓ, â ïåðâîì îòäåëå èõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîä çàïèñü â òåòðàäè ðàçðåøàëè èçó÷àòü
òåõíè÷åñêèå îïèñàíèÿ, èíñòðóêöèè ïî ýêñïëó-
àòàöèè âñåõ ïðèáîðîâ ÑÓ. Àíàëîãè÷íî ïîñòó-
ïèë À.Â. Ïàðèëîâ. Ïî ýòîé èíôîðìàöèè âïîñ-
ëåäñòâèè â èíñòèòóòå áûëà îðãàíèçîâàíà ó÷å-
áà ðàçðàáîò÷èêîâ.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Íýëëèí îòíîñèëñÿ î÷åíü

ñåðüåçíî ê ðàáîòå êîìïëåêñíèêîâ. Ïðèåçæàÿ ñ
ëþáûõ èñïûòàíèé, îíè, êàê ïðàâèëî, äåëàëè
ïîäðîáíûé äîêëàä ïî ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ è
ðàáîòå íàøèõ ïðèáîðîâ. Îí âñåãäà ñëóøàë ñ
îãðîìíûì âíèìàíèåì, ñïðàøèâàë, êîíñïåêòè-
ðîâàë, ÷òîáû ïîíÿòü ðîëü è çíà÷èìîñòü íà-
øèõ ïðèáîðîâ. Ýòîò «âèðóñ» — óãëóáëåííîå
ïîñòèæåíèå âñåõ îñîáåííîñòåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ — øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñðåäè êîì-
ïëåêñíèêîâ è ñòàë íîðìîé èõ ðàáîòû. Ñìåëî
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàêàÿ ïîçèöèÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëà óñïåõàì îòäåëà è
ðàçâèòèþ íàïðàâëåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé íà ïðåäïðèÿòèè.
Êîãäà ïîøëè ïåðâûå ïðèáîðû, íà èõ ñòåí-

äîâûå è êîìïëåêñíûå èñïûòàíèÿ ÷àùå âñåãî
åçäèë Àëüáåðò Íèêîëàåâè÷ Íèêèòèí. Îí ïðî-
ñòî âïèñàëñÿ â ýòó ðàáîòó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïî-
ìèíàåòñÿ òàêîé ñëó÷àé. Îäíàæäû íà ñòåíä â
Õàðüêîâ ïðèåõàëà äåëåãàöèÿ èç Òîìñêà âî ãëà-
âå ñ ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì Â.È. Íýëëèíûì.
Ïîñêîëüêó ó ñìåæíèêîâ Òîìñê è íàøè ïðèáî-
ðû áûëè ñâÿçàíû òîëüêî ñ èìåíåì Àëüáåðòà,
îäèí èç ïðèñóòñòâóþùèõ èñïûòàòåëåé ñïðî-
ñèë ó Íýëëèíà: «Âû èç îðãàíèçàöèè Àëüáåðòà
Íèêèòèíà?» Ýòîò ýïèçîä èç æèçíè êîìïëåêñ-
íèêîâ ñòàë áûñòðî èçâåñòåí ñðåäè ðàçðàáîò÷è-
êîâ, è, åñòåñòâåííî, ñ÷èòàëñÿ âåñüìà çàáàâíûì.
Ó÷àñòíèêàìè ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ èñïû-

òàíèé ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ, íàçûâàåìûõ èç-
äåëèÿìè 8Ê64, 8Ê67, 15À20, 8Ê69, 11Ê65,
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8Ê99, áûëè âåäóùèå ñïåöèàëèñòû: Â.È. Åãî-
ðîâ, À.Â. Ïàðèëîâ, À.Ì. Êðå÷ìåð, À.Í. Íè-
êèòèí, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Ä.Ô. Ìåòåëêèí,
Â.Â. Åëèçàðîâ, Ï.Ï. Âàóëèí, Ä.Ô.
Àíôèíîãåíîâ, Ì.Ô. Ñòåêîëüùèêîâà, À.Ô.
Èâàíöîâ, Ñ.È. Âîëêîâ, È.Ñ. Êàëèíèí, Î.È.
Ìîñêàëåíêî. Íà÷èíàÿ ñ èçäåëèé 15À14 è
15À30, â èñïûòàíèÿõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Á.Ï.
Îëåíèí, Â.Ì. Ðåøåòüêî, Â.Ï. Áîëüøàíèí,
Ë.À. ß÷ìåíåâ, Ñ.Á. Ìðà÷åâñêèé, À.Ã. Ñàâ-
÷óê.
Íà èçäåëèÿõ 15À14 è 15À30 âïåðâûå áûëè

óñòàíîâëåíû ÀÔÐ 15Í1272. Ñõåìû óïðàâëå-
íèÿ, êîíòðîëÿ è âûäà÷è èíôîðìàöèè áûëè
âûïîëíåíû â òðåõêàíàëüíîì âàðèàíòå ïî ñõå-
ìå «äâà èç òðåõ». Öåëîñòíîñòü ðåçåðâà è ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü ÀÔÐ è áîðòîâûõ ïðèáîðîâ ïðî-
âåðÿëèñü áîðòîâîé ÖÂÌ ïî àëãîðèòìàì, ïðåä-
ëîæåííûì íàøèì ïðåäñòàâèòåëåì Á.Ï.
Îëåíèíûì. Ðåãëàìåíòíûå ïðîâåðêè îáúåêòà
ïðîâîäèëèñü íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå îäèí
ðàç â òðè ìåñÿöà, à çàòåì îäèí ðàç â ãîä è â
îãðàíè÷åííîì îáúåìå ïðè êàæäîì âêëþ÷åíèè
â ðåæèìå ïîäãîòîâêè ê ïóñêó. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
÷åòíûõ èñïûòàíèé íàçíà÷àëàñü ãîñêîìèññèÿ,
ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, áûë êòî-
ëèáî èç âûñøèõ ÷èíîâ ÌÎ. Â ñîñòàâ êîìèñ-
ñèè âêëþ÷àëèñü ãåíåðàëüíûå èëè ãëàâíûå êîí-
ñòðóêòîðû è íà÷àëüíèêè ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà-
êàç÷èêîâ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Òîìè÷è èìåëè äîâåðåííîñòü ñâîåãî ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà è íà÷àëüíèêà ïðåäñòàâèòåëüñòâà
çàêàç÷èêà äëÿ ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
âîçíèêàþùèõ ïðè èñïûòàíèÿõ. Ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ðàáîòû ãîñêîìèññèè è ïîëó÷åíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòàëà ìåæâåäîì-
ñòâåííàÿ êîìèññèÿ è äîêóìåíòàöèè ïðèñâàè-
âàëàñü ëèòåðà íå íèæå «Î1». Íåòðóäíî ñåáå
ïðåäñòàâèòü, ÷òî çà êàæäûì øàãîì ýòîé ðàáî-
òû ñòîÿëà âûñî÷àéøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ïðè-
âåäåì ñëåäóþùèé ïðèìåð.
Â öåíòðå óïðàâëåíèÿ ïîëåòîì (ã. Ãîëèöèíî)

çàñåäàëà ãîñêîìèññèÿ ïî àâàðèéíîìó ïóñêó ÊÀ
«Çåíèò». Íà ýòîì îáúåêòå áûë óñòàíîâëåí íàø
ïðåîáðàçîâàòåëü 11ËÎ41-ÌÇ. Âñå ñìåæíèêè
ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé çàíÿëè òâåðäóþ è óâå-
ðåííóþ ïîçèöèþ â òîì, ÷òî àâàðèéíàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü èç-çà îòêàçà íàøåãî ïðèáîðà,
â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ âûõîäíîãî
òðåõôàçíîãî íàïðÿæåíèÿ. Ïðè ýòîì ïî ëåí-
òàì òåëåìåòðèè ñêàçàòü ÷òî-ëèáî êîíêðåòíîå
îòíîñèòåëüíî êîëåáàíèé èëè ïðîâàëîâ íàïðÿ-
æåíèÿ ïðèáîðà 11ËÎ41-ÌÇ áûëî íåâîçìîæ-
íî, òàê êàê òåëåìåòðèÿ áûëà çàïèñàíà â ñæà-
òîé ôîðìå. Îäíàêî ñìåæíèêè íå ñîìíåâàëèñü
èìåííî â åãî îòêàçå. Èõ ïîääåðæèâàë ïðåäñå-
äàòåëü ãîñêîìèññèè, ãåíåðàë-ìàéîð, êîòîðûé

ïûòàëñÿ îêàçàòü äàâëåíèå íà ïðåäñòàâèòåëÿ
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ À.Â. Ïàðèëîâà. Ãåíåðàë
âëàñòíî è êàòåãîðè÷íî ñêàçàë: «ß ïîçâîíþ
ïðÿìî ñåé÷àñ âàøåìó Ìèíèñòðó ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è âû áóäåòå íå-
ìåäëåííî óâîëåíû ñ ðàáîòû çà âàøó íåêîì-
ïåòåíòíîñòü è íåîáîñíîâàííîå óïîðñòâî».
«Ïîñëå ýòèõ ñëîâ, — âñïîìèíàåò Àëåêñàíäð

Âèêòîðîâè÷, — ìåíÿ ñíà÷àëà çàêîëîòèëî, ïî-
òîì ÿ êàê-òî âíóòðåííå ñîáðàëñÿ è ðåøèë,
÷òî òåðÿòü ìíå íå÷åãî. ß âñòàë è ñêàçàë:
«Ïðè âñåì ìîåì óâàæåíèè ê âàøåìó çâàíèþ,
ÿ íå ïîçâîëþ òàê ñî ìíîþ ðàçãîâàðèâàòü. ß
çàùèùàþ èíòåðåñû ôèðìû è êàê òåõíè÷åñ-
êèé ñïåöèàëèñò îòâå÷àþ çà ñâîè äåéñòâèÿ, à
âû ìîæåòå ïîñòóïàòü, êàê íàéäåòå íóæ-
íûì»». Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷åòêî è îäíîçíà÷íî
óñòàíîâèòü íåèñïðàâíîñòü ïî èìåâøåéñÿ òåëå-
ìåòðèè áûëî íåëüçÿ, À.Â. Ïàðèëîâ ïðåäëî-
æèë âûçâàòü èç Êóéáûøåâà ñïåöèàëèñòà è
ïðèâåçòè ðàñøèðåííûå ìàòåðèàëû òåëåìåòðèè.
Ãåíåðàë îòäàë òàêîå ðàñïîðÿæåíèå. Ê êîíöó
äíÿ ïðèáûë ïðåäñòàâèòåëü è ïðèâåç ðàñøèô-
ðîâêè. Íèêàêèõ îòêëîíåíèé ïî âûõîäíîìó
íàïðÿæåíèþ íàøåãî ïðèáîðà íå áûëî. Âèíîâ-
íèêîì àâàðèéíîãî ïóñêà ïðèçíàëè ãîëîâíîãî
ðàçðàáîò÷èêà ÑÓ îáúåêòà. Íà ýòîì çàñåäàíèå
áûëî çàêîí÷åíî. Ãåíåðàë ïîäîøåë, ïðîòÿíóë
ðóêó À.Â. Ïàðèëîâó è ñêàçàë: «Ñïàñèáî. Âû
äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿëè ôèðìó. Òàê ðàáîòàé-
òå è äàëüøå».
«ß âñåãäà áûë íà ñòî ïðîöåíòîâ óâåðåí â

ñâîèõ ïðèáîðàõ», — ãîâîðèò Àëåêñàíäð Âèê-
òîðîâè÷. Îäíàæäû åìó ïðèøëîñü ïðîâîäèòü
íåïðîñòóþ äîðàáîòêó ïðèáîðà ïðÿìî íà ñòåí-
äå, íå èìåÿ íèêàêîé äîêóìåíòàöèè, êðîìå
ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìû. Èíôîðìàöèÿ èç Òîì-
ñêà ïðèõîäèëà òîëüêî ïî Â×-ñâÿçè. «Äëÿ ìåíÿ
ýòî áûë î÷åíü îòâåòñòâåííûé ìîìåíò, íî
âñå ïðîøëî óñïåøíî è èñïûòàíèÿ íå áûëè
ñîðâàíû», — âñïîìèíàåò îí.
Ñâîè âîñïîìèíàíèÿ î ðàáîòå êîìïëåêñíèêà

ê 35-ìó þáèëåþ îòäåëà ïðèñëàë Îëåã Èâàíî-
âè÷ Ìîñêàëåíêî, êîòîðîãî ñóäüáà çàáðîñèëà â
äàëåêóþ Íàõîäêó: «Â íàøåé êîìïëåêñíîé ëà-
áîðàòîðèè ðàáîòàòü áûëî èíòåðåñíî. Êî-
íå÷íî, îñíîâíóþ, à ïîðîé î÷åíü ðóòèííóþ
ðàáîòó âåëè ðàçðàáîò÷èêè, à íàì ïðèõîäè-
ëîñü èìåòü äåëî ñ óæå ãîòîâûìè ïðèáîðàìè.
Ïîñêîëüêó íàøè ïðèáîðû îñóùåñòâëÿëè ïè-
òàíèå è ñèíõðîíèçàöèþ äðóãèõ óñòðîéñòâ
ÑÓ, òî ïðè âñåõ íåóäà÷àõ ïåðâûì äåëîì «ãðå-
øèëè» íà íàñ. Ïðèøëîñü èçó÷àòü âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ïðèáîðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü íåñëè íà ïîëèãî-
íàõ. È Ïàðèëîâó, è Ìåòåëêèíó, è Ñòåêîëü-
ùèêîâîé, è ìíå, äà è äðóãèì î÷åíü ÷àñòî
ïðèõîäèëîñü «áðàòü îãîíü íà ñåáÿ». Áûëè
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ìîëîäûå, çàäîðíûå. È, ÷òî ãðåõà òàèòü, ãëó-
ïîñòè òîæå ñëó÷àëèñü…» Ê áîëüøîìó ïðè-
ñêîðáèþ, â ìàðòå 2000 ã. Îëåã Èâàíîâè÷ óøåë
èç æèçíè, à íàì íà ïàìÿòü îñòàëèñü ñòðî÷êè
åãî ïèñüìà…
Íàäåæíàÿ è õîðîøàÿ ðàáîòà êîìïëåêñíèêîâ

îáåñïå÷èâàëàñü è ñàìèì êàäðîâûì ñîñòàâîì:
çäåñü ÷òî íè ÷åëîâåê, òî ÿðêàÿ íåçàóðÿäíàÿ
ëè÷íîñòü.
Àëüáåðò Íèêîëàåâè÷ Íèêèòèí — ïîèñòèíå

âåçäåñóùèé è èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäñòàâèòåëüíûé
ñïåöèàëèñò.
Äæîí Èîñèôîâè÷ Ìåòåëêèí îòäàë ýòîé ðà-

áîòå ìíîãî ñèë è ýíåðãèè, â åãî ëè÷íîì äåëå
õðàíèòñÿ áëàãîäàðñòâåííîå ïèñüìî èç âîèíñ-
êîé ÷àñòè «çà óìåëûå äåéñòâèÿ».
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Åëèçàðîâ 12 ëåò

áûë íàøèì ïðåäñòàâèòåëåì, óìåë óñòàíàâëè-
âàòü îòëè÷íûå ñâÿçè ñ âîåííûìè è ñîòðóäíè-
êàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è çíàë âñå
ïðèåìû äëÿ ýòîãî, â òîì ÷èñëå «÷èñòî ðóñ-
ñêèå».
Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà Ñòåêîëüùèêîâà — íåçà-

âèñèìàÿ, ðàñêîâàííàÿ. Âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì ïîçâîëÿë åé óâåðåííî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â
íåîðäèíàðíûõ ñèòóàöèÿõ.
Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷ Ïàðèëîâ íåóêëîííî

ñëåäîâàë ïðèíöèïó: ïðåæäå ÷åì «êàòèòü íà
êîãî-ëèáî áî÷êó», íàäî äîñêîíàëüíî ðàçîáðàòüñÿ.
Íàøè ïðèáîðû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ îáúåêòîâ

ìîðñêîé òåìàòèêè, ïðîõîäèëè íàçåìíûå ëåò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå èñïûòàíèÿ â ã. Íåíîêñå,

Îöåíèâàÿ ìíîãîëåòíþþ äåÿòåëüíîñòü îòäåëà
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî îòäåë ïî ïðàâó ñòàë âåäóùèì â èíñòèòóòå
ïî êîìïëåêñíûì ðàçðàáîòêàì ÑÏ è èñòî÷íè-
êîâ ïèòàíèÿ (êàê áîðòîâûõ, òàê è íàçåìíûõ,
à òàêæå êîðàáåëüíûõ ñ ðàçëè÷íûìè ïàðàìåò-
ðàìè è ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè).
Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðåîáðàçîâàòåëè, ðàáîòà-
þùèå îò íèçêîâîëüòíîé ñåòè ïîñòîÿííîãî òîêà
íîìèíàëüíûì íàïðÿæåíèåì 28,5 Â. Â ðÿäå
ðàçðàáîòîê èñïîëüçóåòñÿ âûñîêîâîëüòíîå íà-
ïðÿæåíèå ïèòàíèÿ ïåðåìåííîãî òîêà îò òðåõ-
ôàçíîé ñåòè 380 Â ÷àñòîòîé 50 Ãö èëè
îäíîôàçíîé 220 Â ÷àñòîòîé 50 Ãö, à òàêæå
íàïðÿæåíèå ïîñòîÿííîãî òîêà 175–320 Â ñ
êðàòêîâðåìåííûìè èìïóëüñíûìè êîììóòàöè-
îííûìè ïîìåõàìè. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî ïè-

Ñáëèæàÿ ïðîøåäøåå ñ íàñòîÿùèì è áóäóùèì

Íàñòîÿùåå åñòü ñëåäñòâèå ïðîøåäøåãî,
à ïîòîìó íåóñòàííî îáðàùàé ñâîé âçîð íà çàäû,
÷åì ñáåðåæåøü ñåáÿ îò çíàòíûõ îøèáîê.

Êîçüìà Ïðóòêîâ

òàíèå è îò ñåòåé ñ äðóãèìè óðîâíÿìè.
Âûõîäíàÿ ìîùíîñòü ÑÏ íàõîäèòñÿ â äèàïà-

çîíå îò åäèíèö âàòò äî 30 êÂò. ×àñòîòà âûõîä-
íîãî íàïðÿæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ëèáî ñòàíäàðò-
íûìè íîìèíàëüíûìè çíà÷åíèÿìè 50; 400; 500
è 1000 Ãö, ëèáî äðóãèìè çíà÷åíèÿìè ïîä êîí-
êðåòíóþ íàãðóçêó, â òîì ÷èñëå èçìåíÿþùèìè-
ñÿ äëÿ ýëåêòðîïðèâîäîâ. Òðåáóåìàÿ âûñîêàÿ
ñòàáèëüíîñòü âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ è ÷àñòî-
òû äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, ïðåöèçèîííûõ ÝÐÈ è ñïåöèàëüíûõ
ñõåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå êâàðöåâûõ çàäàþ-
ùèõ ãåíåðàòîðîâ è áëîêîâ ñïåö÷àñòîò. Äëÿ ñó-
ùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ ìàññû è ãàáàðèòîâ
ÑÏ âî ìíîãèõ ñòðóêòóðàõ ýôôåêòèâíî ïðèìå-
íÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî ïîâûøåííîé ÷àñ-
òîòû ïðåîáðàçîâàíèÿ (äèàïàçîí îò äåñÿòêîâ äî

à çà÷åòíûå ãîñèñïûòàíèÿ êîìïëåêñà â öåëîì
— íà îáúåêòàõ, ïîñòðîåííûõ â ã. Ñåâåðîä-
âèíñêå. Çäåñü ïðîâîäèëèñü èñïûòàíèÿ ìîðñ-
êèõ ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ 3Ì-17, 3Ì-40,
3Ì-25, 3Ì-65, 3Ì-37, 3Ì-45 è 3Ì-91. Â íèõ
ó÷àñòâîâàëè Á.Ï. Îëåíèí, Ð.Þ. Ìèòòåëüø-
òåäò, Ñ.Á. Ìðà÷åâñêèé, Â.Ì. Ñëîíêîâ, À.Ô.
Èâàíöîâ, Â.Ì. Ðåøåòüêî, Â.Ï. Áîëüøàíèí.
Â òàêèõ êîìàíäèðîâêàõ ìîãóò áûòü ñàìûå

íåïðåäñêàçóåìûå ñèòóàöèè. Â 1978 ã. âî âðå-
ìÿ ïðåáûâàíèÿ â Ñåâåðîäâèíñêå Â.ß. Ìàéñò-
ðîâîé è Á.Ï. Îëåíèí áûëè çàäåðæàíû âîåí-
íûì êîíâîåì êàê ëàçóò÷èêè è ïîä äóëàìè àâ-
òîìàòîâ ñîïðîâîæäåíû íà ÊÏÏ. À ïðîèçîøëî
ýòî òàê. Âîñêðåñíûé äåíü. Äåëàòü áûëî íå÷å-
ãî. Ðåøèëè ïðîãóëÿòüñÿ. Ñâåòèëî ÿðêîå ñîëí-
öå. Ïîøëè íà áåðåã Áåëîãî ìîðÿ, ñîáèðàëè
êàìóøêè, ðàññóæäàëè îá èñêóññòâå, æèçíè,
ðàçóëèñü, çàøëè â âîäó. Òàê è íå çàìåòèëè,
êàê áåðåãîì ìîðÿ ïî÷òè äîøëè äî ñòàðòîâîé
óñòàíîâêè. Ãðÿíóëà êîìàíäà: «Ëîæèñü! Ñòðå-
ëÿòü áóäåì! Ðóêè çà ãîëîâó!». Ïðèøëîñü âñå
áûñòðî èñïîëíèòü è ïîä äóëàìè àâòîìàòîâ èäòè
íà äîïðîñ. Êîíå÷íî, íà ÊÏÏ ðàçîáðàëèñü, è
âñå çàêîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî.
Î ðàáîòå êîìïëåêñíèêîâ è ïðîèñõîäÿùèõ ñ

íèìè èñòîðèÿõ ìîãëè áû ïîâåäàòü è äðóãèå
ñîòðóäíèêè îòäåëà, íî îäíî ÿñíî: ñîïðè÷àñò-
íîñòü ê èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîìó ãîñóäàðñòâåí-
íîìó äåëó äàâàëà èì áîëüøîå ìîðàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå. Ýòî áûë ñàìûé ÿðêèé è çíà÷è-
ìûé ýòàï èõ æèçíè.
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ñîòåí êèëîãåðö). Â ìàëîìîùíûõ öåïÿõ ÑÏ
èñïîëüçóþòñÿ óíèôèöèðîâàííûå ñõåìû, ÈÌÑ
è ìèêðîñáîðêè. Â ìîùíûõ óñòðîéñòâàõ ýëåêò-
ðîïèòàíèÿ âíåäðåí áëî÷íî-ìîäóëüíûé ïðèí-
öèï ïîñòðîåíèÿ.
Îòðàáîòàíû ñïîñîáû ðåçåðâèðîâàíèÿ âûñî-

êîâîëüòíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ. Ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ ïîòðåáèòåëåì â ÑÏ âõîäÿò óñòðîéñòâà
çàùèòû îò ïåðåãðóçêè, ïåðåãðåâà, íåäîïóñòè-
ìûõ îòêëîíåíèé íàïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ è âû-
õîäíûõ íàïðÿæåíèé. Äëÿ ïðèáîðîâ, ðàáîòà-
þùèõ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ, ìîæåò áûòü ïðè-
ìåíåíî ðåçåðâèðîâàíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ñ
êîíòðîëåì èñïðàâíîñòè ðåçåðâíûõ ÷àñòåé.
Êîíòðîëü, äèàãíîñòèêà è çàùèòà îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Ðåñóðñ äîñòè-
ãàåò 100–150 òûñ. ÷, à ñðîê ñëóæáû — äî
30 ëåò. Èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ è ÑÏ ìîãóò áûòü
âûïîëíåíû êàê â óíèôèöèðîâàííûõ êîíñòðóê-
òèâàõ, òàê è â êîíñòðóêòèâàõ, çàäàííûõ ïî-
òðåáèòåëåì. Òàêîâ ñîâðåìåííûé îáëèê ñòàòè-
÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ, èñòîðèÿ êîòîðîãî
íà÷èíàëàñü áîëåå 40 ëåò íàçàä.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýðà

áèïîëÿðíûõ òðàíçèñòîðîâ, íàñòóïèâøàÿ â
1957–1958 ãã., çàêîí÷èëàñü. Íà ñìåíó ïðè-
øëè áîëåå ñîâðåìåííûå ñèëîâûå òðàíçèñòîðû:
ïîëåâûå è áèïîëÿðíûå ñ èçîëèðîâàííûì çàò-
âîðîì. Íàðÿäó ñ ñîâðåìåííûìè ñèëîâûìè ýëå-
ìåíòàìè â ñõåìîòåõíèêå ÑÏ ñòàëè âíåäðÿòüñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìèêðîñõåìû — ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûå ØÈÌ-êîíòðîëëåðû, äèîäû

Øîòòêè, óëüòðàáûñò-
ðûå «ìÿãêèå» äèîäû è
ìíîãèå äðóãèå ýëåìåí-
òû. Íî âîò áåäà – îã-
ðàíè÷èòåëüíûé ïåðå-
÷åíü ðàçðåøåííûõ
ÝÐÈ ñîêðàòèëñÿ âî
ìíîãî ðàç. Áîëåå òîãî,
çàâîäû-èçãîòîâèòåëè
ïðåêðàòèëè âûïóñê
ìíîãèõ õîäîâûõ ýëå-
ìåíòîâ èëè äåëàþò èõ

ìàëûìè ïàðòèÿìè è ïî ñâåðõâûñîêèì öåíàì.
Îïðîáîâàëè ðàçðàáîò÷èêè è èìïîðòíóþ ýëå-
ìåíòíóþ áàçó. Õîðîøà, ñïîðó íåò, ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì. Íà òàêèõ ýëåìåíòàõ ìîæíî ñî-
çäàâàòü øåäåâðû ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíè-
êè. Íî, óâû, íåäîñòóïíà…
Äîñòèæåíèåì ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëà ðàçðàáîò-

êà èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ ìîùíîñòüþ 1200 Âò,
ñîâìåùåííîãî ñ óïðàâëÿåìîé íàãðóçêîé, êîòî-
ðûé ïðåîáðàçóåò íàïðÿæåíèå ñåòè 220 Â ÷àñ-

Îïîðíûå ñèëû îòäåëà.
Ñëåâà íàïðàâî:
ß.Ì. Òåâåëåâè÷,
Â.À. Ñàâèí,
È.Ê. Áàðàáàíîâ,
Â.Â. Åôèìîâ,
Í.Í. Èâàíèöêàÿ,
Â.Ñ. Ãëàäûøåâ,
Ë.Â. Òåâåëåâè÷

Ñâåòëàÿ ãîëîâà Â.Ô. Ìàðèíèíà
åùå íå ðàç ïîðàäóåò ðàçðàáîò÷èêîâ

îðèãèíàëüíûìè ðåøåíèÿìè



5. Ýëåêòðîííàÿ ïðåîáðàÇîâàòåëüíàÿ òåõíèêà 177177177177177

òîòîé 50 Ãö â íèçêîâîëüòíîå ïîñòîÿííîå íà-
ïðÿæåíèå 27 Â ñî ñòàáèëüíîñòüþ 0,3–0,5 %.
Â ñòðóêòóðå åãî èñïîëüçîâàíî ïðîìåæóòî÷íîå
çâåíî âûñîêîé ÷àñòîòû 200 êÃö (òàêàÿ ÷àñòîòà
ðåàëèçîâàíà âïåðâûå). Èñòî÷íèê ñíàáæåí âñå-
âîçìîæíûìè ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ, çàùèòû è
äèàãíîñòèêè, à òàêæå ðó÷íûì è äèñòàíöèîí-
íûì óïðàâëåíèåì. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðÿ-
æåíèÿ ïðèìåíåíà ÷àñòîòíî-èìïóëüñíàÿ ìîäó-
ëÿöèÿ. Èñòî÷íèê èìååò áëî÷íî-ìîäóëüíóþ êîí-
ñòðóêöèþ è âûïîëíåí â âèäå íàñòîëüíîãî
ïðèáîðà. Óäåëüíûé ïîêàçàòåëü ïðåîáðàçîâà-
òåëüíîé ÷àñòè äîñòèã çíà÷åíèÿ 330 Â⋅À/êã.
(Âñïîìíèì ïåðâûå ÑÏ ïî «ñîðîêîâîé» òåìå.
Èõ óäåëüíûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë âñåãî
15 Â⋅À/êã. È êðåïêî ïîæìåì ðóêè èíæåíå-
ðàì Â.À. Ñàâèíó è À.Í. Æóêîâó, äîáèâøèì-
ñÿ ñòîëü âûñîêîãî ðåçóëüòàòà.)
Ïåðåñòðîéêà â ñòðàíå è êðèçèñ ïî ìíîãèì

òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì çàñòàâèëè ñðî÷íî
çàíÿòüñÿ òîâàðàìè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è
îáùåïðîìûøëåííîãî ñïðîñà. Â îòäåëå ðàçðà-
áîòàíû èíâåðòîðû äëÿ âåíòèëÿòîðîâ è ýëåêò-
ðîèíñòðóìåíòà, äëÿ îòáîéíîãî ìîëîòêà, ñâà-
ðî÷íîãî àïïàðàòà, ïûëåñîñà, íàñîñîâ è ïð.
Ãðóïïîé À.Ò. Ïîòàïîâà ñîçäàí ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíûé ÑÏ äëÿ íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû
ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû
ïî òî÷íîìó áóðåíèþ íåôòÿíûõ ñêâàæèí ïîêà-
çàëè ïðèáîðû Ã.Ï. Øèíÿêîâîé. Ïî èíèöèà-
òèâå ß.Ì. Òåâåëåâè÷à ðàçðàáîòàí ïðèáîð êà-
òîäíîé çàùèòû (ÏÊÇ) ïîäçåìíûõ òðóáîïðî-
âîäîâ îò êîððîçèè. Îòäåë ìîæåò ïðåäëîæèòü

ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì âòîðè÷íûé
èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ ÝÂÌ, àäàïòåð ñåòè, èñ-
òî÷íèê ïèòàíèÿ àâàðèéíîé çàùèòû äëÿ ýíåð-
ãåòèêîâ, èñòî÷íèêè äëÿ ëàçåðíîãî ãèðîñêîïà,
äëÿ íàòðèåâûõ ëàìï âûñîêîãî äàâëåíèÿ è ìíî-
ãîå äðóãîå.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è áëèæàéøåå áóäóùåå

åùå ñîõðàíèëñÿ «çîëîòîé» ôîíä ðàçðàáîò÷è-
êîâ, êîòîðûå ìíîãîå çíàþò, óìåþò è ìîãóò ïå-
ðåäàòü ñâîé îïûò ìîëîäûì: Â.À. Ñàâèí, Í.Ô.
Ñòàñåâ, Â.Â. Íàðêåâè÷, Â.Â. Åôèìîâ, Á.Ï.
Îëåíèí, È.Ê. Áàðàáàíîâ, Â.Ï. Áîëüøàíèí,
Î.Ï. Òóìàíîâ, À.Í. Æóêîâ, Â.Ô. Ìàðèíèí,
ß.Ì. Òåâåëåâè÷, Ã.Ï. Øèíÿêîâà, À.Ò. Ïîòà-
ïîâ, Í.Â. Ìåëüíèêîâ, Ã.È. Ñàïðûêèí. Ïðè-
øëî ìîëîäîå ïîêîëåíèå — Å. Òèõîíîâ, À. ×è-
êèí, À. Ðàó, Ì. Ëóêàøîâà (Àíòðîïîâà), Ñ.
Ïøåíè÷íèêîâ, Â. Îìåëüÿí÷óê è À. Ìàðüè-
÷åâ, êîòîðîå ïî-íàñòîÿùåìó çàèíòåðåñîâàíî â
ðàáîòå. Õîòÿ, ïðèçíàòüñÿ, äëÿ îòäåëà ýòîãî
ìàëîâàòî. Ïðèëèâ ìîëîäûõ ñèë ïðèäàë áû êîë-
ëåêòèâó íîâîå äûõàíèå. È õîòÿ óæå äàâíî íå
õîäÿò â áåëûõ õàëàòàõ, íå âûòèðàþò åæåäíåâ-
íî ïûëü, íå ó÷àñòâóþò â ñòðîèòåëüñòâå è äðó-
ãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ òèïà «ñàíèòàðíûõ ïÿòíèö»,
íå êîïàþò îáùåñòâåííóþ êàðòîøêó, íå ïðèíè-
ìàþò ðåçîëþöèé íà ïàðòèéíûõ è êîìñîìîëüñ-
êèõ ñîáðàíèÿõ, ðåäêî âûåçæàþò â êîìàíäè-
ðîâêè è äàæå åùå ñîâñåì â íåäàëåêîì ïðî-
øëîì çàðàáîòíóþ ïëàòó ïîëó÷àëè ñ çàäåðæêàìè
— íî âñå æå ðàçðàáîò÷èê ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
äåðæèòñÿ «â ñåäëå», è ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü, ÷òî «åñòü åùå ïîðîõ â ïîðîõîâíèöàõ».

Êîëëåêòèâ îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Îñíîâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ïî êîñìè÷åñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ôîðìèðî-
âàëèñü äëèòåëüíîå âðåìÿ, ñêëàäûâàÿñü èç îò-
äåëüíûõ ðàçðàáîòîê, èíîãäà íå ñîâñåì ïðî-
ôèëüíûõ äëÿ ýòîé òåìàòèêè. Ðàáîòû âåëèñü â
ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. Åäèíàÿ
òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà çàðîæäàëàñü ìåòîäîì
ïðîá è îøèáîê è â îñíîâíîì îïèðàëàñü íà
èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà âåäóùèõ èñïîëíè-
òåëåé. Ïîñòåïåííî ðàçðàáîòêè ïî êîñìè÷åñêîé
òåõíèêå ñîñðåäîòî÷èëèñü â äâóõ âåäóùèõ îò-
äåëàõ. Âñåé ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòó-
ðîé çàíèìàëñÿ îòäåë ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé, âîçãëàâëÿåìûé À.È. ×åðíûøåâûì
(â äàëüíåéøåì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ). Ïî ñóùåñòâó âñå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé òåìàòèêè â ÍÈÈ ýëåê-
òðîìåõàíèêè À.È. ×åðíûøåâ áûë çäåñü áåñ-
ñïîðíûì íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì ëèäåðîì.
Îïåðàòèâíûå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ïî ðàç-
ðàáîòêå ÊÀÑ óìåëî è ýôôåêòèâíî ðåøàë íà-
÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Â.Î. Ýëüìàí. Ïî âñåé
îñòàëüíîé êîñìè÷åñêîé òåìàòèêå ðàáîòû âåëèñü
â îòäåëå àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîä ðó-

Êîñìè÷åñêàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà

Ñòàíîâëåíèå îòäåëà

êîâîäñòâîì Þ.È. Þðüåâà. Ðàçðàáîòêîé ñïå-
öèàëüíûõ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, à çàòåì è ÑÏÓ
ðóêîâîäèë íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Ð.À. Áóä-
êîâ. Êàäðîâûé ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé ïî ýòîé
òåìàòèêå áûë òùàòåëüíî ïîäîáðàí è îòëè÷àë-
ñÿ âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì è ðåçóëüòà-
òèâíîñòüþ.
Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. îáùàÿ ñèòóàöèÿ ïî ýòèì

íàïðàâëåíèÿì èçìåíèëàñü íàñòîëüêî, ÷òî ïî-
òðåáîâàëîñü îðãàíèçàöèîííîå ðåôîðìèðîâàíèå
ïîäðàçäåëåíèé. Â íîÿáðå 1987 ã. ÍÒÑ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî îòäåëà êîñìè÷åñêîé ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. Ôîðìèðîâàíèå åãî äèêòîâàëîñü íå-
îáõîäèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ ðàçðîçíåííûõ
ðàçðàáîòîê ïî äàííîé òåìàòèêå, à òàêæå òðå-
áîâàíèåì ðåçêîãî óñêîðåíèÿ ðàáîò è äîâåäå-
íèÿ èõ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ äî ìèðîâûõ ñòàí-
äàðòîâ. Îòäåë âîçãëàâèë Ð.À. Áóäêîâ. Â ñî-
ñòàâ åãî âîøëè òðè ëàáîðàòîðèè ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â.Î. Ýëüìàíà, Â.Í. Ãàëàéêî è
Ì.Á. Êîíîâàëîâà. Íåìíîãî ïîçæå âìåñòî Ì.Á.
Êîíîâàëîâà íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè ýíåð-
ãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû áûë íàçíà÷åí

Ñïðàâåäëèâî îòìå÷àÿ äîñòèæåíèÿ è óñïåõè,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îíè ñòàëè èòîãîì îá-
ùèõ óñèëèé âñåõ ïîêîëåíèé ñîòðóäíèêîâ îò-
äåëà, èõ óïîðíîãî òðóäà, ñîïðÿæåííîãî è ñ
íåóäà÷àìè, ïðîñ÷åòàìè, îòðèöàòåëüíûìè ðå-
çóëüòàòàìè èñïûòàíèé, ñ «ïîæàðàìè», õèò-
ðûìè, ñëîæíûìè îòêàçàìè. Çà÷àñòóþ ïðèõî-
äèëîñü ïðîäèðàòüñÿ ñêâîçü ÷àñòîêîë, êàçàëîñü
áû, íåðàçðåøèìûõ âîïðîñîâ. Âåðîÿòíî, âñå
ýòî — íåèçáåæíûé, íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò
âñÿêîãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè, íî
íàäî óìåòü ñâåñòè òàêèå èçäåðæêè ê ìèíèìó-
ìó. Ýòî, ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà
ïîëó÷àëîñü.
Åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè êîëëåê-

òèâà. Êàê îòìå÷àåò â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ
ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü îòäåëà À.Ì. Êðå÷ìåð,
«…äàæå íå êîëè÷åñòâîì ðàçðàáîòîê ñëåäóåò
èçìåðÿòü äåÿòåëüíîñòü îòäåëà, à êîëè÷å-
ñòâîì ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
êîòîðûõ îí âîñïèòàë. Èìåííî â ñòåíàõ îò-
äåëà ðîäèëèñü áóäóùèå «àñû»: Àëåêñàíäð
Èâàíîâè÷ ×åðíûøåâ, Àëüáåðò Íèêîëàåâè÷

Ïîñëåñëîâèå

Íèêèòèí, Þðèé Èâàíîâè÷ Ãëóøêîâ, Âèê-
òîð Èííîêåíòüåâè÷ Åãîðîâ, Èâàí Âëàäèìè-
ðîâè÷ Áàëþñ, Âèêòîð Îëåãîâè÷ Ýëüìàí, Áî-
ðèñ Ïàâëîâè÷ Îëåíèí, Èãîðü Êîíñòàíòèíî-
âè÷ Áàðàáàíîâ, Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà Äîäîíîâà,
Äìèòðèé Âàñèëüåâè÷ Êî÷åòêîâ, Àëåêñåé Ñà-
çîíîâè÷ Ðàòíèêîâ, èíæåíåð-ïóáëèöèñò Àëåê-
ñàíäð Òèìîôååâè÷ Ìèõàëåâ, íåîæèäàííî òà-
ëàíòëèâûé ïðîçàèê Âàëåíòèí Ìèõàéëîâè÷
Ðåøåòüêî, äðàìàòóðã è äåòñêèé ïèñàòåëü
Ðèììà Âèêåíòüåâíà Ôåäîòîâà (Êîøóðíèêî-
âà). Íè îäèí îòäåë ôèðìû íå äàë ñòîëüêî
«÷åëîâå÷åñêîé ïðîäóêöèè», ñêîëüêî ýòî ñäå-
ëàë îòäåë ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé».
Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü è äàëüøå…
Î÷åíü áû õîòåëîñü, ÷òîáû è â äàëüíåéøåì

îòäåë èìåë ñâîå ëèöî, àâòîðèòåò è âûñîêèé
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Âåäü êàêèì áû íè áûëî
òî âðåìÿ è êàê áû íè íàçûâàëîñü, õîòü «çàñ-
òîåì», õîòü «àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìîé», îíî äðàãîöåííî òåì, ÷òî â íåì áûëè
ìû — ïîêîëåíèå ýíòóçèàñòîâ, ñîçèäàòåëåé…
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Áîëåå 30 ëåò êîñìè÷åñêàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà
áûëà è îñòàåòñÿ ãëàâíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíè-
êè. Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. áëàãîäàðÿ íåñêîëüêèì
óäà÷íûì ðàçðàáîòêàì ñôîðìèðîâàëîñü è çàê-
ðåïèëîñü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ïî ñî-
çäàíèþ êîñìè÷åñêîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
àïïàðàòóðû.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî êîìïëåêñû ýëåêòðîïðåîá-

ðàçóþùåé àïïàðàòóðû (êîìïëåêñû àâòîìàòè-
êè è ñòàáèëèçàöèè — ÊÀÑ) äëÿ ñèñòåì ýëåêò-
ðîñíàáæåíèÿ, êîòîðûå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ
â ðàçëè÷íûõ àâòîìàòè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ àï-
ïàðàòàõ (ÊÀ) âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ ôèðì
ñòðàíû. Ãëàâíûìè äëÿ ýòèõ êîìïëåêñîâ ñòàëè
òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåé áîðòîâîé àïïà-
ðàòóðû âûñîêîêà÷åñòâåííûì ýëåêòðîïèòàíèåì
â äèàïàçîíå ìîùíîñòåé 0,2–15 êÂò, à òàêæå
ïîëíîå óïðàâëåíèå ðåæèìàìè ðàáîòû ñîëíå÷-
íûõ è àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé. Ðàçðàáîòàí-
íûå «ïîëþñîâöàìè» ÊÀÑ îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì

êà÷åñòâîì äèíàìè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê è óðîâíåì ñòà-
áèëèçàöèè áîðòî-
âîé ýíåðãîñåòè.
Îïûò äîëãîëåòíåé
ýêñïëóàòàöèè ðàç-
ëè÷íûõ ìîäèôèêà-
öèé ÊÀÑ íà áîëåå
÷åì ïÿòèäåñÿòè ÊÀ
ïîäòâåðäèë èõ âû-
ñîêóþ íàäåæíîñòü,
÷òî îöåíèâàåòñÿ êàê
ñåðüåçíîå òåõíè÷åñ-
êîå äîñòèæåíèå.
Âòîðîå íàïðàâëå-

íèå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â îá-
ëàñòè êîñìè÷åñêîé

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

ýëåêòðîýíåðãåòèêè — ñîçäàíèå ñèñòåì ýëåêò-
ðîïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÏÓ) ïëàçìåííû-
ìè, èîííûìè è ýëåêòðîòåðìîêàòàëèòè÷åñêèìè
äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè (ÝÒÊÄ) äëÿ ñèñ-
òåì êîððåêöèè è îðèåíòàöèè ÊÀ. Ðàçðàáîòàí-
íûå ÑÏÓ òàêæå ïðèìåíåíû íà ìíîãèõ øèðî-
êî èçâåñòíûõ êîñìè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ äëÿ âñåõ
òèïîâ äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâîê (ÄÓ) íà îñíî-
âå ñòàöèîíàðíûõ ïëàçìåííûõ äâèãàòåëåé
(ÑÏÄ) è ÝÒÊÄ, èìåþùèõñÿ â ñòðàíå, è â ñà-
ìîì ðàçíîîáðàçíîì êîëè÷åñòâåííîì ñîñòàâå.
Â ýòèõ ÑÏÓ óñïåøíî ðåàëèçîâàíû óíèêàëü-
íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îïòèìàëüíûì
ðåæèìàì ðàáîòû è îáåñïå÷åíèþ äîëãîâå÷íîñ-
òè. Îíè ëåãêî èíòåãðèðóþòñÿ ïîä ëþáûå ïî-
òðåáíîñòè çàêàç÷èêà è îáëàäàþò õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ïîçâîëÿþùèìè îöåíèâàòü â öåëîì ðàç-
ðàáîòêè ïëàçìåííûõ äâèãàòåëüíûõ ñèñòåì êàê
íàöèîíàëüíîå äîñ-
òîÿíèå!
Îïðåäåëÿþùèì

ôàêòîðîì óñïåøíî-
ãî ðàçâèòèÿ ýòèõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé
ñòàëà äîëãîëåòíÿÿ
ïðîáëåìíî-îðèåí-
òèðîâàííàÿ ïîëèòè-
êà ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, óâëå-
÷åííîñòü è íîâàòîð-
ñêèå èäåè êîëëåêòè-
âà ðàçðàáîò÷èêîâ.
Íå ìåíåå âàæíûå
ôàêòîðû, ïîâëèÿâ-
øèå íà óñïåõ âíå-
äðåíèÿ «ïîëþñîâñ-
êèõ» ÊÀÑ è ÑÏÓ,
— ñèñòåìíûé ïîä-
õîä â ñòðàòåãèè îá-

Ð.À. Áóäêîâ —
îðãàíèçàòîð è

ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè,

1987–2001 ãã.

Ì.Á. Êîíîâàëîâ —
ïàòðèàðõ ïðåäïðèÿòèÿ.
Âíåñ ñóùåñòâåííûé
âêëàä â ðàçâèòèå
êðóïíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ

íàïðàâëåíèé, ëàóðåàò
Ëåíèíñêîé ïðåìèè

Þ.À. Øèíÿêîâ, êîòîðûé çàòåì ñòàë ïåðâûì
çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî íà-
ó÷íîé ðàáîòå.
Ñòàíîâëåíèå íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ øëî áû-

ñòðî. Ïåðâîå âðåìÿ îùóùàëàñü îñòðàÿ íåõâàò-
êà ðàáî÷èõ ïëîùàäåé, íî áóêâàëüíî ÷åðåç ïîë-
ãîäà ïðè ñäà÷å íîâîãî ëàáîðàòîðíî-êîíñòðóê-
òîðñêîãî êîðïóñà îòäåëó ïðåäîñòàâèëè áîëåå
800 ì2 ñ îòäåëüíûìè óäîáíûìè ïîìåùåíèÿìè
äëÿ îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñòåíäîâ ïðè êàæäîé ëàáîðàòîðèè. Êðîìå
òîãî, áûëè âûäåëåíû çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà
äëÿ îñíàùåíèÿ ïåðâîêëàññíûì ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì. Îòäåë ôîðìèðîâàëñÿ íà áàçå

ñëîæèâøèõñÿ êîëëåêòèâîâ, äîñòàòî÷íî äîëãî
çàíèìàâøèõñÿ äàííîé òåìàòèêîé. Ýòî ïîñëó-
æèëî îñíîâîé äëÿ ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà îáúå-
ìîâ ðàáîò è âûïîëíåíèÿ ðàçðàáîòîê ïîâûøåí-
íîé òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè. Áîëüøîé âêëàä â
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îòäåëà âíåñëè íà÷àëü-
íèêè ëàáîðàòîðèé Â.Î. Ýëüìàí, Â.Í. Ãàëàéêî,
Þ.À. Øèíÿêîâ è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Ñ.À.
Ïîëÿêîâ, Â.Ï. Áîðîäè÷, Â.È. Áóëû÷åâ, Â.Ã.
Ñîëäàòåíêî, Ê.Ã. Ãîðäååâ, Ñ.Ï. ×åðäàíöåâ,
Â.È. Âîäíåâñêèé, Ì.Ï. Âîëêîâ, Í.Ì. Êàòà-
ñîíîâ, Å.À. Ëþáîâñêèé, Â.Å. Äååâ è äð. Àâ-
òîðèòåò ïîäðàçäåëåíèÿ âî ìíîãîì îñíîâûâàë-
ñÿ íà èõ ðàçðàáîòêàõ.
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íîâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé îò îäíîé
ðàçðàáîòêè ê äðóãîé, îáúåêòèâíûé àíàëèç äî-
ñòèæåíèé è ïðîñ÷åòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà-
÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé è èñïûòàòåëüíîé ñè-
ñòåì. Âñå ýòî, íåñîìíåííî, ñêàçàëîñü íà ðîñòå
îáùåãî óðîâíÿ ïðèáîðîâ è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ ïåðâûõ æå ðàçðàáîòîê, ïðîâåäåííûõ ñî-

âìåñòíî ñ îäíîé èç íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ è
ðåçóëüòàòèâíûõ êîñìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñòðà-
íû — ÍÏÎ ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè èì. àêàä.
Ì.Ô. Ðåøåòíåâà (ã. Æåëåçíîãîðñê), çà òîìè-
÷àìè çàêðåïèëñÿ èìèäæ íàäåæíîãî ïàðòíåðà.
Äëèòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ýòèì ïðåäïðèÿ-
òèåì ïðèâåëî ê ïëîäîòâîðíûì ðåçóëüòàòàì.
Â êàæäîì íîâîì ïðîåêòå ÍÏÎ ÏÌ ïðåäóñ-
ìàòðèâàëàñü ðàçðàáîòêà ëèáî ìîäåðíèçàöèÿ
ÊÀÑ è ÑÏÓ. Òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî èñ-
ïîëíèòåëåé áûëî âåñüìà èíòåíñèâíûì ïðè îá-
ùåé çàäà÷å: ñäåëàòü êëàññíóþ àïïàðàòóðó.
Ðàáîòû ñ «ðåøåòíåâöàìè» â îáëàñòè ÊÀÑ è
ÑÏÓ áûñòðî ïîëó÷èëè øèðîêóþ èçâåñòíîñòü,
è èìè çàèíòåðåñîâàëèñü äðóãèå êðóïíûå è âëè-
ÿòåëüíûå êîñìè÷åñêèå ôèðìû. Ýòà çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü áàçèðîâàëàñü òàêæå íà îáùèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ íå òîëüêî õîðîøèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê,
íî è êà÷åñòâåííîå èçãîòîâëåíèå ïðèáîðîâ ëþ-
áîé ñëîæíîñòè è êîíôèãóðàöèè íà ñîáñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå ñ çàìêíóòûì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì öèêëîì. Òàêèå óñëîâèÿ âñåãäà ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ ñåðüåçíîãî äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
(Ëþáûå ïðîáëåìû ïî ðàçðàáîòêå, ñðîêàì è
ïîñòàâêàì òðåáóåìîé àïïàðàòóðû ðåøàþòñÿ â
îäíîì ìåñòå, ÷åòêî è îïåðàòèâíî.) Íåêîòîðûì
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïðè íàëàæèâàíèè
äåëîâûõ ñâÿçåé ïî êîñìè÷åñêîé ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå äëÿ ôèðì, ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðàëü-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, áûëî ÷èñòî ïñèõîëîãè-
÷åñêîå âîñïðèÿòèå óäàëåííîñòè òîìñêîãî ÍÈÈ
ýëåêòðîìåõàíèêè îò öåíòðà. Â 80-å ãã. ïî÷å-
ìó-òî ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Ñèáèðè —
ýòî ñòðàøíî äàëåêî è î÷åíü íåóäîáíî äëÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Ñî âðåìåíåì, ïîñëå óñïåøíîãî
ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ðàáîò, ýòîò ñòåðåîòèï
ïîñòåïåííî èñ÷åç. Ïðè îòëàæåííîé ñèñòåìå
îòðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé âîçíèêàåò
íå òàê óæ ìíîãî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ äëè-
òåëüíûõ êîìàíäèðîâîê ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ èõ
ðåøåíèÿ. Â êîíöå êîíöîâ âñå îïðåäåëÿåò íà-
äåæíîñòü ïàðòíåðà è óìåíèå òî÷íî ðåàëèçî-
âàòü òðåáóåìûå êà÷åñòâà çàêàçàííîé ïðîäóê-
öèè.
Íàäî îòäàòü äîëæíîå ðóêîâîäñòâó ÍÏÎ èì.

Ñ.À. Ëàâî÷êèíà (ã. Õèìêè), êîòîðîå äàëüíî-
âèäíî è ðåøèòåëüíî îïðåäåëèëî ñòðàòåãèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïî çàêàçàì ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé

àïïàðàòóðû, à çàòåì è ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ
äëÿ ïëàçìåííûõ äâèãàòåëåé íà íàøåì ïðåä-
ïðèÿòèè. Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 80-õ ãã. õèì-
êèíñêîå îáúåäèíåíèå îäíîçíà÷íî âêëþ÷èëî
ÍÈÈÝÌ â êðóã ñâîèõ îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ
ïî ðàçðàáîòêàì ÊÀÑ, ÑÏÓ è äðóãîé àïïàðà-
òóðû âñåõ ïðîåêòèðóåìûõ è ìîäåðíèçèðóåìûõ
ÊÀ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ïîäêëþ÷åíèå ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà îêà-

çàëî ñîëèäíóþ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó «ïî-
ëþñîâöàì» â ðàçâèòèè êîñìè÷åñêîé ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. Êðóòî âîçðîñëè îáúåìû ðàáîò,
ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ñïåêòð ðàçðàáîòîê ïî ñòðóê-
òóðå, äèàïàçîíó âûõîäíîé ìîùíîñòè, òðåáóå-
ìîìó óðîâíþ è êà÷åñòâó îñíîâíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ïàðàìåòðîâ. Îñîáåííî
àêòóàëüíûì áûëî óâåëè÷åíèå âûõîäíîé ìîù-
íîñòè îò 1–3 äî 15 êÂò è øèðîêîå èñïîëüçîâà-
íèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ íèêåëü-êàäìèåâûõ è
íèêåëü-âîäîðîäíûõ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé.
Óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ïî ìàññîãàáàðèòíûì
ïîêàçàòåëÿì è ðåñóðñó, ââåäåíû íîâûå ýëåìåí-
òû ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðî-
ïèòàíèÿ (ÑÝÏ) ïî ýêñòðåìàëüíîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ è ãèáêîé ëîãèêå ðàáîòû ñ ïðèìåíåíèåì
ìèêðîïðîöåññîðíîãî óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòî ïðè-
âåëî ê íåîáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ îáùåãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî íàó÷íûì è ïðî-
èçâîäñòâåííûì íàïðàâëåíèÿì. Íàäî ñêàçàòü,
÷òî ýòó çàäà÷ó óäàëîñü óñïåøíî ðåøèòü è òåì
ñàìûì îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå «Ïî-
ëþñà» â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè.
Íåìíîãî ïîçæå ê îñíîâíûì ïàðòíåðàì ïî

ñîçäàíèþ ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû
äëÿ ÑÝÏ ÊÀ ïîäêëþ÷èëîñü ÖÑÊÁ (ã. Êóéáû-
øåâ), äåëîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîòîðûì
áûëè íàëàæåíû åùå â 70-å ãã. Â ñåðåäèíå
90-õ ãã. ÖÑÊÁ íà÷àëî ðàçâîðà÷èâàòü êðóï-
íûå ðàçðàáîòêè àâòîìàòè÷åñêèõ ÊÀ, ãäå ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü ñîîòâåòñòâóþùåå ýíåðãåòè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýâîëþöèÿ ýòîé òåìà-

òèêè áûëà î÷åíü ñëîæíîé. Â ïåðâûå ãîäû ðà-
áîòà æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëàñü ïîñòàíîâëå-
íèÿìè ïðàâèòåëüñòâà è ðåøåíèÿìè ÂÏÊ. Äàæå
õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãîëîâíîé çàêà-
çûâàþùåé îðãàíèçàöèåé íå ãàðàíòèðîâàëè, ÷òî
â ñëó÷àå ìàëåéøåãî îòñòàâàíèÿ îò îáùèõ ñðî-
êîâ ðàáîò íå ïîñëåäóþò æåñòêèå ìåðû. Äèñ-
öèïëèíà è îòâåòñòâåííîñòü áûëè ñòðîæàéøèå.
Ñâîåãî ðîäà ìîðàëüíîé êîìïåíñàöèåé äëÿ èñ-
ïîëíèòåëåé ìîæíî ñ÷èòàòü òâîð÷åñêîå óäîâëåò-
âîðåíèå ïðè îêîí÷àòåëüíîé îòðàáîòêå ñâîèõ
èçäåëèé â ñîñòàâå êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è
ïðè ó÷àñòèè â çàïóñêàõ èõ íà ïîëèãîíàõ. Îñî-
áóþ ãîðäîñòü âûçûâàëè ñîîáùåíèÿ â ïðåññå î
âûõîäå íà îðáèòó î÷åðåäíîãî ñïóòíèêà «Êîñ-
ìîñ», â êîòîðûé îíè âëîæèëè ñâîé òðóä. Íàè-
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Ðàáîòû ïî ýíåðãîïðåîáðàçóþùèì êîìïëåê-
ñàì áûëè íà÷àòû íà ÊÀ «Ìóññîí» âìåñòå ñ
ñîçäàíèåì ÑÀÝÑÑ è ïðîäîëæèëèñü íà ìíî-
ãèõ àïïàðàòàõ âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðàíû. Ìíîãîëåòíÿÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áîãàòà ðàçíîîáðàçèåì ñî-
áûòèé. Ñäåëàíî î÷åíü ìíîãî è, ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, óñïåøíî.
Ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà èçäåëèé ýòîãî êëàññà äëÿ

ÊÀ «Ìóññîí» íà÷èíàëàñü ñ êðîïîòëèâîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå ÑÝÏ è åå êîìïîíåíòàì. Áûëà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à — ñîçäàòü ñèñòåìó íîâîãî óðîâíÿ ïî
ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì, íàäåæíîñòè
è ìàññîãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì. Ðàáîòà øëà
ñîâìåñòíî ñ ÍÏÎ ÏÌ ïîä ðóêîâîäñòâîì íà-
÷àëüíèêà îòäåëà À.Ã. Êîçëîâà ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè îïûòíûõ è àâòîðèòåòíûõ âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ Â.Ñ. Êóäðÿøîâà, Ã.Ä. Ýâåíîâà,

Ñ.À. Ãàëî÷êèíà è ìíîãèõ äðóãèõ. Ñ íàøåé
ñòîðîíû îñíîâíûìè èñïîëíèòåëÿìè áûëè Â.Î.
Ýëüìàí è Â.Ï. Áîðîäè÷. Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà âñå ïîíèìàëè, ÷òî ýôôåê-
òèâíîå ôîðìèðîâàíèå ÒÇ áóäåò îñíîâíûì ôàê-
òîðîì óñïåõà. Ïîýòîìó çäåñü áûë ó÷òåí âåñü
íàêîïëåííûé îïûò ÍÏÎ ÏÌ è çàëîæåíû óñ-
ëîâèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ÑÝÏ è ýíåð-
ãîïðåîáðàçóþùåé àïïàðàòóðû. Â èòîãå áûëè
ðàçðàáîòàíû òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ðàäèêàëüíî îïòèìèçèðîâàëè âñþ ñèñòåìó ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ.
ÍÈÈÝÌ áûëî ïîðó÷åíî ñîçäàíèå êîìïëåê-

ñà àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè áîðòîâîãî ýëåê-
òðîïèòàíèÿ (ÁÀÑ 17ÌÎ14). Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå õàðàêòåðèñòèê ÁÀÑ øëî â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè è îòðàáîòêè îïûòíûõ îáðàçöîâ. Ýòîò
ñîâìåñòíûé òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ïðåäîïðåäåëèë
òðåáóåìûé ðåçóëüòàò è íàäîëãî çàêðåïèë òà-

êîé ñòèëü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ëþáûå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìûå äëÿ óëó÷øåíèÿ
õàðàêòåðèñòèê ÊÀ, ñ
òåõ ïîð ñòàëè âîñïðè-
íèìàòüñÿ êàê çàêîí äëÿ
îáÿçàòåëüíîé ðåàëèçà-
öèè. Îñíîâíûìè èñ-

Êîìàíäà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ-«êàñîñòðîåâ-
öåâ». Ñëåâà íàïðàâî:
Ñ.À. Ïîëÿêîâ,
Î.Â. Íåêèïåëîâà,
À.Â. Øàâðèí,
Ã.Ê. Øïàêîâñêàÿ,
Â.Ï. Áîðîäè÷,
Â.Î. Ýëüìàí,
Â.Ã. Ñîëäàòåíêî,
À.Í. Ðà÷èïà,
Â.È. Áóëû÷åâ

Ýíåðãîïðåîáðàçóþùèå êîìïëåêñû äëÿ ÑÝÏ ÊÀ

áîëåå êðóïíûå ðàáîòû îòìå÷àëèñü ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè.
Îäíàêî ýòîò ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ïðèíåñ ãëàâ-

íîå — òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è áóðíîå ðàçâè-
òèå êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ñòðàíû, ïðè÷åì «ïî-
ëþñîâöû» íàêàïëèâàëè îïûò è ïîâûøàëè
êâàëèôèêàöèþ ïî ñïåöèàëüíûì âîïðîñàì ðàç-
ðàáàòûâàåìîé àïïàðàòóðû îäíîâðåìåííî ñ
óëó÷øåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî
âñåì ñèñòåìíûì îñîáåííîñòÿì êîñìè÷åñêèõ
àïïàðàòîâ. Íàøè ñïåöèàëèñòû ïðî÷íî îñâîè-
ëè âñå íþàíñû òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êëàññíûõ ýêñïëóàòà-

öèîííûõ êà÷åñòâ ñâîèõ ðàçðàáîòîê â ñîñòàâå
ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è ïðè íå-
øòàòíûõ ñèòóàöèÿõ. Òàêàÿ ïîäãîòîâêà ïðèíî-
ñèëà áîëüøóþ ïîëüçó îáùåìó äåëó — ñîçäà-
íèþ è îòðàáîòêå ÊÀ. Â áîëüøèíñòâå àíàëèòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ñèñòåìíûì ïðîáëåìàì
ÑÝÏ èëè äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâîê ñèñòåì êîð-
ðåêöèè è îðèåíòàöèè ÊÀ ïðåäóñìàòðèâàëîñü
îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå ðàçðàáîò÷èêîâ ÊÀÑ è
ÑÏÓ, ÷òî äàâàëî âåñüìà öåííûå ðåçóëüòàòû.
Íèæå áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû îñíîâíûå
ýòàïû è îñîáåííîñòè ýòèõ ðàçðàáîòîê.
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ïîëíèòåëÿìè áûëè ðàçðàáîò÷èêè Â.Ï. Áîðî-
äè÷, À.Í. Åëûíöåâ, Ñ.À. Ïîëÿêîâ, Ë.Ô. Êî-
âåðíèêîâà, Ë.Í. Ðàêîâà, êîíñòðóêòîðû Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, Ë.Ì. Ãîëîâèí è äð. Âûïóñê îá-
ðàçöîâ, èñïûòàíèÿ è îòðàáîòêà ïðèáîðà
17ÌÎ14 â ñîñòàâå ÊÀ øëè îäíîâðåìåííî ñ
ðàáîòàìè ïî ÑÀÝÑÑ. Ýòî ñáëèæàëî èñïîëíè-
òåëåé è îáåñïå÷èâàëî âçàèìíóþ ïîääåðæêó â
ðåøåíèè îáùèõ âîïðîñîâ. È â Æåëåçíîãîðñ-
êå, è íà êîñìîäðîìå äåéñòâîâàëà êîìïëåêñíàÿ
êîìàíäà, ÷òî ïîçâîëèëî ýôôåêòèâíî ðåøàòü
âñå âîïðîñû.
Ðàçðàáîòêà ïåðâîãî ýíåðãîïðåîáðàçóþùåãî

êîìïëåêñà ÁÀÑ 17ÌÎ14 äëÿ ÊÀ «Ìóññîí» îò-
ëè÷àëàñü îðèãèíàëüíîñòüþ è íîâèçíîé ñõåì-
íûõ ðåøåíèé, ÷òî ïîäòâåðæäåíî òðåìÿ àâòîð-
ñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè íà èçîáðåòåíèÿ. Âïåð-
âûå â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå áûëè
èñïîëüçîâàíû íèêåëü-âîäîðîäíûå àêêóìóëÿòî-
ðû, êîòîðûå ñîâìåñòíî ñ ÁÀÑ ïîçâîëèëè óâå-
ëè÷èòü ðåñóðñ ÑÝÏ. Åù¸ äî íà÷àëà ËÊÈ ÊÀ
«Ìóññîí» ðåçóëüòàòû îòðàáîòêè ïðèáîðà
17ÌÎ14 ñ ÍÂÀ óáåäèëè âñåõ, ÷òî âûïîëíåíèå
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ðåàëüíî è èìåþùèéñÿ
òåõíè÷åñêèé çàäåë îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïîë-
íîãî ïåðåõîäà ê îïòèìèçèðîâàííûì ñèñòåìàì
ýëåêòðîïèòàíèÿ öåëîãî ðÿäà çàïëàíèðîâàííûõ
ÊÀ.
Òàê, â 1979 ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà íàâèãà-

öèîííîé êîñìè÷åñêîé ñèñòåìû «Ãëîíàññ», êî-
òîðàÿ äî ñèõ ïîð èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå è
ñ÷èòàåòñÿ ïðèîðèòåòíîé íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììîé. Â çàäà÷è íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âõî-
äèëî ñîçäàíèå áëîêà ýíåðãîïðåîáðàçóþùåé
àïïàðàòóðû ÁÀÑ 17ÌÎ26. Â îòëè÷èå îò ïðè-
áîðà 17ÌÎ14 â äàííîì êîìïëåêñå ïðàêòè÷åñ-
êè óäâàèâàëàñü âûõîä-
íàÿ ìîùíîñòü, ÷òî
ðåçêî óâåëè÷èâàëî
âîçìîæíîñòè ÑÝÏ è
ñíèìàëî ðÿä ýêñïëóà-
òàöèîííûõ îãðàíè÷å-
íèé. Ðåñóðñ âîçðîñ â
òðè ðàçà, ïðè ýòîì â
ïîëòîðà ðàçà óëó÷øå-
íû ìàññîãàáàðèòíûå
ïîêàçàòåëè. Ðàçðàáîò-
êà ïî òîìó âðåìåíè
áûëà î÷åíü ñëîæíîé.
Òåì íå ìåíåå êîëëåê-

òèâ àêòèâíî ïðèñòóïèë ê íåé ïðàêòè÷åñêè îä-
íîâðåìåííî ñ îòðàáîòêîé ïðèáîðà 17ÌÎ14.
Ïðèøëîñü èñêàòü íîâûå ðåøåíèÿ è ñóùåñòâåí-
íî ìèíèìèçèðîâàòü êîíñòðóêöèþ. Âûñîêèé
óðîâåíü è íîâèçíà êîìïëåêñà ïîäòâåðæäåíû
ïÿòüþ àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè íà èçîáðå-
òåíèÿ. Òàêèå ðåçóëüòàòû áëàãîïðèÿòíî ñêàçà-
ëèñü ïðè èçãîòîâëåíèè îáðàçöîâ è âñåõ âèäàõ
èñïûòàíèé. Êîìïëåêñû 17ÌÎ26 çàñëóæåííî
ñ÷èòàþòñÿ óäà÷åé «ïîëþñîâöåâ» è âûïóñêàþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâîì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.
Ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèå èñïûòàíèÿ ÊÀ «Óðà-

ãàí» ñèñòåìû «Ãëîíàññ» íà÷àòû â 1982 ã., à
ýêñïëóàòàöèÿ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ýòèõ àïïà-
ðàòîâ ïðîäîëæàåòñÿ áîëåå 15 ëåò. Çà ýòî âðå-
ìÿ èçãîòîâëåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèáîðîâ
17ÌÎ26, êîòîðûå áåçîòêàçíî ôóíêöèîíèðóþò
â èõ ñîñòàâå. Ðàçðàáîòêó ïðîâåëè òå æå ñïå-
öèàëèñòû âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòî-
ðèè Â.Î. Ýëüìàíîì. Ýòî áûë õîðîøèé ïðè-
ìåð êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ

ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïîñòîÿííûì ðîñòîì
êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ðàçðàáîò-
êè íîâûõ êîìïëåêñîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå øëî
íåïðåðûâíî. Óâåëè÷èâàëàñü ìîùíîñòü ÊÀÑ,
óëó÷øàëèñü èõ ñòðóêòóðà è ëîãèêà óïðàâëå-
íèÿ. Ïîñòîÿííî ïîÿâëÿëèñü íîâèíêè â ñõåìàõ
è êîíñòðóêöèÿõ. Áûëà ñîçäàíà íàó÷íàÿ áàçà
ðàçðàáîòîê. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü óíè-
ôèêàöèè. Îñíîâíîé êîëëåêòèâ èíæåíåðîâ,
ñôîðìèðîâàííûé ïðè ïåðâûõ ðàçðàáîòêàõ, ñ
÷åñòüþ âûïîëíèë âñå çàäàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä-
ãîòîâëåíû ñïåöèàëèñòû âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè.

Ñïåöèàëèñòû ëàáîðà-
òîðèè Ê.Ã. Ãîðäååâà
çà ïðîâåðêîé ÊÀÑ.
Ñëåâà íàïðàâî:
Â.Á. Êîøàðîâñêèé,
Ñ.Ï. ×åðäàíöåâ,
Ì.Í. Øàáàåâ
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Áëîê àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè  17ÌÎ14
ÑÝÏ ÊÀ «ÃÅÎ-ÈÊ» (1979 ã.)

Áëîê àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 17ÌÎ26
ÑÝÏ ÊÀ «Ãëîíàññ» (1981 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 92Ã6 ÑÝÏ ÊÀ «71Õ6» (1982 ã.)

Êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè
17Ì122 ÑÝÏ ÊÀ «Ãëîáóñ-1» (1983 ã.) ,

17Ì122.01 ÑÝÏ ÊÀ «Ýêðàí-Ì» (1985 ã.),
17Ì122.03 ÑÝÏ ÊÀ «Ãàëñ», «Ýêñïðåññ»,

«Ýêñïðåññ-À» (1986 ã.)

Êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè
ÊÀÑ-Ô ÑÝÏ ÊÀ «Ôîáîñ» (1986 ã.),

ÊÀÑ-ÑÎ ÑÝÏ ÊÀ «Ïðîãíîç»,
«Èíòåðáîë» (1992 ã.)
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Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 14Ì15 ÑÝÏ ÊÀ «Àðàêñ-Í» (1987 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 14Ì14 ÑÝÏ ÊÀ «Àðàêñ-Ð» (1990 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 14ÌÎ16
ÑÝÏ ÊÀ «Ãëîíàññ-5» (1991 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè
ÊÀÑ-ÀÌ ÑÝÏ ÊÀ ñåðèè «Ñïåêòð» (1992 ã.)
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Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀÑ-Ì
ÑÝÏ ÊÀ «Ìàðñ-96» (1992 ã.)

Óíèôèöèðîâàííûå ìîäóëè
âíåãåðìîêîíòåéíåðíîãî èñïîëíåíèÿ ÑÝÏ ÊÀ

«Ãëîáóñ» (1992 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè ÊÀÑ- Ñ64Ê ÑÝÏ ÊÀ «Êóïîí» (1994 ã.)

Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè
Ìîëíèÿ-3Ê ÑÝÏ ÊÀ «Ìîëíèÿ» (1995 ã.)

Áëîê àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè 14Ì101
ÑÝÏ ìàëûõ ÊÀ ñåðèè «Ãîíåö» (1999 ã.)
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Êîìïëåêñ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè  ÑÝÏ ÊÀ «Ãëîíàññ-Ì» (2001 ã.)

Äëÿ îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåìå ðàáîò
ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ â ïîñëåäóþùåå âðå-
ìÿ íàðÿäó ñ ïðèáîðàìè 17ÌÎ14 è 17ÌÎ26
íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü ñëåäóþùèå ÊÀÑ:
17Ì122 äëÿ ÊÀ «Ýêðàí-Ì» è «Ãëîáóñ-1»,
17Ì122-01 («Ãåëèîñ» è «Ãëîáóñ»), 17Ì122-02
(«Ìóññîí-2»), 17Ì122-03 («Ãàëñ» è «Ýêñï-
ðåññ»), ÊÀÑ-Ô («Ôîáîñ»), ÊÀÑ-Ì («Ìàðñ-
94»), 92Ã6 (71Õ6), 14Ì15 («Àðàêñ-Í»), 14Ì14
(«Àðàêñ-Ð»), ÊÀÑ-ÑÎ («Ïðîãíîç»), ÊÀÑ-ÀÌ
(«Ñïåêòð»), ÊÀÑ-Ð («Ðåñóðñ-ÄÊ»), 14ÌÎ16
(«Óðàãàí-Ì»), 14Ì17 («Ìîëíèÿ-3Ì»), Ñ64Ê
(«Êóïîí»), 14Ì101 («Ãîíåö»). Áîëüøèíñòâî
ýòèõ ðàçðàáîòîê âûïîëíåíî è âíåäðåíî â ýêñ-
ïëóàòàöèþ óæå ïîñëå îáðàçîâàíèÿ îòäåëà àâ-
òîíîìíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè â 1987 ã. Îñîáî
ñëåäóåò âûäåëèòü ïðèáîð 14Ì14 äëÿ ÊÀ
«Àðàêñ-Ð». Ïî òåõíè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâó è
äîñòèãíóòûì ïàðàìåòðàì ýòà ðàçðàáîòêà ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ. Â íåé âïåð-
âûå âûõîäíàÿ ìîùíîñòü äîâåäåíà äî 15 êÂò,
ïðèìåíåíà ãèáêàÿ ëîãèêà óïðàâëåíèÿ ñ ìèê-
ðîïðîöåññîðíîé òåõíèêîé è îáåñïå÷åíà 100-
ïðîöåíòíàÿ ïðîâåðêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðå-
çåðâîâ. Ýòîò êîìïëåêñ ïðîøåë ïîëíóþ íàçåì-
íóþ îòðàáîòêó, íî, ê ñîæàëåíèþ, èç-çà
óìåíüøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû ïî ÊÀ
«Àðàêñ-Ð» ïðèîñòàíîâëåíû.
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ìîæíî äîïîëíèòü åùå

äåñÿòêàìè ðàçëè÷íûõ ÍÈÐ è ÎÊÐ, êîòîðûå
òàêæå ëèáî îñòàíîâëåíû, ëèáî ïðåêðàùåíû â

ïðîèçâîäñòâå. Îäíàêî íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî íà-
ðàáîòàííûé òåõíè÷åñêèé çàäåë áóäåò âîñòðå-
áîâàí è ïðèìåíåí â ïåðñïåêòèâíûõ ÊÀ.
Îñîáûé âêëàä â ñîâåðøåíñòâîâàíèå èçäåëèé

è ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé ïî ýëåìåíòàì ÊÀÑ,
ïðèíöèïàì ðåãóëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû âíåñëè Â.Î. Ýëüìàí, Ñ.À. Ïîëÿ-
êîâ, Â.Ï. Áîðîäè÷, Ë.Í. Ðàêîâà, Ë.Ô. Êî-
âåðíèêîâà, Ê.Ã. Ãîðäååâ, Þ.À. Øèíÿêîâ, Ñ.Ï.
×åðäàíöåâ, Â.Ã. Ñîëäàòåíêî.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷àñòè äåéñòâóþùèõ ÊÀ

â îñíîâíîì âåäåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðÿäà ÊÀÑ
ïî äîâåäåíèþ ðåçåðâèðîâàíèÿ íà äâà îòêàçà ñ
îáÿçàòåëüíûì êîíòðîëåì öåïåé è ìîäóëåé.
Âåäåòñÿ òàêæå ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ ãàðàí-
òèéíûõ ñðîêîâ ýêñïëóàòàöèè. ×àùå âñåãî óäà-
åòñÿ ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñ íåáîëüøèìè çàò-
ðàòàìè â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðåñóðñíûõ çàïà-
ñîâ. Îäíàêî ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ïî
îáåñïå÷åíèþ ðåñóðñà 10–15 ëåò ìîæíî âûïîë-
íèòü òîëüêî â íîâûõ ðàçðàáîòêàõ, êîòîðûå óæå
øèðîêî âåäóòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñðåäè íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ÊÀÑ äëÿ äîëãîñðî÷íûõ
è ìàëîãàáàðèòíûõ ÊÀ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ â îòêðûòîì êîñìîñå, ìîæíî âûäåëèòü
ïðèáîðû ïî çàêàçàì «Ýêñïðåññ-1000», «Ãëî-
íàññ» è «Ãîíåö». Ýòî ðàçðàáîòêè êà÷åñòâåííî
íîâîãî óðîâíÿ ïî ìàññîãàáàðèòíûì ïîêàçàòå-
ëÿì è îáùèì ïîäõîäàì ê ñõåìîòåõíèêå è êîí-
ñòðóèðîâàíèþ.
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Ðàçâèòèå ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ ýëåêòðîðåàêòèâíûìè äâèãàòåëüíûìè óñòà-
íîâêàìè (ÄÓ) äëÿ ñèñòåì êîððåêöèè è îðèåí-
òàöèè ÊÀ íà÷àëîñü â ÑÑÑÐ â 1964 ã. ñ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ìåæïëàíåòíîì àïïàðàòå
«Çîíä-2» èìïóëüñíûõ ïëàçìåííûõ äâèãàòåëåé
(ÈÏÄ), à çàòåì ïðîäîëæèëîñü ñ 1971 ïî
1978 ãã. íà ñïóòíèêàõ ÂÍÈÈÝÌ «Ìåòåîð-
Ïðèðîäà» (äâèãàòåëè Ì50, Ì60 òèïà ÑÏÄ).
Íàøà îðãàíèçàöèÿ ïîäêëþ÷èëàñü ê ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ â 1979 ã. ðàçðàáîòêîé ñèñòåìû
ÑÏÓ-2Å (äâèãàòåëü Ì70). Èñòîðèÿ íà÷àëà
ðàáîò ïî ÑÏÓ åùå ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò îá àâ-
òîðèòåòå «Ïîëþñà» ñðåäè ïîòðåáèòåëåé ñïåöè-
àëüíîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïåð-
âûé âàðèàíò ÑÏÓ áûë ðàçðàáîòàí ÎÊÁ «Ôà-
êåë» ñîâìåñòíî ñ áàçîâîé ëàáîðàòîðèåé
Õàðüêîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îä-
íàêî îí îêàçàëñÿ íåðàáîòîñïîñîáåí. Òîãäà ïî
ïðåäëîæåíèþ ÍÏÎ ÏÌ (ã. Æåëåçíîãîðñê)
ÎÊÁ «Ôàêåë» îáðàòèëîñü â ÍÈÈ ýëåêòðîìå-
õàíèêè ñ ýêñòðåííîé ïðîñüáîé î ðàçðàáîòêå
äàííîé ñèñòåìû â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ýòà ðà-
áîòà áûëà âûïîëíåíà ñâîåâðåìåííî è âïîëíå
óäîâëåòâîðèëà ïî êà÷åñòâó ðóêîâîäñòâî ÍÏÎ
ÏÌ. Ïîñëå íà÷àëà óñïåøíûõ èñïûòàíèé
ÑÏÓ-2Å â ñîñòàâå ÊÀ «Ãåéçåð» è »Àëüòàèð»
ÎÊÁ «Ôàêåë» ïîëíîñòüþ îñòàíîâèëî ñâîè ðà-
áîòû ïî ÑÏÓ è äîâåðèëî ñîçäàíèå âñåõ ïîñëå-
äóþùèõ ñèñòåì ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ íàøå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ. Ðàçðàáîòêà ÑÏÓ-2Å ïðîâå-
äåíà Í.Ì. Êàòàñîíîâûì, Ä.Ä. Ìîñêàëþêîì,
À.Â. Ñêëÿðîâûì â
ëàáîðàòîðèè Ì.Á.
Êîíîâàëîâà. Âñå
ïîñëåäóþùèå ÑÏÓ
âûïîëíåíû â ëàáî-
ðàòîðèè îòäåëà àâòî-
ìàòèêè, à çàòåì — â
îòäåëå àâòîíîìíîé
ýíåðãåòèêè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ð.À. Áóä-
êîâà.
Äëÿ ðàáîò ïî ÑÏÓ

áûëà âûäåëåíà ëó÷-
øàÿ ãðóïïà ñïåöèà-

Ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ
äëÿ äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâîê ÊÀ

ëèñòîâ ñ îïûòîì ñîçäàíèÿ ÑÀÝÑÑ è ðÿäà äðó-
ãèõ èçäåëèé (Â.Í. Ãàëàéêî, Â.È. Âîäíåâñ-
êèé, Í.Ì. Êàòàñîíîâ, Ì.Ï. Âîëêîâ, Å.À.
Ëþáîâñêèé, À.Ì. Êîíîâàëîâ è äð.). Ñ ñàìîãî
íà÷àëà áûëî ïîíÿòíî, ÷òî òåõíè÷åñêîå îñíà-
ùåíèå ñèñòåì êîððåêöèè è îðèåíòàöèè ÊÀ
íîâåéøèìè ïëàçìåííûìè, èîííûìè, òåðìîêà-
òàëèòè÷åñêèìè äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè
îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ è ïåðñ-
ïåêòèâó øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ÑÏÓ. Ïîýòîìó
ñðàçó ñåðüåçíî ãîòîâèëàñü áàçà äëÿ äëèòåëüíî-
ãî çàêðåïëåíèÿ ýòîé òåìàòèêè íà íàøåì ïðåä-
ïðèÿòèè. Òàêàÿ æå ïîçèöèÿ ê ðàçâèòèþ ÑÏÓ
íà äîëãîâðåìåííîé îñíîâå ñëîæèëàñü â ÍÏÎ
ÏÌ è ÎÊÁ «Ôàêåë». Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü
ñîâìåñòíîé îïòèìèçàöèè ñèñòåì êîððåêöèè è
ýôôåêòèâíîãî îáíîâëåíèÿ êà÷åñòâà ÄÓ è ÑÏÓ.
Áûëè îïðåäåëåíû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ îïòè-
ìèçàöèè è îðãàíèçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Âñå íîâèíêè, à èõ áûëî íåìàëî,
òùàòåëüíî îòðàáàòûâàëèñü íà îãíåâûõ èñïû-
òàíèÿõ.
Íåêîòîðûå âàðèàíòû ëîãèêè óïðàâëåíèÿ è

âñåâîçìîæíûõ ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáîâ «ïðîæè-
ãà» ÄÓ, ñïîñîáîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ è âûõîäà
èç íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèé ðàññìàòðèâàëèñü
è ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ïî íåñêîëüêî ðàç. Øåë
àêòèâíûé íàó÷íûé ïîèñê îðèãèíàëüíûõ ìå-
òîäîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äâèãàòå-
ëÿìè. Áûëè óñòàíîâëåíû òâîð÷åñêèå êîíòàêòû
ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè Ìîñêîâñêîãî àâèàöèîí-
íîãî èíñòèòóòà. Âñå ýòî ïîñòåïåííî ñïîñîáñòâî-

Âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû

Â.Å. Äååâ,
Ì.Ï. Âîëêîâ,

Â.È. Âîäíåâñêèé
îáñóæäàþò

ïðîáëåìû ÑÏÓ
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âàëî ðåàëèçàöèè íàäåæíîé ðàáîòû ÄÓ è ÑÏÓ,
ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè êîòîðûõ óâåëè÷èëèñü
â ïÿòü-ñåìü ðàç. Â öåëîì êîìïëåêñ ïðèíÿòûõ
ìåð ñôîðìèðîâàë îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàçðàáîòêè âñåõ ïîñëåäóþùèõ ÑÏÓ äëÿ ÄÓ
íà áàçå íåñêîëüêèõ òèïîâ ïëàçìåííûõ äâèãà-
òåëåé: Ì70, Ì100, Ò100 è äð. Ôîðìèðîâàíèå
ñîâîêóïíîñòè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ÑÏÓ
ïî ñóòè äåëà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ «íîó-õàó» íàøå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãèå òåõíè÷åñêèå ïðèåìû
óïðàâëåíèÿ ÄÓ çàùèùåíû àâòîðñêèìè ñâèäå-
òåëüñòâàìè íà èçîáðåòåíèÿ.
Íà ñèñòåìå 17Ì220 ïðîâåðÿëèñü íîâûå ïðèí-

öèïû óïðàâëåíèÿ ÄÓ è ïðîâîäèëèñü ìíîãî-
êðàòíûå ìîäåðíèçàöèè. Ïåðâûå îáðàçöû ñèñ-
òåìû 17Ì220 áûëè èçãîòîâëåíû â 1985 ã. äëÿ
ÊÀ «Ýñòàôåòà» ñ ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéøåãî
ïðèìåíåíèÿ â ÊÀ «Ãàðïóí», «Ãåëèêîí», «Ãî-
ðèçîíò» è «Ãåëèîñ». Òàêèå îáøèðíûå ïëàíû
óíèôèöèðîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ óñèëèëè íåîá-
õîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàäåæíîé
è òåõíîëîãè÷íîé ÑÏÓ. Â ðåçóëüòàòå íàïðÿ-
æåííîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà äàííàÿ öåëü
áûëà äîñòèãíóòà, íî êàê ðàç â ýòî âðåìÿ èçìå-
íèëàñü îáùàÿ îáñòàíîâêà â êîñìè÷åñêîé îò-
ðàñëè è ðàáîòû ïî óêàçàííûì ÊÀ áûëè ïðè-
îñòàíîâëåíû, à ïî íåêîòîðûì èç íèõ ïðåêðà-
ùåíû ñîâñåì. Îêîí÷àòåëüíàÿ ïðîâåðêà ÑÏÓ
17Ì220 â øòàòíîé ýêñïëóàòàöèè íåñêîëüêî
çàòÿíóëàñü, òîëüêî â 1990 ã. ñèñòåìà áûëà ïðè-
ìåíåíà â ÊÀ «Ãàëñ» è «Ýêñïðåññ», à â 1998 ã.
— â ÊÀ «Ýêñïðåññ-À». Äàëüíåéøèå ðàçðàáîò-
êè ñèñòåì äëÿ ÄÓ íà áàçå ïëàçìåííûõ äâè-
ãàòåëåé ðàçëè÷íîé êîìïëåêòàöèè (îò ÷åòûðåõ
äî âîñüìè øòóê) ïðîâîäèëèñü ïî îòëàæåííîé
òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè âîçðàñòàþùèõ

ýêñïëóàòàöèîííûõ òðåáîâàíèé è öåëåâûõ çà-
äà÷ êàæäîãî ÊÀ.
Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ îòäåëà êîñìè÷åñêîé ýëåê-

òðîýíåðãåòèêè ïî íàïðàâëåíèþ ÑÏÓ áûëà ñî-
çäàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñ êîì-
ïëåêñíûì èññëåäîâàòåëüñêèì ñòåíäîì. Íà÷àëü-
íèêîì ëàáîðàòîðèè ÑÏÓ áûë íàçíà÷åí Â.Í.
Ãàëàéêî. Çäåñü áûëè ñîáðàíû âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå èíæåíåðû ñ áîëüøèì îïûòîì
ðàáîòû è ïîëíîé ïîäãîòîâêîé â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ýëåêòðîðåàêòèâíûìè ÄÓ âñåõ òèïîâ.
Ýòî ïîçâîëèëî áûñòðî ðàñøèðèòü ñôåðó âíå-
äðåíèÿ íàøèõ èçäåëèé íà èîííûå è òåðìîêà-
òàëèòè÷åñêèå äâèãàòåëüíûå óñòàíîâêè.
Òàê, ñïåöèàëèñòû ëàáîðàòîðèè Â.Í. Ãàëàé-

êî, À.Ì. Êîíîâàëîâ, À.À. Îñòàïóùåíêî ïðî-
âåëè î÷åíü èíòåðåñíóþ ðàçðàáîòêó ÑÏÓ äëÿ
ïåðâîãî â ñòðàíå èîííîãî äâèãàòåëÿ ÑÈÄ31È,
çàïëàíèðîâàííîãî ÎÊÁ «Ôàêåë» è ÌÀÈ äëÿ
ïîñòàíîâêè ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà
«Àðôà» íà ñòàíöèè «Ìèð». Â õîäå èññëåäîâà-
íèé âïåðâûå ïðèøëîñü ðåøàòü ìíîãî ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïðîáëåì çàæèãàíèÿ, âûñîêîâîëüòíîãî
ïèòàíèÿ àíîäíûõ öåïåé íàïðÿæåíèåì 800 Â è
ìîäóëèðîâàíèÿ ïëàçìû. Ýòè ïðîáëåìû áûëè
óñïåøíî ðåøåíû, èçãîòîâëåíî íåñêîëüêî îá-
ðàçöîâ ÑÏÓ31È è ïðîâåäåíû âñå âèäû îòðà-
áîòî÷íûõ èñïûòàíèé. Ýêñïåðèìåíò «Àðôà» íà
ñòàíöèè «Ìèð» èç-çà ôèíàíñîâûõ íåóâÿçêîê
ñ ÌÀÈ è ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ» â 1991 ã. áûë âðå-
ìåííî ïðèîñòàíîâëåí, à çàòåì îòìåíåí. Îäíà-
êî ðàçðàáîòêà ÑÏÓ31È îòêðûëà âîçìîæíîñòè
èîííûõ äâèãàòåëåé è âíåñëà ìíîãî íîâîãî â
ðàçâèòèå ýëåêòðîðåàêòèâíîé òåõíèêè. Ïîêà ýòî
åäèíñòâåííàÿ â ñòðàíå ñèñòåìà ýëåêòðîïèòà-
íèÿ èîííûõ ÄÓ.

Òîãäà ñëîæèëàñü èñ-
êëþ÷èòåëüíî áëàãî-
ïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà
äëÿ ïðèìåíåíèÿ òåð-
ìîêàòàëèòè÷åñêèõ
äâèãàòåëåé Ê50-10 è
Ê50-100 íà ÊÀ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåì
îðèåíòàöèè. Ïîýòîìó
ÍÏÎ ÏÌ, ðàññìîòðåâ
ïåðñïåêòèâó èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ÊÀ, ïðåäëî-
æèëî «Ïîëþñó» ðàç-
ðàáîòêó öåëîãî ðÿäà
èç âîñüìè ìîäèôèêà-

Îïûòíûé ñïåöèàëèñò
È.À. Ïîäîïëåëîâ
â ïðîöåññå íàñòðîéêè
ïðèáîðîâ
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öèé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýòèìè ÄÓ ïðè ñàìîé
ðàçëè÷íîé êîìïëåêòàöèè (îò øåñòè äî 24
øòóê). Âñå ìîäèôèêàöèè: îò 17Ì222-01 äî
17Ì222- 08 ðàçðàáîòàíû è ìîãóò áûòü âíåäðå-
íû íà ãåîñòàöèîíàðíûõ ÊÀ. Òàê, ñèñòåìà
17Ì222-05 ýêñïëóàòèðóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ
íà ÊÀ «Ãàëñ» è «Ýêñïðåññ».
Äëÿ ÊÀ «Ãëîáóñ» ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ñèñòå-

ìà 14Ä92 âíåãåðìîêîíòåéíåðíîãî èñïîëíåíèÿ.
Îñíîâíûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ýòîãî êëàññà ÑÏÓ
áûëè Ì.Ï. Âîëêîâ, Å.À. Ëþáîâñêèé, Í.Ä.
Ðûêîâà, È.À. Ïîñïåëîâà. Â äàííûõ ñèñòåìàõ
äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ãèáêîñòü ñòðóêòóðû ïðè
÷ðåçâû÷àéíîé íàñûùåííîñòè ëîãè÷åñêèìè ôóí-
êöèÿìè è óïðàâëÿþùèìè äåéñòâèÿìè. Ïðè
õîðîøåé ñõåìíîé, êîíñòðóêòèâíîé è òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòðàáîòêå ýòè ñèñòåìû ìîãóò ëåãêî
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ ïîä ëþáûå ïîòðåáíîñòè
ÊÀ.
Ïîäâîäÿ èòîãè ðàçâèòèÿ âàæíîãî íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåì
ýëåêòðîïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîðåàêòèâ-
íûìè ÄÓ äëÿ ñèñòåì êîððåêöèè è îðèåíòàöèè
ÊÀ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âûïîëíåí áîëüøîé
îáúåì ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë
íà ïåðñïåêòèâó. Òàê, äëÿ ïëàçìåííûõ ÄÓ âû-
ïîëíåíû ÑÏÓ-2Å íà ÊÀ «Ãåéçåð», «Àëüòàèð»,
«Ãåëèîñ», «Àëüêîð», ÑÏÓ-2ÅÌ («Ãåëèîñ»),
17Ì220 («Ãàëñ», «Ýêñïðåññ», «Ýêñïðåññ-À»),
ÑÏÓ-ÊÏ («Êóïîí»), ÑÏÓ-Ê (Sesat), 14Ä93
(«Ãëîáóñ»). ÑÏÓ âíåãåðìîêîíòåéíåðíîãî èñ-
ïîëíåíèÿ 14Ä93 äëÿ ÊÀ «Ãëîáóñ» ïëàíèðóåòñÿ
çàìåíèòü ìîäåðíèçèðîâàííûì âàðèàíòîì
ÑÏÓ-Ê, êîòîðûé áûë ñïðîåêòèðîâàí äëÿ ÊÀ
Sesat.
Îáúåì ðàçðàáîòîê

ïî ÑÏÓ äëÿ òåðìîêà-
òàëèòè÷åñêèõ ÄÓ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü
îáùèì ïåðå÷íåì âíå-
äðåííûõ èçäåëèé íà
ÊÀ: 17Ì222-01 äëÿ
ÊÀ «Ìåðèäèàí»,
17Ì222-04 («Ìóñ-
ñîí-2»), 17Ì222-05

(«Ãàëñ», «Ýêñïðåññ», «Ýêñïðåññ-À»), 14Ä92
(«Ãëîáóñ»), ÑÏÓ-Î (Sesat). Îäíà èç ïîñëå-
äíèõ ðàçðàáîòîê — ÑÏÓ-Î äëÿ ÊÀ Sesat, çà-
âåðøåííàÿ â 1999 ã., âûïîëíåíà è êâàëèôè-
öèðîâàíà ïî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.
Îäíàêî ðàçðàáîòîê áûëî ãîðàçäî áîëüøå óêà-

çàííûõ â ïåðå÷íå âíåäðåííûõ íà ÊÀ èçäå-
ëèé. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà íà
ãîëîâíûõ êîñìè÷åñêèõ ôèðìàõ. Ìíîãèå ðàç-
ðàáîòêè ÑÏÓ ïðèîñòàíîâëåíû ïî÷òè â ïîë-
íîé ãîòîâíîñòè, òàê êàê ðåçêî ñîêðàòèëàñü íî-
ìåíêëàòóðà ÊÀ. Ìîæíî ñ÷èòàòü áîëüøèì äîñ-
òèæåíèåì, ÷òî òàêîå êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê
ÑÏÓ ïðîâåäåíî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ïëîõî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî îáâàëà
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîé ýëåìåíòíîé áàçû.
Îäíàêî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑÏÓ ñîõðàíÿ-
þòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ äîðàáîòêà
äîêóìåíòàöèè ïî èçìåíåíèÿì ÝÐÈ ñèñòåìû
ÑÏÓ-Ê äëÿ íîâûõ âàðèàíòîâ ÊÀ «Ãëîáóñ» è
«Ýêñïðåññ-ÀÌ». Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ÑÏÓ äëÿ
âíåãåðìîêîíòåéíåðíîãî ìàëîìàññîãàáàðèòíîãî
àïïàðàòà «Ýêñïðåññ-1000». Ïðè ýòîì ïîñòàâ-
ëåíà ñëîæíàÿ çàäà÷à ïî äâîéíîìó ñíèæåíèþ
ìàññû îòíîñèòåëüíî äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé.
Íàêîïëåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è âû-
ñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ èñïîëíèòåëåé ïîçâîëÿþò
ãàðàíòèðîâàòü ñîçäàíèå ÑÏÓ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ.
Â êîíöå 1999 ã. ïðîâîäèëîñü ýñêèçíîå ïðî-

åêòèðîâàíèå ÑÏÓ äëÿ èíòåðåñíîé, ïî÷òè ôàí-
òàñòè÷åñêîé çàäà÷è ïî äëèòåëüíîìó âûâåäåíèþ
ÊÀ «Ôîáîñ-Ãðóíò» ê ñïóòíèêó Ìàðñà Ôîáîñó
ñ ïîìîùüþ ïëàçìåííîé ÄÓ, èñïîëüçóåìîé â
êà÷åñòâå ìàðøåâîãî äâèãàòåëÿ. Â ýòîé ðàçðà-
áîòêå ñîáðàíû âñå äîñòèæåíèÿ çà ïîñëåäíèå

Íà÷àëüíèê
ëàáîðàòîðèè

ïî ðàçðàáîòêå ÑÏÓ
Â.Í. Ãàëàéêî

è âåäóùèé ñïåöèàëèñò
À.À. Îñòàïóùåíêî

ñ êðàñíîÿðñêèìè
êîëëåãàìè ó ÑÏÓ-Ê,

ðàçðàáîòàííîãî
äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî

ïðîåêòà Sesat
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Ïðèáîð ÑÏÓ-2ÅÌ
äëÿ èçäåëèÿ «Ãåëèîñ» (1989 ã.)

Ïðèáîð ÑÏÓ-31È
äëÿ èçäåëèÿ «Ìèð» (1989 ã.)

Ïðèáîð 17Ì220
äëÿ èçäåëèé «Ãàëñ», «Ýêñïðåññ» (1990 ã.)

Ïðèáîð 17Ì222-04
äëÿ èçäåëèÿ «Ìóññîí-2» (1990 ã.)

Ïðèáîð 14Â91
äëÿ èçäåëèÿ «Ìóññîí-2» (1990 ã.)

Ïðèáîð ÑÏÓ-ÊÏ
äëÿ èçäåëèÿ «Êóïîí» (1994 ã.)
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Ïðèáîð ÑÏÓ-Ê
 äëÿ èçäåëèÿ «SESAT» (1996 ã.)

Ïðèáîð ÑÏÓ-Î
 äëÿ èçäåëèÿ «SESAT» (1996 ã.)

Ïðèáîð ÑÏÓ-ÊÃ (âíåãåðìîêîíòåéíåðíîå èñïîëíåíèå)
äëÿ èçäåëèÿ «Ãèðîñêîï-ÐÊÀ» (1999 ã.)

Ïðèáîð ÁÓÑ äëÿ èçäåëèÿ «Ýêñïðåññ-À» (2001 ã.)
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Ñîòðóäíèêè îòäåëà àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

ãîäû. Íåñîìíåííî, ïîñòàâëåííàÿ öåëü ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà. Ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ïðîåêòà «Ôîáîñ-Ãðóíò» äåëàòü êàêèå-ëèáî ïðî-
ãíîçû î÷åíü ñëîæíî, íî ñàìà ïîñòàíîâêà çà-
äà÷è âîñïðèíÿòà ñåðüåçíî èç-çà ñâîåé íîâèç-
íû è èíòåðåñíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Íàðÿäó ñ ÿâíûìè äîñòèæåíèÿìè è áîëüøèì

îáúåìîì ïðîâåäåííûõ ðàçðàáîòîê ïî êîñìè-
÷åñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå èìåþòñÿ ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ. ×àñòü èõ óæå ðåøàåòñÿ â íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòêàõ ïî ÊÀ «Ãëîíàññ»,
«Ýêñïðåññ-1000», «Ðîäíèê», «Ðåñóðñ-ÄÊ» è äð.
Îäíàêî îñòàåòñÿ åùå íåìàëî òåõíè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ íåîáõîäèìîìó îáíîâ-
ëåíèþ óðîâíÿ ðàçðàáîòîê. Íàïðèìåð, áîëü-
øèå òðóäíîñòè âûçûâàåò îáùåå îòñòàâàíèå îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ýëåìåíòíîé
áàçå, â ÷àñòíîñòè ïî ñèëîâîé ýëåêòðîíèêå: ïî-
ëåâûì òðàíçèñòîðàì, ìîùíûì âûñîêîñêîðîñò-
íûì äèîäàì, ìàëîãàáàðèòíûì êîíäåíñàòîðàì
è ò.ï. Âñëåäñòâèå ýòîãî íåâîçìîæíî ðåàëèçî-
âàòü èíòåðåñíûå ñõåìíûå ðåøåíèÿ íà èìåþ-
ùèõñÿ ÝÐÈ. Âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ èìïîðòíûõ
ýëåêòðîðàäèîèçäåëèé äî ñèõ ïîð íå ðåøåíû.
Åñòü òàêæå îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû â
öåëîì ïî êîñìè÷åñêèì àïïàðàòàì. Òàê, äëè-

òåëüíîå âðåìÿ çàíèìàåò ïåðåõîä íà âíåãåðìî-
êîíòåéíåðíîå èñïîëíåíèå ÊÀ. Íåò ïðîãðåññà
è â ïîâûøåíèè íîìèíàëüíîãî áîðòîâîãî íà-
ïðÿæåíèÿ äî 40–100 Â (äàæå â íîâûõ àïïà-
ðàòàõ ñîõðàíÿåòñÿ êëàññè÷åñêîå íîìèíàëüíîå
íàïðÿæåíèå 27 Â). Åñòü âîïðîñû è ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ áîðòîâîãî êîìàíäíîãî êîìïëåê-
ñà. Íåîáõîäèì ïåðåõîä íà ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîò ïîñëå-
äíåãî ïåðèîäà, êîòîðûå ïðèáëèæàþò íàñ ê
îïòèìàëüíûì ïðîåêòàì. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî
ýòîò êóðñ íàøèì ïðåäïðèÿòèåì óæå ïðèíÿò.
È â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ î íà÷àëüíè-

êå îòäåëà Ð.À. Áóäêîâå. Îí âîçãëàâèë îòäåë
àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè, áóäó÷è óæå îïûòíûì
ñïåöèàëèñòîì. Â òå÷åíèå 27 ïðåäûäóùèõ ëåò
Ðåì Àíàòîëüåâè÷ çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé ïðè-
áîðîâ äëÿ íàçåìíîé ðàêåòíîé òåõíèêè, îáùå-
âîéñêîâîãî âîîðóæåíèÿ, âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà
è êîñìè÷åñêîé ãåîäåçèè. Ïðèáîðû èñïîëüçî-
âàëèñü íà îáúåêòàõ â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ íàøåé
ñòðàíû, à íåêîòîðûå èç íèõ — â Èíäèè, Ñè-
ðèè, Þãîñëàâèè è íà Êóáå. Ïåðñïåêòèâíûå,
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ íàïðàâëåíèÿ ïî
êîñìè÷åñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå îñóùåñòâëÿëèñü
ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì: ïåðâûé â ñòðàíå ÊÀÑ ñ
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Â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìà ðàáîò ïî ýëåêòðîí-
íîé àïïàðàòóðå 5 ìàÿ 1962 ã. íà áàçå ñåêòîðà
êîíñòðóèðîâàíèÿ îòäåëà ýëåêòðîíèêè è ñõåì
ðåãóëèðîâàíèÿ ñôîðìèðîâàí êîíñòðóêòîðñêèé
îòäåë. Íà ìîìåíò îðãàíèçàöèè îí âûïîëíÿë
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêàì âåäó-
ùèõ îòäåëîâ ýëåêòðîíèêè è àâòîìàòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïîñëå ñîçäàíèÿ îòäåëà ñòàòè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëèë-
ñÿ ñóùåñòâóþùèé è ïîíûíå êðóã ïîäðàçäåëå-
íèé, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò êîíñòðóêòîðû.
Â äàëüíåéøåì ñòðóêòóðà îòäåëà íåñêîëüêî

ðàç ìåíÿëàñü. Ñ 1962 ïî 1970 ãã. ðàáîòàëî
18 ãðóïï âåäóùèõ êîíñòðóêòîðîâ, à ïîñëå èõ
îáúåäèíåíèÿ â ôåâðàëå 1971 ã. ñòàëî ïÿòü (ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â.Ô. Âàñòðþêîâà, Â.È. Ñîáî-
ëåâñêîãî, Î.Ý. Ðóáåíà, Â.È. Íèêèòèíà, Â.Ã.
Áåëîâîé). Íåìíîãî ïîçæå â ýòîì æå ãîäó îá-
ðàçîâàíû äâå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû: ïî
ðàçðàáîòêå ìîòî÷íûõ óçëîâ è òàðû âî ãëàâå ñ
Â.À. Êàðáûøåâûì, à òàêæå ïî ñèñòåìàì âèá-
ðîçàùèòû ïîä óïðàâëåíèåì È.È. Òóêòàåâà. Â
1977 ã. îðãàíèçîâàíà ãðóïïà âíåäðåíèÿ ÑÀÏÐ
ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ì. Ãàéäóêîâà.
Ðàçðàáàòûâàåìûå êîíñòðóêòîðàìè ýëåêòðîí-

íûå ïðèáîðû èñïîëüçîâàëèñü â ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèÿõ è ïîäðàçäåëÿëèñü íà ñëåäóþùèå
êëàññû:
— àïïàðàòóðà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíè-

êè (ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè, çàäàþùèå ãå-
íåðàòîðû, áëîêè ñïåö÷àñòîò, âòîðè÷íûå èñòî÷-
íèêè ïèòàíèÿ, àãðåãàòû ôîðñèðîâàííîãî ðàç-
ãîíà, áîðòîâûå êîíòðîëüíî-óïðàâëÿþùèå

Êîíñòðóèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ

Ñòðóêòóðà îòäåëà è åãî ñïåöèàëèçàöèÿ

óñòðîéñòâà, êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è ñòàáèëè-
çàöèè ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ, ñèñòåìû ïèòà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêà-
ìè êîððåêöèè, ñèëîâûå è èçìåðèòåëüíûå ýëåê-
òðîííûå óñòðîéñòâà ñèñòåì îðèåíòàöèè,
çàðÿäíî-ðàçðÿäíûå óñòðîéñòâà);
— àïïàðàòóðà ìîðñêèõ êîìïëåêñîâ (èñòî÷-

íèêè ïèòàíèÿ äëÿ íàâèãàöèîííîé àïïàðàòó-
ðû, àãðåãàòû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà, êîìï-
ëåêòû èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà-
÷åíèÿ);
— ðåãëàìåíòíàÿ êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíàÿ

àïïàðàòóðà.
Ïîçäíåå ïîÿâèëèñü èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîé

ýëåêòðîíèêè, àïïàðàòóðà äëÿ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è äëÿ ýëåêòðîïðèâîäà
âåíòèëÿöèîííûõ ñèñòåì.
Ñ ó÷åòîì êðóãà ðåøàåìûõ çàäà÷ â ôåâðàëå

1980 ã. íà áàçå ãðóïï âåäóùèõ êîíñòðóêòîðîâ
îðãàíèçîâàíû ëàáîðàòîðèè ïî íàïðàâëåíèÿì.
Â 1983 ã., â ÿíâàðå  îáðàçîâàíà òåõíè÷åñêàÿ
ãðóïïà (ðóêîâîäèòåëü Ã.Ì. Ìû÷êà), âûïóñ-
êàþùàÿ íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé îòäåëà. Â íîÿáðå 1985 ã. ãðóï-
ïà ÑÀÏÐ (Â.Ì. Ãàéäóêîâ) îáúåäèíåíà ñ ãðóï-
ïîé ïðîåêòèðîâàíèÿ ìèêðîñáîðîê èç îòäåëà
ìèêðîýëåêòðîíèêè (Í.Ï. Áóäüêî) è íà èõ îñ-
íîâå ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ (íà-
÷àëüíèê Í.Ï. Áóäüêî).
Èíòåíñèâíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà çàêàçîâ îáóñ-

ëîâèëî äàëüíåéøåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îò-
äåëà. Â 1988 ã. ñîçäàíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, çà êîòîðûìè çàêðåï-

ìèêðîïðîöåññîðíûì óïðàâëåíèåì, ÑÀÝÑÑ äëÿ
ÊÀ «Ìóññîí», ÑÏÓ äëÿ ýëåêòðîðåàêòèâíûõ
äâèãàòåëåé ãåîñòàöèîíàðíûõ ÊÀ. Ðåìó Àíà-
òîëüåâè÷ó íå ðàç ïðèõîäèëîñü ó÷àñòâîâàòü â
ðàáîòàõ ãîñêîìèññèé íà ïîëèãîíàõ ÌÎ è êî-
ðàáëÿõ ÂÌÔ. Îí íàãðàæäåí âûñîêèìè íà-
ãðàäàìè Ðîäèíû, à â 1980 ã. ñòàë ëàóðåàòîì
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
×åòûðíàäöàòü ëåò Ðåì Àíàòîëüåâè÷ âîçãëàâ-

ëÿë îòäåë àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè. ×òî æå áûëî
õàðàêòåðíî äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè? Êàê îòìå÷à-
þò êîëëåãè, îí óìåë îòëè÷íî íàëàæèâàòü êîí-
òàêòû ñ çàêàç÷èêàìè è ñìåæíèêàìè, ïîëüçî-
âàëñÿ áîëüøèì óâàæåíèåì ñ èõ ñòîðîíû. Åãî
êîìïåòåíòíîñòü â äåëàõ è ïîðÿäî÷íîñòü â îò-
íîøåíèÿõ ðàñïîëàãàëè ê äîâåðèþ. Îí èíòóè-
òèâíî ÷óâñòâîâàë íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå â êàæ-

äîé ðàçðàáîòêå, óìåë ðåêëàìèðîâàòü ñâîè ïðè-
áîðû, íî íèêîãäà íå ñêðûâàë èõ ñëàáûå ñòî-
ðîíû, áûë îáÿçàòåëüíûì â äåëàõ (åñëè äîãî-
âîðèëèñü, ñëîâî ñâîå äåðæàë), íèêîãäà íå ïîä-
ñòàâëÿë ñâîåãî ïîä÷èíåííîãî, îáëàäàë äàðîì
óáåæäåíèÿ. Êàêèì-òî âíóòðåííèì ÷óòüåì åìó
óäàâàëîñü óëàâëèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëþ-
áîé ñèòóàöèè — è â ðàçðàáîòêå, è â æèçíè.
Â îêåàíå æèçíè ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîé

îñòðîâ. Îí ñòðåìèëñÿ è ïðè÷àëèë ê Îñòðîâó
Âåçåíèÿ — òàê êàçàëîñü ìíîãèì. Åìó ïðåä-
ñòîÿëî ñäåëàòü î÷åíü ìíîãî. Íî ñóäüáà ðàñïî-
ðÿäèëàñü ïî-ñâîåìó, îáîðâàâ åãî æèçíåííûé
ïóòü… Êîëëåêòèâ îòäåëà ïðîäîëæàåò òî äåëî, â
êîòîðîå Ðåì Àíàòîëüåâè÷ âëîæèë ñâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé èíòåëëåêò, ñâîþ äóøó è ýíåð-
ãèþ.
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ëÿëèñü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ. ÊÁ-61 è ÊÁ-63
(íà÷àëüíèêè Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Â.È. Íèêèòèí)
ïðîåêòèðîâàëè àïïàðàòóðó äëÿ ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.
ÊÁ-62 (Â.È. Ñîáîëåâñêèé) êîíñòðóèðîâàëî
ìîðñêóþ òåõíèêó. Â çàäà÷è ÊÁ-64 (Í.Ï. Áóäü-
êî) âõîäèëè âíåäðåíèå ÑÀÏÐ, àâòîìàòèçàöèÿ
ðàçðàáîòêè è âûïóñêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, à òàêæå êîíñòðóèðîâàíèå óçëîâ â
ìèêðîýëåêòðîííîì èñïîëíåíèè. Ñåêòîð ÊÑ-65
(Å.Ò. Òðèìàéëîâ) âåë ðàçðàáîòêó ìîòî÷íûõ
óçëîâ è òàðû, çàíèìàëñÿ âèáðîçàùèòîé ñîçäà-

âàåìûõ ïðèáîðîâ, òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöè-
åé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, êîïèðî-
âàëüíîå áþðî, îðãàíèçîâàííîå â îòäåëå åùå â
1962 ã., âûïîëíÿëî áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî
âûïóñêó êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Åãî
ðóêîâîäèòåëåì â 1962–1987 ãã. áûëà Ì.È.
Ñíèãèðåâà, à ñ 1987 ã. — Ë.Å. Ñåëèâàíîâà.
Íàïðàâëåíèå ïî êîíñòðóèðîâàíèþ ýëåêòðîí-

íûõ ïðèáîðîâ âîçãëàâëÿëè: À.À. Ñîëîäîâíè-
êîâ (1959–1962 ãã.), Î.Ý. Ðóáåí (1962–
1966 ãã.), Â.À. Ãóñåâ (1966–1994 ãã.), à ñ
1995 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ — Â.Â. Ïîñïåëîâ.

Î.Ý. Ðóáåí —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
êîíñòðóèðîâàíèÿ

ýëåêòðîííîé
àïïàðàòóðû,
1962–1966 ãã.

Â.À. Ãóñåâ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
êîíñòðóèðîâàíèÿ

ýëåêòðîííîé
àïïàðàòóðû,
1966–1994 ãã.

Â.Â. Ïîñïåëîâ —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
êîíñòðóèðîâàíèÿ

ýëåêòðîííîé
àïïàðàòóðû ñ 1995 ã.

Îöåíèâàÿ õîä ðàçâèòèÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ
ïðèáîðîâ íà ïðåäïðèÿòèè, íåëüçÿ íå îñòàíî-
âèòüñÿ íà òåõ çíà÷èòåëüíûõ âåõàõ è äîñòèæå-
íèÿõ, êîòîðûå áûëè â åãî èñòîðèè. Çàêîíîìå-
ðåí èíòåðåñ è ê òåì ïðîáëåìàì, êîòîðûå òîãäà
ñòàâèëèñü è ðåøàëèñü. Íåïðåðûâíî âîçðàñ-
òàþùàÿ ñëîæíîñòü íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ
èçäåëèé îáóñëîâëèâàëà âñ¸ áîëåå âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ êî âñåé ñèñòåìå òåõíîëîãè÷åñêîãî è
êîíñòðóêòîðñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îòäåëüíûå îñ-
íîâîïîëàãàþùèå èäåè è òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
âïåðâûå ðåàëèçîâàííûå è îòðàáîòàííûå â êîí-
ñòðóêöèÿõ ïðèáîðîâ, ñòàëè îïðåäåëÿþùèìè
äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê. Íà íèõ è ñëå-
äóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå.
Íàèáîëåå âàæíûì èòîãîì ïåðâîãî ýòàïà ðàç-

âèòèÿ íàïðàâëåíèÿ ïî ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðà-
çîâàòåëÿì ñòàëà ðàçðàáîòêà â 1961 ã. ìîùíîãî
áîðòîâîãî ïðèáîðà 8ËÎ53Ì äëÿ öåíòðàëèçî-
âàííîé ñõåìû ïèòàíèÿ, ãäå îáåñïå÷åíèå íåîá-
õîäèìîãî òåïëîâîãî ðåæèìà ïðèîáðåëî ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ýòà ïðîáëåìà áûëà ðåøå-

Ïî ñëåäàì îñíîâíûõ ñîáûòèé

íà ðàçäåëåíèåì âíóòðåííåãî îáúåìà ïðèáîðà
íà «ãîðÿ÷èé» è «õîëîäíûé» îòñåêè, à òàêæå
ïðèìåíåíèåì (âïåðâûå äëÿ áîðòîâîãî ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿ) ïðèíóäèòåëüíîãî îõëàæäåíèÿ ñ
ïîìîùüþ âåíòèëÿòîðà. Â ïîñëåäóþùåì ïðèí-
öèï ðàçäåëåíèÿ íà «ãîðÿ÷èå» è «õîëîäíûå»
îòñåêè ïðî÷íî óêîðåíèëñÿ â ïðàêòèêå êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â êîíñòðóêöèè
8ËÎ53Ì âïåðâûå ïðèìåíåíà ñâàðêà ëèòåéíî-
ãî ñïëàâà ÀË9 è ëèñòîâîãî àëþìèíèåâîãî ñïëà-
âà ÀÌã2Ì. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðå äàííûå ïî ïðåäåëó ïðî÷íîñòè
òàêèõ øâîâ îòñóòñòâîâàëè.
Ê ïðîåêòèðîâàíèþ ìîùíûõ ïðåîáðàçîâàòå-

ëåé (äî 2500 Âò) ñ áîëüøèì òåïëîâûäåëåíèåì
âåðíóëèñü â 1981–1982 ãã. ïðè ðàçðàáîòêå
ïðèáîðîâ 3ÐÎ119, 3ÐÎ120, êîãäà áûëà ðåøå-
íà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ äëèòåëüíîé íåïðåðûâ-
íîé ðàáîòû ïðèáîðîâ ïðè åñòåñòâåííîì îõ-
ëàæäåíèè.
Âîçâðàùàÿñü ê 1962–1963 ãã., íåëüçÿ íå îò-

ìåòèòü ñëåäóþùèé âàæíûé ýòàï. Ïðè ðàçðà-
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áîòêå ïðèáîðà 15Ë39 (òàêæå ìîùíûé áîðòî-
âîé ïðåîáðàçîâàòåëü äëÿ öåíòðàëèçîâàííîé
ñõåìû ïèòàíèÿ) áûëà ïîñòàâëåíà è ðåøåíà
çàäà÷à äëèòåëüíîé ðàáîòû â ãëóáîêîì âàêóóìå
(äî 10–11 ìì ðò. ñò.). Âïåðâûå ðåàëèçîâàí
ïðèíöèï êîíñòðóêòèâíîãî ðàçäåëåíèÿ ïðèáî-
ðà íà ãåðìåòè÷íûå è íåãåðìåòè÷íûå áëîêè (â
ãåðìåòè÷íîì áëîêå ðàçìåùàëèñü íàèáîëåå êðè-
òè÷íûå ê âîçäåéñòâèþ ãëóáîêîãî âàêóóìà ýëå-
ìåíòû è óñòðîéñòâà).
Â 1966–1967 ãã. ïðè êîíñòðóèðîâàíèè áîð-

òîâîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ Ò133-2Ì ñ âûñîêèì
íàïðÿæåíèåì (1700 Â) íà âûõîäå îñòðî âñòàë
âîïðîñ îá îáåñïå÷åíèè ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íî-
ñòè èçîëÿöèè ïðèáîðà. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëî-
æåí êîìïëåêñ ýôôåêòèâíûõ êîíñòðóêòèâíûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî åå ïîâûøåíèþ.
Ñîçäàíà ñïåöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ òðàíñôîðìàòîðîâ.
Íàïðàâëåíèå ïî çàùèòå êîíñòðóêöèé ïðèáî-

ðîâ îò ìåõàíè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ïðî-
÷èõ âîçäåéñòâèé óñïåøíî ðàçâèâàëîñü. Â 1965–
1966 ãã. êîíñòðóêöèÿ ïåðâîãî ïðèáîðà Ò-03
äëÿ ìîðñêîé òåõíèêè îáåñïå÷èâàëà âûïîëíå-
íèå öåëîãî ðÿäà òðåáîâàíèé ïî ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé âëàæíîñòè, ìîð-
ñêîãî òóìàíà è âîçäåéñòâèÿ óäàðîâ ñ óñêîðå-
íèåì äî 1000 g. Â äàëüíåéøåì ýòè òðåáîâàíèÿ
â ÒÇ äëÿ èçäåëèé ìîðñêîé òåõíèêè áûëè ÷ðåç-
âû÷àéíî ðàñïðîñòðàíåííûìè.
Ñëåäóþùèì òàêèì ïðèáîðîì ñòàë ÀÔÐ

3Î-47 (1972 ã.) äëÿ ìîðñêîãî ðàêåòíîãî êîìï-
ëåêñà. Ïðè ðàçðàáîòêå æå ÀÔÐ 15Í1272
(1972 ã.) îáåñïå÷åíà óñòîé÷èâîñòü ïðèáîðà ê
óäàðàì áîëüøîé äëèòåëüíîñòè (24 ìñ). Â
1974 ã. ñîçäàíà êîíñòðóêöèÿ óäàðîçàùèòíîãî
òåðìîñòàòà êâàðöåâûõ ðåçîíàòîðîâ, ñïîñîáíî-
ãî âûäåðæèâàòü óäàðíûå íàãðóçêè äî 1000 g.
Îïðåäåëÿþùèì ýòàïîì â ðàçâèòèè íàïðàâ-

ëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåìû âèáðîçàùèòû
ïðèáîðîâ ñòàëà àìîðòèçàöèÿ óçëîâ ñ ïîìîùüþ
âíóòðåííèõ àìîðòèçàòîðîâ, êîòîðûå âïåðâûå
âíåäðåíû â ïðèáîðå 3Å03 (1977–1978 ãã.).
Ñ 1974 ã. â àìîðòèçàòîðàõ ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ
äåòàëè èç ïîëèàìèäíîé ñìîëû.
Íåñîìíåííî, çíà÷èòåëüíûìè âåõàìè â êîí-

ñòðóèðîâàíèè ñòàëè ïðèáîðû 9Â726 (1973–
1974 ãã.) è 1Ý24 (1975–1976 ãã.). Ïðè ðàçðà-
áîòêå ïåðâîãî èç íèõ ðåàëèçîâàí íîâûé êîìï-
ëåêñ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íàçåìíîìó
ïåðåäâèæíîìó îáúåêòó: ñòîéêîñòü ê âûñîêîé
òåìïåðàòóðå, ïûëè, ìîùíûì ìåõàíè÷åñêèì
âîçäåéñòâèÿì. Â åãî âîäîçàùèùåííîé êîíñò-
ðóêöèè îñóùåñòâëåí âíåøíèé îáäóâ äëÿ ñáðî-
ñà òåïëà. Êîíñòðóêöèÿ ïðèáîðà 1Ý24, íà
âûõîäíûõ ðàçúåìàõ êîòîðîãî íàïðÿæåíèå äî-
ñòèãàëî 2750 Â, âûïîëíåíà â ðàíöåâîì èñïîë-
íåíèè. Ðåøåíû ìíîãèå ñïåöèôè÷åñêèå çàäà-

÷è, ñâÿçàííûå ñ ýêñòðåìàëüíûìè óñëîâèÿìè.
Îðèãèíàëüíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ êîðîòêîãî âðåìåíè ðàáîòû â âàêóóìå
áåç óâåëè÷åíèÿ ìàññû áûëî ïðåäëîæåíî â 1976–
1977 ãã. â ïðèáîðå 15Ë786. Âïåðâûå ïðèìå-
íåí ãèäðîôîáíî-ëàáèðèíòíûé ïàòðîí, âûðàâ-
íèâàþùèé äàâëåíèå âíóòðè çàäàííîãî îáúå-
ìà, ÷òî ïîçâîëèëî âûïîëíèòü êðûøêè ïðèáîðà
òîíêîñòåííûìè.
Ïîçäíåå (1979–1980 ãã.) ðàçðàáîòàíà ñåðèÿ

ïîæàðîâçðûâîáåçîïàñíûõ ïðèáîðîâ (êîìïëåêñ
äëÿ ÊÀ «Ýíåðãèÿ-Áóðàí»), â êîíñòðóêöèè êî-
òîðûõ èñïîëüçîâàíà çàùèòíàÿ ãåðìåòè÷íàÿ
îáîëî÷êà.
Çàäà÷è ñíèæåíèÿ ìàññû è îáúåìà èçäåëèé,

à òàêæå òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïîñòîÿííî
çàíèìàëè êëþ÷åâûå ïîçèöèè â êîíñòðóèðîâà-
íèè, îñîáåííî áîðòîâûõ ïðèáîðîâ. Ãëàâíàÿ
ðîëü çäåñü ïðèíàäëåæèò âíåäðåíèþ ïå÷àòíîãî
ìîíòàæà. Â 1967 ã. â ïðèáîðå 11ËÎ41 âïåð-
âûå ïðèìåíåíû ïå÷àòíûå ïëàòû ñ äèñêðåòíûìè
ýëåìåíòàìè. Âñå ñëàáîòî÷íûå óçëû ïðåäñòàâ-
ëÿëè ñîáîé ìîäóëè, êàæäûé èç êîòîðûõ èçãî-
òàâëèâàëñÿ ñïîñîáîì îáúåìíî-ïëîñêîñòíîãî
ðàçìåùåíèÿ ýëåìåíòîâ ñ ýëåêòðè÷åñêèìè ñâÿ-
çÿìè, âûïîëíåííûìè ïå÷àòíûì ñïîñîáîì. Íå-
ñóùèå ýëåìåíòû ñäåëàíû èç ïåíîïîëèóðåòàíà.
Óêàçàííûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ðåàëèçî-

âàíû â ñåðèè ïðèáîðîâ «Àëìàç» (1973–
1975 ãã.), ãäå âíåäðåíû äâóõñòîðîííèå ïå÷àò-
íûå ïëàòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèêðîñõåì ñî
øòûðåâûìè âûâîäàìè, è â ïðèáîðå 3Å23
(1977–1978 ãã.), ñêîíñòðóèðîâàííîì íà îñíî-
âå áëî÷íî-ìîäóëüíûõ êîíñòðóêöèé, â êîòîðîì
ïðèìåíåíû ÷åòûðåõñëîéíûå ïå÷àòíûå ïëàòû
è ìèêðîñõåìû ñ ïëàíàðíûìè âûâîäàìè.
Â äàëüíåéøåì ðàçìåðû ïå÷àòíûõ ïëàò óíè-
ôèöèðîâàíû. Ñ ýòèõ ýòàïîâ ïå÷àòíûé ìîí-
òàæ è áëî÷íî-ìîäóëüíûé ïðèíöèï êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ïðî÷íî óêîðåíèëèñü â ðàçðàáîòêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíòåðåñíûå, ïåðåäîâûå â òî âðåìÿ ðåøåíèÿ

ðåàëèçîâàíû â êîìïëåêñàõ ýíåðãîïðåîáðàçóþ-
ùåé àïïàðàòóðû (ÁÀÑ è ÊÀÑ). Îñîáåííîñòü
èõ â òîì, ÷òî íàðÿäó ñî ñëàáîòî÷íûìè óçëàìè
çäåñü íàõîäèëèñü öåïè ñ òîêîì 50–100 À. Íå-
îáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü ïîìåõîçàùèùåí-
íîñòü âíóòðåííèõ óçëîâ, ÷òî è áûëî ñäåëàíî â
ïåðâûõ ÊÀÑ: 17ÌÎ14, 17ÌÎ26 (1977–
1978 ãã.). Îõëàæäåíèå ïðèáîðîâ â îáúåêòå —
ïðèíóäèòåëüíîå, îáäóâ ãàçîâîé ñìåñüþ. Øè-
ðîêî èñïîëüçîâàíû áëî÷íî-ìîäóëüíûå êîíñò-
ðóêöèè è ðàçúåìû ÐÏÌÌ1. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ëó÷øèõ òåïëîâûõ ðåæèìîâ ÝÐÈ ïå÷àòíûå ïëà-
òû ñòàëè ïðèêëåèâàòü ê ìåòàëëè÷åñêîìó îñíî-
âàíèþ ìåòîäîì ïðåññîâàíèÿ ÷åðåç ñêëåèâàþ-
ùèé ñòåêëîòåêñòîëèò ÑÀÔ èëè ÑÒÏ.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è òåõíîëîãè÷íîñòè ðàç-
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ðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ
âíåäðåíèåì óíèôèêàöèè, ôóíêöèîíàëüíî-óç-
ëîâîãî, à çàòåì áëî÷íî-ìîäóëüíîãî ïðèíöèïîâ
êîíñòðóèðîâàíèÿ. Îïðåäåëÿþùåé âåõîé â ýòîì
íàïðàâëåíèè áûëà ðàçðàáîòêà â 1973–1976 ãã.
áîëüøîãî ðÿäà ÑÏ (áîëåå ñòà èñïîëíåíèé) èç
êîíñòðóêòèâíî óíèôèöèðîâàííûõ ïðèáîðîâ ïî
òåìå «Ñåòü», ãäå øèðîêî èñïîëüçîâàí ôóíê-
öèîíàëüíî-óçëîâîé ìåòîä, óíèôèöèðîâàííûå
ìàëîìîùíûå óçëû óïðàâëåíèÿ.
Áîãàòûé îïûò, ïîëó÷åííûé ïðè êîíñòðóè-

ðîâàíèè è îñâîåíèè â ïðîèçâîäñòâå ïðèáîðîâ
ïî òåìå «Ñåòü», ñûãðàë ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü
ïðè ïåðåõîäå â 1979–1981 ãã. ê ðàçðàáîòêå
êîìïëåêòà èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ ïî òåìå «Çþéä».
Âïåðâûå ïðåîáðàçîâàòåëè ðàçðàáîòàííîãî ðÿäà
(ñåìü èñïîëíåíèé) âûïîëíåíû â âèäå ñòîåê.
Âíåäðåí áëî÷íî-ìîäóëüíûé ïðèíöèï êîíñòðó-
èðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, âñòðàèâà-
åìûõ â óíèôèöèðîâàííûé êîíñòðóêòèâ
ñòîéêè òèïà ÓÊÖ ÂÑ. Ðåàëèçîâàíà ñèñòåìà
âîçäóøíî-æèäêîñòíîãî îõëàæäåíèÿ ñ ïîñëåäî-
âàòåëüíûì îõëàæäåíèåì ýòàæåé ñòîéêè âîç-
äóøíûì ïîòîêîì. Â êîíñòðóêöèè áëîêîâ ïðè-
ìåíåíû ðàçúåìû âðóáíîãî òèïà. Îáåñïå÷åíà
çàìåíà áëîêîâ ïðè ýêñïëóàòàöèè çà 30 ìèí.
Ïðîäîëæåíèåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàëè ðàç-

ðàáîòêè ïî òåìàì «Áàðê» (1985–1986 ãã.) è
«Ñåëåíà» (1990–1991 ãã.). Êîìïëåêòû èñòî÷-
íèêîâ ïèòàíèÿ ïî òåìå «Áàðê» àíàëîãè÷íû
ïðèìåíåííûì â çàêàçå «Çþéä», íî óïëîòíåí
ìîíòàæ è äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ñòåïåíü óíèôè-
êàöèè. Êîìïëåêñ èñòî÷íèêîâ ïî òåìå «Ñåëå-
íà» ðàçðàáîòàí ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðñïåê-
òèâíîãî óíèôèöèðîâàííîãî êîíñòðóêòèâà
«Ïðîãðåññ». Â ïðèáîðàõ ñòîå÷íîãî òèïà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîíäóêòèâíî-æèäêîñòíîå îõëàæ-
äåíèå áëîêîâ ñ ïàðàëëåëüíûì îõëàæäåíèåì
ýòàæåé ñòîéêè. Ê îðèãèíàëüíûì ðåøåíèÿì
îòíîñèòñÿ ñèñòåìà «ïëàâàþùèõ» ÿ÷ååê äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåãî òåïëîâîãî êîíòàêòà áëî-
êîâ ñ òåïëîîòâîäÿùåé ïîâåðõíîñòüþ, à òàêæå
äëÿ óìåíüøåíèÿ óñèëèÿ îòñòûêîâêè áëîêîâ.
Äîñòèãíóò íèçêèé óðîâåíü àêóñòè÷åñêèõ øó-
ìîâ.
Ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ëîãè÷åñêè ïðî-

äîëæèëà àêòóàëüíàÿ è âåñüìà îáúåìíàÿ ðàç-
ðàáîòêà, íà÷àòàÿ â 1999–2000 ãã. Â ñèñòåìå
ýëåêòðîïèòàíèÿ äëÿ ìîðñêîãî êîìïëåêñà, ñî-
çäàííîé ïîëíîñòüþ â ÍÏÖ «Ïîëþñ», îáåñïå-
÷åíî îõëàæäåíèå ïðèáîðîâ áîëüøåé ìîùíîñ-
òè, ÷åì â àíàëîãàõ çàêàçà «Çþéä». Ïîâûøåíà
ñòåïåíü óíèôèêàöèè: 50 òèïîâ áëîêîâ âûïîë-
íåíû íà îñíîâå ÷åòûðåõ òèïîâ íåñóùèõ êîð-
ïóñîâ. Ïðèìåíåíû âîçäóøíî-æèäêîñòíîå
îõëàæäåíèå, ìàëîøóìíûå âåíòèëÿòîðû ñîá-
ñòâåííîé ðàçðàáîòêè. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî
ðàäèîïîìåõàì è àêóñòè÷åñêèì øóìàì ðåàëè-

çîâàíû ââåäåíèåì çàìêíóòîãî ìåòàëëè÷åñêîãî
êîíòóðà.
Íàèâûñøåé òî÷êîé âîïëîùåíèÿ êîíñòðóêòîð-

ñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ
ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà íàçåìíûõ è áîðòîâûõ
ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèÿ 15À18Ì (1985–1987 ãã.).
Âïåðâûå ñîçäàíà êîíñòðóêöèÿ áîðòîâîãî ïðè-
áîðà ñ æèäêîñòíûì îõëàæäåíèåì. Â êà÷åñòâå
òåïëîíîñèòåëÿ èñïîëüçîâàí òîñîë, êîòîðûé ïå-
ðåìåùàåòñÿ â òðóáîïðîâîäå, ïîìåùåííîì â
ëèòüå èç ìàãíèåâîãî ñïëàâà. Ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàíû êàðêàñû, ïåðåäàþùèå òåïëî êîíäóê-
òèâíûì ïóòåì íà îõëàæäàåìûå êðûøêè. Âïåð-
âûå ïðèìåíåíà çàùèòà îò ñâåðõæåñòêîãî ðåí-
òãåíîâñêîãî îáëó÷åíèÿ.
Êàðäèíàëüíûì øàãîì â óìåíüøåíèè îáúåìà

è ìàññû ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðèáîðîâ ñòàëî âíå-
äðåíèå ìèêðîñáîðîê ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëå-
íèÿ (íà÷àëî 90-õ ãã.). Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ
ìèêðîñáîðîê (ïåðâûå ïðèáîðû ÁÏ-36108,
ÂÈÏ-361Ì) ïîçâîëèëî óìåíüøèòü îáúåì óç-
ëîâ óïðàâëåíèÿ â äâà-äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà.
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñëåäóåò îòìåòèòü êàê

çíà÷èòåëüíûé øàã â êîíñòðóèðîâàíèè íà÷àëî
ïåðåõîäà (1993 ã.) íà ðàçðàáîòêó ÊÈÀ â
19-äþéìîâîì ñòàíäàðòå (ïðèáîð ÊÈÀ-4268,
òåìà «Êóïîí») è êîíñòðóêöèþ ïðèáîðà
ÏÏÂÝ-0,6 äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé
ñòàíöèè, ãäå âïåðâûå îñóùåñòâëåí êîíäóêòèâ-
íûé îòâîä òåïëà (1994–1995 ãã.).
×òî êàñàåòñÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàç-

ðàáîòîê, òî çäåñü ìîæíî íàçâàòü ìåòîäèêè òåï-
ëîâîãî ðàñ÷åòà ÑÏ (1969 ã.), êîíñòðóèðîâà-
íèÿ óçëîâ è ïðèáîðîâ ñ ïðèìåíåíèåì èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì, ïåðåñ÷åòà ðåçîíàíñíûõ
ïåðåãðóçîê ÝÐÈ â óäàðíûå, êîòîðàÿ ñîãëàñî-
âàíà ñ ÖÍÈÈ-22 (1974 ã.), áîëüøîé îáúåì
äîêóìåíòàöèè ïî íîðìàëèçàöèè è óíèôèêà-
öèè óçëîâ è äåòàëåé, âèáðîçàùèòå, ìîòî÷íûì
óçëàì è òàðå. Ðàçðàáîòàíû òàêæå ïðîãðàììû
ðàñ÷åòà ñèñòåì àìîðòèçàöèè ïðèáîðîâ íà ÝÂÌ
äëÿ ëþáûõ óïðóãèõ ýëåìåíòîâ è ðàñ÷åòà ïðó-
æèí ñæàòèÿ àìîðòèçàòîðîâ.
Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê îïåðàòèâíîñòè è

êà÷åñòâó ðàáîòû ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ è
êîíñòðóèðîâàíèþ èçäåëèé. Ïðåæäå âñåãî ýòî
ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ÑÀÏÐ. Ìîæíî îòìåòèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå âåõè â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Â 1990 ã. 75 % êîíñòðóêòîðîâ óæå îâëà-
äåëè ñèñòåìîé àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ PCAD 4.5 íà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþ-
òåðàõ ñåðèè IBM 286ÀÒ. Â 2000 ã. âíåäðåíà
ñêâîçíàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ êîðïóñíûõ
äåòàëåé è ðàçðàáîòêè óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì
äëÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ÑÀÏÐ AutoCAD ADEM. Ñêâîçíàÿ ÑÀÏÐ ïå-
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À.Ä. Ãàåâñêèé —
êîíñòðóêòîð ïåðâûõ

ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé,

1958–1968 ãã.

Â.Ô. Âàñòðþêîâ —
êîíñòðóêòîð, ïîñòîÿííî

è ýíåðãè÷íî èùóùèé
è âíåäðÿþùèé íîâûå
òåõíè÷åñêèå èäåè

÷àòíûõ ïëàò íà îñíîâå PCAD 2000 ñäàíà â
îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ â 2001 ã. Â ýòîì æå
ãîäó ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ïðîãðàììû äëÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî îôîðìëåíèÿ äîêóìåí-
òàöèè.
Òàê áëàãîäàðÿ òâîð÷åñêîé öåëåóñòðåìëåííî-

Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ¹ 61 âîò óæå ìíîãî
ëåò âîçãëàâëÿåò Â.Ô. Âàñòðþêîâ. Â èñòîðèè
îòäåëà (äà è ÍÏÖ â öåëîì) îí çàíèìàåò îñî-
áîå ìåñòî. Òàëàíòëèâûé êîíñòðóêòîð, àâòîð
ìíîãî÷èñëåííûõ ðàçðàáîòîê è îðèãèíàëüíûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, Âàðñîíîôèé Ôåäîðî-
âè÷ âñåãäà íàõîäèëñÿ íà ïèêå äîñòèæåíèé â
îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ è âíåñ, áåç ïðåóâå-
ëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, íåîöåíèìûé âêëàä â
ðàçâèòèå áîðòîâûõ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ íà
ïðåäïðèÿòèè. Åìó ïîðó÷àëèñü ñàìûå îòâåò-
ñòâåííûå çàäàíèÿ, à ê åãî ñìåëûì êîíñòðóê-
òîðñêèì èäåÿì ÷àñòî ïðèìåíèìî ñëîâî «âïåð-
âûå». Âñåãäà îðãàíèçîâàí, ïîäòÿíóò, ýíåðãè-
÷åí, òðåáîâàòåëåí è öåëåóñòðåìëåí — òàêîâ
ñòèëü «íåèñòîâîãî Âàðñî», êàê íàçâàëè åãî â
îäíîì èç ãàçåòíûõ î÷åðêîâ. «Ðàáîòàåì òàê,
÷òî èñêðû èç-ïîä êàðàíäàøà ëåòÿò», — õà-
ðàêòåðèçîâàë Â.Ô. Âàñòðþêîâ äåÿòåëüíîñòü
ñâîåãî ÊÁ.
Íûíå çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè Âàðñîíîôèé Ôåäîðîâè÷ Âàñòðþ-
êîâ âñïîìèíàåò:
«Ïåðâûå êîíñòðóêöèè ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-

ðàçîâàòåëåé (ÑÏ) ïîÿâèëèñü ïðè âûïîëíå-
íèè ðàáîò ïî òåìå 100. Ýòî áûëî â 1959–
1961 ãã. Êîìïëåêò ñîñòîÿë èç òðåõ «òðåõ-
ôàçíèêîâ» è äâóõ «îäíîôàçíèêîâ».
Êîíñòðóêöèÿ ÑÏ
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ì åò à ë ë è ÷ å ñ ê è é
ÿùèê ñ ÷åòûðüìÿ
ëàïàìè ïî óãëàì
äëÿ êðåïëåíèÿ ïðè-
áîðîâ íà èçäåëèè.
Îñíîâíûìè åå ýëå-
ìåíòàìè ñëóæèëè
àëþìèíèåâûå êîð-
ïóñà â âèäå êîðû-
òà, íà íàðóæíîé
ñòåíêå êîðïóñà óñ-
ò à í à â ë è â à ë è ñ ü
òðàíçèñòîðû Ï4Á,
âíóòðåííèé îáúåì
áûë çàíÿò ôàçî-
ðàñùåïèòåëåì, áó-

Êîíñòðóèðîâàíèå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
è äðóãèå ðàáîòû ÊÁ-61

ôåðíûì óñèëèòåëåì è ôèëüòðîì ïåðåìåííî-
ãî òîêà. Òîãäà ìû âïåðâûå óçíàëè, ÷òî òà-
êîå âèáðàöèÿ. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîâåñ-
òè èñïûòàíèå â äèàïàçîíå ÷àñòîò îò 0 äî
2500 Ãö, èç-çà îòñóòñòâèÿ âèáðîñòåíäà èñ-
ïûòàíèå ïðîâîäèëè íà ÷àñòîòå îò 0 äî
200 Ãö. Êîðïóñà è ëàïû êðåïëåíèÿ ëîìàëèñü
íà âèáðîñòåíäå, øàññè ñ êîíäåíñàòîðàìè
ôèëüòðà ïåðåìåííîãî òîêà âõîäèëè â ðåçî-
íàíñ. Ñ áîëüøèì òðóäîì óäàëîñü ðåøèòü ýòè
ïðîáëåìû è ïåðåäàòü «ñîòóþ» òåìó â ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ñïðîåêòèðîâàë êîí-
ñòðóêöèþ À.Ä. Ãàåâñêèé, ÿ åìó ïîìîãàë â
ðàçðàáîòêå ôàçîðàñùåïèòåëÿ è â âûïóñêå
ïåðâûõ ìîíòàæíûõ ñõåì.
Îäíîâðåìåííî ñ òåìîé 100 ãðóïïà ðàçðà-

áîò÷èêîâ, â êîòîðóþ ÿ âîøåë êàê êîíñò-
ðóêòîð, âî ãëàâå ñ Â.ß. Ìàéñòðîâûì ðåøè-
ëà ïðîáëåìó çàìåíû ïÿòè ïðèáîðîâ ïî òåìå
106 îäíèì ìîùíûì ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðàçî-
âàòåëåì 8ËÎ53Ì ìîùíîñòüþ îêîëî 2000 Âò.
Ýòî ñàìûé ìîùíûé ïðèáîð çà âñå âðåìÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè
èñêàëè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èñïîëíåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíûõ ñõåì è òóò æå âûäàâàëè
íà êîíñòðóèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûå óçëû.
Òåìà áûëà î÷åíü èíòåðåñíàÿ, ðàáîòàëè
ïðàêòè÷åñêè â äâå ñìåíû. Çà íåäåëþ óçåë

êîíñòðóèðîâàëñÿ,
ñîáèðàëñÿ è ïåðåäà-
âàëñÿ íà èññëåäîâà-
íèå. Èíñòðóìåí-
òîì êîíñòðóêòî-
ðà ÿâëÿëñÿ íå
òîëüêî êàðàíäàø,
íî è ñâåðëèëüíûé
ñòàíîê, ïèíöåò,
ïàÿëüíèê. Òàê îò-
ð à á à ò û â à ë è ñ ü
óçëû çà óçëàìè, íà-
õîäèëèñü îïòè-
ìàëüíûå ðåøåíèÿ.
Â ïðîöåññå ýêñïåðè-
ìåíòîâ èçãîòîâëå-
íû äâà âàðèàíòà
êîíñòðóêöèè: â

ñòè è íàñòîé÷èâîñòè â ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé êîëëåêòèâîì ñîçäàíà áàçà ñîâðå-
ìåííûõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ìîìåíòû è ýïèçî-
äû ýòèõ ýòàïîâ áîëåå ïîäðîáíî îòðàæåíû â
ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëàõ.



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»198198198198198

êðóãëîì èñïîëíåíèè áåç ëèòûõ äåòàëåé è
ñâàðíàÿ êîíñòðóêöèÿ â ôîðìå ïàðàëëåëåïè-
ïåäà. È êîãäà íàñòàë ìîìåíò âûáîðà îêîí-
÷àòåëüíîãî âàðèàíòà, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåøèëî íà êîíêóðñíîé îñíîâå îòîáðàòü
îäèí èç äâóõ ïðîåêòîâ, èñïîëíèòåëÿìè êî-
òîðûõ áûëè ÿ è Â.È. Ñîáîëåâñêèé. Ñîâåùà-
íèå ïðîõîäèëî ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Â.È.
Íýëëèíà. Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ ïðè-
íÿëè ìîé ïðîåêò, òàê êàê ïðèáîð 8ËÎ53Ì
èìåë çíà÷èòåëüíî ìåíüøèå ãàáàðèòû, áûë
ëåã÷å è òåõíîëîãè÷íåå. Ïðèâåë ýòîò ñëó÷àé
ïîòîìó, ÷òî íà çàðå ñòàíîâëåíèÿ êîíñòðó-
èðîâàíèÿ áûë åñòåñòâåííûé îòáîð ïî òîìó
èëè èíîìó åãî íàïðàâëåíèþ. Êîíñòðóêöèÿ
ïðèáîðà 8ËÎ53Ì îðèãèíàëüíà òåì, ÷òî äëÿ
îòâîäà òåïëà èñïîëüçîâàí âñòðîåííûé âåí-
òèëÿòîð ðàçðàáîòêè îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, à òàêæå âïåðâûå ïðèìåíåíà ñâàðêà
äåòàëåé èç ëèòåéíîãî ñïëàâà ÀË9 è ëèñòîâî-
ãî àëþìèíèåâîãî ñïëàâà ÀÌã2Ì. Âïåðâûå âåñü
îáúåì ïðèáîðà ïîäåëèëè íà «õîëîäíûé» è «ãî-
ðÿ÷èé» îòñåêè. Â «õîëîäíîì» îòñåêå áûëè
ðàñïîëîæåíû òðàíçèñòîðû áóôåðíîãî óñè-
ëèòåëÿ è óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè, ôàçîðàñùå-
ïèòåëü è ðåãóëÿòîð íàïðÿæåíèÿ, ôèëüòðû
ïåðåìåííîãî òîêà, â «ãîðÿ÷åì» — òðàíñôîð-
ìàòîðû óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè (çíàìåíèòàÿ
«ðîçî÷êà») è âåíòèëÿòîð. Òàêîå ðàñïðåäåëå-
íèå ïîçâîëèëî èñêëþ÷èòü âëèÿíèå áîëåå ãî-
ðÿ÷èõ ýëåìåíòîâ íà äðóãèå.
Íà áàçå ïðèáîðà 8ËÎ53Ì áûëè ñîçäàíû

ïðèáîðû 8ËÎ151 è 8ÍÎ127, èõ âíåäðåíèå â
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿë Â.È. Ñî-
áîëåâñêèé.
Îñîáåííîñòü ñëåäóþùåãî ýòàïà (ðàçðàáîò-

êà ïðèáîðîâ 15Ë39 è 8ËÎ152 äëÿ èçäåëèÿ
8Ê69) çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíè äîëæíû
ðàáîòàòü 90 ìèí â âàêóóìå. Â ïðèáîðå 15Ë39
îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè òåïëà áûëè òðàí-
çèñòîðû è òðàíñôîðìàòîðû óñèëèòåëÿ ìîù-
íîñòè, äðîññåëè âûõîäíûõ ôèëüòðîâ. Âîï-
ðîñ «Êóäà äåâàòü òåïëî?» ñòàë îñíîâíûì.
Ïðèáîð ðàçäåëèëè íà äâå ÷àñòè: ýëåêòðîí-
íûé áëîê 15Ë39-2 è ýëåêòðîìàãíèòíûé áëîê
15Ë39-1. Ïðè ýòîì áëîê 15Ë39-1, ãäå ðàçìå-
ùàëèñü ðåëå, òðàíñôîðìàòîðû è äðîññåëè,
ñäåëàëè íåãåðìåòè÷íûì, à áëîê 15Ë39-2, â
êîòîðîì ðàñïîëàãàëèñü òðàíçèñòîðû óñèëè-
òåëÿ ìîùíîñòè, áóôåðíîãî óñèëèòåëÿ, ôà-
çîðàñùåïèòåëü, ðåãóëÿòîð íàïðÿæåíèÿ è
êîíäåíñàòîðû âûõîäíûõ ôèëüòðîâ, áûë â
ãåðìåòè÷íîì èñïîëíåíèè. Ãåðìàíèåâûå òðàí-
çèñòîðû óñòàíàâëèâàëèñü íà êîðïóñå-ðàäèà-
òîðå, òåïëîåìêîñòü êîòîðîãî îáåñïå÷èâàëà
íîðìàëüíûé òåïëîâîé ðåæèì. Òðàíñôîðìà-
òîðû è äðîññåëè, ðàñïîëîæåííûå â áëîêå
15Ë39-1, ïðîïèòûâàëèñü êðåìíèéîðãàíè÷åñ-

êèì ëàêîì, äëÿ ìîíòàæà èñïîëüçîâàëñÿ ïðî-
âîä ÏÒË.
Â 1966 ã. ïðåäïðèÿòèå ïðèíÿëî ó÷àñòèå â

ñîçäàíèè ñïóòíèêà «Ñôåðà». Íàì áûëà ïî-
ðó÷åíà ðàçðàáîòêà âûñîêîâîëüòíîãî ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿ Ò133-2Ì, îñîáåííîñòü êîòîðîãî
— íàëè÷èå âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ íà âûõîä-
íûõ òðàíñôîðìàòîðàõ è äèîäàõ âûïðÿìè-
òåëÿ. Ïîòðåáîâàëàñü ñïåöèàëüíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ èçãîòîâëåíèÿ òðàíñôîðìàòîðîâ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ èçîëÿöèè äèîäîâ. Ïðåîáðàçîâàòåëü
áûë ðàçðàáîòàí è ïîñòàâëåí â ýêñïëóàòà-
öèþ. Ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ÑÏ, ðàçíûõ ïî
ìîùíîñòè è âðåìåíè íåïðåðûâíîé ðàáîòû,
îäíîâðåìåííî âåëñÿ ïîèñê îïòèìàëüíîé ñõå-
ìû êîìïîíîâêè. Íåîáõîäèìî áûëî, ÷òîáû
êîíñòðóêòèâíûé îáúåì ðàâíÿëñÿ òåïëîâî-
ìó, ò.å. ÷òîáû íîðìàëüíûé òåïëîâîé ðåæèì
îáåñïå÷èâàëñÿ êîíñòðóêöèåé, à èìåííî:
ïóòåì ñîçäàíèÿ «ãîðÿ÷èõ» è «õîëîäíûõ» îò-
ñåêîâ. Òðàíñôîðìàòîðû óñèëèòåëÿ ìîùíîñ-
òè è äðîññåëè âûõîäíûõ ôèëüòðîâ, à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è òðàíçèñòîðû óñèëè-
òåëÿ ìîùíîñòè âûíîñèëèñü èç âíóòðåííåãî
îáúåìà.
Â ïðèáîðàõ 11ËÎ41-À, Á, Â è 11Ì611,

11Ì75-2, ñîçäàííûõ â îòäåëå ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé è èñïîëüçóåìûõ íà ìíîãèõ
ñïóòíèêàõ, ïðèìåíÿëèñü âñòðîåííûå çàäàþ-
ùèå ãåíåðàòîðû íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ, âû-
ïîëíåííûå îòäåëîì ýëåêòðîíèêè. Ïðè èñïû-
òàíèÿõ îáíàðóæèëè, ÷òî èõ êâàðöåâûå ðå-
çîíàòîðû âûõîäÿò èç ñòðîÿ ïðè âîçäåéñòâèè
ìåõàíè÷åñêèõ íàãðóçîê. Ïðèøëîñü ââåñòè
àìîðòèçàöèþ ðåçîíàòîðîâ. Ïå÷àòíûå ïëà-
òû èçãîòàâëèâàëèñü íåãàòèâíûì ñïîñîáîì,
ýëåìåíòû áûëè ñî øòûðåâûìè âûâîäàìè è
óñòàíàâëèâàëèñü ïàéêîé â ìåòàëëèçèðîâàí-
íûå îòâåðñòèÿ. Îäíàêî ïðè çàìåíå ýëåìåí-
òîâ ìåòàëë èç îòâåðñòèé âûðûâàëñÿ. Ýòîò
íåäîñòàòîê óñòðàíèëè èçìåíåíèåì òåõíîëî-
ãèè (çàìåíîé íà ïëàíàðíûå âûâîäû).
Êîíñòðóêöèè ïðåîáðàçîâàòåëåé ÏÎÑ-25,

ÏÎÑ-200, ÏÒÑ-200 è ÏÒÑ-320, ïðèìåíÿåìûõ
â òîðïåäàõ, âûïîëíåíû ïî îïòèìàëüíîé ñõå-
ìå êîìïîíîâêè ñ «ãîðÿ÷èìè» è «õîëîäíûìè»
îòñåêàìè. Âî âñåõ ÏÎÑ è ÏÒÑ òðàíñôîð-
ìàòîðû è òðàíçèñòîðû óñèëèòåëÿ ìîùíîñ-
òè òàêæå âûíåñåíû èç âíóòðåííåãî îáúåìà.
Â êîíñòðóèðîâàíèè ó÷àñòâîâàëè Ë.Ì. Ãî-
ëîâèí, À.Ã. Ðóáöîâ è Ë.È. Ãóðüåâà.
Ïå÷àòíûé ìîíòàæ ïîëó÷èë øèðîêîå ïðè-

ìåíåíèå ïðè ñîçäàíèè ïðèáîðîâ 11ÌÎ56 –
11ÌÎ60 (ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè) è
11ÌÎ61 (áëîê ñïåö÷àñòîò) äëÿ èçäåëèÿ «Àë-
ìàç». Ðàçðàáîòêà øåñòè ïðèáîðîâ â îäíîé
ãðóïïå áûëà âîçìîæíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè
âåäóùèõ êîíñòðóêòîðîâ âûñîêîé êâàëèôè-
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êàöèè Ë.Ì. Ãîëîâèíà, À.Ã. Æàðèêîâà, Â.Â.
Áóäêîâîé è äð. Â êîíñòðóêöèÿõ øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëñÿ ïå÷àòíûé ìîíòàæ, îáúåìíûå ìî-
äóëè íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ. Âñå ïëàòû áûëè
äâóõñòîðîííèå ñ îäíîñòîðîííåé óñòàíîâêîé
ýëåêòðîðàäèîýëåìåíòîâ ïàéêîé â îòâåðñòèÿ.
Ïëàòû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñïëîøíîå «ðåøå-
òî» èç ìåòàëëèçèðîâàííûõ îòâåðñòèé, ïî-
ýòîìó ïðèõîäèëîñü îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü
òî÷êàì êðåïëåíèÿ ïëàò. Ïîÿâëåíèå ìèêðî-
ñõåì ñ ïëàíàðíûìè âûâîäàìè ïîçâîëèëî ñî-
âåðøèòü êà÷åñòâåííûé ðûâîê â óïëîòíåíèè
ìîíòàæà ïóòåì âíåäðåíèÿ ÷åòûðåõñëîéíûõ
ïå÷àòíûõ ïëàò ñ óíèôèêàöèåé èõ ãàáàðèò-
íûõ ðàçìåðîâ.
Ïðèáîðû 15Ë786 è 15Ë787 äëÿ èçäåëèÿ

15À18 ðàçðàáîòàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèêðî-
ñõåì ñ ïëàíàðíûìè âûâîäàìè. Ïðèìåíåíèå
òàêèõ ìèêðîñõåì äàëî âîçìîæíîñòü ïåðåé-
òè íà ÷åòûðåõñëîéíûå ïëàòû, áëàãîäàðÿ
÷åìó óäàëîñü ïîâûñèòü ïëîòíîñòü ìîíòàæà
è ðàçìåñòèòü ôóíêöèîíàëüíûå óñòðîéñòâà
íà îäíîé ïëàòå. Òàê, ÓÔ-ÇÐÑ, ØÈÌ-1Ð,
ÔÑÓ-3Ð âûïîëíåíû íà ïëàòàõ ñ ãàáàðèòà-
ìè 80×180 ìì. Êàê ïðàâèëî, îñòàëüíûå ïëà-
òû òàêæå ïîäãîíÿëèñü ïîä ýòè ãàáàðèòû
(â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ñõåì è ýëå-
ìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ýòè ñõåìû, øèðèíà ïëà-
òû èçìåíÿëàñü äî 90 è 100 ìì ïðè íåèçìåí-
íîé äëèíå 180 ìì).
Ïðè ñîçäàíèè ïðèáîðà 15Ë787 ïðåäïðèíÿ-

òà ïîïûòêà ïåðåéòè íà áëî÷íî-ìîäóëüíîå
êîíñòðóèðîâàíèå. Íàïðèìåð, óçëû ÄØÐ,
ÄÐÐ, ÓÊÐ è êîíâåðòîðû áûëè âûïîëíåíû â
âèäå ôóíêöèîíàëüíî çàêîí÷åííûõ óñòðîéñòâ.
Ïðîèçâîäñòâî ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü çàïóñ-
êàòü îòäåëüíûå óçëû, èçãîòîâëÿòü, íàñòðà-
èâàòü è íàïðàâëÿòü èõ çàòåì íà îêîí÷à-
òåëüíóþ ñáîðêó, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü íà
êîðïóñå ñ ìîíòàæîì. Ìîíòàæ êîðïóñà ê
óçëàì îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç êîëîäêè (ìèíè-
àòþðíûõ ðàçúåìîâ â òî âðåìÿ åùå íå áûëî).
Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ïðèáîðà áëî÷íî-ìîäóëüíîå
êîíñòðóèðîâàíèå íàøëî áîëüøîå ïðèìåíåíèå
â íîâûõ ðàçðàáîòêàõ, òàê êàê ïîâûøàëî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Î÷åíü èíòåðåñíîå êîíñòðóêòèâíîå ðåøå-

íèå èñïîëüçîâàíî íà ýòîì ïðèáîðå ïðè îáåñ-
ïå÷åíèè ãåðìåòè÷íîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî îí
äîëæåí áûë íàõîäèòüñÿ â âàêóóìå â òå÷åíèå
30 ìèí. Åñëè ãåðìåòèçèðîâàòü ïðèáîð, òî
ýòî óâåëè÷èëî áû åãî ìàññó. Äàííóþ ïðîáëå-
ìó ëåãêî ðåøèëè ïðèìåíåíèåì ãèäðîôîáíî-
ëàáèðèíòíûõ ïàòðîíîâ, ÷åðåç êîòîðûå ïðè
ýêñïëóàòàöèè ïðèáîðà âûòðàâëèâàëñÿ âîç-
äóõ. Òîíêîñòåííûå êðûøêè ãåðìåòèçèðîâà-
ëèñü â ìåñòàõ ñîåäèíåíèÿ ñ êîðïóñîì ãåðìå-
òèêîì. Â ðàçðàáîòêå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

À.Ñ. Êàçàíöåâ, Â.Â. Ñìàéêèí, Í.Ã. Àëåêñå-
þê.
Áîëüøèì äîñòèæåíèåì ãðóïïû ïî áîðòî-

âûì âòîðè÷íûì èñòî÷íèêàì ïèòàíèÿ áûëà
ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèé ïðèáîðîâ 3Å23 è
3Å03. Íà ïðèáîðå 3Å23, êîòîðûé ñîäåðæàë
14 ìîäóëåé îäèííàäöàòè òèïîâ, óáåäèòåëü-
íî ïîêàçàíî ïðåèìóùåñòâî áëî÷íî-ìîäóëüíîãî
êîíñòðóèðîâàíèÿ. Íà ýòàïå êîìïîíîâêè
áûëè íàðèñîâàíû àêñîíîìåòðè÷åñêèå èçîá-
ðàæåíèÿ âñåõ ìîäóëåé, áûë èçîáðàæåí è îá-
ùèé âèä ïðèáîðà, òàê êàê ìû ñåðüåçíî
ãîòîâèëèñü ê ÍÒÑ ïðåäïðèÿòèÿ ïî îáñóæ-
äåíèþ êîíñòðóêöèè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñî-
âåò ñîñòîÿëñÿ ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Ï.Â.
Ãîëóáåâà. Íà îáñóæäåíèå áûëè ïðèãëàøåíû
ðàçðàáîò÷èêè, òåõíîëîãè, ïðåäñòàâèòåëè
ñåðèéíîãî çàâîäà. ß ðàññêàçàë î êîíñòðóê-
öèè ïðèáîðà, ïîêàçàë, ñêîëüêî ïå÷àòíûõ
ïëàò â íåì, ñêîëüêî îñíîâàíèé. Îòâåòèë íà
âñå âîïðîñû. Ñîâåò äàë «äîáðî» íà ðàçðà-
áîòêó ÷åðòåæåé. Äîêëàäû íà ÍÒÑ ïðè ñòå-
÷åíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ïðèó÷èëè ìåíÿ äåòàëüíî ïðîðàáàòû-
âàòü êîíñòðóêöèþ, çíàòü âîïðîñû
òåõíîëîãèè íà óðîâíå âåäóùèõ òåõíîëîãîâ,
áûòü â êóðñå âñåõ íîâèíîê â ìàòåðèàëîâåäå-
íèè, èçëàãàòü ñâîè ìûñëè êîðîòêî è ÿñíî.
Íàñòóïèë ìîìåíò ñîãëàñîâàíèÿ ãàáàðèò-

íûõ ÷åðòåæåé. Ìû ãîòîâèëè òðè ÷åðòåæà:
íà ïðèáîð 3Å23, áëîê âûïðÿìèòåëÿ è áëîê
êîììóòàöèè è ýëåêòðîíèêè. Âäðóã íàñ âû-
çûâàþò â Ìîñêâó (Ðåóòîâî). Ïðèåõàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè Õàðüêîâà, Ðûáèíñêà, ìîñêîâñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è Òîìñêà. Ñîãëàñíî ïðèâåçåí-
íûì ÷åðòåæàì ïðèáîðû íå ïîìåùàëèñü íà
èçäåëèè, íà÷àëèñü ðàáîòû ïî óìåíüøåíèþ
ðàçìåðîâ, ìåñòî óñòàíîâêè ïðèáîðîâ â ïðè-
áîðíîì îòñåêå ìåíÿëîñü ÷åðåç äåíü, ñîîòâåò-
ñòâåííî ìåíÿëèñü è ãàáàðèòû. ß, Â.È. Íè-
êèòèí è Ë.Ì. Ãîëîâèí â òå÷åíèå íåäåëè
ïåðåïðîáîâàëè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû êîìïî-
íîâêè áëîêîâ. Òîëüêî ïðèåçä À.È. ×åðíûøå-
âà ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ìåñòî èõ óñòàíîâ-
êè. Â ðåçóëüòàòå îáà áëîêà îáúåäèíèëè â
îäèí. Òàê ïîÿâèëñÿ ïðèáîð 3Å03. Êîìïîíîâ-
êó ïðèáîðà ïðîâåëè â Ðåóòîâî. ß ïðèâåç ñ
ñîáîé àêñîíîìåòðè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ âñåõ
ìîäóëåé, îáùèé âèä ïðèáîðà 3Å23 è ãàáà-
ðèòíûé ÷åðòåæ. Äîëãî íå ìîãëè îïðåäåëèòü
åãî ïîëîæåíèå â ïðèáîðíîì îòñåêå. Ñðîê êî-
ìàíäèðîâêè çàêîí÷èëñÿ, è ìû âîçâðàòèëèñü
â Òîìñê. Â Ðåóòîâî ÿ îñòàâèë îáùèé âèä
ïðèáîðà è êîìïîíîâêó âñåõ ìîäóëåé. ×åðåç
äâå íåäåëè îòòóäà ïðèøåë íîâûé ÷åðòåæ ñ
íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèåì: ëàïû ñ àìîð-
òèçàòîðàìè áûëè âïèñàíû â ÷åòûðåõ óãëàõ
â ãàáàðèòàõ ïðèáîðà. Òàê íàëè÷èå ìîäóëåé
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ïîçâîëèëî âèäîèçìåíèòü åãî ðàçìåðû. Â äàí-
íîé ðàçðàáîòêå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Á.Â.
Õðàáðîâ, À.Ñ. Êàçàíöåâ, Â.Â. Ñìàéêèí,
Ì.Ì Ëèïñêèé, Ë.È. Ãóðüåâà, Í.Ã. Àëåêñå-
þê, Ñ.À. Ëèôåðîâ è äðóãèå ñïåöèàëèñòû.
Âïåðâûå áûëè èñïîëüçîâàíû àìîðòèçàòîðû
ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ, êîòîðûå ðàçðà-
áîòàíû È.È. Òóêòàåâûì è Ã.À. Òóêòàåâîé,
à òàêæå âíóòðåííÿÿ àìîðòèçàöèÿ óçëîâ
ýëåêòðîíèêè (âñòðîåííûå ìèíèàòþðíûå
àìîðòèçàòîðû).
Íà÷èíàÿ ñ 1966 ã. ïå÷àòíûé ìîíòàæ íàõî-

äèë âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå â êîíñòðóêöèÿõ
ïðèáîðîâ. Òåõíîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå ïîòðå-
áîâàëî óíèôèöèðîâàòü ðàçìåðû ïå÷àòíûõ
ïëàò. Ñîñòîÿëñÿ ÍÒÑ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ýòî-
ìó âîïðîñó. Òàê êàê â íàøåé ãðóïïå ê ýòîìó
âðåìåíè ðàçðàáîòàííûõ ïå÷àòíûõ ïëàò îêà-
çàëîñü íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ãðóï-
ïàõ, òî ÿ îò èìåíè îòäåëà ïîäãîòîâèë ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî óíèôèêàöèè. Íà ÍÒÑ îòäåë
ñòàíäàðòèçàöèè âûäâèíóë ñâîé âàðèàíò, íå
ñâÿçàííûé ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì, òîãäà êàê
ìíîé ó÷èòûâàëñÿ îïûò ðàçðàáîòêè ìíîãèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
ïðèáîðàõ. Â êà÷åñòâå óíèôèöèðîâàííûõ ãà-
áàðèòîâ ïëàò áûëè ïðåäëîæåíû ðàçìåðû:
80×180; 90×180; 100×180; 140×180 ìì. Íà ÍÒÑ
ïðîøåë ìîé âàðèàíò. È âîò óæå áîëüøå 30
ëåò â òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà êîíñòðóè-
ðîâàíèå çíà÷àòñÿ ýòè äàííûå (ïîñëåäíèì

èçìåíåíèåì â ÒÓ áûëî ââåäåíèå ðàçìåðà
180×280 ìì).
Â ðàçðàáîòêàõ «Ïîëþñà» âñå áîëüøå èñ-

ïîëüçîâàëèñü ÷åòûðåõñëîéíûå ïå÷àòíûå
ïëàòû, ñïðåññîâàííûå èç ôîëüãèðîâàííîãî äè-
ýëåêòðèêà. Ïðè íåãàòèâíîì ñïîñîáå èõ èç-
ãîòîâëåíèÿ î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àëàñü íåêà÷å-
ñòâåííàÿ ìåòàëëèçàöèÿ ïåðåõîäíûõ îòâåð-
ñòèé, ïîýòîìó áûëà ïðèîáðåòåíà èìïîðòíàÿ
ëèíèÿ, ãäå ïðèìåíÿëñÿ ïîçèòèâíûé ìåòîä
èçãîòîâëåíèÿ ñ ïîêðûòèåì ïðîâîäíèêîâ ñå-
ðåáðîì. Êà÷åñòâî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü,
íî òîëùèíà ïëàò, âõîäÿùèõ â ñêëåéêó,
îñòàâàëàñü 0,8 ìì, èç-çà ÷åãî ìíîãî
âðåìåíè óõîäèëî íà ñâåðëåíèå ñòåêëîòåêñòî-
ëèòà è ïðîèñõîäèë áûñòðûé èçíîñ èíñòðó-
ìåíòà. Ïî ìîåìó ïðåäëîæåíèþ òîëùèíó
ïëàò ñ 0,8 ìì çàìåíèëè íà 0,25 ìì, ÷òî îáåñ-
ïå÷èëî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è êà÷åñòâà ìåòàëëèçàöèè. Ìåæäó äâóìÿ
ïëàòàìè òîëùèíîé 0,25 ìì âñòàâëÿëè ñòåê-
ëîòåêñòîëèò.
Áîëüøèì äîñòèæåíèåì ëàáîðàòîðèè â

1980–1982 ãã. ñòàëà ðàçðàáîòêà êîíñòðóê-
öèè êîìïëåêòà âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïè-
òàíèÿ 17ËÎ4, 17ËÎ5, 17ËÎ6, 17ËÎ7, 17È71
äëÿ ñàìîé ìîùíîé â ìèðå ðàêåòû-íîñèòåëÿ
«Ýíåðãèÿ». Íà ðàêåòå ñòîÿëè êèñëîðîäíî-
âîäîðîäíûå äâèãàòåëè, ïîýòîìó ïðèáîðû äîë-
æíû áûëè áûòü ïîæàðîâçðûâîáåçîïàñíûìè.
Ðàêåòà-íîñèòåëü ñîñòîÿëà èç öåíòðàëüíîãî

Ëàáîðàòîðèÿ ïî êîíñòðóèðîâàíèþ áîðòîâûõ ïðèáîðîâ âî ãëàâå ñ åå áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì
Â.Ô. Âàñòðþêîâûì (òðåòèé ñïðàâà âî âòîðîì ðÿäó), ôîòî 1982 ã.
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áëîêà è ÷åòûðåõ
«áîêîâóøåê» — îò-
äåëüíûõ ðàêåò. Íà
« á î ê î â ó ø ê à õ »
áûëè óñòàíîâëåíû
ïðèáîðû 17ËÎ4,
â öåíòðàëüíîì
îòñåêå — 17ËÎ5,
17ËÎ6, 17ËÎ7.
Ïðèáîð 17È71 íà-
õîäèëñÿ â íàçåìíîì
êîìïëåêñå.
Ïîæàðîâçðûâîáå-

çîïàñíîå èñïîëíå-
íèå êîíñòðóêöèé
ïðåäïîëàãàëî íàëè-
÷èå îáîëî÷êè âîê-
ðóã ïðèáîðîâ, òåì-
ïåðàòóðà íà êîòî-
ðûõ äîëæíà áûòü íå áîëüøå 70°Ñ.
Ãåðìåòè÷íîñòü îáîëî÷êè ñîñòàâëÿëà
10-2 ë⋅ìêì ðò. ñò./ñ è ïðîâåðÿëàñü ãåëèåâûì
òå÷åèñêàòåëåì. Êîíñòðóêöèÿ ïðèáîðîâ
17ËÎ4 – 17ËÎ7 âûïîëíÿëàñü ïî îäíîé ñõå-
ìå. Îáîëî÷êà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êîðïóñ è
äâå êðûøêè èç àëþìèíèåâîãî ñïëàâà, ãåðìå-
òèçèðóåìûå ðåçèíîâûìè ïðîêëàäêàìè è àíà-
ýðîáíûì ãåðìåòèêîì. Íà êîðïóñàõ ðàçìåùà-
ëèñü ãåðìåòè÷íûå ñîåäèíèòåëè è ôóíêöèî-
íàëüíûå ìîäóëè ïðèáîðîâ. Ïðèáîðû íà
èçäåëèè êðåïèëèñü àìîðòèçàòîðàìè òèïà
ÄÊ. Â ñîçäàíèè ýòîé êîíñòðóêöèè ó÷àñòâî-
âàëè À.Ñ. Êàçàíöåâ, Â.Â. Ñìàéêèí, Ë.Ì. Ãî-
ëîâèí, Â.Â. Áóäêîâà, Ë.È. Ãóðüåâà, Ñ.À. Ëè-
ôåðîâ.
Íàèâûñøèì äîñòèæåíèåì ëàáîðàòîðèè

ñòàëà ðàçðàáîòêà â 1987 ã. êîìïëåêòà ïðè-
áîðîâ äëÿ èçäåëèÿ 15À18Ì. Íà ýòîò ðàç ìû
ðàçðàáîòàëè òðè áîðòîâûõ ïðèáîðà:
15Ë860-32, 15Ë861-04, 15Ë862-20 è ñòîëüêî
æå íàçåìíûõ: 15Í1838-27, 15Í1838-28,
18Í1838-31, ïðè÷åì ïîëîâèíà èç íèõ
(15Ë861-04, 15Í1838-27, 15Í1838-28) ñ æèä-
êîñòíûì îõëàæäåíèåì. Êðîìå òîãî, èçìåíè-
ëèñü âî ìíîãîì è óñëîâèÿ èõ ðàáîòû. Åñëè
äî ñèõ ïîð îíè ôóíêöèîíèðîâàëè â òå÷åíèå
30 èëè 90 ìèí, òî íà èçäåëèè 15À18Ì âñÿ
àïïàðàòóðà äîëæíà áûëà ðàáîòàòü â òå÷å-
íèå 18,5 ëåò. Ïîýòîìó äëÿ ýëåêòðîðàäèîý-
ëåìåíòîâ äîëæíû áûëè îáåñïå÷èâàòüñÿ «òåï-
ëè÷íûå» óñëîâèÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè,
èíà÷å îíè ìîãëè âûéòè èç ñòðîÿ ðàíüøå âðå-
ìåíè èç-çà ñòàðåíèÿ, äà è âñÿ ýëåìåíòíàÿ
áàçà áîðòîâûõ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïè-
òàíèÿ áûëà ðàäèàöèîííî ñòîéêîé. Îò ñâåðõ-
æåñòêèõ ðåíòãåíîâñêèõ èçëó÷åíèé ïðèáîðû
áûëè çàùèùåíû ñïåöèàëüíîé êðàñêîé ñ ñî-
äåðæàíèåì ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ.

Ñîçäàíèþ ïðèáî-
ðîâ ñ æèäêîñòíûì
îõëàæäåíèåì ìû ïî-
ñâÿòèëè ñ îòäåëîì
ìåòàëëîâåäåíèÿ
5 ëåò, òàê êàê àíà-
ëîãîâ â ÑÑÑÐ íå
èìåëîñü. Ïðèáîð
15Ë861-04 ñîñòîÿë
èç êîðïóñà è äâóõ
êðûøåê èç ìàãíèå-
âîãî ñïëàâà, ñîäåð-
æàùèõ òðóáîïðî-
âîä èç íåðæàâåþ-
ùåé ñòàëè. Îí
èìåë âõîäíîé è âû-
õîäíîé øòóöåðû
äëÿ ïîäâîäà è îò-
âîäà îõëàæäàþùåé
æèäêîñòè — òîñî-

ëà. Òðóáîïðîâîäû äâóõ êðûøåê ñîåäèíÿëèñü
ïîñëåäîâàòåëüíî ñïåöèàëüíîé òðóáêîé, ñî-
äåðæàùåé íà êîíöàõ íàêèäíûå ãàéêè. Â
êà÷åñòâå óïëîòíèòåëÿ íà ñòûêàõ èñïîëüçî-
âàëàñü àëþìèíèåâàÿ øàéáà. Ïëîòíîñòü ñî-
åäèíåíèÿ òðóáêè ñ òðóáîïðîâîäàìè êðûøåê
ïðîâåðÿëàñü ãåëèåâûì òå÷åèñêàòåëåì. Íà
êîðïóñå ñâåðõó è ñíèçó ðàñïîëàãàëèñü ôóíê-
öèîíàëüíûå ìîäóëè ïðèáîðà. Â ìîäóëÿõ ïå-
÷àòíûå ïëàòû áûëè óñòàíîâëåíû íà ñïåöè-
àëüíûå òåïëîñòîêè èç àëþìèíèåâîãî ñïëàâà
Ò-îáðàçíîé ôîðìû, òîðöû òåïëîñòîêîâ ñî-
ïðèêàñàëèñü ñ êðûøêàìè, ÷åðåç êîòîðûå ïðî-
òåêàëà æèäêîñòü. Òàê êîíäóêòèâíûì ñïî-
ñîáîì îñóùåñòâëÿëñÿ îòâîä òåïëà îò ýëåê-
òðîðàäèîýëåìåíòîâ íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ.
Ïðèáîð ðàçðàáîòàí â ãåðìåòè÷íîì èñïîëíå-
íèè.
Ïðèáîðû 15Í1838-27 è 15Í1838-28 ðàñïî-

ëàãàëèñü íà ïóñêîâîì ñòàêàíå, ïåðâûé èç íèõ
îõëàæäàëñÿ àíàëîãè÷íî ïðèáîðó 15Ë861-04
(òîëüêî ñ îäíîé êðûøêîé), à òåðìîñòàòè-
ðîâàíèå îáúåìà âòîðîãî ïðèáîðà îñóùåñòâ-
ëÿëîñü ïðîòåêàíèåì îõëàæäàþùåé æèäêîñòè
ïî ñèñòåìå òðóáîïðîâîäîâ. Ïðèáîð 15Ë862-20
óñòàíàâëèâàëñÿ â ãîëîâíîé ÷àñòè èçäåëèÿ
15À18Ì, ïîýòîìó èñïûòûâàë áîëüøèå äèíà-
ìè÷åñêèå íàãðóçêè è àýðîäèíàìè÷åñêèé ðà-
çîãðåâ äî 200°Ñ ÷åðåç òî÷êè êðåïëåíèÿ â òå-
÷åíèå 90 ñ. ×òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó,
ïðèáîð çàëèâàëè ïàðàôèíîì.
Ëàáîðàòîðèÿ â òî âðåìÿ ñîñòîÿëà èç 25

÷åëîâåê, âõîäÿùèõ â äâå ãðóïïû, êîòîðûå
âîçãëàâëÿëè Ë.Ì. Ãîëîâèí è À.Ñ. Êàçàíöåâ.
Ãðóïïû áûëè óêîìïëåêòîâàíû âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå
ìîãëè âûïîëíèòü ñëîæíåéøèå êîíñòðóêòîð-
ñêèå çàäà÷è. Íàèáîëåå àêòèâíûå ó÷àñòíèêè

È.È. Òóêòàåâ —
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò

â îáëàñòè âèáðîçàùèòû,
ñòàðøèé íàó÷íûé

ñîòðóäíèê,
1968–1992 ãã.

Â.Â. Ñìàéêèí —
âåäóùèé êîíñòðóêòîð

íîâîãî ïîêîëåíèÿ
êîíñòðóêöèé ñ øèðîêèì

èñïîëüçîâàíèåì
ìèêðîýëåêòðîíèêè,

1974–1996 ãã.
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ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèÿ
15À18Ì — Â.Â. Ñìàéêèí, À.Ñ. Êàçàíöåâ,
Ì.Ì. Ëèïñêèé, Ò.Ñ. Ñèäîðîâà, Ë.Ï. Ñèìè-
êèíà, Â.Â. Áóäêîâà.
Åñëè ìû äî 1978 ã. çàíèìàëèñü áîðòîâûìè

âòîðè÷íûìè èñòî÷íèêàìè ïèòàíèÿ, òî íà-
÷èíàÿ ñ ýòîãî âðåìåíè â òåìàòèêå ëàáîðà-
òîðèè ïîÿâèëèñü ðàçðàáîòêè êîíñòðóêöèé
êîìïëåêñîâ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè áîð-
òîâîãî ïèòàíèÿ (ÊÀÑ). Ïî çàêàçó ÍÏÎ ÏÌ
ìû ðàçðàáîòàëè êîíñòðóêöèþ ïåðâîãî ÊÀÑ
17ÌÎ14 ñ âûõîäíîé ìîùíîñòüþ 700 Âò, îäíà
èç îñîáåííîñòåé êîòîðîãî — íåïðåðûâíàÿ
ðàáîòà íà áîðòó, ïîýòîìó îí ïðîäóâàëñÿ
îõëàæäàþùèì ãàçîì. Âòîðàÿ îñîáåííîñòü —
êîíñòðóêöèÿ ðàçìåùàëàñü â êâàäðàíòå, ðàñ-
ïîëîæåííîì â êîíòåéíåðå, ïîýòîìó êîðïóñ
ÊÀÑ ñòàë ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì ðàìû ñïóò-
íèêà, ò.å. ïîñëå óñòàíîâêè àïïàðàòóðû âî
âñå êâàäðàíòû ðàìà ñïóòíèêà ïðèîáðåòàëà
íåîáõîäèìóþ æåñòêîñòü. Òðåòüÿ îñîáåí-
íîñòü ÊÀÑ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî, ïîñêîëü-
êó îí èìåë äèñòàíöèîííûå ïåðåêëþ÷àòåëè
òèïà ÄÏ-50À, ïðè áîëüøèõ òîêàõ, âîçíè-
êàâøèõ ïðè êîììóòàöèè ïî ñèëîâûì öåïÿì,
ïîÿâëÿëèñü ñåðüåçíûå ýëåêòðîìàãíèòíûå ïî-
ìåõè. Êîìïëåêñ ñîñòîÿë èç êîðïóñà è äâóõ
îñíîâàíèé, âûïîëíåííûõ èç ìàãíèåâîãî ñïëà-
âà ÌË5. Â ñðåäíåé ÷àñòè êîðïóñà óñòàíàâ-
ëèâàëèñü ÷åòûðå ÄÏ-50À, áëîê àâòîìàòèêè
(ÁÀ) ñ ôîðìèðîâàòåëÿìè ñèãíàëà è ýëåìåí-
òû ñòàáèëèçàòîðà íàïðÿæåíèÿ. Íà ïåðâîì
îñíîâàíèè ðàçìåùàëèñü ýëåìåíòû çàðÿäíîãî
óñòðîéñòâà (ÇÓ): ðåãóëÿòîð, óñòðîéñòâî
ñèíõðîíèçàöèè (ÓÑ), áëîêè òðàíçèñòîðîâ,
áëîêè äèîäîâ è áëîêè ôèëüòðîâ. Íà âòîðîì
îñíîâàíèè áûëè ýëåìåíòû ðàçðÿäíîãî óñò-
ðîéñòâà (ÐÓ): ðåãóëÿòîð íàïðÿæåíèÿ,
óñòðîéñòâî êîíòðîëÿ íàïðÿæåíèé è òîêà
(ÓÊÍÒ), áëîêè òðàíçèñòîðîâ, áëîêè äèî-
äîâ è áëîêè êîíäåíñàòîðîâ. Óçëû ýëåêòðî-
íèêè (ÐÍÐÓ, ÐÍÇÓ, ÓÑ, ÓÊÍÒ è ÁÀ) óñ-
òàíàâëèâàëèñü ÷åðåç ìèíèàòþðíûå àìîðòè-
çàòîðû. Òàê êàê ÊÀÑ â ïðîöåññå ðàáîòû
ïðîäóâàëñÿ îõëàæäàþùèì ãàçîì, âñå áëîêè
íà ÐÓ è ÇÓ óñòàíàâëèâàëèñü âåðòèêàëüíî ñ
çàçîðîì 2 ìì ìåæäó ñîáîé. Àýðîäèíàìè÷åñ-
êîå ñîïðîòèâëåíèå êîíòðîëèðîâàëîñü íà êàæ-
äîì êîìïëåêñå. Ïðè ðàçðàáîòêå êîíñòðóê-
öèé ÊÀÑ òàê æå, êàê ïðè ñîçäàíèè ÑÏ,
èñïîëüçîâàí ïðèíöèï áëî÷íî-ìîäóëüíîãî êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ.
Çà ïåðèîä ñ 1978 ïî 2000 ã. äëÿ ÍÏÎ ÏÌ

ñêîíñòðóèðîâàíû êîìïëåêñû àâòîìàòèêè è
ñòàáèëèçàöèè 17ÌÎ26, 17Ì122, 17Ì122-01,
17Ì122-02, 14ÌÎ16, 14Ì101, à ïî çàêàçó
ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà — 92Ã6, 14Ì15,
ÊÀÑ-Ì è ðÿä äðóãèõ. Åñëè ÊÀÑ 17ÌÎ26 áûë

ðàçðàáîòàí êàê åäèíûé áëîê, òî ÊÀÑ
17Ì122, 17Ì122-01, 17Ì122-02 âûïîëíåíû â
âèäå ÷åòûðåõ îòäåëüíûõ áëîêîâ: òðåõ ÇÐÓ,
îáåñïå÷èâàþùèõ çàðÿä è ðàçðÿä òðåõ àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé, è îäíîãî ÑÍÀ, ñòà-
áèëèçèðóþùåãî è ïîäàþùåãî â íàãðóçêó èç-
áûòîê ýíåðãèè îò ñîëíå÷íîé áàòàðåè.
ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà çàíèìàëîñü äàëü-

íèì êîñìîñîì. Ïî åãî çàêàçàì ìû ñêîíñòðó-
èðîâàëè ÊÀÑ äëÿ ìåæïëàíåòíûõ ñòàíöèé
«Ìàðñ» è «Ôîáîñ», à òàêæå ÊÀÑ «Àðàêñ-Ð»
ñ âûõîäíîé ìîùíîñòüþ 12 êÂò. Êðóïíûé
âêëàä â ñîçäàíèå äàííûõ ÊÀÑ âíåñëè Ë.Ì.
Ãîëîâèí, Â.Â. Áóäêîâà, Ò.Ñ. Ñèäîðîâà, Þ.Ñ.
Ñàìóéëåíêîâ, Ë.Ï. Ñèìèêèíà, Ë.È. Ãóðüåâà.
Ó÷àñòâîâàëè ìû è â îñíàùåíèè ñòàíöèé

äëÿ ïîëåòà íà Ëóíó è Âåíåðó. Íàøà ãðóïïà
ñîçäàëà äëÿ ýòèõ öåëåé êîíñòðóêöèè ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ÑÏÒ-42 è
ÏÒÑ-2,5ÀÒ.
Ïîìèìî òåìàòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðè-

õîäèëîñü âûïîëíÿòü ðàáîòû, îòíîñÿùèåñÿ
ê äðóãèì ëàáîðàòîðèÿì. Òàê, ìû ñêîíñòðó-
èðîâàëè àâòîìàòè÷åñêîå çàðÿäíî-ðàçðÿäíîå
óñòðîéñòâî (ÀÇÐÓ) äëÿ çàðÿäêè àêêóìóëÿ-
òîðíûõ áàòàðåé, êîòîðîå ðàçìåùàëîñü íà
àâòîìîáèëå è ïîäâåðãàëîñü ïîýòîìó äëèòåëü-
íîìó âîçäåéñòâèþ âèáðàöèîííûõ íàãðóçîê.
Ýòà ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà Ï.Â. Ãîëóáåâà, òàê êàê
ïðåäûäóùèé âàðèàíò êîíñòðóêöèè, ïðåäëî-
æåííûé ëàáîðàòîðèåé íàçåìíûõ ïðèáîðîâ,
èñïûòàíèÿ íà âèáðàöèþ íå âûäåðæàë. Óñò-
ðîéñòâî ñîñòîÿëî èç äâóõ îäèíàêîâûõ êàíà-
ëîâ, ïîýòîìó ìû ðàçðàáîòàëè êîíñòðóêöèþ
ñ îäíèì êàíàëîì, à çàòåì îáà êàíàëà ðàçìåñ-
òèëè íà ñïåöèàëüíîé ðàìå, êîòîðàÿ çàêðåï-
ëÿëàñü íà àâòîìîáèëå. ÀÇÐÓ âûäåðæàëî âñå
âèäû èñïûòàíèé è óñïåøíî âûïóñêàëîñü â
ïðîèçâîäñòâå.
Â 1975 ã. íà ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëàñü íåî-

áû÷íàÿ ðàçðàáîòêà — áëîê ïèòàíèÿ äëÿ ëà-
çåðíîé óñòàíîâêè IÝ24, ñîñòîÿùèé èç áëîêà
ýëåêòðîíèêè è àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè.
Îí äîëæåí áûòü â ðàíöåâîì èñïîëíåíèè,
èìåòü ìàññó íå áîëåå 24 êã, âûäåðæèâàòü
íåñêîëüêî ïàäåíèé (ïî òðè ðàçà íà ãðàíè,
ðåáðà è óãëû) ñ âûñîòû 0,5 ì íà ñòàëüíóþ
ïëèòó òîëùèíîé 20 ìì, ïîêðûòóþ âîéëî-
êîì òîëùèíîé 20 ìì. Êîíñòðóêöèÿ äîëæíà
áûòü ïûëåáðûçãîçàùèùåííîé. Ïîäîáíûõ
òðåáîâàíèé ê êîíñòðóêöèè áîðòîâûõ ïðè-
áîðîâ ÿ íå âñòðå÷àë, ñîîòâåòñòâóþùåãî îïû-
òà íà ïðåäïðèÿòèè íå áûëî. Íà÷àëñÿ ïîèñê
èíôîðìàöèè. Ñúåçäèë â ó÷èëèùå ñâÿçè. Òàì
ïîêàçàëè áëîê ïèòàíèÿ. ß ñïðîñèë: «Åñëè
óïàäåò ñ âûñîòû 0,5 ì, ÷òî áóäåò ñ ýòèì
áëîêîì?» Ñêàçàëè, ÷òî âûéäåò èç ñòðîÿ. Íà
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âîðîíåæñêîì çàâîäå «Ðàäèîñèãíàë» âûïóñêà-
ëè ïåðåíîñíóþ â ðàíöåâîì èñïîëíåíèè âîéñ-
êîâóþ ðàäèîñòàíöèþ. Ñúåçäèë â êîìàíäèðîâ-
êó â Âîðîíåæ. Òàì óâèäåë êîðïóñà èç ïëàñò-
ìàññû ÀÃ-4 è ïîíÿë, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêè íàì
ýòî íå ïîäõîäèò, ò.å. ýòî íàïðàâëåíèå òîæå
îøèáî÷íîå.
Íà÷àëè ðàçðàáîòêó ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îá-

ðàçöà. Áëîê ýëåêòðîíèêè ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ïðèáîð ñ äâóìÿ êðûøêàìè: ñïåðåäè è ñçàäè.
Â ñðåäíþþ ÷àñòü êîíñòðóêöèè ìîíòèðîâàë-
ñÿ àæóðíûé êàðêàñ, íà êîòîðîì óñòàíàâëè-
âàëèñü âûñîêîâîëüòíûé ïðåîáðàçîâàòåëü è
áëîê êîíäåíñàòîðîâ ñ òðåìÿ «áàíêàìè» ïî
I00 ìêÔ êàæäàÿ. Íàä ýòèìè óçëàìè ðàñïî-
ëàãàëàñü âûñîêîâîëüòíàÿ ïàíåëü. Ïåðåäíÿÿ
è çàäíÿÿ êðûøêè è êàðêàñ êîðïóñà áûëè
âûïîëíåíû èç ëèñòîâîãî àëþìèíèåâîãî ñïëà-
âà ÀÌã2Ì òîëùèíîé 2 ìì. Êðûøêè è êàð-
êàñ èìåëè óçëû ãåðìåòèçàöèè îò ïîïàäàíèÿ
âîäû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ðàìêè è
ïëàíêè, çàêðåïëÿåìûå ñ ïîìîùüþ çàêëåïîê.
Íàä áëîêîì ýëåêòðîíèêè çàùåëêàìè êðåïèë-
ñÿ àêêóìóëÿòîð, ïîäêëþ÷àåìûé ê íåìó ñïå-
öèàëüíûì êàáåëåì. Äëÿ ïîäñîåäèíåíèÿ áëîêà
IÝ24 ê èçäåëèþ íà ïåðåäíåé êðûøêå áûëè
ðàçìåùåíû òðè ðàçúåìà òèïà ÐÏ, çàêðûâàå-
ìûå ìàëåíüêîé êðûøêîé, à òàêæå ïóëüò
èíäèêàöèè è ðåãóëèðîâêè. ×òîáû ñîõðàíèòü
âåðòèêàëüíîå ïîëîæåíèå áëîêà, â åãî êîíñò-
ðóêöèè ñïåöèàëüíî ïðåäóñìàòðèâàëèñü îò-
êèäíûå óïîðû.
Ïåðâûå èñïûòàíèÿ íà ïàäåíèå ïîêàçàëè,

÷òî íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ïðî÷-
íîñòü êëåïàíûõ ñîåäèíåíèé êîíñòðóêöèè,
ñìèíàþòñÿ óãëû. Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòà-
íèé áûëè ïðîâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîð-
ðåêòèðîâêè, çàòåì èñïûòàíèÿ íà ïðî÷íîñòü
ïðè ïàäåíèè ïðîøëè óñïåøíî. Íî ïîÿâèëàñü
íîâàÿ ïðîáëåìà. Ïðè èñïûòàíèÿõ íà áðûç-
ãîçàùèùåííîñòü â áëîê ýëåêòðîíèêè ïîïà-
äàëà âîäà. Íåïîíÿòíî áûëî, îòêóäà. ×åì
áîëüøå ãåðìåòèçèðîâàëè áëîê, òåì áîëüøå
âîäû îêàçûâàëîñü â íåì. Ïðè÷èíà îêàçàëàñü
â ñëåäóþùåì. Èñïûòàíèÿ ïðîõîäèëè â èþëå,
òåìïåðàòóðà âîçäóõà âíóòðè ïðèáîðà áûëà
îêîëî 30 °Ñ. Ïðè îáëèâàíèè âîäîé îí îñòû-
âàë, äàâëåíèå âíóòðè íåãî óìåíüøàëîñü è
ñòàíîâèëîñü ìåíüøå àòìîñôåðíîãî. Òàêèì îá-
ðàçîì, áëîê ïðåâðàùàëñÿ â íàñîñ. Ïðèøëîñü
ââåñòè ñïåöèàëüíîå îòâåðñòèå íà ïåðåäíåé
êðûøêå äëÿ âûðàâíèâàíèÿ äàâëåíèÿ.
Ïðèáîð IÝ24 ïåðåäàëè â ñåðèéíîå ïðîèç-

âîäñòâî íà Ïåðâûé ìîñêîâñêèé ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä (ÌÝÇ-I). Âî âðåìÿ èçãî-
òîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ äëÿ óñòàíîâî÷íîé
ïàðòèè ÿ îêàçàëñÿ â êîìàíäèðîâêå íà ÌÝÇ-I.
Âäðóã äèðåêòîð çàâîäà âûçâàë ìåíÿ íà ñîâå-

ùàíèå, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè âñå íà-
÷àëüíèêè öåõîâ çàâîäà è ñíàáæåíöû, îáñóæ-
äàëè âîïðîñû èçãîòîâëåíèÿ óñòàíîâî÷íîé
ïàðòèè è èñïûòàíèé. Îäèí èç íà÷àëüíèêîâ
öåõà çàÿâèë, ÷òî íà èñïûòàíèÿõ ïðèáîð ðàç-
âàëèòñÿ. Íà ÷òî ÿ îòâåòèë: «Âû ñíà÷àëà
ïîä íàøèì íàäçîðîì ñîáåðèòå ïðèáîðû, à
ïîòîì ïîñìîòðèì, êòî ïðàâ». 20 äåêàáðÿ ÿ
ïðèåõàë íà çàâîä äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé,
à 25 äåêàáðÿ â âîñåìü ÷àñîâ âå÷åðà çàêîí÷èëè
âñå è âïîëíå óñïåøíî. Ïîñëå ýòîãî â òå÷åíèå
÷åòûðåõ ëåò äëèëñÿ ñåðèéíûé âûïóñê ïðè-
áîðà IÝ24.
Â êîíñòðóèðîâàíèè åãî ïðèíèìàëè ó÷àñòèå

Â.Â. Áóäêîâà, Ë.Ì. Ãîëîâèí, Ë.Ï. Ñèìèêè-
íà, À.Ã. Ðóáöîâ è äð. Â ñåðèéíîì ïðîèçâîä-
ñòâå ïðèáîð ñîïðîâîæäàëà Â.Â. Áóäêîâà.
Çàïîìíèëàñü òàêæå ðàçðàáîòêà êîíñòðóê-

öèè ïåðâîé ñèñòåìû ïðåîáðàçîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ (ÑÏÓ) ýëåêòðîðàêåòíûìè ïëàçìåí-
íûìè äâèãàòåëÿìè. Ýòî áûëî â 1980 ã. Èç
ïðèåìíîé ïîçâîíèëè, ÷òî ìåíÿ âûçûâàåò
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ï.Â. Ãîëóáåâ. Çàõî-
æó â êàáèíåò, à òàì óæå íàõîäèòñÿ íà÷àëü-
íèê îòäåëà àâòîìàòèêè Þ.È. Þðüåâ. Ïåòð
Âàñèëüåâè÷ ãîâîðèò: «ß ïîíèìàþ, ÷òî òû
ñèëüíî çàãðóæåí, íî íàäî, íåñìîòðÿ íà âñå,
ñêîíñòðóèðîâàòü ÑÏÓ-2Å». Îí îáåùàë ãëàâ-
íîìó êîíñòðóêòîðó ÍÏÎ ïðèêëàäíîé ìå-
õàíèêè Ì.Ô. Ðåøåòíåâó, ÷òî ìû ðàçðàáî-
òàåì è ïîñòàâèì äàííóþ ñèñòåìó çà íåáîëü-
øîé ñðîê. Äåëî â òîì, ÷òî â îòäåëå äàííàÿ
òåìàòèêà îòíîñèëàñü ê ëàáîðàòîðèè Â.È.
Íèêèòèíà, à îí òîãäà áîëåë. Ìíå âìåñòå ñ
Â.Ã. Áîðçóíîâûì. è Ò.Í. Êóçíåöîâîé óäà-
ëîñü çà êîðîòêîå âðåìÿ ñêîìïîíîâàòü ïðè-
áîð, êîòîðûé ñîñòîÿë èç êîðïóñà, íà êîòî-
ðîì ðàçìåùàëîñü óñòðîéñòâî êîììóòàöèè è
äâà îñíîâàíèÿ. Íà íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, óñ-
òàíàâëèâàëèñü óñèëèòåëè ìîùíîñòè. Êîð-
ïóñ è îñíîâàíèÿ èçãîòàâëèâàëèñü èç ìàãíèå-
âîãî ëèòåéíîãî ñïëàâà ÌË15. Ýëåêòðè÷åñ-
êîå ñîåäèíåíèå ìåæäó êîðïóñîì è
îñíîâàíèÿìè áûëî âûïîëíåíî íà ñîåäèíèòå-
ëÿõ ÐÑ32 è ÐÑ50. Ïðèáîð âûäåðæàë âñå èñ-
ïûòàíèÿ è óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàëñÿ.
Â 1994 ã. «Ïîëþñ» ïîëó÷èë çàäàíèå íà ðàç-

ðàáîòêó ïðåîáðàçîâàòåëÿ ïîëóïðîâîäíèêî-
âîãî âåíòèëüíîãî ýëåêòðîïðèâîäà (ÏÏÂÝ)
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè
«Àëüôà». Ñõåìó ÏÏÂÝ ñîçäàë îòäåë ýëåêò-
ðîïðèâîäà, à êîíñòðóêöèþ — ìû. Ðàçðàáîò-
êà èíòåðåñíà òåì, ÷òî òåïëîîòâîä îò êîð-
ïóñà îñóùåñòâëÿëñÿ êîíäóêòèâíûì ñïîñîáîì.
Ïðèáîð áûë âûïîëíåí â âèäå ïðÿìîóãîëüíî-
ãî ïàðàëëåëåïèïåäà è ñîñòîÿë èç êîðïóñà è
êðûøêè. Íà êîðïóñå ðàñïîëàãàëèñü ìîäóëè
óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè è ôèëüòðîâ, â ñïåöè-
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àëüíîì îòñåêå, îòãîðîæåííîì ñòåíêàìè êîð-
ïóñà, ðàçìåùàëñÿ ôèëüòð ðàäèîïîìåõ. Ìî-
äóëè óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè è ôèëüòðà ïî
ïèòàíèþ óñòàíàâëèâàëèñü íà êîðïóñ ÷åðåç
òåïëîïðîâîäíûé êîìïàóíä «Ýëàñòîñèë». Íà
êðûøêå ðàçìåùàëèñü óñòðîéñòâà óïðàâëåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíñòðóêöèÿ ðàçðàáàòû-
âàëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùåãî êîíñòðóê-
òîðà Ë.Ì. Ãîëîâèíà. Ïðèáîð âûäåðæàë âñå

Â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé ïîëèòèêó ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ïðèáîðîâ ìîðñêîãî íàçíà÷åíèÿ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿë Â.È. Ñîáîëåâñêèé. Îí íà÷è-
íàë ðàáîòó êîíñòðóêòîðà çà äâà ãîäà äî
îáðàçîâàíèÿ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà. Îñíî-
âàòåëüíîñòü è âçâåøåííîñòü ïîäõîäîâ, ãëóáè-
íà è ðàçíîñòîðîííîñòü ïðîðàáîòîê, ëþáîâü ê
ñâîåé ïðîôåññèè ïðîÿâëÿëèñü ó Âëàäèìèðà
Èâàíîâè÷à ñ ïåðâûõ øàãîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì ïðîâåäåí ðÿä ñëîæíûõ è îò-
âåòñòâåííûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå îòëè÷àëèñü
íîâèçíîé è âûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì.
Ñ 1986 ã. ðàáîòû ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ âîç-

ãëàâëÿåò Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷ Õðóëåâ, ïðî-
äîëæàÿ òðàäèöèè ïîèñêà íàèëó÷øèõ êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðåøåíèé. Îí óñïåøíî âíåäðÿåò
êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, äîáèâàÿñü ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà êîíñòðóêòîðîâ, âñåãäà ïîääåð-
æèâàåò òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó ñâîèõ êîëëåã.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ÊÁ-62 çäåñü ñôîðìè-
ðîâàëñÿ ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü ñëîæíûå è îòâåòñòâåííûå çàäà÷è.
Ã.Ì. Õðóëåâ ðàññêàçûâàåò îá èñòîðèè ñâîå-

ãî ïîäðàçäåëåíèÿ:
«Â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ãðóïïå âåäóùåãî êîí-

ñòðóêòîðà Â.È. Ñîáîëåâñêîãî áûëà ïîðó÷å-
íà ðàçðàáîòêà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåí-
òàöèè íà àãðåãàòû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà
(ïðèáîðû 15Í1272ÁÏ è 15Í1272ÑÁ) ãèðîñ-
êîïîâ äëÿ èçäåëèé íàçåìíîãî áàçèðîâàíèÿ. Â
èõ ðàçðàáîòêå ó÷àñòâîâàëè Þ.Â. Ïîìûò-
êèí, Í.Ä. Ìîñèíà, Â.Ô. Ïåðåìèòèí, Ë.Ä.
Òàðàíîâà, Í.È. Ñåðåáðåííèêîâà (Ìàíñóðî-
âà). Ýòè ïðèáîðû áûëè âûïîëíåíû â ñáîð-
íûõ êîðïóñàõ ñ îáúåìíûì ìîíòàæîì ÝÐÈ
íà áîëüøèõ òåêñòîëèòîâûõ ïàíåëÿõ. Ýëåê-
òðîìîíòàæíûå ÷åðòåæè ñîäåðæàëè äî 1500
ïðîâîäîâ. Ïðèáîðû ïðîøëè âñå âèäû èñïû-
òàíèé è ïåðåäàíû â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
íà ÒÝÒÇ. Çà èõ óñïåøíîå îñâîåíèå çàâîä íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-
íè. Ãðóïïà ðàáîòíèêîâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ìîðñêàÿ òåìàòèêà îòäåëà â ðàçðàáîòêàõ ÊÁ-62

òàêæå óäîñòîåíà ïðàâèòåëüñòâåííûõ íà-
ãðàä, â òîì ÷èñëå Í.È. Ìàíñóðîâà ìåäàëüþ
«Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü», Í.Ä. Ìîñèíà
ìåäàëüþ «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå». ×åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè
ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ïî óñòîé÷èâîñòè
èçäåëèÿ ê óäàðíûì âîçäåéñòâèÿì ñîâìåñòíî
ñ ÒÝÒÇ óñïåøíî ïðîâåäåíà èõ äîðàáîòêà.
Â êîíöå 60-õ ãã. ýòîé æå ãðóïïå áûëî ïîðó-

÷åíî ñîçäàíèå àãðåãàòîâ ôîðñèðîâàííîãî ðàç-
ãîíà è ÑÏ äëÿ èçäåëèé ìîðñêîãî áàçèðîâà-
íèÿ. Ðàçðàáîòàíû êîìïëåêòû ðàáî÷èõ ÷åð-
òåæåé íà ïðèáîðû ÏÒÑ-2000ÀÒ, 3Î-47,
ÁÏ-3665, ÁÏ-3603-1, ÁÏ-3603-2, 3Å-48 è äð.
Èñõîäÿ èç óæåñòî÷åííûõ òðåáîâàíèé ïî
îáåñïå÷åíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ
ïîâûøåííîé âëàæíîñòè (98% ïðè òåìïåðà-
òóðå 40°Ñ), ìîðñêîãî òóìàíà è óäàðîâ àìï-
ëèòóäîé äî 1000 g êîðïóñà è êðûøêè ýòèõ
ïðèáîðîâ âûïîëíåíû ëèòüåì èç àëþìèíèåâî-
ãî ñïëàâà. Ãåðìåòèçàöèÿ ïðèáîðîâ îáåñïå÷è-
âàëàñü ðåçèíîâûìè ïðîêëàäêàìè, óêëàäûâàå-
ìûìè âî ôðåçåðîâàííûå êàíàâêè. Îäíàêî
ïðèáîðû áûëè òðóäîåìêè â èçãîòîâëåíèè èç-
çà èñïîëüçîâàíèÿ îáúåìíîãî ìîíòàæà.
Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ìîíòàæ-

íî-ñáîðî÷íûõ îïåðàöèé â ïðèáîðàõ ñòàë ïðè-
ìåíÿòüñÿ ïå÷àòíûé ìîíòàæ. Ýòî òðåáîâà-
ëî ïåðåõîäà íà íîâóþ ìàëîãàáàðèòíóþ ýëå-
ìåíòíóþ áàçó, òùàòåëüíîé îòðàáîòêè ñõåì
íà ìàêåòàõ, íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû êîíñò-
ðóêòîðîâ. Âíåäðÿëñÿ àïïëèêàöèîííûé ìåòîä
êîìïîíîâêè ïå÷àòíûõ ïëàò. Äëÿ ïðî÷åð÷è-
âàíèÿ íèæíåãî ñëîÿ ïðîâîäíèêîâ èñïîëüçîâà-
ëè ñâåòîñòîëû. Äëÿ ïðîâåðêè ïëàò íà ñîîò-
âåòñòâèå ñõåìå ââîäèëè â ïðàêòèêó êîíò-
ðîëüíûå êàëüêè. Ñíà÷àëà äëÿ ðàçðàáîòêè
ïå÷àòíûõ ïëàò â îòäåëå áûëà ñîçäàíà ñïå-
öèàëüíàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ ãðóïïà ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Ã.È. Êàðìàíîâà, íî âñêîðå ñòà-
ëî ÿñíî, ÷òî ïå÷àòíûé ìîíòàæ íåîáõîäèìî
îñâîèòü âñåì êîíñòðóêòîðàì, òàê êàê âñå
áîëüøåå ÷èñëî óçëîâ â ïðèáîðàõ ïåðåâîäè-
ëîñü íà ïå÷àòü. Êîëëåêòèâ ñ ýòîé çàäà÷åé
óñïåøíî ñïðàâèëñÿ. Íàèáîëåå àêòèâíî â äàí-

èñïûòàíèÿ è îòïðàâëåí â ÑØÀ (ã. Õüþñ-
òîí).
ß è ìîè òîâàðèùè ïî ðàáîòå çà ñîðîê îäèí

ãîä ñîçäàëè îêîëî ñòà òðèäöàòè êîíñòðóê-
öèé, ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçðàáîòàííûå ïðè-
áîðû èñïîëüçîâàëèñü ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ.
Áëàãîäàðåí êîëëåãàì çà òåðïåíèå, çà èõ ñà-
ìîîòâåðæåííûé òðóä, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæ-
íîñòè».
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íîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàëè ìîëîäûå êîíñò-
ðóêòîðû Þ.Ã. ßíåâ, Í.È. Ìàíñóðîâà,
À.Ä. Ìàíñóðîâ. Â ðåçóëüòàòå â ïðèáîðå
ÁÏ-3603-2 âñå ìàëîìîùíûå óçëû áûëè âû-
ïîëíåíû íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ.
Â íà÷àëå 70-õ ãã. ãðóïïà íà÷àëà ðàçðàáà-

òûâàòü ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè ïî
òåìå «Ñåòü» äëÿ ïèòàíèÿ ìîðñêîé íàâèãà-
öèîííîé àïïàðàòóðû. Ðàáîòà ýòà óíèêàëü-
íà òåì, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî ñîçäàòü öåëûé
ðÿä òàêèõ ïðèáîðîâ. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû
êîíñòðóèðîâàíèÿ çäåñü áûëè íåïðèåìëåìû,
òàê êàê ïîòðåáîâàëèñü áû ìíîãèå ãîäû äëÿ
ðàçðàáîòêè äîêóìåíòàöèè. Â ðÿä âõîäèëè
ïðèáîðû, ðàçíûå ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íà-
çíà÷åíèþ: îäíîôàçíûå (ÏÎÑ) è òðåõôàçíûå
(ÏÒÑ) ïðåîáðàçîâàòåëè ïîñòîÿííîãî íàïðÿ-
æåíèÿ â ïåðåìåííîå, ðàññ÷èòàííûå íà âû-
õîäíîå íàïðÿæåíèå 27 è 110 Â ÷àñòîòîé 400
è 500 Ãö, ïðåîáðàçîâàòåëè ïîñòîÿííîãî íà-
ïðÿæåíèÿ â ïîñòîÿííîå (ÏÏÑ) è ïåðåìåí-
íîãî â ïîñòîÿííîå (ÒÏÑ). Âûõîäíàÿ ìîù-
íîñòü ïðèáîðîâ ñîñòàâëÿëà 320, 500, 1000,
1600 è 2000 Âò. Îíè äåëàëèñü â äâóõ êîíñò-
ðóêòèâíûõ èñïîëíåíèÿõ: â àâòîíîìíûõ êîð-
ïóñàõ (ñ åñòåñòâåííûì îõëàæäåíèåì) è óñ-
òàíàâëèâàåìûå â ñòîéêó çàêàç÷èêà (ñ ïðè-
íóäèòåëüíûì âîçäóøíûì îõëàæäåíèåì).
Äëÿ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ðàçðàáîòêè

êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è ïîäãîòîâ-
êè ïðîèçâîäñòâà ïðèøëîñü ñåðüåçíî çàíÿòü-
ñÿ âîïðîñàìè óíèôèêàöèè. Áûë ïðèìåíåí
ôóíêöèîíàëüíî-ìîäóëüíûé ìåòîä êîíñòðó-
èðîâàíèÿ, ñîçäàíû äâà âèäà íåñóùèõ ðàì äëÿ
áëîêîâ è îðèãèíàëüíûé ñáîðíûé âèíòîêëåå-
âîé êîðïóñ òðåõ òèïîðàçìåðîâ. Ïðè ýòîì
âñå íåñóùèå äåòàëè
êîðïóñîâ èçãîòàâëè-
âàëèñü ñ ìèíèìàëüíîé
ìåõàíè÷åñêîé îáðà-
áîòêîé èç äâóõ ëè-
òûõ çàãîòîâîê. Ýòî
áûëî î÷åíü àêòóàëü-
íî, òàê êàê ñòàíêîâ
ñ ×ÏÓ òîãäà åùå íå
áûëî. Â âûïîëíåíèè
çàêàçà ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå âñå êîíñò-
ðóêòîðû ëàáîðàòî-

ðèè. Íàèáîëüøèé âêëàä âíåñëè Þ.Â. Ïî-
ìûòêèí, Ã.Ì. Õðóëåâ, À.Ä. Ìàíñóðîâ, Ñ.Ã.
Òåëåøåâ. Ïðîèçâîäñòâî ïðåîáðàçîâàòåëåé
òåìû «Ñåòü» áûëî îñâîåíî íà äâóõ ñåðèé-
íûõ çàâîäàõ: ñíà÷àëà íà ÒÝÒÇ, à çàòåì â
ÏÎ «Ïðåîáðàçîâàòåëü» (ã. Çàïîðîæüå).
Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. ãðóïïîé ðàçðàáîòàíà

êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà êîìï-
ëåêò èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ äëÿ êðûëàòîé
ðàêåòû ìîðñêîãî è àâèàöèîííîãî áàçèðîâà-
íèÿ. Â êîìïëåêò âõîäèëè ïðåîáðàçîâàòåëè
ðàçíîé ìîùíîñòè è áëîêè êîììóòàöèè. Ñà-
ìûé ìîùíûé ïðèáîð 3ÐÎ120 (ÒÏÑ80/28,5)
èìåë ìîùíîñòü 2,5 êÂò, ÷òî ïðåäîïðåäåëè-
ëî áîëüøîå òåïëîâûäåëåíèå è íàëè÷èå êðóï-
íîãàáàðèòíûõ ìîòî÷íûõ èçäåëèé. Ìàññà ñè-
ëîâîãî òðàíñôîðìàòîðà ñîñòàâèëà 50 êã.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñà òðåáîâàíèé (åñ-

òåñòâåííîå îõëàæäåíèå, óñòîé÷èâîñòü ê óäà-
ðàì áîëüøîé àìïëèòóäû, áðûçãîçàùèùåí-
íîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðè äëèòåëüíîì
âîçäåéñòâèè ïîâûøåííîé âëàæíîñòè) ïðè-
íÿòà îðèãèíàëüíàÿ êîíñòðóêòèâíàÿ ñõåìà
ïîñòðîåíèÿ ïðèáîðà. Ïðèáîð áûë ðàçäåëåí
íà äâà îòñåêà: ãåðìåòè÷íûé è áðûçãîçàùè-
ùåííûé ñ òåïëîâûì ýêðàíîì ìåæäó íèìè. Â
ãåðìåòè÷íîì îòñåêå ðàçìåùàëàñü ìàëîìîù-
íàÿ ÷àñòü ñõåìû. Ìîùíûå òðàíçèñòîðû óñ-
òàíàâëèâàëèñü ñíàðóæè íà áîêîâûõ îðåáðåí-
íûõ ñòåíêàõ êîðïóñà, âûïîëíÿþùèõ ðîëü
ðàäèàòîðà. Ñèëîâîé òðàíñôîðìàòîð äëÿ
ëó÷øåãî îòâîäà òåïëà áûë âûíåñåí â áðûçãî-
çàùèùåííûé îòñåê è âûïîëíåí íà ðàçðåçíîì
ñåðäå÷íèêå ÒË, ñòÿæíûìè íàêëàäêàìè äëÿ
êîòîðîãî ÿâëÿëèñü áîêîâûå ñòåíêè êîðïóñà.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè êðóïíîãà-

Ëàáîðàòîðèÿ
ïî êîíñòðóèðîâàíèþ

ïðèáîðîâ äëÿ ìîðñêèõ
êîìïëåêñîâ âî ãëàâå
ñ Â.È. Ñîáîëåâñêèì

(â ïåðâîì ðÿäó
âòîðîé ñïðàâà),

ôîòî 1982 ã.
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áàðèòíûé êîðïóñ äåëàëñÿ ñáîðíûì. Áîêîâûå
ñòåíêè êîðïóñà èçãîòîâëåíû èç ñïåöèàëüíî-
ãî àëþìèíèåâîãî ïðîôèëÿ, ïðîèçâîäñòâî êî-
òîðîãî íàëàæåíî íà ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðåä-
ïðèÿòèè ã. Êðàñíîÿðñêà.
Â 1979 ã. íà÷àëèñü ðàáîòû ïî òåìå «Çþéä».

Ïðåäñòîÿëî âûïóñòèòü êîìïëåêò ÊÄ íà èñ-
òî÷íèêè ïèòàíèÿ äëÿ ðàêåòíîãî êîìïëåêñà
ïîäâîäíîé ëîäêè. Ýòà ðàáîòà ñòàëà íàñòî-
ÿùèì ýêçàìåíîì íà çðåëîñòü äëÿ êîëëåêòè-
âà ëàáîðàòîðèè è åå ðóêîâîäèòåëÿ Â.È. Ñî-
áîëåâñêîãî. Îíà áûëà ñàìîé òðóäîåìêîé è
ñàìîé îáúåìíîé. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî
êîìïëåêò ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé ïî ýòîé òåìå
ïðåâûøàë 22 000 ëèñòîâ ôîðìàòà À4. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàíåå
îáúåì ÷åðòåæåé ïî ëþáîé òåìå áûë íå áîëåå
2500 ëèñòîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âñïîìèíàåòñÿ êàçóñ. Íå

èìåÿ îïûòà ðàçðàáîòêè òàêèõ áîëüøèõ ïðè-
áîðîâ, ìû îøèáëèñü è çàíèçèëè èõ ìàññó íà
ãàáàðèòíûõ ÷åðòåæàõ ïî÷òè âäâîå. Êîãäà
æå èñïðàâèëè îøèáêó, íå ìîãëè ïîíÿòü, ïî-
÷åìó æå ÖÊÁ ÌÒ «Ðóáèí» (ã. Ëåíèíãðàä)
íå ñîãëàñîâûâàåò èçìåíåíèå. Ïðèåõàë ÿ â
Ëåíèíãðàä ñîãëàñîâûâàòü ãàáàðèòíûå ÷åðòå-
æè, à ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ïðîåêòà çà ãî-
ëîâó õâàòàåòñÿ: «Ðåáÿòà, âû æå íà 5 òîíí
óâåëè÷èëè ìàññó, à ïðèáîðû ñòàâèòå íàâåð-
õó. Ìû ââåðõ êèëåì ïîïëûâåì». È òîëüêî
òóò äî ìåíÿ äîøëî, ÷òî ñóììàðíàÿ ìàññà
âñåõ íàøèõ ïðèáîðîâ ýòîãî êîìïëåêñà ïðå-
âûøàåò 10 òîíí.
Êîëëåêòèâ ëàáîðàòîðèè óñïåøíî ñïðàâèë-

ñÿ ñ ýòèì ýêçàìåíîì, ïðè ýòîì âûðîñ ÷èñ-
ëåííî (äî 24 ÷åëîâåê), îêðåï. Êàæäûé ãîä îí
ïîïîëíÿëñÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, âûïóñ-
êíèêàìè ÒÓÑÓÐà, êîòîðûå ñðàçó âêëþ÷à-
ëèñü â îáùåå äåëî. Â ýòî âðåìÿ ïðèøëè Â.Ì.
Ãëîòîâ, À.Í. Êóçüìèíîâ, Å.Ã. Àêóëîâ, Â.Í.
Ãàèíöåâ, Ñ.Ï. Èâàíîâ, À.Â. Ìèðîíîâ, À.Ä.
Æäàíîâ, À.Â. Ìàêàðîâ, Ë.Ý. Ãóðëåáàóñ.
Áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè ãðóïïû âåäóùèõ
êîíñòðóêòîðîâ. Â ëàáîðàòîðèè ñëîæèëàñü
àòìîñôåðà âçàèìîïîìîùè, ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿëîñü òåõíè÷åñêîé ó÷åáå, ïåðåäà÷å îïû-
òà ìîëîäåæè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áûñò-
ðîìó ðîñòó èõ êâàëèôèêàöèè. Òåì íå ìåíåå
â 1980 ã. ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî
ìû ïðîñòî íå óñïåâàëè ðàçðàáîòàòü âñþ äî-
êóìåíòàöèþ. Äðóãèå ëàáîðàòîðèè íàì òàê-
æå íå ìîãëè ïîìî÷ü, òàê êàê îòäåë áûë î÷åíü
çàãðóæåí. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äîõî-
äèëà äî 2 ÷ íà îäèí ëèñò ôîðìàòà À4. Ýòî
ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî çà ñ÷åò ñâåðõóðî÷-
íîé ðàáîòû â âå÷åðíåå âðåìÿ è â âûõîäíûå
äíè. È òîãäà íàì íà ïîìîùü ïðèøëè êîëëåãè
ñ ïðåäïðèÿòèé-ñìåæíèêîâ. ×åòûðå ðàçà áðè-

ãàäû èç ÷åòûðåõ êîíñòðóêòîðîâ ïðèåçæàëè
ê íàì èç ÍÏÎ àâòîìàòèêè (ã. Ñâåðäëîâñê)
è ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ) è ðàáîòà-
ëè ïî äâà ìåñÿöà. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ýòî
áûëè ïåðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåé îòðàñ-
ëè, è ìû ÷àñòî èçó÷àëè è ïåðåíèìàëè èõ
îïûò. Â òî æå âðåìÿ ñâåðäëîâ÷àíå, îêàçû-
âàÿ íàì ïîìîùü, âíèìàòåëüíî èçó÷àëè íàøó
ïðàêòèêó êîíñòðóèðîâàíèÿ è óæå äëÿ ñëå-
äóþùåãî çàêàçà «Áàðê» ðàçðàáîòàëè ñîá-
ñòâåííûå ïðåîáðàçîâàòåëè ÌÏÖ-50, êîíêó-
ðèðîâàâøèå ñ íàøèìè ïðèáîðàìè ÑÏ-50.
Âîçâðàùàÿñü ê òåì ãîäàì, íåâîëüíî âñïî-

ìèíàåøü, ÷òî óæå íà ñòàäèè ýñêèçíîãî ïðî-
åêòà ïî òåìå «Çþéä» ñòàëî ÿñíî, ÷òî òðà-
äèöèîííûìè êîíñòðóêòèâíûìè ðåøåíèÿìè,
ïðèâû÷íûìè äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáîé-
òèñü íåâîçìîæíî. Íåîáõîäèìî áûëî ðàçðà-
áîòàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìíîãîêàíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé, ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ è äè-
àãíîñòèêè, îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èõ áû-
ñòðîé çàìåíû â ñëó÷àå âûõîäà èç ñòðîÿ è
îõëàæäåíèå. Ïîíÿòíî, ÷òî â àâòîíîìíûõ
êîðïóñàõ âûïîëíèòü ýòè ïðèáîðû íåâîçìîæ-
íî. Ïðàêòèêè ðàçðàáîòêè ñòîå÷íîé àïïà-
ðàòóðû ó íàñ íå áûëî. Ïðèøëîñü èçó÷àòü
îïûò ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé, çíàêîìèòüñÿ ñ
ðàçëè÷íûìè êîíñòðóêöèÿìè ñòîåê. Â ðåçóëü-
òàòå ïðèíÿòî ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü ïî òåìå
«Çþéä» â êà÷åñòâå ïðîòîòèïà ñòîéêó
ÓÊÀ-80, ðàçðàáîòàííóþ ÍÏÎ àâòîìàòèêè.
Ñòîéêà èìåëà âñòðîåííóþ ñèñòåìó âîçäóø-
íî-æèäêîñòíîãî îõëàæäåíèÿ, îòëè÷íûé äè-
çàéí, è òåõíîëîãèÿ åå èçãîòîâëåíèÿ áûëà
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé. Îäíàêî îíà ïðåäíàç-
íà÷àëàñü äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðèáîðîâ àâòîìà-
òèêè è âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû. Ïðèøëîñü
ñîçäàâàòü íà åå îñíîâå ñâîþ íåñóùóþ êîíñò-
ðóêöèþ, ïîçâîëÿþùóþ ñîáèðàòü áîëüøèå
áëîêè îáúåìîì äî ïîëîâèíû ýòàæà, à òàêæå
ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó íàïðàâëÿþùèõ, ëîâè-
òåëåé, âûáðàòü ðàçúåì äëÿ áëîêîâ è îáåñïå-
÷èòü åãî íàäåæíóþ ñòûêîâêó è îòâîä òåïëà
îò ìîùíûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ.
Âïåðâûå ðàçðàáîòàíû ÷åðòåæè æãóòîâ è
øàáëîíû äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ. Äà è íà ñàìó
ñòîéêó ïðèøëîñü âûïóñêàòü ñâîþ äîêóìåí-
òàöèþ, ó÷èòûâàþùóþ îñîáåííîñòè íàøåãî
ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð ëèòüå â çåìëþ âìå-
ñòî ëèòüÿ ïîä äàâëåíèåì.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ íàñ ýòî áûë ïåð-

âûé îïûò ñîçäàíèÿ ñòîå÷íîé àïïàðàòóðû,
âñå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü â î÷åíü ñæàòûå ñðî-
êè. Îäíîâðåìåííî ñ âûïóñêîì ðàáî÷èõ ÷åð-
òåæåé øëî èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ
íà îïûòíîì çàâîäå è ïîäãîòîâêà ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà íà ÒÝÒÇ. Òåìïû áûëè òàêèå,
÷òî ïðèøëîñü îðãàíèçîâàòü êðóãëîñóòî÷íîå
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äåæóðñòâî êîíñòðóêòîðîâ ëàáîðàòîðèè íà
çàâîäå, òàê êàê çàäåðæêà ðåøåíèÿ âîïðîñà,
âîçíèêøåãî â ïðîèçâîäñòâå âî âòîðóþ ñìåíó
èëè íî÷üþ, äî óòðà áûëà ïðîñòî íåäîïóñòè-
ìà. Íà ýòîì çàêàçå ìû õîðîøî ïðî÷óâñòâî-
âàëè, ÷òî òàêîå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, òàê
êàê íåêîòîðûõ áëîêîâ â ãîä èçãîòàâëèâàëîñü
äî ïîëóòîðà òûñÿ÷. Ïðèøëîñü î÷åíü ñòðîãî
ïðîñ÷èòàòü âñå ðàçìåðíûå öåïè, òàê êàê åñëè
÷òî-ëèáî òåîðåòè÷åñêè ìîãëî «íå ñîáðàòü-
ñÿ», îíî îáÿçàòåëüíî â êàêîé-íèáóäü ïàðòèè
íå ñîáèðàëîñü. Íà ýòîì çàêàçå ìîëîäåæíûé
êîëëåêòèâ âûäåðæàë ñåðüåçíóþ ïðîâåðêó íà
çðåëîñòü. Íàèáîëüøèé âêëàä â âûïîëíåíèå
ýòîãî çàêàçà âíåñëè Â.È. Ñîáîëåâñêèé, Þ.Â.
Ïîìûòêèí, Ã.Ì. Õðóëåâ, À.Ä. Ìàíñóðîâ,
Í.Ä. Ìîñèíà, Í.È. Ìàíñóðîâà, Ë.À. Ïîï-
êîâà, Ì.Ï. Ìîðîçîâà, À.Í. Êóçüìèíîâ, Å.Ã.
Àêóëîâ, Â.Ì. Ãëîòîâ, À.Â. Ìèðîíîâ, Â.Í.
Ãàèíöåâ.
Ñîçäàíèå êîðàáåëüíûõ êîìïëåêñîâ èñòî÷-

íèêîâ ïèòàíèÿ òèïà «Çþéä» ñòàëî îñíîâ-
íîé òåìàòèêîé ëàáîðàòîðèè. Êðîìå òîãî,
ðàçðàáàòûâàëèñü êîìïëåêñû ïî òåìàì
«Áàðê» è «Ñåëåíà». Â ïðèáîðàõ òåìû «Ñåëå-
íà» âïåðâûå ïðèìåíåí íîâûé ïåðñïåêòèâíûé
êîíñòðóêòèâ «Ïðîãðåññ», îáåñïå÷èâàþùèé
êîíäóêòèâíî-æèäêîñòíîå îõëàæäåíèå áëîêîâ.
Ñ ó÷åòîì îïûòà, ïîëó÷åííîãî íà çàêàçàõ
«Ñåòü», «Çþéä» è «Áàðê», çäåñü óäàëîñü äîñ-
òè÷ü áîëåå ãëóáîêîé óíèôèêàöèè êîíñòðóê-
òèâíûõ ýëåìåíòîâ. Âñå áëîêè ñêîìïîíîâàíû
íà îñíîâå îäíîé íåñóùåé ðàìû, îáåñïå÷åí êîí-
äóêòèâíûé îòâîä òåïëà îò âñåõ ýëåìåíòîâ.
Ðàçðàáîòàíà îðèãèíàëüíàÿ ñèñòåìà «ïëàâà-
þùèõ» ÿ÷ååê äëÿ óëó÷øåíèÿ êîíòàêòà ñ òåï-
ëîîòâîäÿùåé ïëèòîé è óìåíüøåíèÿ óñèëèÿ
îòñòûêîâêè áëîêà. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
òèïîðàçìåðà ïå÷àòíûõ ïëàò âûáðàí ðàçìåð
180×280 ìì, ÷òî ïîçâîëèëî ìíîãèå ôóíêöèî-
íàëüíûå óçëû âûïîëíèòü íà îäíîé ïëàòå.
Øèðîêî ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ ïîäïðåññîâêà ïå-
÷àòíûõ ïëàò ê ìåòàëëè÷åñêîìó îñíîâàíèþ,
èãðàþùåìó ðîëü òåïëîñòîêà. Ðàáîòà âåëàñü
ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ä. Ìàíñóðîâà, Â.È. Ñî-
áîëåâñêîãî è À.Í. Êóçüìèíîâà.
Êðîìå ïðèáîðîâ ïî ýòîé, ñòàâøåé äëÿ ëà-

áîðàòîðèè îñíîâíîé, òåìàòèêå áûëî ñîçäà-
íî ìíîæåñòâî äðóãèõ ðàçíîãî ôóíêöèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Â 1986–1987 ãã. ðàçðàáîòà-
íû ïðèáîðû ÏÒÑ-500 è ÏÔÐ-250 ïî çàäàíèþ
Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà òåïëîòåõíèêè
(ÌÈÒ), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà
ïåðåäâèæíûõ ïóñêîâûõ óñòàíîâêàõ. Æåñò-
êèå êëèìàòè÷åñêèå, ìåõàíè÷åñêèå, àêóñòè-
÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ è åñòåñòâåííîå îõëàæäå-
íèå îïðåäåëèëè èõ ñïåöèôè÷åñêóþ êîíñò-
ðóêöèþ. Ïðè ýòîì óäàëîñü îáåñïå÷èòü óíè-

ôèêàöèþ. Êîðïóñà ïðèáîðîâ áûëè âûïîëíå-
íû íà îñíîâå äâóõ ëèòûõ äåòàëåé, ïðè ýòîì
îäíà îòëèâêà èñïîëüçîâàëàñü ÷åòûðå ðàçà.
Ðàçðàáîòêó âåëè ìîëîäûå âåäóùèå êîíñòðóê-
òîðû À.Í. Êóçüìèíîâ è Å.Ã. Àêóëîâ.
Â 1988 ã. ðàçðàáîòàí îðèãèíàëüíûé èñòî÷-

íèê ïèòàíèÿ ÏÎÑ-1000 äëÿ ãëóáîêîâîäíîãî
àâòîìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ñïîñîáíîãî îïóñ-
êàòüñÿ íà ãëóáèíó äî 10 000 ìåòðîâ. Ãëàâ-
íàÿ åãî îñîáåííîñòü – ñïîñîáíîñòü âûäåð-
æèâàòü îãðîìíîå äàâëåíèå (1000 àòì). Êîð-
ïóñ êàïñóëû, â êîòîðóþ âñòðàèâàëñÿ
ïðåîáðàçîâàòåëü, èìåë äèàìåòð 150 ìì, à
òîëùèíó ñòåíêè îêîëî 20 ìì. Íî äàæå ýòà
òðóáà èç âûñîêîïðî÷íîãî òèòàíîâîãî ñïëà-
âà çàìåòíî ñæèìàåòñÿ ïðè òàêîì äàâëåíèè.
Êîíñòðóêöèÿ ïðèáîðà áûëà âûïîëíåíà â âèäå
íàáîðà àëþìèíèåâûõ äèñêîâ, èìåþùèõ ýëàñ-
òè÷íûé êîíäóêòèâíûé êîíòàêò ñ êàïñóëîé.
Êîìïîíîâêó âåë ìîëîäîé êîíñòðóêòîð Þ.È.
Äîðîôååâ.
Â 1988 ã. â ñâÿçè ñ ìîäåðíèçàöèåé òîðïåäû

ÊÁ-62 çàíÿëîñü ðàçðàáîòêîé ïðèáîðîâ
9ÃÎ1-5494 è 9ÃÎ2-5494, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé ìîäåðíèçèðîâàííûé ïðèáîð ÁÓÏÊ, ñêîí-
ñòðóèðîâàííûé ðàíåå äðóãîé ëàáîðàòîðèåé.
Ê ýòîìó âðåìåíè ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ÁÓÏÊ áûëî óæå îñâîåíî, îäíàêî ïðèáîð áûë
î÷åíü ñëîæíûì â èçãîòîâëåíèè. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàâ êîíñòðóêöèþ, ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå
êàðäèíàëüíî åå ïåðåäåëàòü. Åñëè â ÁÓÏÊ
ôóíêöèîíàëüíûå óçëû èìåëè ôîðìó ñåãìåí-
òîâ «áóáëèêà», òî â ïðèáîðå 9ÃÎ1-5494 îíè
ñòàëè ïðÿìîóãîëüíûìè è ðàñïîëàãàëèñü âåå-
ðîîáðàçíî íà åãî êîðïóñå, èìåþùåì ôîðìó
êàòóøêè. Óçëû ñîåäèíÿëèñü ìåæäó ñîáîé
ðàçúåìàìè òèïà ÐÏÌÌ. Ïå÷àòíûå ïëàòû
îáúåäèíÿëèñü â ôóíêöèîíàëüíûõ óçëàõ îðè-
ãèíàëüíûìè ïëîñêèìè æãóòàìè. Â ðåçóëüòàòå
óäàëîñü äîñòè÷ü âûñîêîé òåõíîëîãè÷íîñòè
êîíñòðóêöèè è âûïîëíèòü âñå òðåáîâàíèÿ
ÒÇ ïî ïðî÷íîñòè. Íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîëó-
÷èëà âûñîêóþ îöåíêó. Áûëà èçãîòîâëåíà
îïûòíàÿ ïàðòèÿ è óñïåøíî ïðîâåäåí âåñü
îáúåì èñïûòàíèé. Ïðèáîð ðàçðàáàòûâàëè
îïûòíåéøèå êîíñòðóêòîðû À.Ä. Ìàíñóðîâ,
Í.È. Ìàíñóðîâà, Ë.À. Ïîïêîâà, Í.Ä. Ìî-
ñèíà.
Â 1990–1991 ãã. â ÊÁ ñêîíñòðóèðîâàí ïðè-

áîð ÁÏ-36304 ïî òåìå «Àëüáàòðîñ». Îñíîâ-
íàÿ åãî îñîáåííîñòü — êîíäóêòèâíî-æèä-
êîñòíàÿ ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ. Â êðûøêè
ïðèáîðà, âûïîëíåííûå ëèòüåì, çàëèò çìåå-
âèê èç íåðæàâåþùåé òðóáêè. Ñúåì òåïëà îñó-
ùåñòâëÿëñÿ îõëàæäàþùåé æèäêîñòüþ. Âñå
ôóíêöèîíàëüíûå óçëû èìåëè êîíäóêòèâíûé
òåïëîîòâîä íà êðûøêè. Âåñü ìîíòàæ áûë
âûïîëíåí íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ (âñåãî èõ áî-
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ëåå 50). Ïðèáîð óñïåøíî ïðîøåë èñïûòàíèÿ.
Àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â åãî ñîçäàíèè À.Ä.
Ìàíñóðîâ, Í.È. Ìàíñóðîâà, Ë.À. Ïîïêîâà,
Ë.Ë. Êàáàíåö è äð.
Â 1998 ã. â ÊÁ ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêöèÿ

ïðèáîðà ÏÎÑ 220/115-28,5, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ ÊÈÀ
«Àãàò-9». Íî ïî ñâîåìó êîíñòðóêòèâíîìó
ðåøåíèþ îí âûõîäèò çà ðàìêè êîíòðîëüíî-
èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðû. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ïðè åãî ñîçäàíèè ìû ñîâìåñòíî ñ
ðàçðàáîò÷èêîì Â.À. Ñàâèíûì ïîñòàâèëè öåëü
ñäåëàòü êîíñòðóêöèþ, ïîçâîëÿþùóþ êîíñò-
ðóêòèâíûå ðåøåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â îñíîâ-
íûõ áëîêàõ (ÁÑ è ÁÍ), ïðèìåíÿòü ïðè ðàç-
ðàáîòêå èìèòàòîðîâ àêêóìóëÿòîðíîé è ñîë-
íå÷íîé áàòàðåé. Õîòÿ ïðèáîð âûïîëíåí â
òðàäèöèîííîì äëÿ ÊÈÀ êîðïóñå òèïà ÀÑÅÒ,
áëîêè èìåþò ãàáàðèòíûå ðàçìåðû, ñîâìåñ-
òèìûå ñ ðÿäîì ñòàíäàðòà 19", áëàãîäàðÿ
÷åìó èõ ìîæíî óñòàíàâëèâàòü â êàðêàñû
ýòîãî ñòàíäàðòà. Êðîìå òîãî, îíè îòëè÷à-
ëèñü òùàòåëüíîé ôóíêöèîíàëüíî-óçëîâîé
êîìïîíîâêîé è âûñîêîé ïëîòíîñòüþ ìîíòà-
æà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òåì áîëåå âàæ-
íî, ÷òî ÁÑ — ïåðâûé ïðåîáðàçîâàòåëü íà
«Ïîëþñå» ñ ÷àñòîòîé ïðåîáðàçîâàíèÿ 200 êÃö,
âûïîëíåííûé íà ïîëåâûõ òðàíçèñòîðàõ. Ïî
ìíåíèþ âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ß.Ì. Òåâå-
ëåâè÷à, Â.Î. Ýëüìàíà è äðóãèõ, ýòî íàèáî-
ëåå óäà÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ ïðåîáðàçîâàòåëÿ
ïîñëåäíèõ ëåò. Â êîíñòðóèðîâàíèè ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå À.Ä. Ìàíñóðîâ, Í.È. Ìàíñó-
ðîâà, Ë.À. Ïîïêîâà, Ë.Ë. Êàáàíåö, Í.Ä. Ìî-
ñèíà, Ì.Ï. Ìîðîçîâà.
Â 1997–1999 ãã. â ÊÁ ðàçðàáîòàí êîìïëåêò

äîêóìåíòàöèè íà êîììóòàòîðû è áëîêè óï-
ðàâëåíèÿ äëÿ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ìîðñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ïî çàêàçàì «Ëàäà» è «Àìóð».
Ýòî ñòàëî íîâûì íàïðàâëåíèåì äëÿ êîíñò-
ðóêòîðîâ, èì ïðèøëîñü îñâàèâàòü íîâûå
òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ âèáðîàêóñòè÷åñêèõ øóìîâ. Äåëà øëè
íåïðîñòî. Ñîâìåñòíî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè îò-
äåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è êîí-
ñòðóêòîðàìè îòäåëà ýëåêòðîïðèâîäà, äåëàâ-
øèìè âåíòèëÿòîð, ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî
ñõåìíî-êîíñòðóêòèâíûõ âàðèàíòîâ. Â èòîãå
ñîçäàí êîíñòðóêòèâíî óíèôèöèðîâàííûé ðÿä
ïðèáîðîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ãàáàðèòíûìè ðàç-
ìåðàìè, ìîùíîñòüþ è äðóãèìè ïàðàìåòðà-
ìè. Ðÿä ñîñòîÿë èç äåâÿòè- è âîñåìíàäöà-
òèôàçíûõ êîììóòàòîðîâ ìîùíîñòüþ 600,
750, 1500 è 3000 Âò äëÿ äâèãàòåëåé ïðàâîãî
è ëåâîãî âðàùåíèÿ ñ ÷åòûðüìÿ âîçìîæíûìè
âàðèàíòàìè óñòàíîâêè íà óëèòêå âåíòèëÿ-
òîðà (âñåãî îêîëî ñîðîêà ìîäèôèêàöèé).
Òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ âíóòðèïðîåêòíàÿ

óíèôèêàöèÿ ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëà çàòðà-
òû íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è ñäåëàëà
ðÿä ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ çàâîäîâ-èçãîòîâè-
òåëåé äàæå ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ âûïóñ-
êà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿ-

òèëåòèå ïîðòôåëü çàêàçîâ ÊÁ çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèëñÿ, íî ïðè ýòîì îòëè÷àëñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Òàê, ðàçðàáàòû-
âàëàñü àïïàðàòóðà ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ:
àíàëèçàòîð êðèâîé àîðòàëüíîãî äàâëåíèÿ
ÀÊÀÄ, êîòîðûé äàæå äåìîíñòðèðîâàëñÿ íà
ÂÄÍÕ, ïðèáîðû äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñìîòè÷åñ-
êîé õàðàêòåðèñòèêè êðîâè («Îñìîòåñò»)
è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëî-
âåêà («Òîíóñ»). Áûëè èçäåëèÿ îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ, íàïðèìåð ïåðñîíàëüíûé èãðîâîé êîì-
ïüþòåð, ïðèáîð äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ íåô-
òåïðîäóêòîâ â åìêîñòÿõ ÈÇÓÐ, âûñîêîâîëü-
òíûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ àâèàöèîííîãî
ëàçåðíîãî ãèðîñêîïà ÁÏ-36308, ñêâàæèííûé
èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ êàðîòàæíûõ ñòàí-
öèé ÑÈÏ è äð. Áûëè è êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûå ïðèáîðû ÊÈÀ-4268, ÈÄÓ-4270.
Â 1999 ã. ïîÿâèëñÿ íîâûé çàêàç. ÊÁ ïðè-

ñòóïèëî ê ðàçðàáîòêå äîêóìåíòàöèè íà íî-
âóþ ñèñòåìó ýëåêòðîïèòàíèÿ ïî ìîðñêîé
òåìàòèêå. Ýòî îãðîìíàÿ ðàáîòà: îáúåì êîì-
ïëåêòà ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì ïðåâû-
øàåò 26 000 ëèñòîâ ôîðìàòà À4. Êîëëåê-
òèâ áþðî ê ýòîìó ìîìåíòó ñîêðàòèëñÿ äî
ñåìè ÷åëîâåê. Ê ñîæàëåíèþ, îïûòíûõ êîí-
ñòðóêòîðîâ îñòàâàëîñü ìàëî, îñòðî âñòàë
âîïðîñ î çàêðåïëåíèè êàäðîâ. Íî ýòîò ãîä
ñòàë ïåðåëîìíûì: ïðèíÿòî ñðàçó ïÿòü ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êóëüìàí â êîíöå

ÕÕ âåêà áûë óæå ìàëî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ
ìîëîäåæè, ïîýòîìó, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòó-
àöèþ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðàáîòàòü
ïî-ñòàðîìó áîëüøå íåëüçÿ. Âðåìÿ êóëüìà-
íîâ è ïðîñòûõ ÑÀÏÐ ïðîøëî. Æèçíåííîé
íåîáõîäèìîñòüþ ñòàëà êîìïëåêñíàÿ àâòîìà-
òèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ. Çà
ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è èíèöèàòèâíî âçÿëèñü
ñîòðóäíèêè ÊÁ-62 îäíîâðåìåííî ñ ðàç-
ðàáîòêîé ÊÄ íà ÑÝÏÊ. Òðè ÷åëîâåêà ïðàê-
òè÷åñêè ïîñòîÿííî çàíèìàëèñü âîïðîñàìè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ÑÀÏÐ. Ïðèøëîñü îòâëå-
êàòü è áåç òîãî ìàëûå ñèëû êîëëåêòèâà îò
îñíîâíîé ðàçðàáîòêè. Íî èäåÿ àâòîìàòèçà-
öèè óâëåêëà è ñïëîòèëà êîëëåêòèâ. Íà÷à-
ëîñü âçàèìíîå îáó÷åíèå. Âåòåðàíû ïåðåäàâà-
ëè ìîëîäûì ñâîé îïûò êîíñòðóèðîâàíèÿ,
ìîëîäåæü ïîìîãàëà âåòåðàíàì îñâàèâàòü íî-
âóþ òåõíèêó è íîâûå ïðîãðàììû ÑÀÏÐ. Â
òå÷åíèå âñåãî äâóõ ëåò ïîëíîñòüþ ïåðåñòðî-
èëè ðàáîòó ÊÁ. Òåïåðü ó êàæäîãî êîíñò-
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ðóêòîðà åñòü ïåðñî-
íàëüíûé êîìïüþòåð,
è 100% äîêóìåíòà-
öèè âûïóñêàåòñÿ
àâòîìàòèçèðîâàí-
íûì ñïîñîáîì. Âñå
ê î í ñ ò ð ó ê ò î ð û
ÊÁ-62 îñâîèëè PCAD
2000, AutoCAD 2000,
Word. Îñâàèâàþòñÿ
Solid Works, ACCEL
EDA 15. Â èòîãå óäà-
ëîñü äàæå â ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä ïîâûñèòü
òåìï ðàáîò ïî îñíîâ-
íîìó çàêàçó, îäíîâðåìåííî óëó÷øèâ êà÷åñòâî
ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé è êîìïîíîâêè. Âî ìíîãîì
ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû
Í.Í. Êîáëîâ è Ð.È. Ïëàõîòíûé, êîòîðûå,
íåñìîòðÿ íà ìîëîäîñòü, à ñêîðåå áëàãîäàðÿ
åé, ñìåëî âçÿëèñü çà ðåøåíèå ñëîæíåéøèõ çà-
äà÷ è óñïåøíî âîïëîùàþò ñâîè ðàçðàáîòêè
â æèçíü. Èõ àêòèâíî ïîääåðæèâàþò ñïåöè-
àëèñòû ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ — Í.È. Ìàí-

ñóðîâà, Ë.À. Ïîïêîâà, Ë.Ë. Êàáàíåö, Ì.Ï.
Ìîðîçîâà, â êîðîòêèé ñðîê îñâîèâøèå ðàáî-
òó â íîâîé ñèñòåìå, à òàêæå ìîëîäûå êîí-
ñòðóêòîðû Í.Ï. Áîÿíèâñêàÿ, Ñ.Þ. Ìàëûõ,
Î.Ô. Õàëèíà è Å.Â. ßêóøåâà. Âñå ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîëëåêòèâ ÊÁ ñíî-
âà íàáèðàåò ñèëó è åìó ïî ïëå÷ó ñòîÿùèå
ïåðåä íèì ñëîæíûå çàäà÷è».

Êîíñòðóêòîðñêîå
áþðî ðóêîâîäèòåëÿ

Ã.Ì. Õðóëåâà —
õîðîøèé ñèìáèîç

ñòàðøåãî è ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ

Ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È.
Íèêèòèíà äî 1971 ã. ðàçðàáàòûâàëà êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíóþ àïïàðàòóðó, à ïîçæå —
íà÷àëà îñâàèâàòü òàêæå ïðèáîðû àâòîìàòè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ äëÿ àïïàðàòóðû
ÊÀ. Êîíñòðóèðîâàíèåì ÊÈÏ äëÿ ðåãëàìåíò-
íûõ ïðîâåðîê â îòäåëå òàêæå äîëãîå âðåìÿ çà-
íèìàëàñü ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ã. Áå-
ëîâîé.
Ïîñòóïèâ â îðãàíèçàöèþ â 1961 ã. ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ÒÏÈ, Âàëåíòèíà Ãåîðãèåâíà Áåëî-
âà çà êîðîòêîå âðåìÿ ïðèîáðåëà íåîáõîäèìûé
êîíñòðóêòîðñêèé îïûò, âûäâèíóëàñü â ÷èñëî
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è â 1971 ã. âîçãëàâèëà
ãðóïïó. Ïðè åå íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ñî-
çäàíû è âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî ïðèáîðû
15Í409, 15Í410, ÊÈÀ-43, ÊÈÀ-401, ÊÈÀ-406,
11Í5124, 15Í1167, 9Â524, 11Í6386-5 è äð.
Âïîñëåäñòâèè (â 1983 ã.) ãðóïïà Áåëîâîé áûëà
ïåðåâåäåíà â îòäåë êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû.

Áëîêè ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ äëÿ ñèñòåì îðèåíòàöèè
è êîððåêöèè, à òàêæå äðóãèå ðàçðàáîòêè ÊÁ-63

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à
Íèêèòèíà ðàçðàáîòàíû âñå êîíñòðóêöèè êîíò-
ðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðû, âûïóñêà-
åìîé èíñòèòóòîì äî 1971 ã. Ñïðîåêòèðîâàí-
íûå èì ïðèáîðû îòëè÷àëèñü âûñîêîé óíèôè-
êàöèåé èñïîëüçóåìûõ óçëîâ è ýëåìåíòîâ, â íèõ
íàõîäèëè ðàçóìíîå ïðèìåíåíèå íîâåéøèå
ìàòåðèàëû è ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
ìåòîäû èçãîòîâëåíèÿ.
Â íà÷àëå 70-õ ãã. íà ïðåäïðèÿòèè ïðèñòóïè-

ëè ê ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà «ßñòðåá», êóäà âõî-
äèëè ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè ÏÏÑ-150ÀÒ
è ÏÒÑ-300ÀÒ, ïðèáîðû àâòîìàòèêè è èçìå-
ðèòåëüíîé àïïàðàòóðû ÓÓÏ, ÔÊÏ, ËÊÓ, óñè-
ëèòåëü ìîùíîñòè ÓÌ. Ñëîæíîñòü êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ îïðåäåëÿëè îãðàíè÷åííûå ðàçìåðû
áëîêîâ íà îáúåêòå. Êîíñòðóêòîðû âî ãëàâå ñ
Â.È. Íèêèòèíûì ïðèíÿëèñü çà ðàçðàáîòêó
ïðèáîðà ÁÓÏÊ, â êîòîðûé âîøëè
ÏÏÑ-150ÀÒ, ÏÒÑ-300ÀÒ, ÓÌ, ÔÊÏ, ËÊÓ.
Áëàãîäàðÿ òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ îòäåëîì-
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ðàçðàáîò÷èêîì óäà-
ëîñü ñêîíñòðóèðîâàòü
èçäåëèå, ãäå áûëè
ïðèìåíåíû îðèãè-
íàëüíûå òåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïå÷àòíûõ ïëàò.
Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü
âûïîëíèòü òðåáîâà-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî çà-
äàíèÿ. Â ðàçðàáîòêå è
âíåäðåíèè â ïðîèç-
âîäñòâî ïðèíèìàëè
àêòèâíîå ó÷àñòèå êîí-
ñòðóêòîðû Ð.À. Êðèâîøååâà, À.Ì. Áåëÿêîâà,
Þ.Í. Ìàçóðèí, Ò.È. Êåéäóí. Ïðèáîðû áûëè
îñâîåíû íà Ïåðìñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì çà-
âîäå è óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàëèñü.
Â 1977 ã. áûëî íà÷àòî êîíñòðóèðîâàíèå ñèñ-

òåìû àâòîìàòèêè ýëåêòðîïèòàíèÿ è ñâåòîâîé
ñèãíàëèçàöèè (ÑÀÝÑÑ) äëÿ ãåîäåçè÷åñêîãî
ñïóòíèêà «Ìóññîí», ñîñòîÿùåé èç áëîêà çàðÿ-
äà íàêîïèòåëÿ (ÁÇÓ), áëîêà íàêîïèòåëÿ (ÁÊÁ)
è áëîêà óïðàâëåíèÿ (ÁÓÊ). Ðàáîòû âåëè êîí-
ñòðóêòîðû Ð.À. Êðèâîøååâà, Ò.È. Êåéäóí,
Ò.Í. Êóçíåöîâà, ïðè ýòîì ïðèøëîñü ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëèòü íåñâîéñòâåííîìó ÊÁ äåëó,
à èìåííî: ñîâìåñòíî ñ çàâîäîì-èçãîòîâèòåëåì
â ã. Êàçàíè ñîçäàòü ãåðìåòè÷íûé âûñîêîâîëü-
òíûé ðàçúåì äëÿ êàáåëåé ïèòàíèÿ ñâåòîâîãî
ïðèáîðà. Äàííóþ ðàçðàáîòêó è òåõíè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâëÿëà Ð.À. Êðèâîøåå-
âà. Ïðèáîðû ÑÀÝÑÑ ñëóæèëè íà ÊÀ â òå÷åíèå
10 ëåò áåç çàìå÷àíèé.
Â 1980 ã. ãðóïïà Â.È. Íèêèòèíà áûëà îáúå-

äèíåíà ñ ãðóïïîé Î.Ý. Ðóáåíà â ëàáîðàòîðèþ
ñ íîâîé òåìàòèêîé, íà÷àëüíèêîì êîòîðîé íà-
çíà÷åí Â.È. Íèêèòèí.
1980 ã. ïàìÿòåí ðàçðàáîòêîé êîíñòðóêöèè

ñèñòåìû ïðåîáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêò-
ðîðàêåòíûìè ïëàçìåííûìè äâèãàòåëÿìè êîð-
ðåêöèè êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà (ÑÏÓ-2Å).
Äàííàÿ ñèñòåìà ïðîøëà óñïåøíûå èñïûòàíèÿ
â ñîñòàâå ÊÀ «Ãåéçåð» è «Àëüòàèð». Â ðàçðà-
áîòêå ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ô. Âàñòðþêîâà ó÷à-
ñòâîâàëè êîíñòðóêòîðû Â.Ã. Áîðçóíîâ, Ð.À.
Êðèâîøååâà, Ò.Í. Êóçíåöîâà. Â ïîñëåäóþùåì
ñîçäàíà ìîäèôèöèðîâàííàÿ êîíñòðóêöèÿ
ÑÏÓ-2ÅÌ.
Áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî ðàçäåëó «Ïðèâîä»

ïðîâåäåí ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ïðèáîðà
ÁÀÑ-1Ì, áëîêà 126Ì2, ñåðèè ïðèáîðîâ äëÿ
ÊÀ ïî òåìå «Àãàò». Íà÷èíàÿ ñ 1971 ã. ñîçäàí
öåëûé ðÿä êîíñòðóêöèé áëîêîâ àâòîìàòèêè
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ:
«Àãàò-3» (Â.È. Íèêèòèí, Þ.Í. Ìàçóðèí),
«Àãàò-4» (Â.È. Íèêèòèí, Ò.Í. Êóçíåöîâà,
Ã.Ì. Øâåö, Î.Á. Äóäêî), «Àãàò-5» (À.Ñ. Êà-
çàíöåâ, Ò.Í. Êóçíåöîâà), «Àãàò-6» (Â.È. Íè-
êèòèí, Ò.È. Êåéäóí), «Àãàò-9» (À.Ñ.
Êàçàíöåâ, Ò.Í. Êóçíåöîâà), «Àãàò-10» (À.Ñ.
Êàçàíöåâ, Î.Á. Äóäêî). Ïðèáîð «Àãàò-6» îñ-
âîåí íà Îìñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå.
Â ëàáîðàòîðèè ðàçðàáîòàíû òàêæå ïðèáîðû

àâòîìàòèêè ÏÂÎ, 17Ì610, ÁÈÑ-2 è 11Ì612.
Â ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèè èõ â ïðîèç-
âîäñòâî íàèáîëüøèé âêëàä âíåñëè êîíñòðóêòî-
ðû Â.È. Íèêèòèí, Ò.È. Êåéäóí, Þ.Í. Ìàçó-
ðèí, À.Ì. Áåëÿêîâà, Ò.Í. Êóçíåöîâà.
Â 1985 ã. ðàçðàáîòàíà è èçãîòîâëåíà ñèñòå-

ìà 17Ì220 äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè êîððåêöèè ÊÀ.
Îêîí÷àòåëüíàÿ ïðîâåðêà ñèñòåìû â øòàòíîé
ýêñïëóàòàöèè çàòÿíóëàñü, è òîëüêî â 1990 ã.
îïðåäåëåíî åå ïðèìåíåíèå äëÿ ÊÀ «Ãàëñ» è
«Ýêñïðåññ» (à ñ 1998 ã. è ÊÀ «Ýêñïðåññ-À»).
Ðàçðàáîòêó âûïîëíèëè êîíñòðóêòîðû Â.Ã. Áîð-
çóíîâ, Â.Â. Ïîñïåëîâ, À.Í. Êàëàøíèêîâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì À.Ñ. Êàçàíöåâà. Ýòîé æå ãðóï-
ïîé êîíñòðóêòîðîâ ñîçäàíû òàêæå êîíñòðóê-
öèè ðÿäà ñèñòåì äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè îðèåíòàöèè
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ: 17Ì222-01 äëÿ ÊÀ
«Ìåðèäèàí», 17Ì222-04 («Ìóññîí»),
17Ì222-05 («Ãàëñ», «Ýêñïðåññ», «Ýêñïðåññ-À»).
Ñ 1984 ïî 1997 ã. íà÷àëüíèêîì êîíñòðóêòîð-

Ñåêòîð
êîíñòðóèðîâàíèÿ

êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû,
 ôîòî 1982 ã.



5. Ýëåêòðîííàÿ ïðåîáðàÇîâàòåëüíàÿ òåõíèêà 211211211211211

ñêîãî áþðî áûë À.Ñ. Êàçàíöåâ, îïðåäåëÿþ-
ùèì â äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî âñåãäà áûëî
ñòðåìëåíèå ê îñâîåíèþ ïåðåäîâûõ ïîçèöèé â
îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ, äîñòèæåíèþ âûñî-
êîé òåõíîëîãè÷íîñòè êîíñòðóêöèé, õîðîøåãî
óðîâíÿ óíèôèêàöèè è ìàññîãàáàðèòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê.
Â ñåðåäèíå 80-õ ãã. ëàáîðàòîðèÿ, çàíèìàâ-

øàÿñÿ â îñíîâíîì êîíñòðóèðîâàíèåì ïðèáî-
ðîâ àâòîìàòèêè, ðàçðàáîòàëà ñåðèþ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé ÁÐÑ, ÏÏÃ è ÏÏÃ-ÏÍ. Ïðèáîðû

äîëæíû áûëè îáëà-
äàòü ïîâûøåííîé
ïðî÷íîñòüþ, íàäåæ-
íîñòüþ, áðûçãîçà-
ùèùåííîñòüþ, ïî-
ìåõîóñòîé÷èâîñòüþ,
à òàêæå óäîâëåòâî-
ðÿòü ðÿäó äðóãèõ
æåñòêèõ òåõíè÷åñ-
êèõ òðåáîâàíèé.
Íàèáîëüøèé âêëàä
â ñîçäàíèå êîíñò-
ðóêöèè ÁÐÑ è ÏÏÃ
âíåñëè Â.È. Íèêè-
òèí, Ð.À. Êðèâîøå-
åâà, Ò.Í. Êóçíåöî-

âà, íàä ÏÏÃ-ÏÍ ïî-
òðóäèëèñü À.Ñ. Êà-
çàíöåâ, Ð.À. Êðèâî-
øååâà. Ïðèáîð ÁÐÑ
áûë îñâîåí Òîìñêèì
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì
çàâîäîì.
Ïîñëå ïðåîáðàçîâà-

íèÿ ëàáîðàòîðèè â
êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
(1988 ã.) åãî êîñòÿê
ñîñòàâèëè îïûòíûå
ñïåöèàëèñòû Â.Ã.

Áîðçóíîâ, Ð.À. Êðèâîøååâà, Ò.È. Êåéäóí,
À.Ì. Áåëÿêîâà, ñïîñîáíûå ðåøàòü ñëîæíåé-
øèå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è.
Â 90-õ ãã. ðàçðàáîòàíû êîíñòðóêöèè ïðèáî-

ðîâ «Àãàò-5», ÑÏÓ-Î, ÁÈÑ-5 äëÿ ñïóòíèêà
ñâÿçè ÊÀ Sesat ïî çàäàíèþ åâðîïåéñêîé ôèð-
ìû Eutelsat. Äîêóìåíòàöèÿ âûïóùåíà â ñðî-
êè, îáîçíà÷åííûå â êîíòðàêòå. Âñå èçäåëèÿ
èçãîòîâëåíû îïûòíûì çàâîäîì è óñïåøíî ïðî-
øëè êîíñòðóêòîðñêèå èñïûòàíèÿ. Ìíîãî ñèë
è ýíåðãèè â ñîçäàíèå è îñâîåíèå ïðèáîðîâ âëî-
æèëè êîíñòðóêòîðû Ò.Í. Êóçíåöîâà, Â.Ã. Áîð-
çóíîâ, Î.Á. Äóäêî, Ò.È. Êåéäóí.
Â ïîñëåäíèå ãîäû êîíñòðóêòîðñêèì áþðî îñ-

âàèâàåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè
— ïî òîâàðàì ïðîìûøëåííîãî è ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàçðàáîòàíû êîíñòðóêöèè
öåëîãî ðÿäà ïðåîáðàçîâàòåëåé ÏÊÇ — êîìï-
ëåêñà çàùèòû ïîäçåìíûõ ñîîðóæåíèé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ìàãèñòðàëüíûõ íåôòå- è ãàçîï-
ðîâîäàõ, ãîðîäñêèõ ñèñòåìàõ âîäîñíàáæåíèÿ
è ãàçèôèêàöèè. Îñíîâíûå ðàáîòû ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ êîíñòðóêöèé ïðåîáðàçîâàòåëåé âû-
ïîëíÿåò âåäóùèé êîíñòðóêòîð Â.Ã. Áîðçóíîâ.
Âñå ìîäèôèêàöèè ïðèáîðîâ èçãîòîâëÿþòñÿ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è óñïåøíî
ýêñïëóàòèðóþòñÿ ó ïîòðåáèòåëåé.

Ëàáîðàòîðèÿ ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ
çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ
è àâòîìàòè÷åñêèõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
âî ãëàâå ñ
Â.È. Íèêèòèíûì
(â ñåðåäèíå òðåòüåãî
ðÿäà), ôîòî 1982 ã.

À.Ñ. Êàçàíöåâ —
âåäóùèé êîíñòðóêòîð,

íà÷àëüíèê ÊÁ,
1973–1998 ãã.
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ñåðèè ÑÌ, ò.å. ñèñòåìû ìàëûõ âû÷èñëèòåëü-
íûõ ìàøèí ÑÌ-3, ÑÌ-4, ÑÌ-1420. Ýòî áûëè
áîëåå äåøåâûå ìàøèíû, îðèåíòèðîâàííûå íà
ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïåðå-
õîäå ñ ÅÑ ÝÂÌ íà ÝÂÌ ñåðèè ÑÌ.
Òåõíè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå ðóêîâîäñòâî

ðàáîòàìè ÊÁ-64 ñ 1984 ã. îñóùåñòâëÿåò Í.Ï.
Áóäüêî. Â 1985 ã. â îòäåëå óñòàíîâëåíà ïåðâàÿ
ÝÂÌ ÑÌ-4 (áåç êàêèõ-ëèáî ïåðèôåðèéíûõ óñ-
òðîéñòâ). Ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ öâåòíûõ ãðà-
ôè÷åñêèõ ìîíèòîðîâ òàêæå íå áûëî. Â íîâî-
ñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå óìåëüöàìè íà áàçå
ìèíè-ÝÂÌ «Ýëåêòðîíèêà-60» è öâåòíûõ ñòó-
äèéíûõ ìîíèòîðîâ ÂÊ42Ö61 áûëà ñäåëàíà òàê
íàçûâàåìàÿ ãðàôè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ Êîâàëåâà (ïî
èìåíè åå ñîçäàòåëÿ). Òðàññèðîâêà îñóùåñòâëÿ-
ëàñü ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ
òàêæå ïðîãðàììèñòîì èç Íîâîñèáèðñêà Ïîïî-
âûì. Ñåðèéíî òàêîå îáîðóäîâàíèå íå âûïóñ-
êàëîñü. Êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèåé íàøå
ïðåäïðèÿòèå íå ðàñïîëàãàëî, ïîýòîìó ïåðâóþ
ãðàôè÷åñêóþ ñòàíöèþ çàêàçàëè â Òîìñêîì èí-
ñòèòóòå îïòèêè àòìîñôåðû, èìåþùåì òåñíûå
ñâÿçè ñ íîâîñèáèðñêèìè àêàäåìè÷åñêèìè èí-
ñòèòóòàìè. Ñëåäóþùèå ñòàíöèè èçãîòàâëèâà-
ëè óæå ñàìîñòîÿòåëüíî â ëàáîðàòîðèè ÑÀÏÐ.
Â ïðîöåññå ðàáîòû ñîâåðøåíñòâîâàëèñü êîí-

ñòðóêöèÿ è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Íàèáîëü-
øèé âêëàä çäåñü âíåñëè èíæåíåðû-ýëåêòðîí-
ùèêè À.Ã. Áàáè÷, Ë.Ã. Äýñïèðàê è èíæåíå-
ðû-ïðîãðàììèñòû Â.Â. Êàåõòèí è À.È.
Áîãîìîëîâ. Ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ãðàôè-
÷åñêèõ ñòàíöèé ñïåöèàëèñòû ÊÁ âåëè àêòèâ-

íûé ïîèñê ñåðèéíî
âûïóñêàåìûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ àïïàðàòíûõ
ñðåäñòâ. Çàðóáåæíûå
ÝÂÌ ïðèîáðåòàëèñü â
òî âðåìÿ òîëüêî íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå. Íà îäíîé èç íà-
ó÷íî - ò åõíè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé ïîÿâè-
ëàñü èíôîðìàöèÿ, ÷òî
â íîâîñèáèðñêîì íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîì èíñòèòóòå êîìï-
ëåêñíîãî ýëåêòðîïðè-
âîäà ðàçðàáîòàí
êîäèðîâùèê ãðàôè-

Â.À. Ãóñåâ
è Í.Ï. Áóäüêî
óâëå÷åíû ïðîáëåìàìè
ÑÀÏÐ, ôîòî 1988 ã.

Íà÷àëîì îðãàíèçàöèè ñèñòåìû àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÑÀÏÐ) â îòäåëå
ñëåäóåò ñ÷èòàòü 1977 ã. Óæå òîãäà ðóêîâîäñòâî
îòäåëà (Â.À. Ãóñåâ, Å.Ò. Òðèìàéëîâ) ïîíèìà-
ëî âàæíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà áàçèðîâàëàñü íà ÝÂÌ ÅÑ
1022, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü â ðàñïîðÿæåíèè ëà-
áîðàòîðèè ÀÑÓ. Ðàññìàòðèâàëèñü âîçìîæíî-
ñòè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé òðàññèðîâêè
ïå÷àòíûõ ïëàò. Â òî âðåìÿ îäíîé èç íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ñèñòåì áûëà ñîçäàííàÿ ãðóï-
ïîé ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÒÈÀÑÓÐà ñèñòåìà ÊÀÐË.
Ïîñëåäîâàë äîãîâîð î åå âíåäðåíèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè, è íà÷àëîñü îñâîåíèå. Â ðåçóëüòàòå
ñïðîåêòèðîâàíû îòäåëüíûå ïëàòû, íî ìàññî-
âîãî âíåäðåíèÿ íå ïîëó÷èëîñü. Ýòî áûëî âûç-
âàíî ñëîæíîñòüþ ââîäà èñõîäíîé èíôîðìàöèè
(ïðèõîäèëîñü íàáèâàòü äàííûå íà ïåðôîêàð-
òàõ) è îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè âìåøèâàòüñÿ
â ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ (íå áûëî öâåòíûõ
ìîíèòîðîâ è ìàíèïóëÿòîðîâ, à ÷åðíî-áåëûå
ìîíèòîðû èìåëè íèçêóþ ðàçðåøàþùóþ ñïî-
ñîáíîñòü). Ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ áûë àâòî-
ìàòè÷åñêèì, íî ñïåöèôèêà ïå÷àòíûõ ïëàò âòî-
ðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ òàêîâà, ÷òî áåç
íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êîíñòðóêòîðà íåâîç-
ìîæíî ñïðîåêòèðîâàòü êà÷åñòâåííîå óñòðîé-
ñòâî.
Ïîñëå ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëàáî-

ðàòîðèè ÑÀÏÐ ïå÷àòíûõ ïëàò è ìèêðîñáîðîê
(â äàëüíåéøåì ÊÁ-64) áûëà ïåðåñìîòðåíà ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Â íà÷àëå
80-õ ãã. â ñòðàíå àêòèâíî ñîçäàâàëèñü ÝÂÌ

ÑÀÏÐ — îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàáîò ÊÁ-64
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÷åñêîé èíôîðìàöèè «Ëó÷-12», ïîçâîëÿþùèé
ïðîâîäèòü èíòåðàêòèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå ïå-
÷àòíûõ ïëàò è ïîëó÷àòü óïðàâëÿþùèå ïðîãðàì-
ìû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ àâòîìàòîâ. Ïåðâûå
(åùå ýêñïåðèìåíòàëüíûå) îáðàçöû ýòîé ñèñòå-
ìû áûëè ïðèîáðåòåíû è óñòàíîâëåíû â îòäåëå
â 1987 ã. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷àëîñü îñâîåíèå
âñåìè ðàáîòíèêàìè ìåòîäîâ ðàáîòû íà óñòà-
íîâêå «Ëó÷-12». Ïðî÷åð÷èâàíèå ÷åðòåæåé îñó-
ùåñòâëÿëîñü íà ïëàíøåòíûõ ãðàôîïîñòðîèòå-
ëÿõ ÀÏ7251Ì, èçãîòàâëèâàåìûõ íà ÁÝÌÇ
(ã. Áåðäñê). Â áþðî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ ñäàâàëñÿ ÷åðòåæ è ïåðôî-
ëåíòà ñ èíôîðìàöèåé â ïðîìåæóòî÷íîì ôîð-
ìàòå. Ïîñêîëüêó â òî âðåìÿ åùå íå ñóùåñòâî-
âàëî åäèíîãî ôîðìàòà ïåðåäà÷è äàííûõ, ìíîãî
ñèë ïîòðà÷åíî íà ñîçäàíèå âñåâîçìîæíûõ
òðàíñëÿòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è äàí-
íûõ ïî âñåé öåïî÷êå àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ:
«Ëó÷-12» — ãðàôîïîñòðîèòåëü — ôîòîïîñòðî-
èòåëü — ñâåðëèëüíûå àïïàðàòû.
Ñëåäóþùèé âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè ÑÀÏÐ

— ïðèîáðåòåíèå â 1985 ã. êîìïëåêñà ÑÀÏÐ
ÌÀ ñîâìåñòíîãî èçãîòîâëåíèÿ ÏÎ «Ýëåêòðîí-
ìàø» (ã. Êèåâ) è àâñòðèéñêîé ôèðìû
Agromeat. Êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé öåíò-
ðàëüíóþ ÝÂÌ ÑÌ-1420 è ÷åòûðå ðàáî÷èõ ìå-
ñòà íà îñíîâå ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ IBM PC
AT286 è 386 ñ ãðàôè÷åñêèìè öâåòíûìè ìîíè-
òîðàìè Viking (ðàçìåð ïîëÿ 19″, ðàçðåøàþ-
ùàÿ ñïîñîáíîñòü 1024×768 òî÷åê). Â êîìïëåêò
òàêæå âõîäèëè ðîëèêîâûé ãðàôîïîñòðîèòåëü
GRX-400 ôèðìû Roland ôîðìàòà À0 è ôîòî-
ïîñòðîèòåëü Gerber. Ê êîìïëåêòó ïðèëàãàëîñü
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå PCAD 4.5 è
AutoCAD.
Íà÷àëîñü îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè. Íåîáõî-

äèìî áûëî ïðåîäîëåòü ÿçûêîâîé áàðüåð (âñå
êîìàíäû âûäàâàëèñü íà àíãëèéñêîì), «óâÿçàòü»
ðàçëè÷èÿ â îôîðìëåíèè êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè ïî çàïàäíûì ñòàíäàðòàì è
ÃÎÑÒàì, ïðèíÿòûì â ÑÑÑÐ, íàïîëíèòü ïà-
êåòû áèáëèîòåêàìè ñ îïèñàíèåì îòå÷åñòâåííûõ
ÝÐÈ, âûïóñòèòü îðãàíèçàöèîííûå äîêóìåí-
òû. Âñå ýòè çàäà÷è ðåøåíû â ñæàòûå ñðîêè, è
ñ 1990 ã. íà÷àëîñü ìàññîâîå îñâîåíèå ïàêåòà
ïðîãðàìì PCAD 4.5. Îäíîâðåìåííî ñ ïðîåê-
òèðîâàíèåì ïå÷àòíûõ ïëàò ïàêåò ïðîãðàìì
PCAD 4.5 áûë ïðèñïîñîáëåí è äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ìèêðîñáîðîê â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
ñ ïîëó÷åíèåì òàáëèö ïðîâåðêè ñîïðîòèâëåíèÿ

èçîëÿöèè è öåëîñòíîñòè öåïåé. Â èòîãå îñâîå-
íèå íîâîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèëî îðãàíèçîâàòü
ÑÀÏÐ îòäåëà è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâîì,
áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Ðåçêî ñîêðàòèëèñü ñðî-
êè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò è âîçðîñëî
èõ êà÷åñòâî. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ öèêë îò
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé. Íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûé âêëàä çäåñü âíåñ Î.Â.
Óëüêî, ïåðâûì îñâîèâøèé äàííûé êîìïëåêñ
è îáó÷àâøèé çàòåì äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â òî âðåìÿ íàøà ÑÀÏÐ ñ÷è-
òàëàñü ëó÷øåé â Òîìñêå. Âñëåäñòâèå ýòîãî íà
áàçå ÊÁ-64 áûëà îðãàíèçîâàíà ñòàæèðîâêà
ïðåïîäàâàòåëåé ÒÏÈ è ÒÓÑÓÐ.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðàáîò ïî ÑÀÏÐ øëî

ïî ïóòè íàðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò
áëàãîäàðÿ ïðèîáðåòåíèþ ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ
áîëåå âûñîêîãî êëàññà, à òàêæå áîëåå ãëóáîêî-
ãî è âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ïàêåòà PCAD 4.5.
Ê 1995 ã. óæå 100% ïå÷àòíûõ ïëàò ïðîåêòèðî-
âàëîñü è îôîðìëÿëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÀÏÐ.
Îòäåëüíûìè êîíñòðóêòîðàìè áûë îñâîåí ïà-
êåò AutoCAD, êîòîðûé èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ
îôîðìëåíèÿ ÷åðòåæåé äåòàëåé ñ ìåõàíè÷åñêîé
îáðàáîòêîé, îäíàêî âûõîäà íà ñòàíêè ñ ×ÏÓ
íå áûëî.
Îáùèé ðàçâàë ýêîíîìèêè â ñòðàíå îòðàçèë-

ñÿ è íà ðàçâèòèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Óâîëè-
ëèñü âåäóùèå ñïåöèàëèñòû, ïðåêðàòèëîñü
îñâîåíèå íîâûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ. Ñ
1995 ã. èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÑÀÏÐ â ÊÁ-64
ïðèîñòàíîâèëèñü, è íîâûé âèòîê íà÷àëñÿ ëèøü
â 1999 ã., íî óæå â ÊÁ-62.
Ïîìèìî ÑÀÏÐ ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãóþ

ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ÊÁ-64 — êîíñòðóèðîâà-
íèå óçëîâ â ìèêðîýëåêòðîííîì èñïîëíåíèè.
Êîëëåêòèâîì áþðî ïðîâåäåíû ðàçðàáîòêè ñå-
ðèè ìèêðîñáîðîê äëÿ ïðèáîðîâ «Àãàò-9»,
ÈÑÀ-4222, ÁÏ-361005, ÏÏÂ-07 è äð. Õîðî-
øèé óðîâåíü ýòèõ ðàáîò âî ìíîãîì îáåñïå-
÷èâàëñÿ áëàãîäàðÿ ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷å-
ñòâàì Í.Ï. Áóäüêî, À.Í. Íàðòîâà, Ñ.Ï.
Çàìàç÷èêîâîé, À.Ã. Áàáè÷à. Ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðîåêòèðóåòñÿ ñåðèÿ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïè-
òàíèÿ â ìèêðîýëåêòðîííîì èñïîëíåíèè äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â àïïàðàòóðå ðàçëè÷íîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Â ýòîì íàïðàâëåíèè óñïåøíî ðàáîòàþò
À.Þ. Ðàçóìîâ è À.Í. Íàðòîâ. Ñ ïðèõîäîì
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà À.À. Ïîíîìàðåâà ïî-
ÿâèëàñü íàäåæäà, ÷òî ðàáîòû ïî ÑÀÏÐ â ÊÁ-64
âîçîáíîâÿòñÿ.

Êîëëåêòèâ è åãî òðàäèöèè

Ëþäè, ñîáûòèÿ… Áåç íèõ èñòîðèÿ ñóõà è íå-
êîíêðåòíà. Óñòîé÷èâûå òðàäèöèè êîëëåêòèâà
èäóò èç ãëóáèíû âðåìåí — îò «â÷åðà» äî «ñå-
ãîäíÿ» è ñ íåèçìåííîé ïðîåêöèåé â áóäóùåå.

Âåòåðàíàì îòäåëà ÷åòêî âèäåí ïóòü êà÷åñòâåí-
íîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ïåðâûå êîíñòðóêòîðû, íåñîìíåííî, ñîñòàâèëè
òî ÿäðî, êîòîðîå ëåãëî â îñíîâó áóäóùåãî áîëü-
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øîãî è äðóæíîãî êîëëåêòèâà. Â òå äàëåêèå
60-å ãã. îíè, ïîëíûå ìîëîäîé ýíåðãèè, îïðå-
äåëÿëè ïîëèòèêó â êîíñòðóèðîâàíèè, àêòèâíî
ðåøàÿ âîïðîñû ïî ñîçäàíèþ íîâîé òåõíèêè.
«Âñå â íàøåé âëàñòè — âåñ è ãàáàðèòû, òåï-
ëîîáìåí è ìîíòàæà îáúåì, âèáðîçàùèòà,
ïðî÷èå çàùèòû — âñå òî, ÷òî ìû íàäåæíîñ-
òüþ çîâåì…» — ýòè ñòðî÷êè èç «Ìàðøà êîí-
ñòðóêòîðîâ» õîðîøî îòðàæàþò òå çàäà÷è, êî-
òîðûå ïîñòîÿííî ñòîÿëè ïåðåä êàæäûì ñîòðóä-
íèêîì îòäåëà. Áëåñòÿùàÿ ïëåÿäà ïåðâûõ
êîíñòðóêòîðîâ âîøëà â èñòîðèþ îòäåëà êàê
íåóòîìèìûå íîâàòîðû, âûñîêîñîçíàòåëüíûå è
äàæå, ïî âûðàæåíèþ Â.À. Ãóñåâà, «ñâåðõîáÿ-
çàòåëüíûå» ñïåöèàëèñòû: À.Ä. Ãàåâñêèé, Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, Â.À. Ãóñåâ, Â.È. Ñîáîëåâñêèé,
Î.Ý. Ðóáåí, Â.È. Íèêèòèí, Ì.È. Ëÿïè÷åâà,
Â.Ã. Áåëîâà, Ë.Ì. Ãîëîâèí, Â.Â. Áóäêîâà,
Í.Ä. Ìîñèíà, Ò.È. Êåéäóí, Ë.È. Ãóðüåâà,
Â.Ã. Áîðçóíîâ, Å.Ò. Òðèìàéëîâ, Ç.Ô.
Ñòàëüìàêîâà, Â.Í. Àíäðååâà, Ð.À. Êðèâîøå-
åâà, Þ.Â. Ïîìûòêèí, È.È. Òóêòàåâ, Þ.Í.
Ìàçóðèí. Ìíîãèå èç íèõ, ðàáîòàÿ äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè, çíàþò òó öåíó, êîòîðóþ ïðè-
øëîñü çàïëàòèòü çà âñå íîâîå, ÷òî ñîçäàíî êîë-
ëåêòèâîì è îñâîåíî ïðîèçâîäñòâîì. Ýòè ëþäè
çàäàâàëè òâîð÷åñêèé íàñòðîé âî âñåõ íà÷èíà-
íèÿõ è îïðåäåëèëè ñòèëü ðàáîòû îòäåëà.
À íà÷èíàíèé áûëî íåìàëî. Â 1965 ã. â îòäå-

ëå íà îñíîâå ñàðàòîâñêîé ìåòîäèêè ïðèñòóïè-
ëè ê âíåäðåíèþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû îðãàíè-
çàöèè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî (áåçäåôåêòíîãî)
ïðîåêòèðîâàíèÿ èçäåëèé è ñäà÷è òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ. Íåìà-
ëî áûëî ñêåïòèêîâ. Ïîòðåáîâàëèñü áîëüøèå
óñèëèÿ, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî ïî äàííîé ñèñòå-
ìå ìîæíî è íóæíî
ðàáîòàòü. Íà÷èíàÿ ñ
1965 ã. â îòäåëå åæå-
íåäåëüíî ïðîâîäèëèñü
÷àñû êà÷åñòâà, íà êî-
òîðûõ äåëàëñÿ àíàëèç
äîïóùåííûõ îøèáîê,
íåäîðàáîòîê, çàòåì
ïðèíèìàëèñü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ìåðû ïî èõ
óñòðàíåíèþ. Ìíîãî
òðóäà è ýíåðãèè äëÿ
ýòîãî ïðèëîæèëà Ç.Ï.
Êàðáûøåâà.
Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ

áåçäåôåêòíîé ñèñòåìû
ñòàëà ÿñíà åå ñâÿçü ñ

íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé òðóäà. Â 1967 ã. áûëà
îðãàíèçîâàíà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ÍÎÒ. Îíà
îõâàòûâàëà äåñÿòêè íîâøåñòâ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ íåçàìåäëèòåëüíî ñêàçàëîñü íà ðîñòå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óëó÷øåíèè êà÷å-
ñòâà êîíñòðóèðîâàíèÿ. Òàê, â 1968 ã. ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü âîçðîñëà íà 40% ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1965 ã. Ìíîãèå èç ðàçðàáîòàííûõ â îòäåëå
ïðèåìîâ îðãàíèçàöèè òðóäà ñòàëè ïðèìåðîì
äëÿ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòà.
Ãëóáîêèé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêàì

êîíñòðóêöèé àïïàðàòóðû ñòàë èñòî÷íèêîì ïî-
ñòîÿííîãî ïîèñêà íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,
ìåòîäîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïåðåäîâîé òåõíèêè,
âíåäðåíèÿ ðàíåå íå ïðèìåíÿâøèõñÿ ìàòåðèà-
ëîâ è íîâèíîê òåõíîëîãèè, èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèíöèïîâ ìèêðîìèíèàòþðèçàöèè. Òàê îïðå-
äåëÿëñÿ ñòèëü ðàáîòû êîëëåêòèâà, çàðîæäàëèñü
åãî äîáðûå òðàäèöèè. Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîä-
õîäó áîëüøèíñòâî ðàçðàáîòàííûõ êîíñòðóêöèé
ïî ìàññîãàáàðèòíûì õàðàêòåðèñòèêàì íàõî-
äèëîñü íà óðîâíå ëó÷øèõ îòå÷åñòâåííûõ îá-
ðàçöîâ.
Ìîáèëèçàöèè òâîð÷åñêèõ ñèë ñïîñîáñòâîâà-

ëè è äðóãèå òðàäèöèè, îäíà èç êîòîðûõ —
àêòèâíî ðàçâèâàþùååñÿ ñîðåâíîâàíèå ñðåäè
ãðóïï âåäóùèõ êîíñòðóêòîðîâ, ãäå ñàìûì ñòðî-
ãèì îáðàçîì ó÷èòûâàëîñü âñå: îò âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî è êà÷åñòâà èçäåëèé äî ïîðÿäêà
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
Âñå âîçðàñòàþùèé îáúåì ðàáîò ñòàë âûïîë-

íÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ. Ýòî äîñòèãàëîñü áëàãîäàðÿ
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Â òå
ãîäû (êîãäà åùå ÝÂÌ íå øàãíóëà â íàøó
æèçíü) ïðè ïëàíîâîé íîðìå îôîðìëåíèÿ ÷åð-

Êîïèðîâàëüíîå áþðî
âî ãëàâå ñ

Ì.È. Ñíèãèðåâîé,
ôîòî 1982 ã.
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òåæà îäèííàäöàòîãî ôîðìàòà 3 ÷ ìíîãèå
èç êîíñòðóêòîðîâ óìóäðÿëèñü ñäåëàòü åãî çà
1,2 ÷. Îãðîìíàÿ çàãðóçêà áûëà ó êîïèðîâùèö
— äî 500 ôîðìàòîâ â ìåñÿö (äî 1965 ã. îêîëî
200 ôîðìàòîâ â ìåñÿö). Ñ íåé óñïåøíî ñïðàâ-
ëÿëèñü Ì.È. Ñíèãèðåâà, Ò.Þ. Ãîëîâèíà, Ñ.À.
Êóçüìèíà, Í.Á. Êàÿëîâà è Ã.Ì. Áîëäàêîâà.
Â ïîñòîÿííîì òâîð÷åñêîì ïîèñêå íàõîäèëàñü

ãðóïïà È.È. Òóêòàåâà, çàíèìàþùàÿñÿ òåîðè-
åé ìåõàíè÷åñêèõ êîëåáàíèé, ñîçäàíèåì ñèñòå-
ìû âèáðîçàùèòû àïïàðàòóðû è ðàçðàáîòêîé
ìåòîäèêè ðàñ÷åòà è èñïûòàíèé ïðèáîðîâ è
àìîðòèçàòîðîâ ñ ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ. Èãîðþ
Èçìàéëîâè÷ó ïðèíàäëåæèò íàèáîëüøàÿ ÷àñòü
(38) àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ â îòäåëå. Àêòèâ-
íûé ó÷àñòíèê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé èíñòèòóòà, îí èìåë áîëåå 65 ïå÷àòíûõ
ðàáîò.
Íàïðàâëåíèå ïî íîðìàëèçàöèè è óíèôèêà-

öèè óçëîâ è äåòàëåé, ìîòî÷íûì óçëàì è ïðî-
åêòèðîâàíèþ òàðû óñïåøíî ðàçâèâàëîñü áëà-
ãîäàðÿ àêòèâíîé ðàáîòå Â.À. Êàðáûøåâà, Å.Ò.
Òðèìàéëîâà, Ç.Ô. Ñòàëüìàêîâîé, Â.Í. Àíä-
ðååâîé è äð. Âûïóùåííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì
è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Å.Ò. Òðèìàé-
ëîâà íîðìàòèâíûå êîíñòðóêòîðñêèå äîêóìåí-
òû ñòàëè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñâîåãî ðîäà àëü-
ôîé è îìåãîé ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ïðèáî-
ðîâ. Ìîòî÷íûå óçëû, ñîçäàâàåìûå ãðóïïîé
Ç.Ô. Ñòàëüìàêîâîé ñîâìåñòíî ñ òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè îòäåëàìè, ïðèìåíÿþòñÿ è ñåé÷àñ â èçäå-
ëèÿõ ëþáîãî íàçíà÷åíèÿ, âûïóñêàåìûõ èíñòè-
òóòîì.

Îòäåë ñòàë ïîèñòèíå øêîëîé ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Åæåãîäíî ñþäà ïðèáûâàëè íà ïðàê-
òèêó è äèïëîìèðîâàíèå ñòóäåíòû èíñòèòóòà
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è
ðàäèîýëåêòðîíèêè (â îòäåëüíûå ãîäû äî 15
÷åëîâåê). Äàæå îðãàíèçîâûâàëè âûåçäíûå çà-
ñåäàíèÿ ÃÝÊ â àêòîâîì çàëå «Ïîëþñà». Â
ÒÈÀÑÓÐå äèïëîìíûå ïðîåêòû íàøèõ äèïëîì-
íèêîâ âñåãäà ñ÷èòàëèñü îáðàçöîì âûïîëíåíèÿ
ðàáîò. Ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çàêðåïëÿëè çà
âåäóùèìè êîíñòðóêòîðàìè ãðóïï, êîòîðûå ñâî-
èì îïûòîì è çíàíèÿìè ïîìîãàëè èì îñâîèòü
ñïåöèôèêó êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Òàê ðîæ-
äàëàñü åùå îäíà ïðèìå÷àòåëüíàÿ òðàäèöèÿ.
Â 70-å ãã. â êîëëåêòèâ îòäåëà ïðèøëè ñïî-

ñîáíûå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Í.È. Ìàíñóðî-
âà, Ë.Ï. Ñèìèêèíà, Ã.Ì. Ìû÷êà, Í.Ï. Áóäü-
êî, Ò.Í. Êóçíåöîâà, À.Ñ. Êàçàíöåâ, Í.Ã. Àëåê-
ñåþê, À.È. Îñàä÷èé, Â.Â. Ñìàéêèí, À.Ä.
Ìàíñóðîâ, Ã.Ì. Õðóëåâ, Â.Ì. Ãàéäóêîâ è äð.
Ïîëó÷åííûé â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé çàäåë è íàêîïëåííûé
îïûò ñòàëè ïðî÷íîé îñíîâîé äëÿ ýòîãî ïîêîëå-
íèÿ êîíñòðóêòîðîâ.
Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ Áóäüêî âïîñëåäñòâèè

âîçãëàâèë ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ìèêðîñáîðîê
ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ è óçëîâ â ìèêðî-
áëî÷íîì èñïîëíåíèè — êðóïíûé ïëàñò àêòó-
àëüíîãî íàïðàâëåíèÿ. Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷
Ñìàéêèí óñïåøíî çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ êîíñòðóêöèé ñ øèðîêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïå÷àòíîãî ìîíòàæà è ìèêðîñáî-
ðîê ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Àëåêñàíäð
Ñåðãååâè÷ Êàçàíöåâ è Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷
Õðóëåâ çàñëóæåííî ïðèîáðåëè àâòîðèòåò ñî-
âðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, èùóùèõ ðàçëè÷íûå
íîâûå ïîäõîäû ê êîíñòðóèðîâàíèþ ñëîæíîé
àïïàðàòóðû.
Êàæäûé ÷åëîâåê ïî-ñâîåìó èíòåðåñåí è óíè-

êàëåí, íî íåò âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå ýòî
îòðàçèòü. Îäíàêî î ðóêîâîäèòåëÿõ îòäåëà îñî-
áîå ñëîâî.
Âàæíàÿ ðîëü â ñòàíîâëåíèè îòäåëà êàê öå-

ëîñòíîãî êîëëåêòèâà, ðîñòå ïðîôåññèîíàëèçìà
ñîòðóäíèêîâ è â âîñïèòàíèè èõ îòâåòñòâåííî-
ãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó äåëó ïðèíàäëåæèò Î.Ý.
Ðóáåíó. Îñâàëüä Ýäóàðäîâè÷ ïðèøåë â êîíñò-
ðóêòîðñêèé îòäåë, óæå èìåÿ ñîëèäíûé îïûò:
ðàáîòàë íà îïûòíîì çàâîäå, çàòåì â ÌÝË. Ïðè
åãî ó÷àñòèè ñîçäàâàëèñü è âíåäðÿëèñü êîíñò-
ðóêöèè çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ, ñ÷åò÷èêîâ àì-
ïåð-÷àñîâ, áëîêîâ ñïåö÷àñòîò. Äîñêîíàëüíîå

Å.Ò. Òðèìàéëîâ èìååò áîëüøîé îïûò
êîíñòðóèðîâàíèÿ (ñ 1962 ã.) èçäåëèé
íîâîé òåõíèêè, çàì. íà÷àëüíèêà îòäåëà,
1966–1988 ãã.
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çíàíèå òîíêîñòåé êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî-
ìîãëî åìó ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñëîæ-
íîé ðàáîòå ðóêîâîäèòåëÿ áîëüøîãî êîëëåêòè-
âà. Åãî çàìåñòèòåëåì â òå ãîäû ðàáîòàë À.Ê.
Ëóêàøåâè÷.
Îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè è ïðåîáðàçîâàíèè

êîëëåêòèâà, â ôîðìèðîâàíèè åãî ìîáèëüíîñòè
è ñïëî÷åííîñòè ïðèíàäëåæèò Â.À. Ãóñåâó.
Âèòàëèé Àëåêñàíäðîâè÷ ïðîÿâëÿë âûñîêóþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü, êèïó÷óþ ýíåðãèþ, ïîñòî-
ÿííîå ñòðåìëåíèå ñäåëàòü áîëüøå è ëó÷øå, èñ-
õîäÿ èç èíòåðåñîâ êîëëåêòèâà. Îí âñåãäà íà-
õîäèëñÿ â öåíòðå ñîáûòèé, êîòîðûìè æèëè è
îòäåë, è èíñòèòóò. Åãî óñèëèÿìè è íàñòîé÷è-
âîñòüþ ýôôåêòèâíî âíåäðÿëèñü ñèñòåìà áåçäå-
ôåêòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, áåñêîïèðîâàëüíûé
ìåòîä îôîðìëåíèÿ ÊÄ, ìåòîäèêà ïëàíèðîâà-
íèÿ òðóäîåìêîñòè ðàáîò, ïîïîëíÿëàñü ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà ÑÀÏÐ, îðãàíèçîâûâàëàñü òåõó÷å-
áà. Â.À. Ãóñåâ â ñâîå âðåìÿ ìå÷òàë óñòðàíèòü
îãðîìíûé ðóòèííûé êîíñòðóêòîðñêèé òðóä —
÷åð÷åíèå ïå÷àòíûõ ïëàò, âíåäðèâ èäåþ èõ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîçäàòü
óíèêàëüíîå ðàáî÷åå ìåñòî êîíñòðóêòîðà. È îíî
áûëî ñîçäàíî. «Â ãîðîäå, — ãîâîðèë îí òîãäà,
— íà ïðåäïðèÿòèÿõ òàêèõ ìåñò íåò».
Íà÷èíàë ñòðîèòüñÿ «Îêóíåê», è Âèòàëèé

Àëåêñàíäðîâè÷ ýíåðãè÷íî ïðîåêòèðîâàë, ñòðî-
èë, íàëàæèâàë äåÿòåëüíîñòü ïðîôêîìà ïî îç-
äîðîâëåíèþ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ìíîãî
âðåìåíè îí îòäàâàë îáùåñòâåííîé ðàáîòå â
Ôåäåðàöèè êîñìîíàâòèêè, ïîääåðæèâàë òåñ-
íûå ñâÿçè ñ âóçàìè Òîìñêà, ÿâëÿÿñü ïðåäñåäà-
òåëåì ÃÝÊ ÒÈÀÑÓÐà. Íåñîìíåííî, áëàãîäà-
ðÿ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè è âåðíîñòè
ñâîåìó êîëëåêòèâó è ïðåäïðèÿòèþ, Â.À. Ãóñåâ
ìîã áû ñäåëàòü åùå áîëüøå, íî æèçíü åãî âíå-
çàïíî îáîðâàëàñü…
×òîáû ñîçäàâàòü ïðèáîðû íà âûñîêîì òåõ-

íè÷åñêîì óðîâíå, íàäî áûëî íåïðåðûâíî ïî-
âûøàòü êâàëèôèêàöèþ. Ïîýòîìó ó÷èëèñü íà
ñïåöèàëüíûõ ñåìèíàðàõ, ó÷àñòâîâàëè â ðàáî-
òå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, çàèìñòâî-
âàëè îïûò ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû.
Âïîñëåäñòâèè óðîâåíü âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
îòäåëà ñòàë íàñòîëüêî âûñîê, ÷òî íåêîòîðûì
èç íèõ ïðåäëàãàëè ÷èòàòü ëåêöèè ñòóäåíòàì
ÒÏÈ è ÒÈÀÑÓÐà. Ýòèì â ñâîå âðåìÿ çàíè-
ìàëñÿ Â.È. Íèêèòèí, à Â.È. Ñîáîëåâñêèé è
Ã.Ì. Õðóëåâ íåñêîëüêî ëåò âåëè â ÒÏÈ êóðñ
êîíñòðóèðîâàíèÿ ÐÝÀ.
Â 80-å ãã. â ñîñòàâå îòäåëà ðàáîòàëà àðõè-

òåêòóðíàÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ Â.À. Çàõàðîâûì
è õóäîæíèêîì Â.À. Íîâîñåëîâûì. Ãðóïïà
ïðîåêòèðîâàëà äîìà äëÿ áàçû îòäûõà «Îêó-
íåê», êîðïóñà ñàíàòîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ «Ïðî-
ìåòåé», æèëûå äîìà, ãàðàæè, äåòñêèå ïëîùàä-

êè è äàæå ïîãðåáà äëÿ ðàáîòíèêîâ «Ïîëþñà».
Çàìûñëû èíòåðüåðîâ çàëà çàñåäàíèé áëîêà Á,
êëóáà-ñòîëîâîé ïðîôèëàêòîðèÿ, ñòîëîâîé áëî-
êà À è äðóãèõ ïîìåùåíèé òàêæå ðîäèëèñü çäåñü
è áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû. Áîëüøèíñòâî
äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ áûëî èçãîòîâëåíî â
ñîáñòâåííîé ìàñòåðñêîé.
Â òðàäèöèÿõ îòäåëà ïîääåðæèâàòü âñå ìàñ-

øòàáíûå íà÷èíàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, êàñàþ-
ùèåñÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû è áàçû îòäûõà, à òàêæå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå êàìïàíèè, ïîëèòè÷åñêèå è ñïîðòèâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ó÷àñòèå â ñìîòðàõ õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Îäíî âðåìÿ â îò-
äåëå áûëà äàæå îðãàíèçîâàíà ñâîÿ øêîëà
áàëüíûõ òàíöåâ, êîòîðóþ âåë Â.Ì. Ãëîòîâ.
Ìíîãèå ïîìíÿò, êàê àðòèñòè÷íî ÷èòàë áàñíè
Á.À. Øàãîâ è çàìå÷àòåëüíî èñïîëíÿëè ïîä
ãèòàðó ïåñíè Ë.Ý. Ãóðëåáàóñ è À.Â. Ìèðî-
íîâ.
Ñëîâîì, â íàïðÿæåííîì è áîäðîì ðèòìå æèë

è ðàáîòàë êîíñòðóêòîð 70–80-õ ãã. Ê ñîæàëå-
íèþ, 90-å ãã. âíåñëè ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåñ-
ñû è â ýòîò êîëëåêòèâ: èñ÷åçëè ìíîãèå çàêàçû,
ñíèçèëèñü òåìïû ðàáîò. Óâîëèëèñü ïðåêðàñ-
íûå ñïåöèàëèñòû, â òîì ÷èñëå ìîëîäûå.
Ñ 1994 ã. îòäåë âîçãëàâëÿåò Âàñèëèé Âàñè-

ëüåâè÷ Ïîñïåëîâ. Ïðè íàçíà÷åíèè åãî íà äîë-
æíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ òàêîãî áîëüøîãî è âñå-
ãäà çàãðóæåííîãî ðàáîòîé ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷è-
òûâàëèñü åãî 11-ëåòíèé îïûò âûïîëíåíèÿ
îòâåòñòâåííûõ è ñëîæíûõ çàêàçîâ ïî êîñìè-
÷åñêîé òåìàòèêå, âûäåðæàííîñòü è êîððåêò-
íîñòü â îòíîøåíèÿõ.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì

èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà çíà÷èòåëüíî ïîâûñè-
ëèñü: îí äîëæåí óâåðåííî ðàçáèðàòüñÿ â âîï-
ðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñ-
òèìîñòè, òåïëîâûõ ðåæèìîâ ÝÐÈ, ñîçäàíèÿ
ìåõàíè÷åñêîé ìîäåëè ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðè-
áîðîâ. Â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì áîëüøóþ ïî-
ìîùü êîíñòðóêòîðó îêàçûâàþò ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîòîðûìè
îí äîëæåí ïðåêðàñíî âëàäåòü. Âîïðåêè âñåì
òðóäíîñòÿì êîëëåêòèâó óäàëîñü ìîáèëèçîâàòü
ñâîè âíóòðåííèå ðåçåðâû è ñîõðàíèòü èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îòäåëà è äàæå â
êàêîé-òî ñòåïåíè ïðèðàñòèòü åãî çíàíèÿìè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå î÷åíü àê-
òèâíî ïðîÿâèëè ñåáÿ â êîíöå 90-õ  è íà÷àëå
2000-õ ãã., òàêèõ, êàê Í.Í. Êîáëîâ, Ð.È. Ïëà-
õîòíûé, À.Â. Áåëîóñîâ, À.Â. Ìàõîâ, Â.Í.
Ïåøêîâ, À.Ï. Ìàòàôîíîâ, Í.Ï. Áîÿíèâñêàÿ,
Î.Ì. Êóçíåöîâà. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îíè
ñîñòàâÿò òâîð÷åñêîå ÿäðî ñëåäóþùåãî ïîêîëå-
íèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâèò ñìåëûé è ðåøèòåëü-
íûé ïðîðûâ â îáëàñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ.



5. Ýëåêòðîííàÿ ïðåîáðàÇîâàòåëüíàÿ òåõíèêà 217217217217217

Ñ
î
ò
ð
ó
ä
í
è
ê
è
 
î
ò
ä
åë
à
 
ê
î
í
ñò

ð
ó
è
ð
î
â
à
í
è
ÿ
 
í
à
ê
à
í
ó
í
å 

5
0
-ë
åò

è
ÿ
 
ï
ð
åä
ï
ð
è
ÿ
ò
è
ÿ



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»218218218218218

6. Òåõíîëîãèÿ è åå âëèÿíèå
íà óðîâåíü ðàçðàáîòîê

Êîãäà-òî, äàâíûì-äàâíî, îêîëî 20 ëåò íà-
çàä, íà þáèëåå ãëàâíîãî òåõíîëîãà ïðåäïðèÿ-
òèÿ Èãîðÿ Ìèõàéëîâè÷à Êîíîâàëîâà çâó÷àëè
òàêèå øóòëèâûå ñòðî÷êè:

Èçäåëèå äîëæåí ñîçäàòü èíñòèòóò.
Îòâåòñòâåííî! Ñðî÷íî! Çàêàç÷èêè æäóò.
Íà÷àëüñòâî íàäîëãî òåðÿåò ïîêîé,
À äåëî èä¸ò ïî öåïî÷êå òàêîé:

Äèðåêòîð ðåøàåò âîïðîñ: «Êòî?»,
Ïîòîì ðàçðàáîò÷èê äóìàåò: «×òî?»,
Êîíñòðóêòîð çàëîæèò â ÷åðò¸æ — «Òàê?»,
Òåõíîëîã ëîìàåò ãîëîâó: «Êàê?»

Êàê ñäåëàòü?
Êàê âûòî÷èòü, êàê ïðîñâåðëèòü,

Ïðèêëåèòü, ñâàðèòü, íàïàÿòü è îòëèòü?
Ïîêàìåñò îòâåòû íà âñ¸ íå íàéä¸øü,
×åðò¸æ ñàìûé ëó÷øèé —

âñåãî ëèøü ÷åðò¸æ.

Íî åñëè òåõíîëîã óëîæèòñÿ â ñðîê,
Òîãäà ïîëó÷àåì ïðèÿòíûé èòîã —

Èçäåëèÿ åñòü. È îíè õîðîøè.
È â êàæäîì îñòàâëåí êóñî÷åê äóøè.

Ýòî ñòèõè. À åñëè ïðîçîé, òî äåéñòâèòåëüíî
òåõíîëîãèÿ áûëà, åñòü è áóäåò íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ èçäåëèé, îáåñïå÷å-
íèÿ èõ êà÷åñòâà, íàä¸æíîñòè, òåõíîëîãè÷íîñ-
òè. Ê ñîæàëåíèþ, âîçâðàùàÿñü íà ïîëâåêà íà-
çàä, î÷åíü òðóäíî õðîíîëîãè÷åñêè òî÷íî âîñ-
ñòàíîâèòü, êàê çàðîæäàëàñü òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà. Íî èçâåñòíî, ÷òî â 1955 ã. â ôèëèàëå
óæå áûë êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé îò-
äåë, òàê íàçûâàåìûé ÊÒÎ, â ñîñòàâå êîòîðîãî
áûëè èíæåíåðû, íå òîëüêî ïî ôîðìå, íî è ïî
ñóòè ÿâëÿâøèåñÿ òåõíîëîãàìè. Òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îáåñïå÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ñ ñàìîãî íà-
÷àëà çàíèìàëàñü ëàáîðàòîðèÿ èçîëÿöèè ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí, ïðåîáðàçîâàííàÿ â 1956 ã. â
ñåêòîð ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñòàâ-
øèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàðîäèòåëåì îòäåëîâ
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ìåòàëëîâåäå-
íèÿ, òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò, âîøåäøèõ
çàòåì âìåñòå ñ îòäåëîì îáùåé òåõíîëîãèè â
ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ.

Â ÷èñëå ïåðâûõ ðàáîòíèêîâ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñëóæáû áûëè Á.Í. Êóñêîâ, ñóïðóãè Ä.Ô.
è Ã.Ï. Êîë÷èíû, Ì.È. Ëÿïè÷åâà, çàíèìàâ-
øèåñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì øòàìïîâ è äðóãèõ
ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ (ÑÒÎ).
Â ìàå 1957 ã. â ñîñòàâå êîíñòðóêòîðñêîãî îòäå-
ëà îðãàíèçîâàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãðóïïà äëÿ
ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
è ïðîåêòèðîâàíèÿ ÑÒÎ. Âîçãëàâèë ýòó ãðóï-
ïó Þ.Ï. Âîëîäèí.
Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ôèëèàëà ðàñøèðÿëèñü

ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, ïîÿâèëèñü íîâûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ìàêåòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî îòäåëà äëÿ ïðîðàáîòêè êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà òåõíîëîãè÷íîñòü,
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ÑÒÎ, à òàêæå âíåäðåíèÿ èõ â
ïðîèçâîäñòâî.

Îáùèå è ñïåöèàëüíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû

16 ÿíâàðÿ 1959 ã. îáðàçîâàí òåõíîëîãè÷åñ-
êèé îòäåë, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî áûë íàçíà-
÷åí Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ Êîíîâàëîâ, ïåðåâåäåí-
íûé â ôèëèàë ñ Òîìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
çàâîäà. Â ñîñòàâå íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà-
ñ÷èòûâàëîñü 13 ÷åëîâåê, êîòîðûå ðàñïîëàãà-
ëèñü â îáùåì çàëå íà âòîðîì ýòàæå êîðïóñà
16. Îíè è ñòàëè ÿäðîì áîëüøîãî è äðóæíîãî
êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ìíîãîïðîôèëü-
íûå è ñëîæíûå çàäà÷è ïðè èçãîòîâëåíèè èçäå-
ëèé. Íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíè-
êàìè áûëè Ç.Ì. Óìàíñêèé, Þ.Í. Êóêàíîâ,
Å.Ã. Òîâÿíñêèé, ïîçæå îòäåë ïîïîëíèëè À.Í.
Êîçëîâ, Â.È.Áûêîâ, Þ.Â. Ïðîçîðîâ, Å.À. Çî-
òîâ, À.Í. Ìîðîçîâ, Â.Â. Ñîëîí÷óê, À.Â. Êîñ-
òåðèí, Â.Â. Õðèïêîâ, Ò.Ñ. Òðóñåâè÷, Ì.À.
Àðæàííèêîâà.
Â äàëüíåéøåì ñ îðãàíèçàöèåé â 1961 ã. îïûò-

íîãî çàâîäà áûë îáðàçîâàí òåõíîëîãè÷åñêèé
îòäåë âî ãëàâå ñ Ë.Ê. Âèíîãðàäîâûì. Äëÿ âå-
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äåíèÿ åäèíîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèêè è êîîðäè-
íàöèè ðàáîò ïî
òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå ïðîèç-
âîäñòâà â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîì, îïûò-
íîì è ñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå â
1964 ã. òåõíîëîãè-
÷åñêèå îòäåëû èí-
ñòèòóòà è çàâîäà
îáúåäèíèëè. Ãëàâ-
íûì òåõíîëîãîì
ñòàë È.Ì. Êîíîâàëîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè â îò-
äåëå îáùåé òåõíîëîãèè ðàáîòàëî 45 ñîòðóäíè-
êîâ. Îí ñòàë êîîðäèíàòîðîì âñåõ ðàáîò òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, â êîòîðîå âõîäèëè
åùå òðè îòäåëà: ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïî-
êðûòèé, ìåòàëëóðãèè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò è öåõ íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Áîëüøîé âêëàä â îðãàíèçàöèþ
ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà è îñâîåíèÿ èçäåëèé íà îïûòíîì è ñåðèé-
íûõ çàâîäàõ âíåñëè ãëàâíûé òåõíîëîã È.Ì.
Êîíîâàëîâ è íà÷àëüíèêè îòäåëîâ Ì.Ï. Ïðî-
õîðåíêî, Â.Õ. Äàììåð, Ð.À. ×óëàíîâ, Â.Ê.
Ìàëîâè÷êî, À.Â. Êîñòåðèí, À.Â. Îïëà÷êî,
Ã.Ë. Ìóñèåíêî, Â.Ë. Áîðíåìàí, À.Ñ. Òðèôî-
íîâ.
Â íà÷àëå 60-õ ãã. â èíñòèòóòå íà÷àëàñü àê-

òèâíàÿ ðàçðàáîòêà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé, ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ óïðàâëåíèÿ, ïðå-
öèçèîííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ óñèëèòåëåé, ìàõîâè÷íûõ äâèãàòåëåé
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ (ÝÌÈÎ). Äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ èçäåëèé â ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäè-
ìî áûëî ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, îñíàñòêó è èñïû-
òàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Òàê, â ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ è ýëåêòðîííûõ óñò-
ðîéñòâàõ óïðàâëåíèÿ øèðîêî ïðèìåíÿ-
ëèñü òîðîèäàëüíûå
òðàíñôîðìàòîðû.
Ñîòðóäíèêàìè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îòäåëà
Â.Ê. Ìàëîâè÷êî,
Ò.À. Ñåëèâàíîâîé,
Ç.À. Òðèôîíîâîé
Â.È. Áóðöåâîé è
äðóãèìè ðàçðàáîòà-
íû òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïîçâîëÿþ-
ùèå èçãîòàâëèâàòü
íàìîòî÷íûå èçäåëèÿ
(ÍÈ) ñ âûñîêîé íà-
äåæíîñòüþ è îáåñïå-

÷èâàþùèå èõ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè â óñëîâèÿõ
ðåçêèõ òåìïåðàòóð-
íûõ âîçäåéñòâèé è
ìåõàíè÷åñêèõ íà-
ãðóçîê. Òåõíîëîãèÿ
ïðåäóñìàòðèâàëà
èñïîëüçîâàíèå îá-
ìîòî÷íûõ ïðîâî-
äîâ ñ âîëîêíèñòîé
(øåëêîâîé) èçîëÿ-
öèåé, äóáëèðîâàíèå
îáìîòîê, ïðèìåíå-

íèå ëåïåñòêîâ, çàêðåïëåííûõ íåïîñðåäñòâåííî
íà òîðîèäàëüíîì ìàãíèòîïðîâîäå äî íàìîòêè,
à òàêæå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðîïèòî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ. Êðåïëåíèå ÍÈ â èçäåëèÿõ âûïîë-
íÿëîñü â âèäå ýòàæåðî÷íîé êîíñòðóêöèè. Äëÿ
ãàðàíòèðîâàíèÿ êà÷åñòâà íàìîòî÷íûõ èçäåëèé
ðàçðàáîòàíû íîâûå ïðèíöèïû êîíñòðóèðîâà-
íèÿ è îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèè èõ
èçãîòîâëåíèÿ, à òàêæå íîðìû è ìåòîäèêè àâ-
òîíîìíûõ èñïûòàíèé.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â èçäåëèÿõ ñòàëè ïðèìå-

íÿòüñÿ ÍÈ áîëüøîé ìîùíîñòè íà íèçêèõ ÷àñ-
òîòàõ, ïîíàäîáèëèñü êîíñòðóêöèè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ëåíòî÷íûõ âèòûõ ðàçðåçíûõ ìàãíèòî-
ïðîâîäîâ êàê íàèáîëåå òåõíîëîãè÷íûõ. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî áûëî ïîëó÷èòü îïòèìàëüíûå
ìàãíèòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Â ðåçóëüòàòå ðàç-
ðàáîòàíû òåõíîëîãèè íàâèâêè ìàãíèòîïðîâî-
äîâ èç ëåíòû 0,08 ìì, ÷òî îáåñïå÷èëî òðåáóå-
ìóþ ïëîòíîñòü (êîýôôèöèåíò çàïîëíåíèÿ ñòà-
ëüþ) è ïîñëåäóþùóþ òåðìîîáðàáîòêó, è ðåçêè
çàçîðà îò 0,2 ìì â òîðîèäàëüíûõ ñåðäå÷íè-
êàõ. Êðîìå òîãî, ñîçäàíà ìîíîëèòíàÿ êîíñò-
ðóêöèÿ ìàãíèòîïðîâîäà, èñêëþ÷àþùàÿ ðàññëî-
åíèå âèòêîâ. Íàðÿäó ñ ýòèì ðàçðàáîòàíû ñðåä-
ñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ (ÑÒÎ),
îñâîåíà íàìîòêà êàòóøåê ïðîâîäàìè êðóãëîãî
ñå÷åíèÿ áîëüøîãî äèàìåòðà è ïðÿìîóãîëüíîé

øèíêîé (êàê êàðêàñ-
íàÿ, òàê è áåñêàð-
êàñíàÿ).
Íà÷èíàÿ ñ 1962 ã.

ñòàëè èçãîòàâëèâàòü
íåêîòîðûå îðèãè-
íàëüíûå êîíñòðóê-
öèè ñèëîâûõ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ, ÷òî ïî-
ò ð å á î â à ë î
ñïåöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâå-
ñòè òðàíñôîðìàòîð

Â.È. Áûêîâ

Å.À. Çîòîâ

À.Â. Êîñòåðèí

À.È. Àðæàííèêîâ
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ñ òàê íàçûâàåìîé
ïëàñòèí÷àòîé îáìîò-
êîé, ãäå â ìàëîãàáà-
ðèòíîé êîíñòðóêöèè
èñïîëüçîâàíû ïðî-
âîäíèêè áîëüøîãî
ñå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïðîïóñêàòü
áîëüøèå òîêè. Îñî-
áóþ ñëîæíîñòü çäåñü
ïðåäñòàâëÿëà òåõíî-
ëîãèÿ ñîåäèíåíèÿ
(ïàéêè) ïëàñòèí ïîä
í î ðìèð î â à í íûì
äàâëåíèåì. Ñïåöè-
ôè÷íîé áûëà è êîíñòðóêöèÿ âûñîêî÷àñòîòíî-
ãî ñèëîâîãî òðàíñôîðìàòîðà ñ áîëüøèì êîýô-
ôèöèåíòîì çàïîëíåíèÿ, îáìîòêè êîòîðîãî
íàìàòûâàëèñü ìåäíîé ôîëüãîé. Íåìàëûå òðóä-
íîñòè âûçâàëà ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè íàìîò-
êè îáìîòîê ñ îôîðìëåíèåì ëåíòî÷íûõ âûâî-
äîâ, à òàêæå èñïîëíåíèå ýêðàíîâ è îáåñïå÷å-
íèå ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè èçîëÿöèè
2,5 êÂ.
Ïðîöåññó ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-

íîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ íàìîòî÷íûõ èçäåëèé
(òðàíñôîðìàòîðîâ, äðîññåëåé, ìàãíèòíûõ óñè-
ëèòåëåé) ïðåäøåñòâîâàëè êðîïîòëèâûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â àêòèâíûõ ìàòåðèàëàõ ýòèõ
èçäåëèé, îïðåäåëåíèå óñëîâèé è ðåæèìîâ ýêñ-
ïëóàòàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíîñòü èõ
ïàðàìåòðîâ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû îáîáùåíû â
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è òèïîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ, îõâàòûâàþùèõ âåñü ñïåêòð
âîïðîñîâ èçãîòîâëåíèÿ è ïîääåðæèâàþùèõ
õîðîøåå êà÷åñòâî ïðèáîðîâ ðàçëè÷íîãî ôóíê-
öèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíî-
ãîëåòíåãî âûïóñêà.
Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî ìàññîãàáàðèòíûì õà-

ðàêòåðèñòèêàì, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàçðàáàòû-
âàåìîé ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðå, îáóñëî-
âèëè îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò
è èõ ìîíòàæà. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ
ýëåìåíòíóþ áàçó ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è îáîðóäîâàíèå äëÿ
ôîðìîâàíèÿ, ëóæåíèÿ è ìîíòàæà âûâîäîâ
ÝÐÈ. Áûë ñîçäàí öåëûé ðÿä ÑÒÎ, â òîì ÷èñ-
ëå ñïåöèàëüíîå âèáðîïðîìûâî÷íîå óñòðîéñòâî
äëÿ îòìûâêè îñòàòêîâ ôëþñà ïîñëå ïàéêè. Ðå-
øåíà ïðîáëåìà çàùèòû îò ñòàòè÷åñêîãî ýëåêò-
ðè÷åñòâà âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò è îáîðóäîâàíèÿ.
Ýòî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ñîêðàòèòü
òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë èçãîòîâëåíèÿ óçëîâ è
èçäåëèé, ïðèìåíÿòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå èí-
òåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû, áåñêîðïóñíûå ýëåìåí-
òû è ìèêðîñáîðêè ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ.
Áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñïå-

öèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìîíòà-
æà è ñáîðêè èçäåëèé, îôîðìëåíèå íîðìàòèâ-
íûõ òðåáîâàíèé ïî ïîâûøåíèþ ÷èñòîòû è
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà âíåñëè À.Ñ. Òðèôî-
íîâ, Í.È. Þäèíà, Í.Ñ. Ìàðêîâà, Í.À. Ñòó-
ëîâ, Ò.Í. Îêàåâà è äð.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà èçãî-

òîâëåíèÿ óçëîâ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
è ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ïðîâîäèëèñü îáøèð-
íûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòî-
ðûõ áûëè îáîáùåíû â äâóõ äåñÿòêàõ òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé è áîëåå ïîëóñîòíè ÒÒÏ è èí-
ñòðóêöèé, îõâàòûâàþùèõ âåñü öèêë ñîçäàíèÿ
ïðèáîðîâ: îò óñòàíîâêè ëåïåñòêîâ íà ïå÷àò-
íûå ïëàòû, ôîðìîâàíèÿ âûâîäîâ è ìîíòàæà
ÝÐÈ äî çàùèòû îò ñòàòè÷åñêîãî ýëåêòðè÷åñòâà
ïðè èñïûòàíèÿõ. Âñå óêàçàííûå íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêèå äîêóìåíòû èñïîëüçîâàëèñü íà
ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå âíåäðåíû íà ñåðèéíûõ
çàâîäàõ, èçãîòàâëèâàþùèõ èçäåëèÿ, ðàçðàáî-
òàííûå «ïîëþñîâöàìè».
Åùå ïðè îðãàíèçàöèè ôèëèàëà íåîáõîäèìû

áûëî ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, ýëåêòðîìàãíèòíûõ óñèëèòåëåé è ìà-
õîâè÷íûõ äâèãàòåëåé. Ïîñêîëüêó äåòàëè è óçëû
èìåëè ñëîæíóþ êîíôèãóðàöèþ è èçãîòàâëè-
âàëèñü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè, òî äëÿ
âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è òðåáîâàëèñü ñïå-
öèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Èñõîäÿ èç
ýòîãî â 1964 ã. â îòäåëå âûäåëåíà òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ãðóïïà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è äàò÷è-
êîâ. Â ÷èñëå ïåðâûõ áûëè Â.Â. Ñîëîí÷óê,
èññëåäîâàâøèé ïðîáëåìû èçãîòîâëåíèÿ êîëëåê-
òîðîâ, Ì.Ë. Áîðîâêîâ, çàíèìàâøèéñÿ òåõíî-
ëîãèåé ñáîðêè, Ã.Ì. Âåðøèíèí è Â.È. Èîíè-
êàí — ðàçðàáîò÷èêè òåõíîëîãèè ìåõàíè÷åñ-
êîé îáðàáîòêè äåòàëåé è óçëîâ. Ðóêîâîäèë
ãðóïïîé Â.È. Áûêîâ, èìåâøèé ê òîìó âðåìå-
íè îïûò êîíñòðóêòîðà ïî ïðîåêòèðîâàíèþ
øòàìïîâ è òåõíîëîãà. Óñèëèÿìè ýòîãî êîëëåê-
òèâà ñîçäàíû è âíåäðåíû òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû èçãîòîâëåíèÿ ïåðâûõ ìàõîâè÷íûõ äâè-
ãàòåëåé è ïðèáîðîâ ñêàíèðîâàíèÿ.
Â 1974 ã. ãðóïïà âûðîñëà â ëàáîðàòîðèþ.

Òîãäà â èíñòèòóòå ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ïîâûøåíèþ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëîâ. Â ðåçóëüòàòå ìíîæåñòâà ýêñïåðè-
ìåíòîâ îòðàáîòàíà è âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ àêòèâíîé ÷àñòè ðîòîðîâ ñèíõðîí-
íûõ äâèãàòåëåé ñåðèè ÄÑÏ (èç âèêàëëîÿ) â
ôîðìå âèòîé ñïèðàëè âçàìåí òðàäèöèîííûõ
êîëåö, ïîëó÷àåìûõ âûðóáêîé ñ ïîìîùüþ øòàì-
ïà, ïðè êîòîðîé òåðÿëîñü äî 80% äîðîãîñòîÿ-
ùåãî ìàòåðèàëà. Òåõíîëîãèÿ ïåðåäàíà ñåðèé-
íîìó çàâîäó ÌÝÇ-1. Â ýòîò æå ïåðèîä îòðàáà-
òûâàëèñü îñíàñòêà è êîíñòðóêöèÿ êîðïóñíûõ
äåòàëåé ëèíåéíûõ äàò÷èêîâ îáðàòíîé ñâÿçè

Â.Ì. Ìóðàòîâ
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òèïà ËÄÒ, ãäå êîð-
ïóñà ìàãíèòîïðî-
âîäîâ èçãîòàâëèâà-
ëèñü ïóòåì ãëóáî-
êîé âûòÿæêè èç
ëèñòà. Â ðåçóëüòà-
òå âíåäðåíèÿ îòìå-
÷åííûõ òåõíîëîãèé
óäàëîñü äîâåñòè êî-
ýôôèöèåíò èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàòåðèà-
ëîâ äî 80%. Â ýòèõ
ðàáîòàõ ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå òåõíîëî-
ãè Â.Â. Õðèïêîâ,
Ã.Ì. Âåðøèíèí,
Â.È. Áûêîâ, Â.Ë.
Áîðíåìàí, êîíñò-
ðóêòîð Þ.Â. Ïðî-

çîðîâ.
Ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà öåõà ëèòüÿ è

îðãàíèçàöèè ó÷àñòêà ïðåññîâàíèÿ êîìïîçèöè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ òåõíîëîãàìè Ã.Ì. Âåðøè-
íèíûì è À.Â. Îïëà÷êî ïðîâîäèëèñü èññëåäî-
âàíèÿ ðåæèìîâ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè äåòà-
ëåé, ïîëó÷àåìûõ ïðåññîâàíèåì èç òèòàíîâîãî
ïîðîøêà, è âûáîð ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ è îñíàñòêè. Âûñîêèå õàðàêòåðèñòèêè
ýëåêòðè÷åñêèõ äâèãàòåëåé, ÝÌÈÎ è äàò÷èêîâ
äîñòèãàëèñü âûïîëíåíèåì ìèíèìàëüíîãî âîç-
äóøíîãî çàçîðà ìåæäó ñòàòîðîì è ðîòîðîì,
íàðóæíûå ïîâåðõíîñòè êîòîðûõ èçãîòàâëèâà-
ëèñü ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ. Ââèäó íåæåñòêîé
êîíñòðóêöèè ñòàòîðà ïðè ìåõàíè÷åñêîé îáðà-
áîòêå ïîñòîÿííî âîçíèêàëà ïðîáëåìà ñòàáèëü-
íîñòè òî÷íûõ ðàçìåðîâ. Äëÿ åå ðåøåíèÿ ïðî-
âåäåíî ìíîæåñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî ñïîñîáàì è ìåòîäàì
îáðàáîòêè, à òàêæå âûáîðó êîíñòðóêöèè ïðè-
ñïîñîáëåíèé. Â èòîãå ñîçäàíû òåõíîëîãèè ðàç-
ìûêàíèÿ ëèñòîâ ïàêåòîâ ñòàòîðà è ðîòîðà ïîñëå
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè, óìåíüøåíèÿ îòêëî-
íåíèÿ îò êðóãëîñòè öèëèíäðè÷åñêèõ ïîâåðõ-
íîñòåé, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ñîîñíîñòè âíóò-
ðåííåé ïîâåðõíîñòè ñòàòîðà è ïîäøèïíèêî-
âûõ ãíåçä ïðè âêëåèâàíèè â êîðïóñ ñ ïîìîùüþ
òåðìîêîìïåíñèðóþùèõ îïðàâîê. Â ýòîì ïðè-
íèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå òåõíîëîãè Ì.Ë. Áî-
ðîâêîâ, Í.Â. Ïÿñåöêèé, Â.Ë. Áîðíåìàí, Ã.Í.
Êèðþõèíà, êîíñòðóêòîðû îñíàñòêè Í.Í. Êîø-
êèíà, Ë.Â. Èñòîìèíà, À.Ã. Áàñåíêî, Ã.Ã. Òîð-
÷êîâà.
Îñîáóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿëè äåòàëè è

óçëû ÝÌÈÎ, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü èõ îðè-
ãèíàëüíà è òðåáîâàëà âûñîêîé òî÷íîñòè èçãî-
òîâëåíèÿ, âûïîëíÿëàñü èç òðóäíî îáðàáàòû-
âàåìûõ ìàòåðèàëîâ. Â ñâÿçè ñ äåôèöèòîì âû-
ñîêîòî÷íîãî ìåòàëëîðåæóùåãî è êîíòðîëüíîãî

îáîðóäîâàíèÿ ïðèøëîñü ðàçðàáàòûâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îáðàáîòêè è êîíòðîëÿ, çà-
÷àñòóþ ðàñ÷åòíûì ïóòåì (Â.Ñ. Êîçóåâ, Â.È.
Èîíèêàí, Ë.Ï. Ãðèøàåâà, À.Â. Îïëà÷êî).
Ìíîãî ñèë, ýíåðãèè è îïûòà âëîæèëè â ðå-

øåíèå ïðîáëåìû íàìîòêè êàòóøåê äàò÷èêîâ
ìåõàíèçèðîâàííûì ñïîñîáîì Â.Ï. Ïóñòûííè-
êîâ è Ë.Â. Êîêîâà. Â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçà-
öèè íàìîòî÷íîãî ñòàíêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
íà ýòîé îïåðàöèè âîçðîñëà â øåñòü ðàç.
Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìà âûïóñêà èçäå-

ëèé íàìåòèëîñü îòñòàâàíèå ïî ôðåçåðíûì îïå-
ðàöèÿì ïðè îáðàáîòêå êîðïóñîâ è îñíîâàíèé
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Èçó÷èâ îïûò
ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé, îòäåë ñòàë èíèöèà-
òîðîì ïî âíåäðåíèþ â îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî
ñòàíêîâ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Ñ ýòîé
öåëüþ â 1975 ã. ñîçäàíà ëàáîðàòîðèÿ ×ÏÓ,
êîòîðîé ðóêîâîäèë Â.Ê. Ìàëîâè÷êî. Áëàãîäà-
ðÿ óñèëèÿì ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè çàëîæå-
íû îñíîâû ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì äëÿ ñòàíêîâ
ñ ×ÏÓ íà ìàãíèòíîé ëåíòå è ïåðôîëåíòå, ÷òî
ïîçâîëèëî «ðàñøèòü óçêèå ìåñòà» ïî ôðåçåð-
íûì îïåðàöèÿì â ìåõàíè÷åñêîì öåõå îïûòíî-
ãî çàâîäà. Ïðè ýòîì ðåøåí ðÿä òåõíè÷åñêèõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûáîðîì ðåæèìîâ è
èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷åíèåì ÷èñòîòû ïîâåðõíî-
ñòè è ò. ä. Â ñîçäàíèè è âíåäðåíèè òåõíîëî-
ãèè ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ãåðìåòè÷íûõ è
æèäêîñòíî-îõëàæäàåìûõ êîðïóñîâ ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé ó÷àñòâîâàëè À.Í. Êîçëîâ,
À.Í. Ìîðîçîâ, Â.Â. Îïëà÷êî, À.Â. Êîñòåðèí,
Í.Ì. Àíäðååâà, Ò.Ð. Èâàíîâà.
Äëÿ ðàçðàáîòêè ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî

îñíàùåíèÿ íàðàâíå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ãðóï-
ïàìè âûäåëèëàñü êîíñòðóêòîðñêàÿ ãðóïïà.
Ïåðâûìè êîíñòðóêòîðàìè îñíàñòêè áûëè À.Í.
Êîçëîâ, Å.À. Çîòîâ, Ì.À. è À.È. Àðæàííè-
êîâû, Ñ.Ä. Êîíîíåíêî è äð. Çà âðåìÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îòäåëà êîíñòðóêòîðàìè ñïðîåêòèðî-
âàíû è âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî äåñÿòêè òû-
ñÿ÷ øòàìïîâ, ïðåññ-ôîðì è äðóãèõ ñðåäñòâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Íà âñåõ îáúåê-
òàõ ÍÏÖ «Ïîëþñ» èìååòñÿ íåìàëî íåñòàíäàð-
òíûõ êîíñòðóêöèé, ðàçðàáîòàííûõ êîíñòðóê-
òîðàìè îòäåëà îáùåé òåõíîëîãèè À.Ñ. Ãðåáåí-
íèêîâûì, Á.Ñ. Êðàñèëüùèêîâûì. Òàê, â
ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíåíû ðà-
áî÷èå ÷åðòåæè îðãîñíàñòêè (øêàôû, ñòåëëà-
æè, ìåõàíèçèðîâàííûå âîðîòà, òåëåæêè) ïðè
çàñåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, à
çàòåì è ïðè ñòðîèòåëüñòâå öåõà íåñòàíäàðòíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, â âîçâåäåíèè è îñíàùåíèè
êîòîðîãî ïðèíèìàë ó÷àñòèå îòäåë. Â äàëüíåé-
øåì áûëè ñïðîåêòèðîâàíû âñåâîçìîæíûå êîí-
ñòðóêöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ öåõà ñïåöèàëüíîãî
ëèòüÿ, ëåñòíè÷íûå ìàðøè è ïåðèëà äëÿ ïðî-

À.Â. Îïëà÷êî —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
îáùåé òåõíîëîãèè
ñ 1989 ã., ãëàâíûé

òåõíîëîã, 1991–2000 ãã.
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ôèëàêòîðèÿ, ìåõàíèçìû äëÿ ïîäñîáíîãî õî-
çÿéñòâà, ñäåëàíî ìíîæåñòâî ÷åðòåæåé äåòàëåé
è óçëîâ äëÿ ðåìîíòà ðàçëè÷íûõ àãðåãàòîâ ïîä-
øåôíûì îðãàíèçàöèÿì. Êîíñòðóêòîðñêàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ íà ñðåäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ âìåñòå ñ òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèåé ïåðåäàâàëàñü ïðè îñâîåíèè èçäåëèé íà
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå è äðóãèå ñåðèéíûå çàâî-
äû Ìîñêâû, Ïåðìè, Ìèàññà.
Áîëåå òðèäöàòè ëåò ðóêîâîäèë äàííîé ëàáî-

ðàòîðèåé âåòåðàí ïðåäïðèÿòèÿ Å.À. Çîòîâ.
Â äàëüíåéøåì ýòî ïîäðàçäåëåíèå âîçãëàâëÿëè
À.À. Àíäðîíîâ è Ñ.Â. Ðåäêîâñêèé. Áîëåå
25 ëåò ïðîðàáîòàëè êîíñòðóêòîðû òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíàñòêè Ã.Ã. Òîð÷êîâà, Ë.Â. Èñòîìè-
íà, Ë.Ñ. Åãîðîâà, Í.Í. Êîøêèíà, À.Ã. Áà-
ñåíêî, Ë.Ñ. Øèëèìåõîâà, Î.Ã. Áàëçîâñêàÿ è
ñòàâøèé îïûòíûì íàñòàâíèêîì ñ 40-ëåòíèì
ñòàæåì Þ.Â. Ïðîçîðîâ.
Â íà÷àëå 80-õ ãã. ïîòåíöèàë èíñòèòóòà çíà-

÷èòåëüíî ïðåâûñèë âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê íà îïûòíîì çàâîäå,
ïîýòîìó ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïåðåäà÷å äî-
êóìåíòàöèè äëÿ îñâîåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé íà äðóãèå ñåðèéíûå çàâîäû: ÒÝÒÇ,
ÏÝÒÇ, êèåâñêèé çàâîä ðåëå è àâòîìàòèêè, çà-
ïîðîæñêîå ÏÎ «Ïðåîáðàçîâàòåëü». Êîîðäèíà-
öèþ ðàáîò îñóùåñòâëÿë îòäåë îáùåé òåõíîëî-
ãèè.
Â êîíöå 1960 ã. ðàçðàáîòàíû îáùèå òåõíè-

÷åñêèå óñëîâèÿ (ÎÒÓ) äëÿ èçãîòîâëåíèÿ è èñ-
ïûòàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ èçäåëèé
ñ ëèòåðîé «Î» è âûøå è ðÿä ÷àñòíûõ òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé ïî âèäàì ðàáîò, êîòîðûå ðåã-
ëàìåíòèðîâàëè ïîðÿäîê èçãîòîâëåíèÿ, ïðèåì-
êè, èñïûòàíèé óçëîâ, èçäåëèé è ïåðåäà÷è èõ
íà ñåðèéíûå çàâîäû.
Âûïóñê ÎÒÓ,
÷àñòíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ óñëîâèé è òèïî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â
ñæàòûå ñðîêè ïîìîã
â îñâîåíèè èçäåëèé
èíñòèòóòà íà ñåðèé-
íûõ çàâîäàõ Òîìñêà,

Ïåðìè, Ìèàññà, Ìîñêâû, Íîâîñèáèðñêà, Êè-
åâà, Çàïîðîæüÿ è äð. Ìíîãî ýíåðãèè è çíà-
íèé áûëî âëîæåíî íàøèìè ñïåöèàëèñòàìè â
ïðîöåññå âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé íà ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ÷òîáû çà êîðîòêîå âðåìÿ ïåðåîðè-
åíòèðîâàòü èõ ïðîèçâîäñòâî è êà÷åñòâåííî
âûïóñêàòü íîâûå ïðèáîðû. Òàê, ïîä òåõíè-
÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ñëóæá ãëàâíîãî òåõíîëî-
ãà íà ÏÝÒÇ è ÒÝÒÇ ïîñòðîåíû ñïåöèàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïîä èçäåëèÿ, ðàç-
ðàáîòàííûå èíñòèòóòîì. Ïðè îñâîåíèè èçäå-
ëèé íà îïûòíîì è ñåðèéíûõ çàâîäàõ ðàçðàáî-
òàíî è âíåäðåíî áîëåå 20 òåõíè÷åñêèõ óñëî-
âèé, áîëåå 100 òèïîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ðÿä
èíäèâèäóàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíñòðóìåíòîì ïîäðàçäåëå-

íèé èíñòèòóòà è îïûòíîãî çàâîäà â îòäåëå ñ
ñàìîãî îñíîâàíèÿ ñîçäàíî áþðî èíñòðóìåíòàëü-
íîãî õîçÿéñòâà. Ïåðâûì åãî ðóêîâîäèòåëåì áûë
Â.Å. Ðàçóìîâ, ïðîðàáîòàâøèé çäåñü ìíîãî ëåò
è íàëàäèâøèé ÷åòêóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ýòà ãðóïïà ïëàíèðîâàëà è îòñëåæèâàëà èçãî-
òîâëåíèå ðåæóùåãî è ìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåí-
òà, à òàêæå äðóãîé îñíàñòêè â èíñòðóìåíòàëü-
íîì öåõå.
Â ïåðèîä ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-

êàçîâ íà ñïåöèàëüíóþ òåõíèêó èíñòèòóòîì
áûëà ïðèíÿòà ïîëèòèêà ðàñøèðåíèÿ íîìåíê-
ëàòóðû êîíâåðñèîííûõ èçäåëèé äëÿ íóæä íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îòäåë ñòîëêíóëñÿ ñ ìíî-
æåñòâîì èíæåíåðíûõ çàäà÷, è îäíîé èç ñëîæ-
íûõ ñòàëà ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
êðóïíîãàáàðèòíûõ äåòàëåé äëÿ ïîãðóæíûõ
ýëåêòðîíàñîñíûõ àãðåãàòîâ ïåðåêà÷êè âîäû è
íåôòè, à òàêæå ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ðàçëè÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ýëåêòðîííûõ ñ÷åò÷èêîâ ýëåê-

Íà÷àëüíèê îòäåëà
îáùåé òåõíîëîãèè

Â.Ë. Áîðíåìàí
ñ âåäóùèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè îòäåëà.
Ñëåâà íàïðàâî:

Â.Ê. Ìàëîâè÷êî,
Í.È. Þäèíà,
Â.Â. Îïëà÷êî,

Ñ.Â. Ðåäêîâñêèé,
Ë.Â. Êîêîâà,

Â.Ï. Ïàðíà÷åâ
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òðîýíåðãèè. Îñîáóþ òðóäíîñòü ïðåäñòàâëÿëà
íàìîòêà îáìîòîê ñòàòîðà â êîðïóñå äëèíîé äî
ìåòðà è íåáîëüøîãî äèàìåòðà. Óêëàäêà îáìîò-
êè òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì îêàçàëàñü íåâîç-
ìîæíîé. Òîãäà áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëü-
íûå ñðåäñòâà îñíàùåíèÿ è âàðèàíò òåõíîëî-
ãèè, à òàêæå âûáðàí îïòèìàëüíûé ïî ñå÷åíèþ
è òèïó èçîëÿöèè ïðîâîä. Ìíîãî öåííûõ èäåé
ïðåäëîæåíî òåõíîëîãàìè è êîíñòðóêòîðàìè
Â.Ï. Ïóñòûííèêîâûì, Þ.Â. Ïðîçîðîâûì,
Ë.Â. Êîêîâîé, Å.À. Çîòîâûì.
Äëÿ ðàáîò íà ïåðñïåêòèâó îòäåë íà÷èíàÿ ñ

1986 ã. ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé òåõ-
íîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ êîìïîçèòíûõ êîíñòðóê-
öèé íà îñíîâå ñòåêëÿííûõ, îðãàíè÷åñêèõ è
óãîëüíûõ âîëîêîí, æãóòîâ, òêàíåé, ïîëó-
÷àåìûõ ìåòîäîì íàìîòêè, âûêëàäêè è ïðåñ-
ñîâàíèåì. Ñïðîåêòèðîâàíî è èçãîòîâëåíî
íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ íàìîòêè, íà
êîòîðîì âïîñëåäñòâèè ïîëó÷åíû ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå îáðàçöû îáîäîâ ìàõîâèêîâ è ñåêöèé
äëÿ ìàõîâèêîâ. Àêòèâíûé îðãàíèçàòîð è èñ-
ïîëíèòåëü ýòèõ ðàáîò — íà÷àëüíèê ëàáîðàòî-

ðèè Ë.Â. Êîêîâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì ñòàëî èçãî-

òîâëåíèå âûñîêî÷àñòîòíûõ íàìîòî÷íûõ èçäå-
ëèé, îáìîòêè êîòîðûõ âûïîëíåíû ìíîãîæèëü-
íûìè ïðîâîäàìè. Îãðîìíûé âêëàä â ñîçäàíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ ïî äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ âíåñ Â.Ê. Ìàëîâè÷êî.
Áëèæàéøåé çàäà÷åé îòäåëà ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-

áîòêà ÑÒÎ è îòðàáîòêà òåõíîëîãèé. Íàìå÷åíî
ïðîäîëæåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ñáîðêè ïîäøèïíèêîâûõ óçëîâ èçäåëèé
âàêóóìíîé òåõíèêè, áàëàíñèðîâêè è ðàçãîíà
êðóïíîãàáàðèòíûõ óçëîâ ìàëîøóìíûõ ýëåêò-
ðîâåíòèëÿòîðîâ. Âåäåòñÿ ïîèñê âàðèàíòîâ òåõ-
íîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ è ìåõàíè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äåòàëåé è óçëîâ ñ âûñîêîýíåðãåòè÷åñêè-
ìè ìàãíèòàìè íà îñíîâå ñïëàâà
íèîäèì-æåëåçî-áîð, âûáîð çàùèòíûõ ïîêðû-
òèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ
ñòàáèëüíûõ ðàçìåðîâ íàðóæíûõ ïîâåðõíîñ-
òåé ìàãíèòîïðîâîäîâ (ïàêåòîâ ðîòîðà è ñòàòî-
ðà) ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîõèìè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äëÿ èíäóêöèîííûõ äàò÷èêîâ.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà îáùåé òåõíîëîãèè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Îòäåë ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ —
îäèí èç ñòàðåéøèõ íà ïðåäïðèÿòèè — ðîäî-
íà÷àëüíèê òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ. Îí
íå íàìíîãî ìîëîæå èíñòèòóòà è íà÷èíàëñÿ ñ
ñîçäàíèÿ ëàáîðàòîðèè èçîëÿöèè ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, êîòîðàÿ â 1953 ã. ñòàíîâèòñÿ áàçîâîé
ëàáîðàòîðèåé Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà.
Â ïåðâîå âðåìÿ â íåé íàñ÷èòûâàëîñü âîñåìü
÷åëîâåê: Â.Ï. Ñèëèíñêèé (íà÷àëüíèê), Ë.Ñ.
Ìåðèäèàíîâ, Â.À. Öàðåãðàäñêàÿ, Ã.À. Êîð-
íèåíêî, Ê.È. Ìàòîøèíà, Ý.È. Åãîðîâà, È.Ñ.
Øàëàåâ, Í.È. Âîðîáü¸â (äîöåíò ÒÏÈ, çàâ.
êàôåäðîé ýëåêòðîèçîëÿöèîííîé è êàáåëüíîé
òåõíèêè).
Óæå â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ â ëàáî-

ðàòîðèè áûëè ñìîíòèðîâàíû îñíîâíûå óñòà-
íîâêè äëÿ èñïûòàíèé ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé,
ðàçðàáîòàíû êîíñòðóêöèè èçîëÿöèè ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé
Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà: ÒÝÒÇ, Ñèáýëåêòðîìî-
òîðà, ýëåêòðîëàìïîâîãî çàâîäà. Ñîòðóäíèêè
ëàáîðàòîðèè òàêæå ó÷àñòâîâàëè â èñïûòàíèÿõ
è îöåíêå êà÷åñòâà ýëåêòðîäâèãàòåëåé Ñèáýëåê-
òðîìîòîðà, ïðîâîäèëè èñïûòàíèÿ ìàòåðèàëîâ
è èçäåëèé íà ãðèáîñòîéêîñòü è òðîïèêîñòîé-
êîñòü äëÿ ðÿäà çàâîäîâ (Î.Ï. Êðèâîøåèíà).
Êðîìå òîãî, äëÿ ÒÝÒÇ ïðîâîäèëñÿ âõîäíîé
êîíòðîëü ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ (Â.À.
Öàðåãðàäñêàÿ).
Ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèÿ â 1956 ã. ëàáîðàòî-

ðèè â ñåêòîð ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
(ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È. Îáóõîâà) ãëàâíûì
íàïðàâëåíèåì åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàëî èçó÷å-
íèå òåïëîâîãî ñòàðåíèÿ äèýëåêòðèêîâ è èçîëÿ-

öèîííûõ êîíñòðóê-
öèé (â îñíîâíîì äëÿ
ïàçîâîé èçîëÿöèè).
Âûïîëíÿëèñü è ìíî-
ãèå äðóãèå ðàáîòû:
âíåäðåíà îïðåññîâêà
ÿêîðåé äâèãàòåëåé
ëèòûì êàïðîíîì äëÿ
ñîçäàíèÿ ìîíîëèò-
íîé èçîëÿöèè, èñ-
ñëåäîâàí âîäîýìóëü-
ñèîííûé ëàê 321Â,
êîòîðûé ðåêîìåíäî-
âàí äëÿ ïðîïèòêè
îáìîòîê ýëåêòðîäâè-
ãàòåëåé ÄØÑ åäè-
íîé ñåðèè íà Ñèáý-
ëåêòðîìîòîðå (Þ.À.
Äååâ, Þ.È. Ôèëà-
òîâ). Îñâîåíà õèìè-
÷åñêàÿ çà÷èñòêà ïðî-
âîäîâ îò èçîëÿöèè

Ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå ìàòåðèàëû
(Â.Ï. Ñèëèíñêèé è Ý.È. Åãîðîâà). Ýòîò ïðî-
öåññ âíåäð¸í íà äâóõ ó÷àñòêàõ ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî çàâîäà è îñóùåñòâëÿåòñÿ äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè. Ñî âðåìåíåì êðóã çàäà÷ ðàñøè-
ðÿëñÿ, ïîÿâèëèñü ãðóïïû ãàëüâàíèêîâ,
ëàêîêðàñî÷íèêîâ, à ê 1958 ã. — ÷åòûðå ëàáî-
ðàòîðèè: ýëåêòðè÷åñêîé èçîëÿöèè (íà÷àëüíèê
Þ.À. Äååâ), ìåòàëëîâåäåíèÿ (Â.À. ×åðíèêîâ),
òðîïè÷åñêèõ èñïûòàíèé (Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâ)
è õèìè÷åñêàÿ (Ð.Ì. Áóçèíà).
28 ìàÿ 1959 ã. ñåêòîð ïðåîáðàçîâàí â îòäåë

ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Èòàê, ðîäèëñÿ
îòäåë. ×òî òàêîå 50 ëåò äëÿ ÷åëîâåêà-òðóæåíè-
êà? Ýòî âîçðàñò çðåëîãî, îïûòíîãî ñïåöèàëèñ-
òà-ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûé â ñâîåé îáëàñòè
çíàåò âñ¸ èëè ïî÷òè âñ¸. Âîò òàê ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü ñåé÷àñ îòäåë ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ. Ñîçäàíî, ñîáðàíî, îïðîáîâà-
íî è âíåäðåíî âñ¸ íîâåéøåå â ìàòåðèàëîâåäå-
íèè, ëó÷øåå ïî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó, ÷òî äà¸ò
âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü è èçãîòîâèòü íà âû-
ñîêîì òåõíè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå
ñòàòè÷åñêèå, ìàøèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè è ñî-
ïóòñòâóþùóþ èì ðàäèîýëåêòðîííóþ àïïàðà-
òóðó ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ íàäåæíî ðà-
áîòàåò â êîñìîñå, â âîçäóõå, íà çåìëå è ïîä
âîäîé. Îöåíèâàÿ ñäåëàííîå, ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü, êàêîå êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò ñëå-
äîâàëî âûïîëíèòü, ÷òîáû òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ìàòåðèàëîâåäîâ ñîîòâåòñòâîâàëè ðàçìà-
õó ðàçðàáîòîê ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ ÷åãî æå âñ¸ íà÷èíàëîñü? Êàäðîâûé ñîñòàâ

îòäåëà â íà÷àëå ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ áûë ìà-
ëî÷èñëåííûì è ìîëîäûì. Â ïåðâûå ãîäû â îò-
äåëå çàêëàäûâàëñÿ ôóíäàìåíò íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ èíæåíåðíûõ
çàäà÷. Â òó ïîðó ïîäðàçäåëåíèåì ðóêîâîäèë
Â.Ï. Ñèëèíñêèé. Åãî îñíîâíàÿ çàñëóãà — âîñ-
ïèòàíèå òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ïðè íåì â
îòäåëå åæåíåäåëüíî ïðîâîäèëèñü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ñåìèíàðû. Íà÷èíàÿ ñ 1963 ã. ñîòðóä-
íèêè îòäåëà ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ èíñòèòóòà.
Êðîìå ðóêîâîäñòâà êîëëåêòèâîì, Â.Ï. Ñèëèí-
ñêèé óãëóáëåííî çàíèìàëñÿ òåîðåòè÷åñêèìè
âîïðîñàìè ôèçèêè ïðîáîÿ äèýëåêòðèêîâ. Èì
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ôèçè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ íåîäíîðîäíûõ äèýëåêòðèêîâ è èññëåäî-
âàíà äèíàìèêà ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ ïðè âîç-
äåéñòâèè ïðèëîæåííîãî íàïðÿæåíèÿ íà ñëîè-
ñòûå äèýëåêòðèêè è äèýëåêòðèêè ñ ãàçîâûìè
âêëþ÷åíèÿìè. Ïðåäëîæåíû ôîðìóëû äëÿ ðàñ-
÷¸òà «êàæóùåãîñÿ» çàðÿäà è âðåìåíè «æèçíè»
äèýëåêòðèêà, çàâèñÿùèõ îò äåñÿòè ðàçëè÷íûõ
ïàðàìåòðîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòà-
ìè èçìåðåíèé ðàçíûõ àâòîðîâ. Ðàáîòà ïðåä-

Â.Ï. Ñèëèíñêèé —
îðãàíèçàòîð è ðóêîâîäè-
òåëü íàïðàâëåíèÿ ïî

ïðèìåíåíèþ ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
âûñîêîýðóäèðîâàííûé

ñïåöèàëèñò,
1952–1983 ãã.
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ñòàâëåíà â âîñüìè ñîîáùåíèÿõ íà âñåñîþçíûõ
êîíôåðåíöèÿõ è îïóáëèêîâàíà â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ èíñòèòóòà.
Ñ ïîÿâëåíèåì äîêóìåíòîâ Ìåæäóíàðîäíîé

ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå è èññ-
ëåäîâàíèþ êîìïëåêñîâ èçîëÿöèè äëÿ ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû è ïðî-
âåäåíû èñïûòàíèÿ øàõòíîãî ýëåêòðîñâåðëà äëÿ
ÒÝÌÇ è äâèãàòåëÿ åäèíîé ñåðèè äëÿ çàâîäà
«Ñèáýëåêòðîìîòîð». Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé
îïóáëèêîâàíû â «Âåñòíèêå Òîìñêîãî ñîâíàð-
õîçà», â ñáîðíèêå òðóäîâ èíñòèòóòà è â «Âåñò-
íèêå ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè». Â
ðàáîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Â.Ï. Ñèëèíñêèé,
À.À. Êàáàíîâ, Í.È. Âîðîáü¸â.
Â ëàáîðàòîðèþ ýëåêòðè÷åñêîé èçîëÿöèè (íà-

÷àëüíèê Þ.À. Äååâ) âõîäèëî íåñêîëüêî ãðóïï,
ðóêîâîäèòåëÿìè êîòîðûõ áûëè Á.Ñ. Íèêîëà-
åâñêèé, À.Ò. Íîçäðèí, Á.À. Ðîçåíáåðã, À.À.
Êàáàíîâ, Ð.À. ×óëàíîâ. Óæå â ïåðâûé ãîä
ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ èìè ðåøåíû ìíîãèå çàäà-
÷è íà ìíîãî ëåò âïåð¸ä. Òàê, ðàçðàáîòàíà èçî-
ëÿöèÿ òðàíçèñòîðîâ, âíåäð¸í êîìïàóíä ÌÁÊ-1
äëÿ ïîâûøåíèÿ âëàãîñòîéêîñòè óçëîâ ÐÝÀ.
Êðîìå òîãî, îêàçûâàëàñü ïîñòîÿííàÿ ïîìîùü
ïðîèçâîäñòâó äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ëàáîðàòî-
ðèÿ ìåòàëëîâåäåíèÿ (íà÷àëüíèê Â.À. ×åðíè-
êîâ, ïîçäíåå È.Ã. Ëÿïè÷åâ) çàíèìàëàñü òâåð-
äîñïëàâíûìè øòàìïàìè, ìàãíèòàìè, ñâàðêîé,
òåðìîîáðàáîòêîé. Â ëàáîðàòîðèè ëàêîêðàñî÷-
íûõ ïîêðûòèé è òðîïè÷åñêèõ èñïûòàíèé (íà-
÷àëüíèê Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâ) ïîä ðóêîâîäñòâîì
À.Í. Êîðíååâîé ðàçðàáîòàíû ïåðâûå èíñòðóê-
öèè ïî íàíåñåíèþ ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé
äëÿ çàùèòû îò êîððîçèè. Õèìè÷åñêàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ (íà÷àëüíèê Ð.Ì. Áóçèíà) îáåñïå÷èâàëà
õèìè÷åñêèå àíàëèçû äëÿ ìåòàëëîâåäîâ è äðó-
ãèõ ëàáîðàòîðèé.
Â íà÷àëå 60-õ ãã., â ïåðèîä áóðíîãî ðàçâè-

òèÿ íàóêè è òåõíèêè ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ âïëîò-
íóþ ïîäêëþ÷àåòñÿ ê ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òå-
ìàòèêå. Îòäåëó ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ïðèøëîñü
ñðàçó ðåøàòü ñåðüåçíûå çàäà÷è. Çàïîìíèëàñü
«ñîòàÿ» òåìà — ïåðâåíöû ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé 8ËÎ53 è 8ËÎ54. Êàê âûãëÿäåëè ýòè
ïðèáîðû? Ðàçìåð ïðèìåðíî 250õ250õ120 ìì.
Êîðïóñ òÿæ¸ëûé, íåîêðàøåííûé. Ìîíòàæ
âûïîëíåí íà òåêñòîëèòîâûõ ïàíåëÿõ òîëùè-
íîé 4–6 ìì, â îòâåðñòèÿ êîòîðûõ íà ðàññòîÿ-
íèè 5 ìì äðóã îò äðóãà áûëè âáèòû ëåïåñòêè ñ
ðàñïàÿííûìè íà íèõ òîëñòûìè çåë¸íûìè êîí-
äåíñàòîðàìè è äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè ÝÐÝ.
Íà ýòèõ èçäåëèÿõ èíæåíåðàìè Ð.À. ×óëàíî-
âûì è Þ.È. Ôèëàòîâûì áûëà îñâîåíà èçîëÿ-
öèÿ Ø-îáðàçíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ. Âïåðâûå
âíåäð¸í â ïðîèçâîäñòâî ýïîêñèäíûé ñîñòàâ íà
îñíîâå ñìîëû ÝÄ-6 è ïðèìåíåíî êëååâîå êðåï-
ëåíèå ÝÐÝ ýïîêñèäíûì êëååì Ë-4. Ïîòðóäè-

ëàñü íàä ýòèì èíæåíåð Ë.Ì. Òåðåøîíêîâà.
Âîïðîñîì íîìåð îäèí äëÿ òåõíîëîãîâ ïî «ñî-

òîé» òåìå ñòàëî îáâîëàêèâàíèå ýëåêòðîìîíòà-
æà ëàêîì ÑÁ-1Ñ äëÿ êëèìàòè÷åñêîé çàùèòû.
Ýòî áûë ñîâåðøåííî íîâûé ïðîöåññ. Òîãäà-òî
è îòïðàâèëñÿ â êîìàíäèðîâêó âî ÂÍÈÈÝÌ
Þ.À. Äååâ, ãäå åìó îòêðûëè «çåë¸íóþ óëèöó»
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòàöèè íà ëàê ÑÁ-1Ñ è
èçó÷åíèÿ òåõïðîöåññà îáâîëàêèâàíèÿ. Ïî òîã-
äàøíåé ìàëîîïûòíîñòè ýòèõ «ìîíñòðîâ» ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé òðèæäû îêóíàëè â
ãóñòîé ëàê, ïðîñóøèâàÿ êàæäûé ñëîé. Âíå-
øíèé âèä è â ïðîöåññå, è â îêîí÷àòåëüíîì
âàðèàíòå áûë íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ. Ëàê ñ òðó-
äîì, íî âíåäðèëè.
Â ýòî æå âðåìÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Í. Êîð-

íååâîé ñ ó÷àñòèåì À.À. Êàáàíîâà è À.Ò. Íîç-
äðèíà ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëå-
íèþ ñðîêîâ ñëóæáû ðÿäà ýëåêòðîèçîëÿöèîí-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïðè òåïëîâîì ñòàðåíèè è
äåéñòâèè ýêñïëóàòàöèîííûõ ôàêòîðîâ.
Ñ 1961 ã. îòäåë âîçãëàâèë Á.Ñ. Íèêîëàåâñ-

êèé. Â ýòîò ïåðèîä â ëàáîðàòîðèè òðîïè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî èçó-
÷åíèþ è âíåäðåíèþ èíãèáèòîðîâ êîððîçèè äëÿ
êîíñåðâàöèè èçäåëèé ïðåäïðèÿòèé Òîìñêîãî
ñîâíàðõîçà. Âûïóùåíà ïåðâàÿ ðåäàêöèÿ ÐÒÌ
ïî âûáîðó ãàëüâàíè÷åñêèõ ïîêðûòèé (ðóêîâî-
äèòåëü Í.Á. Êîñèõèíà). Èíæåíåðîì À.Í.
Êîðíåâîé ñîñòàâëåí ñïðàâî÷íèê ïî íåìåòàë-
ëè÷åñêèì ìàòåðèàëàì íà èçäåëèÿ òðîïè÷åñêî-
ãî èñïîëíåíèÿ. Ëàáîðàòîðèåé Þ.À. Äååâà âíå-
äðåíû êëåé ÂÈÀÌ Á-3 è ïðîïèòî÷íûé ëàê
ÔË-98. Ðàçðàáîòàíà èçîëÿöèÿ òîðîèäàëüíûõ
íàãðåâîñòîéêèõ òðàíñôîðìàòîðîâ. Ñîâìåñòíî
ñ çàâîäîì «Ýìàëüïðîâîä» ñ íåïîñðåäñòâåííûì
ó÷àñòèåì Þ.À.Äååâà íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü îá-
ìîòî÷íûé ïðîâîä ÏÝÂØÎ.
1963 ã. îçíàìåíîâàëñÿ ïåðååçäîì â íîâîå ïî-

ìåùåíèå íà ÷åòâåðòûé ýòàæ êîðïóñà 15. Òîãäà
æå ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ñîçäàí ïåðâûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé ãàëü-
âàíè÷åñêèé ó÷àñòîê
íà îïûòíîì çàâîäå,
ãäå áûëè óñòàíîâëå-
íû âàííû äëÿ öèí-
êîâàíèÿ ñòàëè, îëî-
âÿíèðîâàíèÿ, ñåðåá-
ðåíèÿ, íèêåëèðîâà-
íèÿ, õðîìèðîâàíèÿ.
Â 1963–1965 ãã. â

ëàáîðàòîðèÿõ îòäåëà
âåëèñü ðàáîòû ïî
10–11 ýòàïàì òð¸õ-
øåñòè òåì. Â ýòè
ãîäû ðàçðàáîòàíà è
âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ
èçãîòîâëåíèÿ áûñò-

Þ.À. Äååâ —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè

ýëåêòðè÷åñêîé
èçîëÿöèè, 1959–1998 ãã.
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ðîäåéñòâóþùèõ ïëàâêèõ ïðåäîõðàíèòåëåé (ðó-
êîâîäèòåëü Ð.À. ×óëàíîâ), ïðîâåäåíû ïåðâûå
èñïûòàíèÿ ïðèáîðîâ «ñîòîé» òåìû ïî ìåòîäè-
êå, èìèòèðóþùåé åñòåñòâåííîå õðàíåíèå â
ñêëàäñêèõ è ïîëåâûõ óñëîâèÿõ. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Þ.À. Äååâà íà÷àò öèêë ðàáîò ïî èññëå-
äîâàíèþ ïîâåäåíèÿ èçîëÿöèîííûõ è êîíñòðóê-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî
âàêóóìà, Ò.Í. Áàñêàêîâîé è Á.È. Ôèëàòîâûì
îñóùåñòâëåí âûáîð íàèáîëåå ñî÷åòàþùèõñÿ
ýìàëåé è ëàêîâ äëÿ ïðîïèòêè è ïîêðûòèÿ ëî-
áîâûõ ÷àñòåé ÿêîðÿ è ñòàòîðà. Èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü íà âðàùàþùèõñÿ ìàêåòàõ. Äëÿ
ýòîãî ñêîíñòðóèðîâàëè è èçãîòîâèëè ðàçãîí-
íóþ óñòàíîâêó, ïîçâîëÿþùóþ èñïûòûâàòü ìà-
êåòû ñî ñêîðîñòüþ äî 20 òûñ. îá/ìèí è ïðè
òåìïåðàòóðå 250°Ñ.
Êðîìå òîãî, ïîâûøåíà âëàãîñòîéêîñòü è ýëåê-

òðè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü êîëëåêòîðîâ ñ ìåòàëëè-
÷åñêèì êîðïóñîì äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
(èñïîëíèòåëü Þ.È. Ôèëàòîâ). Ò.À. Äîáðóñ-
êèíîé ðàçðàáîòàí è âíåäð¸í âûñîêîòåìïåðà-
òóðíûé êîìïàóíä 1Í è êîìïàóíä ÝÇÊ, ãàëü-
âàíèêàìè Í.Á. Êîñèõèíîé è Ë.Ñ.Îñèïåíêî
îñâîåíû è âíåäðåíû â îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî
õèìè÷åñêîå íèêåëèðîâàíèå, õèìè÷åñêîå ôðå-
çåðîâàíèå, ôîñôàòèðîâàíèå àëþìèíèåâûõ
ñïëàâîâ, ñåðåáðåíèå áåðèëëèåâîé áðîíçû.
Â 1966 ã. èññëåäîâàíî ãàçîâûäåëåíèå èç ëà-

êîâ è êîìïàóíäîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîïèò-
êè è çàëèâêè ìîòî÷íûõ èçäåëèé â ãåðìåòè÷-
íûõ ïðèáîðàõ. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà
ðåàëüíûõ èçäåëèÿõ â ðàáî÷èõ ðåæèìàõ â ñïå-
öèàëüíûõ êàìåðàõ-óëîâèòåëÿõ. Ðàçðàáîòàíû
ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó ïðîïèòî÷íûõ ìàòå-

ðèàëîâ äëÿ ìîòî÷íûõ
èçäåëèé â ãåðìåòè÷-
íûõ ïðèáîðàõ è
ìåðû ïî óìåíüøå-
íèþ ãàçîâûäåëåíèÿ.
Áîëüøîé âêëàä â ýòè
èññëåäîâàíèÿ âíåñëè
Â.Ï. Ñèëèíñêèé,
Ã.Í. Ìóõèíà, Â.À.
Äâîðÿíèíîâ.
Â ïîñëåäóþùèå

ãîäû âûïîëíåí áîëü-
øîé îáú¸ì ðàáîò ïî èçîëÿöèè ìîòî÷íûõ èçäå-
ëèé, â ðåçóëüòàòå âûïóùåíû ÐÒÌ, â îñíîâó
êîòîðûõ ïîëîæåíà óíèôèêàöèÿ óçëîâ è ïðè-
ìåíåíèå èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ, äðîññåëåé è ìàãíèòíûõ óñèëèòå-
ëåé. Ýòà áîëüøàÿ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü Ì.Í.
Òîëî÷êî, Â.À. Åëèñååâûì, Ð.À. ×óëàíîâûì.
Íà îïûòíîì çàâîäå Â.Ï. Ñèëèíñêèì è Ã.Í.
Ìóõèíîé âíåäð¸í ëàê ÓÐ-231 äëÿ îáâîëàêè-
âàíèÿ àïïàðàòóðû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ âëàãî-
ñòîéêîñòè è ýëåêòðîèçîëÿöèè, ÷òî ïîçâîëèëî
ñîêðàòèòü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë â ÷åòûðå ðàçà.
Ïðè ó÷àñòèè Þ.À. Äååâà è Â.À. Åëèñååâà èç-
ãîòîâëåíà îïûòíàÿ ïàðòèÿ ïðîâîäîâ ñîïðîòèâ-
ëåíèé äëÿ ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèõ äàò÷èêîâ ñ
ðåãëàìåíòèðîâàííîé òîëùèíîé èçîëÿöèè. Èí-
æåíåðîì È.Ï. Êàðïîâûì ïðîâîäèëèñü 10-ëåò-
íèå íàòóðíûå èñïûòàíèÿ ïðèáîðà 11ËÎ12Ï.
Â 1968 ã. îòäåë áûë ïåðåèìåíîâàí â îòäåë

ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è ñòàë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ
òîëüêî íà íåìåòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ. Îí
ñîñòîÿë èç äâóõ ëàáîðàòîðèé. Ïåðâàÿ (êîòî-
ðóþ ñ 1959 ïî 1998 ã. âîçãëàâëÿë Þ.À. Äååâ)
çàíèìàëàñü ýëåêòðè÷åñêîé èçîëÿöèåé ìàøèí
è ÝÐÈ, çàëèâî÷íî-ïðîïèòî÷íûìè êîìïàóíäà-
ìè, ñëîèñòûìè ïëàñòèêàìè, ïë¸íî÷íûìè ìà-
òåðèàëàìè, êàáåëÿìè, ïðîâîäàìè, èçó÷åíèåì
ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ è äèýëåêòðè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê è êëèìàòè÷åñêîé ñòîéêîñòè ìàòå-
ðèàëîâ. Âòîðàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïðîâîäèëà ðàáî-
òû ïî ãàëüâàíèêå, òðîïè÷åñêèå èñïûòàíèÿ
èçäåëèé, ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé, óñòàíàâ-
ëèâàëà ãàðàíòèðîâàííûå ñðîêè õðàíåíèÿ èç-
äåëèé. Åþ ñ 1964 ïî 1971 ã. ðóêîâîäèë Í.À.
Ñèëü÷åíêî.

Íà ñíèìêå âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû,
ñòîÿâøèå ó èñòîêîâ
ðàçâèòèÿ ñëóæáû ïî
èçîëÿöèîííûì
ìàòåðèàëàì.
Ñëåâà íàïðàâî:
Ë.Ñ. Ìåðèäèàíîâ,
Á.Ñ. Íèêîëàåâñêèé,
Ð.À. ×óëàíîâ.
Ôîòî 1965–1966 ãã.
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Îáëàñòü ðàçðàáîòîê ðàñøèðèëàñü è ñòàëà
áîëåå öåëåíàïðàâëåííà, áûë ðàçðàáîòàí êîì-
ïëåêñ èçîëÿöèîííûõ è çàùèòíûõ ïîêðûòèé.
Â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå âíåäðåíî âîñåìü íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ. Ãàëüâàíèêàìè îñâîåíà è âíå-
äðåíà òåõíîëîãèÿ ãëóáîêîãî àíîäèðîâàíèÿ àëþ-
ìèíèåâûõ ñïëàâîâ. Â îòäåëå ñäåëàíû ïåðâûå
øàãè ïî òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ
ïëàò. Ðåæèìû ñâåòîýêñïîíèðîâàíèÿ è òðàâëå-
íèÿ ôîëüãèðîâàííûõ äèýëåêòðèêîâ îòðàáàòû-
âàëèñü Í.Á. Êîñèõèíîé. Çàòåì òåõíîëîãèÿ
áûëà ïåðåäàíà âî âíîâü îðãàíèçîâàííûé îò-
äåë ïå÷àòíûõ ïëàò.
Íàñòóïèë 1969 ã. Îòäåëó èñïîëíèëîñü 10 ëåò.

Àêòèâíî ïðîäîëæàëèñü èçûñêàíèÿ è âíåäðå-
íèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Í.Á. Êîñèõèíà îñâîè-
ëà ìåòîä Êîððîäêîò äëÿ ïðîâåðêè êîððîçèîí-
íîé ñòîéêîñòè ãàëüâàíè÷åñêèõ ïîêðûòèé, Ë.Ñ.
Îñèïåíêî è À.Í. Êîðíååâà ïðîâåëè èññëåäî-
âàíèå çàùèòíûõ ñâîéñòâ ëàêîêðàñî÷íûõ ïî-
êðûòèé ïðè êîíòàêòíîé ñâàðêå ñòàëåé. Ò.Í.
Áàñêàêîâîé, Þ.À. Äååâûì, Á.È. Ôèëàòîâûì
ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêöèÿ èçîëÿöèè è èçãîòîâ-
ëåíû ìàêåòû äëÿ èññëåäîâàíèÿ âûñîêîîáîðîò-
íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí (äî 25 òûñ. îá/ìèí),
èññëåäîâàíî è âíåäðåíî ñåìü ìàðîê íîâûõ èçî-
ëÿöèîííûõ òðóáîê, ðàçðàáîòàííûõ ÍÈÈÊÏ.
Ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçðàáàòûâàëèñü è âíå-

äðÿëèñü íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå èçäåëèÿ,
ìàòåðèàëîâåäû íå îñòàíàâëèâàëèñü íà äîñòèã-
íóòîì. Íàêîïëåííûé îïûò ïîìîãàë èì âûáè-
ðàòü è âíåäðÿòü òå ìàòåðèàëû, êîòîðûå èìåëè
øèðîêóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ. Òàê, îñâîåíèå
è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî Í.Ô. Ìàòâååâîé
êëåÿ ÂÊ-9 âçàìåí Ë-4 ñîêðàòèëî ïðîöåññ ïðè-
êëåéêè â ÷åòûðå ðàçà è ðàñøèðèëî åãî ïðèìå-
íåíèå â èçäåëèÿõ. Êëååì ÂÊ-9 ìîæíî áûëî íå
òîëüêî ñêëåèâàòü ðàçíîðîäíûå ìàòåðèàëû, íî
ïðè íåîáõîäèìîñòè è ïðîïèòûâàòü, îáâîëàêè-
âàòü, óïëîòíÿòü, îòâîäèòü òåïëî è áàëàíñèðî-
âàòü. Ïðè èññëåäîâàíèÿõ îòäåë íå çàìûêàëñÿ
â ñâîèõ ðàìêàõ. Ñîâìåñòíî ñ ÍÈÈßÔ èçó÷å-
íî 11 ìàðîê ìàòåðèàëîâ ïðè âîçäåéñòâèè âà-
êóóìà, òåìïåðàòóð è ðåàêòîðíîãî, ðåíòãåíî-
âñêîãî è óëüòðàôèîëåòîâîãî èçëó÷åíèé. Ñ êà-
ôåäðîé ÝÈÊÒ ÒÏÈ èññëåäîâàíû è çàòåì
âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî ïîëèàìèäíûå ìàòå-
ðèàëû.
Ìíîãî÷èñëåííûå êîìàíäèðîâêè-êîíñóëüòàöèè

â âóçû Òîìñêà âîñïèòûâàëè íàó÷íûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ ìíîãèõ âîïðîñîâ. Åñëè ïðîäîëæèòü
ãåîãðàôèþ îáùåíèÿ ïî ìàòåðèàëîâåä÷åñêèì
âîïðîñàì ñ âåäóùèìè èíñòèòóòàìè ñòðàíû, òî
ýòî ÂÍÈÈÑÊ, ËÒÈ (ã. Ëåíèíãðàä), ÂÈÀÌ,
ÃÍÈÈÕÒÝÎÑ, ÂÍÈÈÏÌ, ÂÝÈ, ÂÍÈÈÝÈÌ
ÃÈÏÈ ËÊÏ (ã. Ìîñêâà), ÍÈÊÈ (ã. Òîìñê),
ÓêðÍÈÈÏÌ (ã. Äîíåöê), ÂÍÈÈÑÑ (ã. Âëà-
äèìèð), ÍÈÈ õèìèè è òåõíîëîãèè ïîëèìå-

ðîâ èì. àêàä. Â.À. Êàðãèíà (ã. Äçåðæèíñê).
Îáìåíèâàëèñü îïûòîì è ñî ìíîãèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè àíàëîãè÷íîé àïïàðà-
òóðû.
Èçäåëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñ¸ áîëåå óñëîæíÿëèñü,

âíåäðÿëèñü ìèêðîìèíèàòþðèçàöèÿ, ïå÷àòíûé
ìîíòàæ, óâåëè÷èâàëàñü ïëîòíîñòü ìîíòàæà. Íà
ýòîì ýòàïå íåêîòîðûå êîíñòðóêòèâíûå ðåøå-
íèÿ è êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà îòñòàâàëè. Âñ¸
ýòî ñêàçàëîñü íà âëàãîóñòîé÷èâîñòè èçäåëèé,
êîòîðàÿ ðåçêî ñíèçèëàñü. Íà ýòàïå ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ èñïûòàíèé â
óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé âëàæíîñòè «ñõîäû» èç-
äåëèé ñîñòàâëÿëè áîëåå 80% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿëî íà ñâîåâðåìåí-
íîñòü îòãðóçêè. Èíæåíåðàì ëàáîðàòîðèè ìà-
òåðèàëîâåäåíèÿ Ð.À. ×óëàíîâó è Ã.Í. Ìóõèíîé
óäàëîñü îïðåäåëèòü ïðè÷èíû ìàññîâûõ «ñõî-
äîâ» èçäåëèé ñ èñïûòàíèé, êîòîðûå áûëè ñâÿ-
çàíû ñ êîíñòðóêòèâíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè
íåäîðàáîòêàìè. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî
èõ óñòðàíåíèþ, â ðåàëèçàöèè êîòîðûõ àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ïðèíèìàëè Ã.Í. Ìóõèíà è Â.Ì.
Ôðîëîâ. Áûëè âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî âèá-
ðîïðîìûâêè îòäåëüíûõ óçëîâ è äåòàëåé, ââå-
äåíû âðåìåííûå (íà ìîìåíò îòðàáîòêè òåõíî-
ëîãèè) ýêñïðåññ-èñïûòàíèÿ íà âëàãîñòîéêîñòü
óçëîâ è ãîòîâûõ èçäåëèé. Áîëåå ÷åì 250 îñíî-
âàíèé è êîðïóñîâ ñ óñòàíîâëåííûìè òðàíçèñ-
òîðàìè ïðîøëè èñïûòàíèÿ â êàìåðå âëàãè.
Ïðîâåðêà ñ àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèëàñü
ðàáîòíèêàìè îòäåëà. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ïðî-
áëåìà áûëà óñïåøíî ðåøåíà, âî ÷òî ìíîãèå íå
âåðèëè.
Òåõíîëîãàìè îòäåëà ïðîâîäèëàñü ïîäãîòîâ-

êà ïðîèçâîäñòâà ê âûïóñêó âíîâü ðàçðàáîòàí-
íûõ èçäåëèé, îêàçûâàëàñü ïîñòîÿííàÿ ïîìîùü
ñåðèéíûì çàâîäàì ïðè îñâîåíèè çàêàçîâ, ïðî-
âîäèëñÿ àâòîðñêèé íàäçîð çà èçãîòîâëåíèåì
èçäåëèé íà ñåðèéíûõ çàâîäàõ Òîìñêà, Îìñêà,
Ïåðìè è äð., âûïóñêàþùèõ èçäåëèÿ, ðàçðà-
áîòàííûå èíñòèòóòîì. Äëÿ áîëåå öåëåóñòðåì-
ëåííîé è óñïåøíîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëå-
íèè â îòäåëå åù¸ â 1971 ã. ñîçäàíà òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ãðóïïà èç âîñüìè òåõíîëîãîâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â.Ï. Ñèëèíñêîãî. Â å¸ ôóíê-
öèè âõîäèëè çàêàç îñíàñòêè, ïîäãîòîâêà òåõ-
äîêóìåíòàöèè, íàäçîð çà âûïîëíåíèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò.ä.
Â ýòîò æå ïåðèîä ãàëüâàíèêàìè îòäåëà âíå-

äðåíû ïðîöåññû îïëàâëåíèÿ ëóæ¸íûõ äåòàëåé,
ìåòàëëèçàöèè ïëàñòìàññîâûõ äåòàëåé, ïàëëà-
äèðîâàíèÿ êîíòàêòíûõ äåòàëåé äëÿ äàò÷èêîâ
è ïð.
Â 1972 ã. ñäåëàíû ïåðâûå ïîïûòêè âíåäðå-

íèÿ òåðìîïëàñòè÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Èíñòè-
òóòîì áûë ïðèîáðåò¸í òåðìîïëàñòàâòîìàò
KuASy íà îáúåì 25 ñì3 ñ ðàáî÷èì äàâëåíèåì
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1,5 òûñ. êã/ñì2. Èíæåíåðàìè Ã.Ë. Îñèïîâûì,
À.Í. Ìîðîçîâûì è ñîòðóäíèêàìè îòäåëà îá-
ùåé òåõíîëîãèè ïðîâåäåíû ïåðâûå ïîèñêîâûå
ðàáîòû ñ öåëüþ âûáîðà òåðìîïëàñòè÷íîãî ìà-
òåðèàëà âçàìåí òðóäî¸ìêîãî â èçãîòîâëåíèè
ÀÃ-4. Äëÿ ýòîãî îïðîáîâàíû ïîëèêàðáîíàò,
ðàçëè÷íûå ïðåìèêñû è äð. Âûáîð ïàë íà ïî-
ëèàìèä 12 è ïîëèàìèä 66. Ïîñëåäíèé áûë ñðàçó
âíåäð¸í â ïðîèçâîäñòâî.
Â 1973 ã. îòäåë îáúåäèí¸í òåððèòîðèàëüíî:

ëàáîðàòîðèÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé, íà÷àëü-
íèêîì êîòîðîé ñ 1972 ã. ñòàë Ï.Ï. Ñåâðþêîâ,
ïåðååõàëà èç êîðïóñà 16 â êîðïóñ 15. Çàïóùå-
íû íîâûå ó÷àñòêè ãàëüâàíè÷åñêèõ è ëàêîêðà-
ñî÷íûõ ïîêðûòèé. Ìíîãèå òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, ïðèíÿòûå â îòäåëå, ïðîøëè ïðîâåðêó âðå-
ìåíåì, ïîäòâåðäèâøóþ èõ ïðàâèëüíîñòü,
íàä¸æíîñòü, à çíà÷èò, è âûñîêóþ êâàëèôèêà-
öèþ íàøèõ èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ. Ê ïðèìå-
ðó, â 1974 ã. íå áûëî íè îäíîãî ñëó÷àÿ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûõ èñïûòàíèé èçäåëèé íà
âëàãîñòîéêîñòü, à âëàãîñòîéêîñòü — ýòî îäèí
èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ îöåíêè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ.
Â 1975 ã. âðåìåííî âîçãëàâëÿë îòäåë Â.Ï.

Ñèëèíñêèé, ëàáîðàòîðèþ ëàêîêðàñî÷íûõ ïî-
êðûòèé — Ã.Ë. Îñèïîâ.
Ìíîãî ëåò «õîçÿéêîé» îòäåëà áûëà òåõíèê-

îôîðìèòåëü Ð.À. Êîñàðåâà. Âñ¸ äåëîïðîèçâîä-
ñòâî âåëîñü åþ î÷åíü àêêóðàòíî. Âñþ äîêóìåí-
òàöèþ îíà ïå÷àòàëà áûñòðî è áåçîòêàçíî. Åæå-
ãîäíûå îòäåëüñêèå îò÷¸òû ÷àñòî ïå÷àòàëèñü âî
âíåóðî÷íîå âðåìÿ ââèäó èõ ñðî÷íîñòè.
Â 1976 ã. íà÷àëüíèêîì îòäåëà íàçíà÷åí Ð.À.

×óëàíîâ. Â òîì æå ãîäó íà áàçå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ãðóïïû ëàáîðàòîðèè ìàòåðèàëîâåäåíèÿ
ñîçäàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Â.Ï. Ñèëèíñêîãî, â êîòîðóþ âîø-
ëè êâàëèôèöèðîâàííûå òåõíîëîãè Ë.È. Íî-
âîñ¸ëîâà, Â.Ê. Áàáóøêèíà, Î.À. Êèñåë¸âà,
âïîñëåäñòâèè Ã.Â. Àôàíàñêèíà, Â.Ì. Ïîíî-

ìàð¸âà, Í.Ô. Ìàé-
åð, Ò.Â. Ìàêñèìî-
âà, Ò.Â. Ñåðãèåíêî,
Ð.Ì. Äåãòÿðü è äð.,
à òàêæå ãðóïïà
Â.À. Åëèñååâà
(Â.Ä. Ñèäîðîâ,
Â.Ì. Êàðïåíêî,
Ò.Ã. Ìåäâåäåâà,
Ë.Ï. Ïîïîâà, Å.Ì.
Áàëàãàíñêàÿ). Ýòîé
ãðóïïîé ðåøåíû
ìíîãèå âîïðîñû ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ è
è ç î ë è ð î â à í è þ
òðàíñôîðìàòîðîâ è
äðîññåëåé äëÿ ìíî-

ãèõ îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ è ðàçíûõ êîíñòðóê-
öèé: îò ìèíèàòþðíûõ äî ìîùíûõ ñèëîâûõ. Â
÷àñòíîñòè, òðóäíîñòè âûçûâàëè òðàíñôîðìà-
òîðû ñ ìàãíèòîìÿãêèìè è ïåðìàëëîåâûìè ñåð-
äå÷íèêàìè, ó êîòîðûõ ëþáàÿ äåôîðìàöèÿ
âïëîòü äî óñàäî÷íûõ ÿâëåíèé çàëèâî÷íîãî êîì-
ïàóíäà ïðèâîäèëà ê îòêëîíåíèÿì òîêà õîëîñ-
òîãî õîäà. Áûëè òàêæå óñïåøíî ðåøåíû âîï-
ðîñû ïî ñîêðàùåíèþ äëèòåëüíîé ñóøêè âûñî-
êîâîëüòíûõ ìîùíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ.
Ãðóïïà ïëàñòìàññ âíåäðèëà òåðìîïëàñòè÷íûé

ñòåêëîïëàñòèê ïîëèàìèä Ï-68ÂÑ. Ñ àêòèâíûì
ó÷àñòèåì ãðóïïû ïðèîáðåòåíû, îñíàùåíû è
çàïóùåíû â ïðîèçâîäñòâî äâà òåðìîïëàñòàâ-
òîìàòà KuASy íà 120 è 250 ñì3, äâà ãèäðàâëè-
÷åñêèõ ïðåññà è îðãàíèçîâàíû äâà óíèâåðñàëü-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñòà äëÿ çà÷èñòêè îáëîÿ. Áîëü-
øàÿ ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ïî ñîêðàùåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ áî-
ëåå ñîâåðøåííûõ îòâåðäèòåëåé, óñêîðèòåëåé è
ò.ä. Òàê, âðåìÿ ñóøêè ìàðêèðîâî÷íûõ çíàêîâ
ñ ïðèìåíåíèåì ðòóòíûõ ëàìï ñîêðàòèëîñü â
äåñÿòü ðàç.
Â ñòðîãèå 60–70-å ãã. â îòäåëå öàðèëà äîá-

ðàÿ äðóæåñêàÿ îáñòàíîâêà ñ õîðîøèì ðàáî-
÷èì íàñòðîåíèåì. Êàê áóäòî âñ¸ òîëüêî íà÷è-
íàëîñü. Áûëî ìíîãî íîâîãî, íåèçâåñòíîãî,
âîïðîñû ðåøàëèñü â êàæäîäíåâíîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòå, ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå è
îñìûñëåíèå íåïîñðåäñòâåííîé ïðàêòèêè. Â
îòäåëå äåéñòâîâàë âûäâèíóòûé Â.Ï. Ñèëèíñ-
êèì ëîçóíã: «Ëó÷øèé îïûò — ýòî ñîáñòâåí-
íûé».
Ïðèáîðû 15Ë786 è 15Ë787 îïðåäåëèëè íî-

âóþ áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü â ðàçðàáîòêå ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, à òàêæå â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëà. Ïðè ðàçðàáîòêå è âûïóñêå òîëüêî
ýòèõ èçäåëèé âíåäðåíî 11 íîâûõ ìàòåðèàëîâ
è âûïóùåíî 17 ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èññëåäîâàíû è âíåäðå-
íû óíèôèöèðîâàííûå ïðîêëàäêè èç ëàêîòêà-
íè ËØÌÑ ñ ëèïêèì ñëîåì íà îñíîâå êîìïà-
óíäà ÊÌ-9, ïðîäîëæåíû èçûñêàíèÿ ïî
ïîâûøåíèþ êîððîçèîííîé ñòîéêîñòè èçäåëèé,
ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé âëàæíî-
ñòè è ñïåöñðåäàõ, ïî ìåòàëëèçàöèè ïëàñòìàññ
è ñòåêëà. Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ óíèâåðñàëü-
íàÿ òåðìîàíàëèòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà — äåðèâà-
òîãðàô. È ìíîãîå äðóãîå áûëî âûïîëíåíî â
ýòè ãîäû.
Åñëè êðàòêî îöåíèòü ðàáîòó îòäåëà çà ïåð-

âûå 30 ëåò, òî ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî çà ýòîò ïåðèîä â ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ
âíåäðåíî îêîëî 150 ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ. Åæåãîäíî â ñåðèéíîì è îïûòíîì
ïðîèçâîäñòâàõ âíåäðÿëîñü îêîëî 15 íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîëíûì õîäîì øëî

Ð.À. Êîñàðåâà —
òåõíèê-îôîðìèòåëü,
ìàøèíèñòêà îòäåëà
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âïåð¸ä è íàáèðàëî ñèëû ïðåäïðèÿòèå, à ñ íèì,
íå îòñòàâàÿ, è îòäåë. Ñâÿçàííûé òâîð÷åñêèìè
óçàìè ïî÷òè ñî âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
«Ïîëþñà», îí óñïåøíî ðåøàë ïîñòàâëåííûå çà-
äà÷è ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè îòäåëàìè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, ñ ðàçðàáîò÷èêàìè è êîí-
ñòðóêòîðàìè, ñîçäàþùèìè ñòàòè÷åñêèå, ìàøèí-
íûå ïðåîáðàçîâàòåëè, äàò÷èêè, àïïàðàòóðó
êîñìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ñêâàæèííûå ýëåêò-
ðîäâèãàòåëè äëÿ äîáû÷è âîäû è íåôòè è ò.ä.,
à òàêæå îêàçûâàë òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü öåõàì
çàâîäà è ÌÝË. Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè îòäåëà
ïîñòîÿííî ïðîâîäèëè àâòîðñêèå ïðîâåðêè ñî-
áëþäåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ÒÝÒÇ,
ÏÝÒÇ (ã. Ïåðìü), ÌÝÇ-1 (ã. Ìîñêâà), ÏÎ
«Ïîë¸ò» (ã. Îìñê) è «Ïðåîáðàçîâàòåëü»
(ã. Çàïîðîæüå).
Ñî âðåìåíåì ïîëèòèêà â ïðîìûøëåííîñòè

ìåíÿëàñü. Åñëè ðàíåå ïîîùðÿëîñü øèðîêîå
âíåäðåíèå è óâåëè÷åíèå íîìåíêëàòóðû ìàòå-
ðèàëîâ, òî ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. íàñòóïèëà ïîðà
óíèôèêàöèè è ýêîíîìèè, îñîáåííî îñòðîäåôè-
öèòíûõ ìàòåðèàëîâ. Íà÷àëñÿ ýòàï íîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è âíåäðåíèé. Òåïåðü íîâûé ïðî-
ãðåññèâíûé ìàòåðèàë äîëæåí âíåäðÿòüñÿ òîëüêî
âçàìåí ñòàðîãî. Ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ñîêðà-
ùåíèþ ïðèìåíåíèÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è
ìàòåðèàëîâ íà íàòóðàëüíîé îñíîâå. Òàê, ãàëü-
âàíè÷åñêèé ñïëàâ Î-Âè ïðèøåë íà ñìåíó ïî-
êðûòèþ èç ñåðåáðà, ÷òî ïîçâîëÿåò åæåãîäíî
òîëüêî â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå ýêîíîìèòü 14 êã
äðàãìåòàëëà. Òåêñòîëèò íà îñíîâå íàòóðàëü-
íûõ òêàíåé çàìåí¸í íà ãåòèíàêñ ËÃ è ñòåêëî-
òåêñòîëèòû è ò.ä. Ðåøàëèñü âîïðîñû ïî ïîæà-
ðîâçðûâîáåçîïàñíîñòè, ñîêðàùåíèþ îáú¸ìîâ
ëåãêîâîñïëàìåíÿåìûõ (ËÂÆ) è ãîðþ÷èõ æèä-
êîñòåé. Âíåäðåíèå ïðîìûâîê â ñî÷åòàíèè ñ
óëüòðàçâóêîì è èñïîëüçîâàíèå ðàñòâîðèòåëÿ
«Õëàäîí-113» äàëî ýêîíîìèþ â 2,2 ò ËÂÆ.
Óíèôèêàöèÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ïîêðûòèé, ïðî-

âîäèìàÿ Í.Ë. Ìåëüíèêîâîé, ïîçâîëèëà ñîêðà-
òèòü èõ ÷èñëî â òðè ðàçà: èç 65 ïðèìåíÿåìûõ
ðàíåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî
22 ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëà. Óíèôèöèðîâà-
íû ãðóíòû, êîìïîçèöèÿ ÎÑ-92-07 çàìåíåíà íà
ÊÎ-822, ÷òî ñîêðàòèëî âðåìÿ ñóøêè.
Êëååâîå õîçÿéñòâî â îòäåëå â òå÷åíèå ìíîãèõ

ëåò âåä¸ò Í.Ô. Ìàòâååâà. Íåïðîñòî áûëî èç
âñåãî îáèëèÿ îòå÷åñòâåííûõ êëå¸â, à èõ íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 400, âûáðàòü «ñàìûå-
ñàìûå». Êðîìå óïîìèíàâøåãîñÿ êëåÿ ÂÊ-9, óñ-
ïåøíî èñïîëüçóåòñÿ ÓÏ-5-207 äëÿ ïðèêëåéêè
ìàãíèòîâ âçàìåí ïðèìåíÿâøåéñÿ ðàíåå ïàé-
êè. Â äàëüíåéøåì âíåäð¸í ðÿä öèàíîêðèëàò-
íûõ êëååâ è àíàýðîáíûõ ãåðìåòèêîâ òèïà
«Óíèãåðì-Á» äëÿ ãåðìåòèçàöèè ìèêðîäåôåê-
òîâ ëèòüÿ.
Â 1977–1978 ãã. íà÷àëîñü âíåäðåíèå ìíîãî-

ñëîéíûõ ïå÷àòíûõ ïëàò. Ïåðâûå ïðèïðåññîâ-
êè ïðîèçâîäèëèñü â ïîäâàëå íà ñòàðîì ïðåññå.
Îòðàáàòûâàëèñü ðåæèìû è òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðè¸ìû ïðåññîâàíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ óðîâíÿ êîíñòðóêòèâíûõ òåðìîìåõà-
íè÷åñêèõ è èçîëÿöèîííûõ ñâîéñòâ. Â äàëü-
íåéøåì ðàáîòû áûëè ïðîäîëæåíû íà ïðèîá-
ðåò¸ííîì ñîâðåìåííîì ïðåññå «Ïàññàäåíà».
Ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ïå÷àòíûõ ïëàò â ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷àñòâîâàëè Ò.Í. Áàñêàêîâà, Þ.È.
Ôèëàòîâ, Í.Ô. Ìàòâååâà.
Â 1980 ã. â îòäåëå íà îñíîâå ëàáîðàòîðèè

ïîêðûòèé ñîçäàíà íîâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïëàñò-
ìàññ è ðåçèí ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ñ. Íèêîëà-
åâñêîãî, êîòîðàÿ ðåøàëà âîïðîñû ïî âíåäðå-
íèþ ïëàñòìàññîâûõ è ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ äå-
òàëåé. Âíåäðåíû òåðìîïëàñòè÷íûå ìàòåðèàëû
(ïîëèàìèäû) ìàðîê ÏÀ610-Ë-ÑÂ30, ÏÀ66-ÊÑ,
çàòåì ÏÀ-6 ñ íàïîëíèòåëÿìè, ïîëèýòèëåí, ìî-
ðîçîñòîéêèé ïîëèïðîïèëåí, ïîëèóðåòàí ÂÈ-
ÒÓÐ. Ââåäåíèå â òåõïðîöåññ ìàòåðèàëà-çàìå-
íèòåëÿ ÀÃ-4Â, ðåàêòîïëàñòîâ ìàðîê
ÄÑÂ-2Ð-2Ì, ÃÑÏ-32 è äð. ïîçâîëèëî ñîêðà-
òèòü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé. Â ýòèõ ðàáîòàõ ó÷àñòâîâàëè èíæåíåðû
Ò.Ã. Ôèëèìîíîâà, Å.À. Âèëèñîâà, Ñ.È. Ñà-
ôîíîâ, Î.À. Êóäðÿøîâà, Í.Ô. Ìàéåð, Ç.Ï.
Ñåäëÿð, Å.Ã. Àíäðååâà, È.È. Ãîëîâà÷¸âà, Í.È.
Íåñìà÷íîâà. Ðåçèíîòåõíè÷åñêèå äåòàëè ïðè-
ìåíÿëèñü â èçäåëèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ ÍÈÈ ðåçèíîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÷åì çàíèìàëàñü Ò.ß. Áàñàðãèíà. Â äàëü-
íåéøåì ëàáîðàòîðèÿ âçÿëà íà ñåáÿ íå òîëüêî
ôóíêöèè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ, íî è ãà-
ðàíòèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ äå-
òàëåé. Â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé âîäÿíûõ è íå-
ôòÿíûõ íàñîñîâ âíåäðåíû ðåçèíû ìàðîê 3825,
ÈÐÏ-1287 è äð. (Ò.Ã. Ôèëèìîíîâà). Îñâîå-
íèå ïîëèàìèäà ÏÀ66-ÊÑ, ïî ïðåäëîæåíèþ
Ñ.È. Àôàíàñêèíà, ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü è
âíåäðèòü ïîëèàìèäíûå ïîäñòàâêè ïîä ñèëîâûå
òðàíçèñòîðû ñ ðàáî÷èì íàïðÿæåíèåì äî 380 Â
âçàìåí òðóäî¸ìêîé è íåòåõíîëîãè÷íîé ïðåæíåé
êîíñòðóêöèè. Íà èçäåëèÿ îòäåëà ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí âíåäð¸í îñîáî íàãðåâîñòîéêèé
ïðåññ-ìàòåðèàë ÏÄÒ âçàìåí äåôèöèòíîãî
ÏÐ-4Ñ, ñîçäàíà ñèñòåìà èçîëÿöèè ñ ðàáî÷åé
òåìïåðàòóðîé äî 350 îÑ. Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü
ñ ó÷àñòèåì Ò.Í. Áàñêàêîâîé.
Â ñåðåäèíå 70-õ ãã. áûë ñîçäàí îòäåë ýëåêò-

ðîïðèâîäà. Âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû îòäåë ìà-
òåðèàëîâåäîâ ïîääåðæèâàë ëþáûå íà÷èíàíèÿ
ðàçðàáîò÷èêîâ ýòîãî îòäåëà. ×åðåç õèìè÷åñ-
êèé ó÷àñòîê ëàáîðàòîðèè èçîëÿöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ ïðîøåë íå îäèí äåñÿòîê îïûòíûõ êîí-
ñòðóêöèé ýëåêòðîäâèãàòåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ:
äèñêîâûå, âåíòèëüíûå, ñ ïîëûìè öèëèíäðè-
÷åñêèìè ÿêîðÿìè, âûñîêîìîìåíòíûå äâèãàòå-
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ëè ñ ãëàäêèì ÿêîðåì, ýëåêòðîìàøèííûå óñè-
ëèòåëè è ýêðàíèðîâàííûå äâèãàòåëè äëÿ êðè-
îãåííîé òåõíèêè. Áîëüøîé âêëàä â ýòî âíåñëè
Í.Ô. Ìàòâååâà, À.Ã. Ãðåáíåâà, Ã.Ã. Êîïàíåâà.
Ðàçðàáîòêîé ïîëûõ öèëèíäðè÷åñêèõ ìàëîèíåð-
öèîííûõ ÿêîðåé çàíèìàëñÿ Ñ.Í. Íîâîñ¸ëîâ,
êîòîðûé ïðîâåë îáøèðíûå èññëåäîâàíèÿ êîì-
ïëåêñà ìàòåðèàëîâ, îäíîâðåìåííî âûïîëíÿþ-
ùèõ ðîëü êîíñòðóêöèîííûõ è èçîëÿöèîííûõ.
Êðîìå òîãî, èì âûáðàíû è èññëåäîâàíû ìàð-
êà ïðîâîäà è êîìïàóíä, èìåþùèé ìèíèìàëü-
íóþ óñàäêó è òåïëîñòîéêîñòü, à òàêæå ðàçðà-
áîòàíà òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîëûõ ÿêî-
ðåé.
Íåìàëûå òðóäíîñòè äîñòàâëÿëè êîíñòðóêòèâ-

íûå ïðîáëåìû ñ äàò÷èêàìè òèïîâ ÊÄÈ è ËÄÒ,
êîòîðûå ìîæíî áûëî ðåøèòü òîëüêî ñ ïîìî-
ùüþ íîâûõ ïðîïèòî÷íî-çàëèâî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ è ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
Â ÷èñëî òàêèõ ìåòîäîâ âõîäèëè ðàçìåðíàÿ çà-
ëèâêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ çàïîëíåíèå ìèêðîçà-
çîðîâ 7–10 ìêì äàò÷èêîâ ÊÄÈ, õèòðîóìíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðè¸ìû ïðè çàùèòå íåæíûõ
ïåðìàëëîåâûõ ýêðàíîâ îò óñàäî÷íûõ äåôîð-
ìàöèé çàëèâî÷íûõ êîìïàóíäîâ, þâåëèðíàÿ
çàëèâêà áåç âîçäóøíûõ âêëþ÷åíèé äàò÷èêîâ
ËÄÒ ñ òîíêèì ïðîâîäîì, ìíîãîñëîéíîé íà-
ìîòêîé è ê òîìó æå êîíñòðóêòèâíî âûïîëíåí-
íûõ â óçêîì è äëèííîì öèëèíäðè÷åñêîì êîð-
ïóñå. Äëÿ íèõ, â ÷àñòíîñòè, áûë ñïåöèàëüíî

ðàçðàáîòàí ýïîêñèäíûé ýëàñòè÷íûé êîìïàóíä
ÝÝÑ-1 è âíåäðåíà âåðòèêàëüíàÿ çàëèâêà äàò-
÷èêîâ, ñîêðàùàþùàÿ òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ñ
23 äî 5 ÷. Âñå ýòè âîïðîñû óñïåøíî ðåøàëèñü
õèìèêîì-òåõíîëîãîì Ò.À. Äîáðóñêèíîé. Êðî-
ìå ýòîãî, îíà âåëà ïðîïèòî÷íî-çàëèâî÷íûå
ðàáîòû ïî ìîòî÷íûì óçëàì è ýëåêòðîìàøèí-
íûì ïðåîáðàçîâàòåëÿì. Âûñîêàÿ ãðàìîòíîñòü
õèìèêà ïîçâîëÿëà åé áåçîøèáî÷íî âûáèðàòü
è âíåäðÿòü ìàòåðèàëû, óäà÷íî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ðàññåèâàåìîé ìîùíî-

ñòè ìîòî÷íûõ èçäåëèé ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü â ðàçðàáîòêå òåïëîïðîâîäíûõ êîìïàóí-
äîâ äëÿ èõ çàëèâêè. Äëÿ îöåíêè òåïëîïðîâîä-
íîñòè ñîçäàâàåìûõ ìàòåðèàëîâ áûëè
ïðèîáðåòåíû è îñâîåíû èíæåíåðîì Ñ.À. Ïàâ-
ëîâûì ïðèáîðû ÈÒÝÌ-1Ì, ÈÒ-Ë-400. Èì æå
ñ ó÷àñòèåì Ò.À. Äîáðóñêèíîé ðàçðàáîòàí òåï-
ëîñòîéêèé êîìïàóíä 3Ê-11-Ò.
Â 80-õ ãã. â ñòðàíå âçÿò êóðñ íà âíåäðåíèå

ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè. Íà òàêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, êàê ÍÏÎ «Ïîëþñ», ñ áîëüøîé íî-
ìåíêëàòóðîé èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ ìàëûìè
ïàðòèÿìè, èñïîëüçîâàëàñü òîëüêî ìàëàÿ ìåõà-
íèçàöèÿ. Ýòà ðàáîòà áûëà ïîðó÷åíà Â.Ä. Ñè-
äîðîâó ñ ïðèâëå÷åíèåì èíæåíåðîâ, ñ ïðîôè-
ëåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ áûëà ñâÿçàíà ìåõà-
íèçàöèÿ êëååâûõ è ïðîïèòî÷íî-çàëèâî÷íûõ
îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîêðàùåíèå ðåæè-

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
íàêàíóíå 25-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîòî 1976 ã.
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ìîâ ñóøêè è îáâîëàêèâàíèÿ. Îäíàêî ðåçêîå
ñíèæåíèå îáú¸ìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â
ñâÿçè ñ ïåðåñòðîéêîé â ñòðàíå íå ïîçâîëèëî
âíåäðèòü öåëûé ðÿä íàðàáîòîê, à èìåííî: òåð-
ìîðàäèàöèîííóþ ïå÷ü, óæå óñòàíîâëåííóþ â
öåõå ¹ 1, öåíòðèôóãó äëÿ îáâîëàêèâàíèÿ ïå-
÷àòíûõ ïëàò, èíôðàêðàñíóþ ñóøêó, àâòîìà-
òè÷åñêèå äîçàòîðû è ïèñòîëåòû äëÿ êëå¸â-ðàñ-
ïëàâîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ãðóïïîé Â.Ä. Ñèäî-
ðîâà ñäåëàíî áûëî íåìàëî: ìåõàíèçèðîâàíà
çàëèâêà ðàçú¸ìîâ, ïðîâåäåíî íàïûëåíèå íå-
ñêîëüêèõ ïàðòèé ìóôò è ìàãíèòîïðîâîäîâ ýïîê-
ñèäíûì ïîðîøêîì ÓÏ-2191Ê, ñîçäàí ñïåöè-
àëüíûé ìåõàíèçèðîâàííûé ó÷àñòîê ïî ïåðå-
ðàáîòêå ðåçèí, äëÿ ÷åãî èñïîëüçîâàíû
øïðèö-ìàøèíà, ïðåññ, èçãîòîâëåíà ñèñòåìà
îáîãðåâà äëÿ âàëüöîâ è øïðèö-ìàøèíû. Ìå-
õàíè÷åñêîå øåðîõîâàíèå ïîâåðõíîñòè ïîëè-
àìèäíûõ äåòàëåé çàìåíåíî íà õèìè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó. Âçàìåí ïðèêëåèâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ
âòóëîê íà ïå÷àòíûå ïëàòû ïðèìåíåíà óñòàíîâêà
ñïîñîáîì ãîðÿ÷åãî ôîðìîâàíèÿ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Ñ ó÷àñòèåì Í.Ô. Ìàòâååâîé âíåäðåí ïë¸-
íî÷íûé ìàòåðèàë ÏÊÑ-171 äëÿ ñêëåèâàíèÿ ïà-
êåòîâ ìàãíèòîïðîâîäîâ äàò÷èêîâ ÊÄÑÊ.
Ê ñåðåäèíå 80-õ ãã. êîëè÷åñòâî äåòàëåé èç

ïëàñòìàññ â ðàçðàáîòêàõ ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè-
÷èëîñü â 2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1978 ã., èç
íèõ 65% äåëàëîñü èç òåðìîïëàñòè÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü àâòîìà-
òè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Â ñâîþ î÷åðåäü, áëà-
ãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà óâåëè÷èëàñü â 20–
25 ðàç. Ïåðåõîä íà òåðìîïëàñòàâòîìàòû â
8–10 ðàç ñíèçèë ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà òî æå
êîëè÷åñòâî äåòàëåé. Íàèáîëåå îùóòèìûé ýô-
ôåêò ïîëó÷åí îò âíåäðåíèÿ â ðàçðàáîòêè çà-
ùèòû ìàãíèòîïðîâîäîâ ñ ïîìîùüþ êàðêàñîâ
èç ïîëèàìèäà: òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàòèëñÿ — äî 30 ìèí âìåñòî 27 ÷
ïðè îêðàñêå ýìàëÿìè!
Â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé èçäåëèÿ 15À18Ì ïî-

òðåáîâàëàñü íàä¸æíàÿ çàùèòà èçäåëèé îò ñâåðõ-
æ¸ñòêèõ ðåíòãåíîâñêèõ èçëó÷åíèé â ìîìåíò
ÿäåðíîãî âçðûâà. Çà îñíîâó âçÿëè ýïîêñèä-
íóþ ýìàëü ÝÏ-75. Áûëà îòðàáîòàíà òåõíîëî-
ãèÿ íàíåñåíèÿ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôèçèêî-
ìåõàíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ýìàëü ìîäèôè-
öèðîâàíà, áëàãîäàðÿ å¸ òèêñîòðîïíîñòè âäâîå
ñîêðàùåíî (ñ 12 äî øåñòè) êîëè÷åñòâî ñëî¸â.
Òîëùèíà ïîêðûòèÿ îïðåäåëÿëàñü ñ ïîìîùüþ
ðàçðàáîòàííîãî è èçãîòîâëåííîãî â ÍÈÈ èíò-
ðîñêîïèè ðàäèîèçîòîïíîãî òîëùèíîìåðà
ÐÒÂÊ-01-250 ïî ïðèíöèïó èçìåðåíèÿ ïîâåðõ-
íîñòíîé ïëîòíîñòè. Ðàáîòà âåëàñü èíæåíåðîì
Í.Ë. Ìåëüíèêîâîé. Òîãäà æå ñòàëè ïðèìåíÿòü-
ñÿ âûñîêîòåìïåðàòóðíàÿ ýìàëü ÊÎ-811 è òî-
êîïðîâîäÿùàÿ ýìàëü ÕÑ-928 âçàìåí ìåòàëëè-

çàöèè äåòàëåé ãàëüâàíè÷åñêèì ñïîñîáîì.
Â àïðåëå 1985 ã. ÂÏÎ «Ñîþçýëåêòðîàãðå-

ãàò» íàïðàâèëî ïèñüìî â àäðåñ èíñòèòóòà î
ðàçðàáîòêå ïëàíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ äî 1990 ã. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïèñüìà-
ïðèêàçà áûë ñôîðìèðîâàí ïëàí ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìèþ, à òàêæå ïîëíóþ
èëè ÷àñòè÷íóþ çàìåíó äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ.
Â ðåçóëüòàòå â ÕI ïÿòèëåòêå (ðàáîòà âåëàñü ïî
300 íîâûì è ñòàðûì çàêàçàì) âíåäðåíî ñåìü
íîâûõ ìàòåðèàëîâ, âûïóùåíî 48 àêòîâ âíå-
äðåíèÿ, 42 ÒÒÏ, 41 ÒÏ, 10 ÑÒÏ, 10 ÒÓ íà
ìàòåðèàëû è îäèí ÐÄ. Óñëîâíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ñîñòàâèë 150 òûñ. ðóá. â ãîä.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âåëàñü â îòäåëå ñ ïåðâûõ
ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äèðåêòèâíîé òåõíîëî-
ãèè ê íàì íå ïîñòóïàëî, è âñå ìàòåðèàëû âíå-
äðÿëèñü â ðàçðàáîòêè ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ìåòîäèêàìè è ïî
ïðîãðàììàì, ñîñòàâëåííûì ñ ó÷¸òîì âîçäåé-
ñòâóþùèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ôàêòîðîâ íà èç-
äåëèÿ, òùàòåëüíî èññëåäîâàëèñü äèýëåêòðè÷åñ-
êèå, ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå
ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ. Îêîí÷àòåëüíûå èñïûòà-
íèÿ ïðîâîäèëèñü íà ðåàëüíûõ èçäåëèÿõ îïûò-
íûõ ïàðòèé â ÌÝË è íà îïûòíîì çàâîäå. Íå
âñåãäà èìåþùèåñÿ çàëèâî÷íûå è ïðîïèòî÷íûå
ìàòåðèàëû óäîâëåòâîðÿëè ïðåäúÿâëÿåìûì òåõ-
íè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå â îòäåëå
ðàçðàáàòûâàëèñü ñîáñòâåííûå ìàòåðèàëû ñ
íàáîðîì çàäàííûõ ñâîéñòâ. Òàê, áûëè ñîçäà-
íû è âíåäðåíû êîìïàóíäû 1Í, ÝÝÑ-1, Ê-115,
3Ê-11, ÓÏ-5-162, ÏÒÝ-1100, ÏÊ-11, ÝËÇÊ-0,8,
ÝÇÊ-0, êëåé ÂÊ-9 è äð. (ðàçðàáîò÷èêè Ò.À.
Äîáðóñêèíà, Í.Ô. Ìàòâååâà, Ñ.Ï. Êðèóëè-
íà, Ý.Ä. Êîâàëü÷óê).
Äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî àíàëèçà ïðè âûñî-

êîì óðîâíå ðàçðàáîòîê íåîáõîäèìî áûëî è ñî-
îòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå. Åùå â 1977 ã.
ïðèîáðåòåí äåðèâàòîãðàô ñèñòåìû Ïàóëèê,
Ïàóëèê è Ýðäåí âåíãåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñëîæíûì áûëî íå òîëüêî åãî îñâîåíèå, íî è
ðàñøèôðîâêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñ ÷åì
óñïåøíî ñïðàâèëñÿ Ñ.Í. Íîâîñ¸ëîâ. Äèôôå-
ðåíöèàëüíûé òåðìè÷åñêèé àíàëèç ìàòåðèàëîâ,
ïðîâîäèìûé íà äåðèâàòîãðàôå òåõíèêîì Ò.À.
Ìàêàðîâîé, ïîçâîëÿë îïðåäåëÿòü òåìïåðàòóð-
íûå ðåæèìû ðàçíûõ ñòàäèé ïîëèìåðèçàöèè
èññëåäóåìûõ ìàòåðèàëîâ è èõ òåðìîñòîéêîñòü.
Âåëèñü è äðóãèå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû.

Òàê, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé ÎÑÒ16
0.684.032-81 íà ìîíòàæ ýëåêòðè÷åñêèõ èçäå-
ëèé ïî óìåíüøåíèþ çàçîðà äî 0,4–1 ìì îòäåë
ïîëó÷èë çàäàíèå ïðîâåðèòü ýëåêòðè÷åñêóþ
ïðî÷íîñòü ìàëûõ, à çàîäíî è ñóùåñòâóþùèõ



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»232232232232232

çàçîðîâ ñ ïîêðûòèåì è áåç ïîêðûòèÿ. Ïîçäíåå
â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì èçäåëèé äëÿ êîñìîñà ïî-
ÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè ýòîé ðà-
áîòû â óñëîâèÿõ âàêóóìà. Â ðåçóëüòàòå Ã.Í.
Ìóõèíîé è Ò.Â. Ñåðãèåíêî áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû ïðèíöèïèàëüíî âàæíûå ðåêîìåíäàöèè
äëÿ êîíñòðóêòîðîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ.
Â ñåðåäèíå 80-õ ãã. îòäåëó ïîðó÷åíî íàïðàâ-

ëåíèå àíàëèòè÷åñêîé õèìèè, â êîòîðîå âîøëè
àíàëèçû ýëåêòðîëèòîâ ãàëüâàíè÷åñêèõ âàíí,
ãàçîâîé ñðåäû è ñòî÷íûõ âîä. Ó èñòîêîâ ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ ñòîÿëà
èíæåíåð-àíàëèòèê
Í.È. Áåëîóñîâà. Íå-
ìàëî òðóäà îíà âëîæè-
ëà â ïðèîáðåòåíèå è
óñòàíîâêó êîìïëåêñà
àíàëèòè÷åñêîé ëàáî-
ðàòîðèè ïðîèçâîäñòâà
×åõîñëîâàêèè, âíå-
äð¸ííîãî â îòäåëå â
1987–1988 ãã. Çà îïå-
ðàòèâíîñòü çàïóñêà â
ýêñïëóàòàöèþ è îñâî-

åíèå ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ àíàëèçîâ èíñòèòóò
ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû ïðåäñå-
äàòåëÿ Ãîñêîìïðèðîäû ïî Òîìñêîé îáëàñòè.
Äðóæíûé êîëëåêòèâ ëàáîðàòîðèè â ñîñòàâå
Ý.Í. Êîøåëåâîé, Í.Ì. Êàðïîâîé, Î.Â. Ãóêî-
âîé, Å.À. Ëóêàøîâîé ñ ìîìåíòà çàïóñêà
îáîðóäîâàíèÿ ïðîâåë áîëåå 3,5 òûñ. àíàëèçîâ
ñòî÷íûõ âîä, âîçäóõà è ýëåêòðîëèòîâ ãàëüâà-
íè÷åñêèõ âàíí. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè àíàëèòè-
÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ âûðîñëà äî ñëóæáû êîíò-
ðîëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðîé ðóêîâîäèò Ë.È. Ñó÷êîâà. Åþ ñîñòàâ-
ëåí è ïåðåäàí â îòäåë Ãîñêîìïðèðîäû ýêîëî-
ãè÷åñêèé ïàñïîðò ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ íà÷àëîì ðàáîò ïî ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òå-

ìàòèêå â îòäåëå ñîçäàíà ñëóæáà îïðåäåëåíèÿ
ñðîêîâ õðàíåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé è
ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Ó èñòîêîâ
äàííîé ðàáîòû ñòîÿë È.Ï. Êàðïîâ, çàòåì ýòèì
çàíèìàëñÿ Ï.Ï. Ñåâðþêîâ. Èñïûòàíèÿ ïðî-
âîäèëèñü ïî óñêîðåííîé ïðîãðàììå, ðàçðàáî-
òàííîé ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåïðîïåòðîâñê). Â
90-õ ãã. òðåáîâàíèÿ ê ñðîêàì õðàíåíèÿ óâåëè-
÷åíû çàêàç÷èêîì äî 30 ëåò, â ñâÿçè ñ ÷åì ïî-
íàäîáèëñÿ áîëüøîé îáú¸ì èñïûòàíèé ýëåêòðî-
èçîëÿöèîííûõ è êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Ýòó ðàáîòó î÷åíü òùàòåëüíî è
îòâåòñòâåííî âåä¸ò Å.Ã. Êâàøí¸âà.
Ñëóæáà âõîäíîãî êîíòðîëÿ îòäåëà íàä¸æíî

çàùèùàåò ïðîèçâîäñòâî îò èñïîëüçîâàíèÿ ìà-
òåðèàëîâ ñ íàðóøåíèÿìè òðåáîâàíèé ÒÓ. Âõîä-
íîé êîíòðîëü ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è èõ
õèìè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ îñóùåñòâëÿþò Ì.Â.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ.
Òåõíèê Î.Â. Ãóêîâà çà ðàáîòîé

Ñ.Ï. Êðèóëèíà,
Ì.Ô. Ïàöåâà,

Ñ.À. Àêóáïååâà
çà ðàçðàáîòêîé

êîíñòðóêöèé
ñ ïðèìåíåíèåì

êîìïîçèöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ
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Ðæåâñêàÿ, Ë.Þ. Áó-
ðàÿ, ðåçèí è ïëàñò-
ìàññ — Ç.Ï. Ñåäëÿð,
Ò.Ã. Ôèëèìîíîâà,
ïðîâîäîâ è êàáåëåé —
Ñ.À. Ðóäíèê.
Â 1986–1987 ãã. â

ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé
ïðèáîðîâ «Àãàò» ïî-
ÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü
â íåìåòàëëè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèîííûõ ìà-
òåðèàëàõ — êîìïîçè-
òàõ, êîòîðûå ê òîìó
âðåìåíè ïðèìåíÿëèñü â àâèàöèè è ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé òåõíèêå. Ïðèìåíåíèå êîìïîçèòîâ
ïîçâîëèëî ñíèçèòü ìàññîãàáàðèòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïðèáîðîâ, ñîçäàòü âèáðîçàùèòíûå
êîíñòðóêöèè, à òàêæå áûñòðîâðàùàþùèåñÿ äâè-
ãàòåëè-ìàõîâèêè. Ãðóïïîé ìàòåðèàëîâåäîâ â
ñîñòàâå Ñ.Ï. Êðèóëèíîé, È.Í. Ñèäîðåíêîâîé,
Þ.À. Äååâà, Ì.Ô. Ïàöåâîé â òåñíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ðàçðàáîò÷èêàìè è òåõíîëîãàìè
ñôîðìèðîâàíî íàïðàâëåíèå ïî èçãîòîâëåíèþ
êîæóõîâ, ìàõîâèêîâ è öåëîãî ðÿäà êîíñò-
ðóêöèîííûõ äåòàëåé. Ïðèìåíåíèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ìàõîâèêîâ èç îðãàíîïëàñòèêà
ïîçâîëèëî äîñòè÷ü
÷àñòîòû âðàùåíèÿ
28 000 îá/ìèí áåç
ðàçðóøåíèÿ. Êîæóõè
ïðèáîðîâ, èçãîòîâëåí-
íûå èç ñëîèñòûõ ñòåê-
ëî- è óãëåïëàñòèêîâ,
èìåëè êîððîçèîííóþ
ñòîéêîñòü è ìàññó â
1,5–1,8 ðàç ìåíüøå,
÷åì ìåòàëëè÷åñêèå.
Â 1987–1988 ãã. ñî-

çäàíà êîíñòðóêöèÿ òè-
òàíîêîìïîçèòíîãî ýê-
ðàíà äëÿ ýëåêòðîàãðå-
ãàòà ÝÏË-235,
êîòîðûé óñïåøíî ýê-

ñïëóàòèðóåòñÿ â ñêâàæèíå ÍÃÄÓ «Ëóãèíåöê-
íåôòü». Èñïîëüçîâàíèå òèòàíîêîìïîçèòíîãî
ýêðàíà îáåñïå÷èëî âûñîêóþ íàäåæíîñòü àãðå-
ãàòà â âîäíîé ñðåäå. Îí âûäåðæàë âñå èñïû-
òàíèÿ íà ðåñóðñ.
Â ñâÿçè ñ óïëîòíåíèåì ìîíòàæà, âñå áîëåå

ïðèìåíÿåìûì ðàçðàáîò÷èêàìè, àêòóàëüíûì
ñòàëî âíåäðåíèå áåñêîðïóñíûõ êîíäåíñàòîðîâ
òèïîâ Ê10-17Â, Ê10-47Â è Ê53-22. Äëÿ èõ çà-
ùèòû ðàçðàáîòàííûé ðàíåå ýëàñòèôèöèðîâàí-
íûé ýïîêñèäíûé êîìïàóíä 30-120À ìîäèôè-
öèðîâàí â âàðèàíò 30-120ÁÌ. Ðàáîòà ïðîâî-
äèëàñü Ñ.Ï. Êðèóëèíîé, Í.Â. Øàòàëîâîé.

Èíæåíåðû-õèìèêè
Í.Ô. Ìàòâååâà,
Å.Â. Ñìîëüíèêîâà
ðåøàþò âîïðîñû

óìåíüøåíèÿ
ãàçîâûäåëåíèÿ

ìàòåðèàëîâ
â îòêðûòîì êîñìîñå

Ã.Í. Ìóõèíà. 40 ëåò
íà ñëóæáå ïîâûøåíèÿ

êà÷åñòâà èçîëÿöèè
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Ýòîé æå ãðóïïîé ðåøåíà ïðîáëåìà êîíñòðóê-
öèè êîðîòêîçàìûêàòåëÿ îäíîðàçîâîãî äåéñòâèÿ:
ïðèìåíåíèåì çàëèâêè îáåñïå÷åíà åãî ìîíîëèò-
íîñòü.
Ðàçâèòèå êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ïîñòàâèëî

ïåðåä ìàòåðèàëîâåäàìè çàäà÷è âûáîðà, ðàç-
ðàáîòêè è èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ, ñòîéêèõ ê
ðàçëè÷íûì äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðàì êîñ-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñíîâíûå èç íèõ —
ýòî êîñìè÷åñêîå èîíèçèðóþùåå èçëó÷åíèå, êî-
òîðîå ïðèâîäèò ê äåñòðóêöèè ìàòåðèàëîâ, è
âîçäåéñòâèå ãëóáîêîãî âàêóóìà, âûçûâàþùåå
ïîòåðþ ìàññû è âûäåëåíèå ëåòó÷èõ âåùåñòâ,
êîòîðûå îïàñíû òåì, ÷òî ìîãóò îñàæäàòüñÿ íà
îïòè÷åñêèõ ïðèáîðàõ. Ïî ìåòîäèêå ÎÑÒ 92 â
âàêóóìå ïðè íàãðåâå äî 125°Ñ ïðîâåäåíû
èñïûòàíèÿ ïðèìåíÿåìûõ â îðãàíèçàöèè ñâû-
øå 50 íàèìåíîâàíèé íåìåòàëëè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà èõ ðåçóëüòà-
òîâ ñîñòàâëåí ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðå÷åíü ðàç-
ðåø¸ííûõ ê ïðèìåíåíèþ â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî
êîñìîñà (âñåãî 45 íàèìåíîâàíèé). Îäíàêî ýòîò
òðóä åù¸ íå çàêîí÷åí, òàê êàê íåò ÿñíîñòè ïî
ðàäèàöèîííîé ñòîéêîñòè ñ ó÷¸òîì çàùèòû è
áåç íå¸. Íàä ýòîé ïðîáëåìîé ðàáîòàåò ãðóïïà
â ñîñòàâå Í.Ô. Ìàòâååâîé, Í.Â. Øàòàëîâîé,
À.Ã. Ãðåáíåâîé, Þ.À. Äååâà.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå èçäåëèé âíå ãåðìîêîí-

òåéíåðà ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ îòâîäà òåïëà,
îñîáåííî îò íàãðóæåííûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ýëåìåíòîâ. Êðîìå òîãî, ïðîáëåìà òåïëîîòâîäà
ñóùåñòâóåò òàêæå äëÿ âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûõ
èçäåëèé â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì ðàññåèâàåìîé
ìîùíîñòè. Ïðè ïîëèàìèäíîé èçîëÿöèè ïåðå-
ïàä òåìïåðàòóðû ìåæäó ÝÐÈ è êîðïóñîì ñî-

ñòàâëÿë 15–25 °Ñ, òåï-
ëîâîå ñîïðîòèâëåíèå
ïðè ýòîì ðàâíî 3,5–
4,5 °Ñ/Âò. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ
êîíñòðóêöèè èçîëÿöèè
èç àëþìîîêñèäíîé êå-

ðàìèêè òèïà ÂÊ-94-1, ÂÊ-100. Ýòî äàñò âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü òåïëîâîå ñî-
ïðîòèâëåíèå (äî 0,3–0,8 °Ñ/Âò), ÷òî ïîâûñèò
âåðîÿòíîñòü áåçîòêàçíîé ðàáîòû áåç âíåñåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ñõåìíûõ èçìåíåíèé â ïðèáîð. Íàä
ýòèì óñïåøíî òðóäèòñÿ Ã.Í. Ìóõèíà ñîâìåñò-
íî ñ êîíñòðóêòîðàìè, òåïëîâèêàìè è ðàçðà-
áîò÷èêàìè.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óæå ìíîãî ëåò â

ðàçðàáîòêàõ îòäåëà âåñüìà çàìåòíî ó÷àñòèå
ýêîíîìèñòà Î.Â. Ïåòðî÷åíêî, êîòîðàÿ àêòèâ-
íî ïîìîãàåò êîëëåêòèâó çàðàáàòûâàòü äåíüãè,
è äåëîïðîèçâîäèòåëÿ, îïûòíîé ìàøèíèñòêè ñî
çíàíèåì êîìïüþòåðà Ñ.Þ. Âåíçåëü.
Ìíîãèå ïðîøëè ÷åðåç îòäåë çà äîëãèå ãîäû,

íî îñòàëñÿ êîñòÿê, êîòîðûé «äåðæèò» ïîäðàç-
äåëåíèå, ñîõðàíÿÿ åãî ëó÷øèå òðàäèöèè. Êðî-
ìå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîëëåêòèâ
æèë ìíîãîãðàííîé, íàñûùåííîé è àêòèâíîé
æèçíüþ. Ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ
ïî ëûæàì, â ñïîðòèâíîì îðèåíòèðîâàíèè è
òðîåáîðüå ïðèíèìàëè Í. Áåëîóñîâà, Ý. Êî-
âàëü÷óê, Â. Ñèäîðîâ, Ã. Ìóõèíà, Á. Íèêîëà-
åâñêèé, Î. Ãóêîâà. Ïðèçîâûå ìåñòà â øàõìàò-
íûõ áàòàëèÿõ íåðåäêî çàíèìàëè Þ.À. Äååâ è
Ð.À. ×óëàíîâ. Îáùåñòâî êíèãîëþáîâ â èíñòè-
òóòå òàêæå îðãàíèçîâûâàëè ìàòåðèàëîâåäû,
áëàãîäàðÿ ÷åìó ìíîãèå ñîòðóäíèêè îáçàâåëèñü
ëè÷íûìè áèáëèîòå÷êàìè.
Êîëëåêòèâ ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ýíòóçèàçìîì òðó-

äèëñÿ íà ñóááîòíèêàõ, ñåëüõîçðàáîòàõ, ñòðîè-
òåëüñòâå ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, äåòñêèõ ñàäîâ
â Íåëþáèíî è Òîìñêå, âîçâîäèë æèëûå äîìà,
øåôñòâîâàë íàä äåòñêèì ðåâìàòîëîãè÷åñêèì
ñàíàòîðèåì. Íåðåäêî óäàðíûé òðóä çàêàí÷è-

Íà ñíèìêå:
Ã.Ë. Îñèïîâ, ãëàâíûé
òåõíîëîã ñ 2000 ã.,
À.Ã. Ãðåáíåâà,
íà÷. ëàáîðàòîðèè
ýëåêòðîèçîëÿöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ, Ò.ß.
Áàñàðãèíà, íà÷.
ëàáîðàòîðèè
ëàêîêðàñî÷íûõ
ïîêðûòèé, Â.À.
Åëèñååâ, íà÷.
òåõíîëîãè÷åñêîé
ëàáîðàòîðèè
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âàëñÿ âåñ¸ëûìè äðóæåñêèìè ïèêíèêàìè íà
ïðèðîäå. Âîçìîæíî îòòîãî, ÷òî îòäåë áûë â
îñíîâíîì æåíñêèì, çäåñü ñóùåñòâîâàëà îñîáàÿ
àóðà. Èíòóèòèâíîå ìûøëåíèå, ñâîéñòâåííîå
æåíùèíàì, î÷åíü ïîìîãàëî â ðåøåíèè ðàçíî-
îáðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è æèçíåííûõ âîï-
ðîñîâ. Íå îòòîãî ëè «êóçíèöåé ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ» íàçûâàþò îòäåë, ÷òî ìíîãèå ÷ëåíû åãî
ìóæñêîãî «íàñåëåíèÿ», ïîëó÷èâ çäåñü çíàíèÿ
è çàðÿä ýíåðãèè, âûøëè íà ðóêîâîäÿùèå äîë-
æíîñòè íàøåãî è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Äîñòà-
òî÷íî íàçâàòü òàêèõ, êàê À.Ë. Êðåùåíêî, Â.Õ.
Äàììåð, Ð.À. ×óëàíîâ, È.Ï. Êàðïîâ, Ñ.È.
Ñàôîíîâ, Â.Ì. Ôðîëîâ, Í.À. Ñèëü÷åíêî, Ï.Å.
Øåâ÷åíêî, Ñ.È. Àôàíàñêèí, Þ.Â. ×åñíîêîâ,
Ï.À. Àñòðàõàíöåâ, Ã.Ë. Îñèïîâ.
À ïðàçäíèêè è þáèëåè îòäåëà! Ýòî ôåéåð-

âåðê òàëàíòîâ, àðòèñòèçìà è ïîýòè÷åñêèõ äà-
ðîâàíèé. Íà 40-ëåòèå ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè
ïðèãëàøåíû 40 ÷åëîâåê, ðàíåå ðàáîòàâøèõ
çäåñü. È ãîñòè ñ òåïëîòîé âñïîìèíàëè áûëîå.
Ñ 1983 ïî 2001 ãã. îòäåëîì óñïåøíî ðóêîâî-

äèë Ã.Ë. Îñèïîâ. Åãî îòëè÷àëè äåëîâûå è ïî-

íèìàþùèå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, èç êîòî-
ðûõ 90% æåíùèíû. Ýòî çàäà÷à íå èç ë¸ãêèõ.
Â 2001 ã. îí íàçíà÷åí ãëàâíûì òåõíîëîãîì
ÍÏÖ «Ïîëþñ», à ïîäðàçäåëåíèå âîçãëàâèë Â.À.
Åëèñååâ. Îòäåë óñïåøíî ðåøàåò âñå ïðîáëåìû
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ âî âñ¸ áîëåå ñëîæíûõ ðàç-
ðàáîòêàõ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ 1999 ã. îòäåë ñòàë ïîïîëíÿòüñÿ ìîëîäûìè

ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ïîëó÷èëè ïðåêðàñíóþ
ïîäãîòîâêó â ÒÏÓ è ÒÃÓ. Îíè ïðèñòàâëåíû ê
âåäóùèì èíæåíåðàì è ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì: Í.Â. Ñèëüíîâà — ïî ýëåêòðî-
èçîëÿöèîííîé è êàáåëüíîé òåõíèêå, Í.À. Ñåð-
äþêîâà — êàê òåõíîëîã îðãàíè÷åñêîãî ñèíòå-
çà, Ñ.À. Àêóáïååâà — ïî êîíñòðóèðîâàíèþ è
ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé èç êîìïîçèòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, Î.Â. ×æàí — èíæåíåð-òåõíîëîã è
Å.Â. Åð¸ìêèíà — ýëåêòðîõèìèê. Íàäååìñÿ,
÷òî ìîëîäåæü ïîäõâàòèò ýñòàôåòó ñëàâíûõ äåë
îòäåëà, âíèêíåò âî âñå òîíêîñòè òåõíîëîãèè è
ïðèâåäåò ïðåäïðèÿòèå ê äàëüíåéøèì óñïåõàì
â ìàòåðèàëîâåäåíèè, ê ðàçðàáîòêàì íà áîëåå
âûñîêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà  ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Â ó÷ðåæäåíèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêîé, çà òåðìèíîì «ìåòàëëîâåäåíèå»
êðîþòñÿ ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ, åå ñâÿçè ñ ôè-
çèêî-ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è ïîèñê âîç-
ìîæíûõ ïóòåé ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ñ çàðà-
íåå çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè. Íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ðàçðàáàòûâàþùèõ è âûïóñêàþùèõ
èçäåëèÿ, êàê ýòî äåëàåòñÿ â íàøåì ÍÏÖ, ìå-
òàëëîâåäåíèå — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðàâèëü-
íûé âûáîð ïðèìåíÿåìûõ ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ,
îáåñïå÷èâàþùèé ïîëó÷åíèå òðåáóåìûõ õàðàê-
òåðèñòèê äåòàëåé è èçäåëèé â öåëîì ïðè äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîé òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà
è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàòàõ. Íà ïðàêòèêå èíæåíåð-ìåòàëëîâåä — ýòî
è òåõíîëîã (â ïåðâóþ î÷åðåäü), è ýêñïåðèìåí-
òàòîð, è ðàáî÷èé, âûïîëíÿþùèé ñàìûå ñëîæ-
íûå è îòâåòñòâåííûå îïåðàöèè, è, íàêîíåö,
ñíàáæåíåö, íàïðÿìóþ ðàáîòàþùèé ñ ôèðìà-
ìè, ïðîèçâîäÿùèìè òðåáóåìûå ìàòåðèàëû.
Â èíñòèòóòå îòäåë ìåòàëëîâåäåíèÿ êàê îòäåëü-

íîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ñîçäàí
1 àïðåëÿ 1968 ã. Îäíàêî ïðåäûñòîðèÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ ê ýòîìó ìîìåíòó íàñ÷èòûâàëà 12 ëåò.
Åãî ïðÿìûì ïðåäøåñòâåííèêîì áûëà ëàáîðà-
òîðèÿ ìåòàëëîâåäåíèÿ, âõîäèâøàÿ â ñåêòîð
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, à ñ 1959 ã. —
â îòäåë òîãî æå íàèìåíîâàíèÿ. Ïåðâûì íà-
÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè íàçíà÷åí êàíä. òåõí.
íàóê Â.À. ×åðíèêîâ, à ñïóñòÿ äâà ãîäà åå âîç-
ãëàâèë È.Ã. Ëÿïè÷åâ.
1956–1960 ãã. — ýòî ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ìå-

òàëëîâåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóê-

òîðñêèõ ðàáîò, ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ îðè-
ãèíàëüíûõ ðàçðàáî-
òîê â îáëàñòè ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí è
àïïàðàòîâ, ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé ïîñòàâèëî
ïåðåä ìåòàëëîâåä-
÷åñêèìè ñëóæáàìè
íîâûå çàäà÷è è ïðî-
áëåìû. Íàðÿäó ñ
íàó÷íûìè èçûñêà-
íèÿìè íåîáõîäèìî
áûëî â ñæàòûå ñðî-
êè âûïóñêàòü ñëîæ-
íûå èçäåëèÿ. Èñõî-
äÿ èç ýòîãî ñðî÷íî
ñîçäàâàëàñü è ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ áàçà,
÷òîáû âîïëîùàòü â

Ìåòàëëîâåäåíèå
ìåòàëë ðàçðàáîòêè èíñòèòóòà. Ïðèøåäøèå â
ôèëèàë â íà÷àëå 60-õ ãã. ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû Å.Ì. Áóòêåâè÷, Â.Ê. Êèñåëåâ, Þ.Â. ×åñ-
íîêîâ, Â.Õ. Äàììåð, Ë.Ô. Áóòêåâè÷ è äðóãèå
ýíåðãè÷íî âêëþ÷èëèñü â ðàçðàáîòêó è îñâîå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ìíî-
ãî÷èñëåííûå êîìàíäèðîâêè íà âåäóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðàíû, îñâîåíèå îïûòà ïåðåäîâûõ
ôèðì è óñêîðåííîå åãî âíåäðåíèå ïîçâîëèëè â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ïå-
ðåä ìåòàëëîâåäàìè çàäà÷è. Àäìèíèñòðàöèÿ
èíñòèòóòà, â ñâîþ î÷åðåäü, àêòèâíî ïîääåð-
æèâàëà èíèöèàòèâó ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàñøè-
ðåíèþ è ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé.
Âàæíûì øàãîì â ðåøåíèè ïðîáëåì ïðîèç-

âîäñòâà ñòàëà îðãàíèçàöèÿ â 1960 ã. ó÷àñòêà
öâåòíîãî ëèòüÿ íà ìåñòå ëèòåéíîãî ó÷àñòêà áûâ-
øåãî âåñîâîãî çàâîäà. Â ïåðâûé æå ãîä íà
ó÷àñòêå ïîä ðóêîâîäñòâîì Þ.Â. ×åñíîêîâà ðàç-
ðàáîòàí è âíåäðåí íà ÒÝÒÇ àëþìèíèåâûé
ñïëàâ ÀË9ï ïîâûøåííîé âèáðîïðî÷íîñòè äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ âûñîêîíàãðóæåííûõ êîðïóñîâ
èçäåëèé. Òîãäà æå â ëàáîðàòîðèè ñîçäàí òåð-
ìè÷åñêèé ó÷àñòîê, îáîðóäîâàííûé âîäîðîäíû-
ìè ïå÷àìè è ïëàâèëüíîé óñòàíîâêîé äëÿ ëè-
òüÿ ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ, ïîÿâèëîñü ðàçëè÷-
íîå ñâàðî÷íîå îáîðóäîâàíèå è ïåðâûå
ìåòàëëîãðàôè÷åñêèå ïðèáîðû. Íà÷èíàÿ ñ ýòèõ
ïåðâûõ øàãîâ è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðî-
ôèëü ðàáîò îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ èçäåëèé
íàó÷íûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ñòðåìÿñü îáåñ-
ïå÷èòü èõ íàèáîëåå
âûñîêèå ýêñïëóàòà-
öèîííûå ñâîéñòâà,
òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ
ñàìûõ ñîâðåìåííûõ
ìàòåðèàëîâ, à ïðî-
èçâîäñòâî — íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé èõ
îáðàáîòêè è èñïîëü-
çîâàíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè êîíñòðóêòîðîâ è
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ
ìåòàëëîâåäû â òå÷å-
íèå ðÿäà ëåò àêòèâ-
íî ðàçâèâàþò îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîò: ëèòåéíîå ïðî-
èçâîäñòâî, ñâàðêó è
ïàéêó, ïîðîøêîâóþ
ìåòàëëóðãèþ, âèòûå
ìàãíèòîïðîâîäû,

È.Ã. Ëÿïè÷åâ —
ðóêîâîäèòåëü ÍÈÐ ïî
ïðèìåíåíèþ ìàãíèòíûõ
ìàòåðèàëîâ, îðãàíèçà-

òîð ëàáîðàòîðèè
ìåòàëëîâåäåíèÿ,
à çàòåì îòäåëà,
1957–1975 ãã.

Â.Õ. Äàììåð —
èíèöèàòîð ðàçðàáîòêè
è âíåäðåíèÿ ìíîãèõ
íîâûõ ýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ è ìàòåðèàëîâ,
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà

ìåòàëëîâåäåíèÿ
ñ 1975 ã., ãëàâíûé

ìåòàëëóðã ñ 1986 ã.,
ðóêîâîäèòåëü ôèëèàëà
«Àãàëèò» ñ 1992 ã.
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òåðìè÷åñêóþ îáðàáîòêó è ñîáñòâåííî ìåòàëëî-
âåäåíèå.
Ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè ðàç-

âèâàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ïåðèîä ñ 1960
ïî 1965 ã. âåëàñü ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé âûï-
ëàâêè, ìèêðîëåãèðîâàíèÿ è òåðìîîáðàáîòêè
ñïëàâîâ äëÿ ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ. Ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ çàùèùåíû äâå êàíäèäàòñêèå äèñ-
ñåðòàöèè: Þ.Â. ×åñíîêîâûì è Â.Õ.
Äàììåðîì, îïóáëèêîâàíî ñâûøå 20 ñòàòåé â
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ ñáîðíèêàõ, ñäåëàíû ñî-
îáùåíèÿ íà ÷åòûðåõ âñåñîþçíûõ êîíôåðåíöè-
ÿõ. Ïðîèçâîäñòâî ëèòûõ ìàãíèòîâ äîñòèãàëî
1,5 ò â ãîä. Òåõíîëîãèÿ ëèòüÿ ìàãíèòîâ ïîä
ôòîðèñòûìè ôëþñàìè âíåäðåíà íà ñåðèéíîì
çàâîäå â ã. Îðäæîíèêèäçå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ëèòûå ìàãíèòû ïî÷òè ïîëíîñòüþ óøëè â ïðî-
øëîå. Íîâûå èçäåëèÿ êîìïëåêòóþòñÿ ñîâðåìåí-
íûìè âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèìè ìàãíèòàìè, ïðî-
èçâîäèìûìè Ñèáèðñêèì õèìè÷åñêèì êîìáè-
íàòîì (ã. Ñåâåðñê) è ÍÏÎ «Ìàãíåòîí»
(ã. Âëàäèìèð). Ñ îáîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà-
ëàæåíû óñòîé÷èâûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
ñâÿçè.
Â òå æå ãîäû ðàçðàáàòûâàëàñü òåõíîëîãèÿ

ëèòüÿ àëþìèíèåâûõ è ìàãíèåâûõ ñïëàâîâ. Îñ-
íîâíûìè ýòàïàìè çäåñü áûëè ðàçðàáîòêà è ïðî-
èçâîäñòâî àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ ÀË9ï è ïî-
çäíåå ÂÀË5ï ïîâûøåííîé âèáðîïðî÷íîñòè,
îñâîåíèå òî÷íîãî ëèòüÿ ïî ìåòàëëè÷åñêèì ìî-
äåëÿì, ñîçäàíèå ñïëàâîâ ñ âûñîêîé ïëîòíîñ-

òüþ äëÿ ãèðîñêîïîâ. Òàê, óæå â 1964 ã. ðàçðà-
áîòàí è âíåäðåí âûñîêîïðî÷íûé ñïëàâ ÀÌã6Ë,
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò âîøåäøèé â ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñòàíäàðò ïîä ìàðêîé ÀË23. Ñóùåñòâåííî
ñíèçèòü ìàññó èçäåëèé è óëó÷øèòü èõ ïðî÷íî-
ñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëèëî îñâîåíèå è
âíåäðåíèå ìàãíèåâûõ ñïëàâîâ. Ïåðâûå îïûò-
íûå ïëàâêè ìàãíèÿ è îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ
ïðîøëè íà çàâîäå èì. Â.È. ×êàëîâà â ã. Íî-
âîñèáèðñêå. Ïîçäíåå îñâîåíû ìàãíèåâûé âèá-
ðîïðî÷íûé ñïëàâ ÌË15 ñ ïîâûøåííîé òåïëî-
ïðîâîäíîñòüþ è ñïëàâ ÌÖÈ ñ ïîâûøåííûìè
äåìïôèðóþùèìè ñâîéñòâàìè.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷èâàþùèìèñÿ îáúåìàìè ïðî-

èçâîäñòâà â 80-õ ãã. íà áàçå Ïðåäòå÷åíñê ñâîè-
ìè ñèëàìè ïîñòðîåí ëèòåéíûé öåõ ñ ìîùíîñ-
òüþ äî 200 ò àëþìèíèåâîãî è ìàãíèåâîãî ëè-
òüÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîòðåáíîñòè â ëèòüå íå
òîëüêî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ñåðèé-
íûõ çàâîäîâ Òîìñêà è Ïåðìè. Óæå â íîâîì
öåõå ðàçðàáîòàíû ôîðìîâî÷íûå ñìåñè ñ
àëþìîõðîìôîñôàòíûìè ñâÿçóþùèìè, áåçìî-
÷åâèííûå ôîðìîâî÷íûå ñìåñè. Óêàçàííûå òåõ-
íîëîãèè âíåäðåíû íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå Óëàí-óäèíñêîì ïðèáîðî-
ñòðîèòåëüíîì è Èæåâñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êîì çàâîäàõ. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ýëåêò-
ðîñâàðêè èì. Å.Î. Ïàòîíà (ã. Êèåâ) ðàçðàáî-
òàíà óñòàíîâêà äëÿ ïëàçìåííî-äóãîâîãî
ïåðåïëàâà ñïëàâîâ è âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ýëåê-
òðîøëàêîâîãî ïåðåïëàâà, ïîçâîëèâøàÿ ïîëó-

Þ.Â. ×åñíîêîâ — íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè

Â.Â. Ñîëäàòåíêî — íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
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÷àòü ëèòûå ìàãíèòû ñ
íàïðàâëåííîé êðèñ-
òàëëèçàöèåé. Â ðå-
çóëüòàòå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ÍÈÑË (ã. Îäåñ-
ñà) è Èíñòèòóòîì
ïðîáëåì ëèòüÿ (ã. Êè-
åâ) âíåäðåíà óñòàíîâ-
êà ëèòüÿ ïîä íèçêèì
äàâëåíèåì. Êðîìå
òîãî, ðàçðàáîòàíà è
âíåäðåíà óñòàíîâêà
ëèòüÿ ïîä ðåãóëèðóå-
ìûì äàâëåíèåì (èìå-
åòñÿ ïàòåíò).
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ

íåîáõîäèìîñòü îáóñëî-
âèëà áûñòðîå ðàçâèòèå ñâàðêè è ïàéêè. Â ñî-
ñòàâå îòäåëà ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, à çàòåì îòäåëà
ìåòàëëîâåäåíèÿ ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàëàñü
ñïåöèàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ, óêîìïëåêòîâàííàÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè
(Â.Ê. Êèñåëåâ, Â.Â. Ñîëäàòåíêî, Ì.À. Áåññî-
íîâ, Þ.À. Òàðàñîâ è äð.). Â ëàáîðàòîðèè îñ-
âîåíû è âíåäðåíû ïðîöåññû ñâàðêè ÷åðíûõ è
öâåòíûõ ñïëàâîâ â èíåðòíûõ ãàçàõ, ïëàçìåí-
íîé ñâàðêè è ðåçêè ìåòàëëîâ, ëàçåðíîé è êîí-
òàêòíîé ñâàðêè, âàêóóìïëîòíîé ñâàðêè êîð-
ïóñîâ ãèðîñêîïîâ. Ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ
íèçêî- è âûñîêîòåìïåðàòóðíîé ïàéêè ìàãíè-
òîâ â ìàãíèòíûõ ñèñòåìàõ ãåíåðàòîðîâ, ìóôò
è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÍÏÖ èìååòñÿ êîì-
ïëåêñ ñâàðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé
ïðîèçâîäèòü âñå íåîáõîäèìûå âèäû ñâàðêè è
ïàéêè.
Â 80-õ ãã. â ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäåëèÿõ âñå

øèðå ïðèìåíÿþòñÿ äåòàëè èç òèòàíà. Òðóäíî-
ñòè ñ ìåõàíè÷åñêîé
îáðàáîòêîé, áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî îò-
õîäîâ, îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîãî ñîð-
òàìåíòà ïîñëóæèëè
ñòèìóëîì ê îñâîå-
íèþ òåõíîëîãèè èç-
ãîòîâëåíèÿ òèòàíî-
âûõ äåòàëåé ìåòî-
äîì ïîðîøêîâîé
ìåòàëëóðãèè. Â ñî-
ñòàâå îòäåëà áûëà
ñîçäàíà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ëàáîðàòîðèÿ
(íà÷àëüíèê Å.Ì.

Áóòêåâè÷), â êîòîðîé â ñæàòûå ñðîêè ðàçðà-
áîòàíû è îñâîåíû òåõïðîöåññû èçãîòîâëåíèÿ
äåòàëåé èç ìåòàëëè÷åñêèõ ïîðîøêîâ. Â ðåçóëü-
òàòå ðåçêî óìåíüøèëñÿ ðàñõîä ìåòàëëà è ñíè-
æåíà òðóäîåìêîñòü. Êðîìå äåòàëåé èç òèòàíà,
êîòîðûõ âûïóñêàëîñü 30 ïîçèöèé, èçãîòàâ-
ëèâàëèñü äåòàëè è èç äðóãèõ ïîðîøêîâûõ
ìàòåðèàëîâ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, îñâîåíî ïðîèç-
âîäñòâî ïðåññîâàííûõ êîìáèíèðîâàííûõ ìàã-
íèòíî-íåìàãíèòíûõ áàíäàæåé äëÿ âûñîêîîáî-
ðîòíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí (Ä.ß. ×èãèðèí-
ñêèé). Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå î÷åðåäíîé ðåîðãà-
íèçàöèè îòäåëà ëàáîðàòîðèè íå ñòàëî, è âûïóñê
äåòàëåé èç ìåòàëëè÷åñêèõ ïîðîøêîâ ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàùåí.
Ñ 60-õ ãã. óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì èçäåëèé, ñî-

äåðæàùèõ óçëû (òðàíñôîðìàòîðû, äðîññåëè)
ñ âèòûìè ìàãíèòîïðîâîäàìè èç ìàãíèòîìÿã-
êèõ ìàòåðèàëîâ. Âíà÷àëå ìàãíèòîïðîâîäû ïî-
ñòóïàëè ê íàì ïî êîîïåðàöèè, à çàòåì â îòäå-
ëå áûë ñîçäàí ñîáñòâåííûé ó÷àñòîê ïî èõ èç-
ãîòîâëåíèþ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ë.Ô. Áóòêåâè÷
çäåñü îñâîåíû è âíåäðåíû òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà âèòûõ ìàãíèòîïðîâî-
äîâ èç òîíêèõ ëåíò (80–50 ìêì) ïåðìàëëîÿ è
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ñòàëåé, ñîçäàíà ãðóïïà èç
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
(Ð.Ô. Ó÷àéêèíà, À.Ã. Ãàá÷àê) ïî èçìåðåíè-
ÿì ýëåêòðîìàãíèòíûõ õàðàêòåðèñòèê ìàãíèò-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Ïîñòàâëÿëèñü ýòè èçäåëèÿ òàê-
æå íà ñåðèéíûå çàâîäû Òîìñêà è Ïåðìè. Áûëè
óñòàíîâëåíû ïðî÷íûå ñâÿçè ñ ðàçðàáîò÷èêàìè
ìàãíèòíûõ ñïëàâîâ (ÖÍÈÈ÷åðìåò), ÷òî ïî-
çâîëÿëî íàì ïðèìåíÿòü íîâåéøèå ñïëàâû, óëó÷-
øàþùèå ýëåêòðîìàãíèòíûå ïàðàìåòðû è ìàñ-
ñîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîòî÷íûõ óçëîâ

Ë.Ô. Áóòêåâè÷ —
âåäóùèé èíæåíåð-

òåõíîëîã

Å.Ì. Áóòêåâè÷ —
âåäóùèé

èíæåíåð-òåõíîëîã
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äëÿ ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé. Òàê,
íàïðèìåð, âïåðâûå â
ÌÝÒÏ â îòäåëå îñâî-
åíû è âíåäðåíû ìàã-
íèòîïðîâîäû èç àìîð-
ôíûõ ñïëàâîâ, ðàáî-
òàþùèå íà ÷àñòîòå äî
100 êÃö. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó÷àñòîê âèòûõ
ìàãíèòîïðîâîäîâ ïå-
ðåäàí îïûòíîìó çàâî-
äó.
Ñ 60-õ ãã. âçÿò êóðñ

íà áåçäåôîðìàöèîí-
íóþ òåðìîîáðàáîòêó
ñòàëüíûõ äåòàëåé.
Äëÿ ýòîãî áûë ñîçäàí
ó÷àñòîê âàêóóìíîé òåðìîîáðàáîòêè, ãäå îáðà-
áàòûâàëèñü âûñîêîòî÷íûå ñòàëüíûå äåòàëè,
âèòûå è øòàìïîâàííûå èç ïåðìàëëîÿ è ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè ìàãíèòîïðîâîäû è äð. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáúåäèíåíèè îðãàíèçîâàí
òåðìè÷åñêèé ó÷àñòîê, èìåþùèé îêîëî äåñÿòè
âàêóóìíûõ ïå÷åé, îáîðóäîâàíèå äëÿ òåðìîáðà-
áîòêè ìàãíèòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå âàêóóì-
íûå óñòàíîâêè äëÿ òåðìîîáðàáîòêè ìàãíèòî-
ïðîâîäîâ èç àìîðôíûõ ñïëàâîâ â ìàãíèòíîì
ïîëå. Òàêæå èìåþòñÿ îòêðûòûå ýëåêòðîïå÷è
äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òåðìîîáðàáîòêè äåòàëåé
èç ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ è ñïëàâîâ.
Ðàáîòû ïî ìåòàëëîâåäåíèþ, âûïîëíÿåìûå â

îòäåëå, íîñÿò, êàê ïðàâèëî, ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ýêñïåðòíûå àíà-
ëèçû ïðè ïîëîìêàõ äåòàëåé è óçëîâ. Ïðè îñ-
âîåíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé èñ-
ñëåäóåòñÿ ñòðóêòóðà ìåòàëëà, âëèÿíèå íà íåå
òåðìîîáðàáîòêè è äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ. Ïðîâîäÿòñÿ ìåõàíè÷åñêèå èñïûòà-
íèÿ îáðàçöîâ ïðè ïðèåìêå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ëèòüÿ. Îòäåë îñíàùåí íåîáõîäèìûì èñïûòà-
òåëüíûì è ìåòàëëîãðàôè÷åñêèì îáîðóäîâàíè-
åì. Èìååòñÿ ýëåêòðîííûé ìèêðîñêîï, ñïåêò-
ðîñêîïè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ðåíòãåíîâñêèå
àïïàðàòû äëÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è äåôåê-
òîñêîïèè. Ïîñëåäíÿÿ ïîñòîÿííî ïðèìåíÿåòñÿ

ïðè âûïóñêå ëèòüÿ èç
ëåãêèõ ñïëàâîâ.
Âñå ðàáîòû ïðîâîäè-

ëèñü è ïðîâîäÿòñÿ îò-
äåëîì ìåòàëëîâåäåíèÿ
ñîâìåñòíî ñ ëèòåéíûì
öåõîì è òåðìè÷åñêèì
ó÷àñòêîì. Ýòè ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ðàçäåëåííûå
àäìèíèñòðàòèâíî ,
ìíîãèå ãîäû äåéñòâó-
þò êàê åäèíîå öåëîå.
Èíæåíåðû îòäåëà
îáåñïå÷èâàþò òåõíî-
ëîãè÷åñêîå îòñëåæèâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà,
ðàçðàáàòûâàþò è âíå-
äðÿþò íîâûå òåõïðî-

Â.Ï. Ëàïøèí —
õóäîæíèê-òåõíîëîã

Â.À. Êèðèëëîâ —
âåäóùèé

èíæåíåð-òåõíîëîã
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öåññû, ðåøàþò âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìà-
òåðèàëîâ è íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ âûïîëíÿþò ìíîãèå îòâåòñòâåííûå îïåðà-
öèè.
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå

íàïðàâëåíèÿ íå íàøëè áû ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ, åñëè áû ïàðàëëåëüíî ñ ðàçðàáîòêà-
ìè íå ñîçäàâàëàñü ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñëóæáû ìå-
òàëëîâåäåíèÿ íå áûëî íè îäíîãî ãîäà, êîãäà
áû êîëëåêòèâ ÷åãî-íèáóäü íå ñòðîèë. Êðîìå
ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ïëîùàäü
êîòîðîé çà ïîñëåäíèå 30 ëåò óâåëè÷èëàñü îò
160 äî 5000 ì2, ñòðîèëèñü è îáúåêòû ñîöêóëü-
òáûòà, è áàðæè äëÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, è
ãèäðîñîðòèðîâêà äëÿ ïîäøåôíîãî õîçÿéñòâà,
ðàçðàáàòûâàëèñü è âûïóñêàëèñü òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, âûïîëíåí áîëüøîé îáúåì
õóäîæåñòâåííîãî ëèòüÿ, óêðàøàþùåãî ïàìÿò-
íûå ìåñòà íàøåãî ãîðîäà. Íàèáîëåå êðóïíû-
ìè îáúåêòàìè, ïîñòðîåííûìè ïîëíîñòüþ ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè, ñòàëè ëèòåéíûé öåõ íà áàçå
Ïðåäòå÷åíñê îáùåé ïëîùàäüþ 4000 ì2  è òåð-
ìè÷åñêèé ó÷àñòîê (200 ì2). Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî äàííûé ìíîãîïðîôèëüíûé öåõ ìíîãèå ãîäû
áûë åäèíñòâåííûì â Ìèíèñòåðñòâå ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, âûïóñêàþùèì ìàã-

íèåâîå ëèòüå äëÿ îòðàñëè.
È, íàêîíåö, ãëàâíîå. Ñàìîé ñóùåñòâåííîé

ñîñòàâëÿþùåé óñïåõîâ è äîñòèæåíèé ñëóæáû
ìåòàëëîâåäåíèÿ áûëè è îñòàþòñÿ ëþäè, êîòî-
ðûå îòäàâàëè ñâîè çíàíèÿ, îïûò è çäîðîâüå
ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè
íèõ è âåòåðàíû, è ñîòðóäíèêè, äàëåêèå îò ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà, òå, êòî ïðîäîëæàåò ðàáî-
òàòü â ÍÏÖ «Ïîëþñ», è óøåäøèå èç «Ïîëþ-
ñà», à êòî-òî óæå è èç æèçíè. Èõ òðóä íå
çàáûò, èõ èìåíà íàâñåãäà îñòàíóòñÿ â èñòîðèè
èíñòèòóòà. Ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî íàçâàòü âåòå-
ðàíîâ, ñðåäè êîòîðûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå èíæåíåðû ê.ò.í. Â.À. ×åðíèêîâ, êàíä.
òåõí. íàóê È.Ã. Ëÿïè÷åâ, Å.Ì. Áóòêåâè÷,
êàíä. òåõí. íàóê. Þ.Â. ×åñíîêîâ, Â.Ê. Êèñå-
ëåâ, êàíä. òåõí. íàóê Â.Õ.Äàììåð, Ë.Ô. Áóò-
êåâè÷, Þ.À. Òàðàñîâ, Â.Â. Ñîëäàòåíêî, Ì.À.
Áåññîíîâ, Ð.Ô. Ó÷àéêèíà, Ä.ß. ×èãèðèíñêèé,
Â.Í. Ëåâ÷óãîâ, Ò.Â. Êîíîâàëü÷èê, Ë.À. Ìè-
ðîíû÷åâ, À.Ñ. Êàïàíåö, À.Ã. Ãàá÷àê, À.Ô.
Ïëåøêîâà, Þ.Ï. Ãðèêà, Ô.Â. Ñåìóøèí, Ý.Ä.
Çàéöåâ, Â.Ï. Ëàïøèí, Â.À. Êèðèëëîâ; íà-
÷àëüíèê öåõà Þ.È. Àðëÿïîâ, ìàñòåðà Ì.È.
Ãàâðèëîâ, Ñ.Í. Çìàíîâñêèé, Î.À. Áîðîçäèí,
À.Â. Ñîñóëèíà; îïûòíûå ðàáî÷èå Â.À. Ãåðà-
ñèìåíêî, Ã.Ô. Äàíèëîâ, Â.Ï. Äóáðîâêèí, Ñ.È.

Ëèòåéíûé öåõ íà Ïðåäòå÷åíñêå. Êðàéíèé ñëåâà — íà÷àëüíèê ïëàâèëüíîãî ó÷àñòêà Þ.È. Àðëÿïîâ
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÅ÷ÀÒÍÎÃÎ ÌÎÍÒÀÆÀ

È ÌÈÊÐÎÌÈÍÈÀÒÞÐÈÇÀÖÈß

Â 1962 ã. íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà áëîêîâ ñèñòå-
ìû îðèåíòàöèè ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî ñïóòíèêà
«Ìåòåîð». Áîëüøîå ÷èñëî ôóíêöèé, êîòîðûé
äîëæíû áûëè âûïîëíÿòü ýòè áëîêè ïðè çà-
äàííûõ ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ,
îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå òàêîé êîíñòðóêöèè, ÷òî
ïðîâåðèòü ðåæèì ýëåìåíòîâ èëè äåìîíòèðî-
âàòü âûøåäøèé èç ñòðîÿ ýëåìåíò äëÿ çàìåíû
áûëî íåâîçìîæíî, òàê êàê ìîíòàæ âåëñÿ â òðè
ýòàæà â ïîëèýòèëåíîâûõ òðóáêàõ äëÿ ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ. Ñ áîëüøèì
òðóäîì âûïóñòèëè íåñêîëüêî ïàðòèé ïðèáî-
ðîâ. Íî âñëåä çà ýòèì ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû
îðèåíòàöèè äëÿ ñîëíå÷íûõ áàòàðåé ïî àçèìó-
òó è âûñîòå ñòîëêíóëèñü ñ òåìè æå ñëîæíîñòÿ-
ìè. Â ðåçóëüòàòå è ðàçðàáîò÷èêè ïðèáîðîâ, è
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî áåç ìèêðîìèíèàòþðèçàöèè, ìèêðîýëåêòðî-
íèêè è ïå÷àòíîãî ìîíòàæà äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå íàïðàâëåíèÿ ïî ýëåêòðîííîé òåõíèêå íå-
âîçìîæíî. Íàøè ïðåäñòàâèòåëè, áûâàÿ â êî-
ìàíäèðîâêàõ íà ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â
Ìîñêâå, Ëåíèíãðàäå, Õàðüêîâå, âèäåëè, ÷òî
òàì óæå ïðèìåíÿþò ýëåìåíòíóþ áàçó â
ìèíèàòþðíîì èñïîë-
íåíèè. Áîëåå òîãî, íà-
÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ìèê-
ðîñõåìû. Âñå ýòî òðå-
áîâàëî îáÿçàòåëüíîãî
ââåäåíèÿ ïå÷àòíîãî
ìîíòàæà. Êñòàòè, îä-
íèìè èç ïåðâûõ â
ÍÈÈÝÌ èñïîëüçîâà-
íû òâåðäîòåëüíûå
ìèêðîñõåìû (â ìîäó-
ëÿòîðå ñèñòåìû îðèåí-
òàöèè ñïóòíèêà «Ìå-

òåîð»). Èõ èçãîòàâëèâàëè â ÍÈÈ ìîëåêóëÿð-
íîé ýëåêòðîíèêè (ã. Çåëåíîãðàä), ãäå íà÷àëü-
íèêîì òåõíè÷åñêîãî îòäåëà áûë íàø áûâøèé
ðàáîòíèê Þ.È. Ãëóøêîâ, êîòîðûé ïîìîã íàì
îðãàíèçîâàòü ïðèåìêó çàêàç÷èêà ÷åðåç Öåíò-
ðàëüíîå óïðàâëåíèå êîñìîíàâòèêè (ðàíüøå åå
íà ïðåäïðèÿòèè íå áûëî).
Áëàãîäàòíûì ïîëåì äëÿ âíåäðåíèÿ ìèêðî-

ìèíèàòþðèçàöèè è ìèêðîýëåêòðîíèêè ñòàëî
òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê âûñîêîòî÷íûå çàäàþ-
ùèå ãåíåðàòîðû. Äà è â ðàçðàáîòêàõ ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé äëÿ ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè ñèãíàëîâ (äî
ñèëîâûõ óðîâíåé) òàêæå òðåáîâàëîñü óìåíü-
øåíèå ìàññû è ãàáàðèòîâ. Òàêèì îáðàçîì, óêà-
çàííûå ôàêòîðû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî 7 èþëÿ
1967 ã. ïðèêàçîì ïî ÒÔ ÍÈÈÝÌ ñîçäàíà êîì-
ïëåêñíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà è ìè-
íèàòþðèçàöèè âî ãëàâå ñ À.È. Åëèñååâûì.
Ëàáîðàòîðèÿ íàõîäèëàñü â íåïîñðåäñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè ãëàâíîãî èíæåíåðà è îáåñïå÷èâà-
ëà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò ïî òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò
è ìèêðîìîäóëåé äëÿ êâàðöåâûõ çàäàþùèõ ãå-

À.È. Åëèñååâ —
ðóêîâîäèòåëü

ðàáîò ïî îñâîåíèþ
ìèêðîìîäóëåé

è ïå÷àòíûõ ïëàò,
à òàêæå ìèêðîñáîðîê

ñîáñòâåííîãî
èçãîòîâëåíèÿ

Ðîìàøîâ, È.Ò. Ïîäîëÿêî, Í.Ï. Ñòàëüìàêîâ,
Ñ.Í. Ëàçàðåâ, Ã.È. Áîðìîòîâ, Â.Ï. Çàéöåâ,
Þ.Í. Ùåòèíèí, Â.Â. Áàéãóëîâ, Â.Ñ. ×èíÿ-
êîâ è ìíîãèå äðóãèå. Çàñëóãè ìåòàëëîâåäîâ
îòäåëà âûñîêî îöåíåíû àäìèíèñòðàöèåé ïðåä-

ïðèÿòèÿ è ïðàâèòåëüñòâîì. Ñðåäè ðàáîòíèêîâ
èìåþòñÿ íàãðàæäåííûå îðäåíàìè è ìåäàëÿìè,
à êîëëåêòèâû îòäåëà è ëèòåéíîãî öåõà íåî-
äíîêðàòíî çàâîåâûâàëè ïåðâûå ìåñòà â ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè.
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íåðàòîðîâ (ÊÇÃ), ïîäãîòîâêó è ñîçäàíèå èõ
ïðîèçâîäñòâà; øèðîêîå âíåäðåíèå ñåðèéíî èç-
ãîòîâëÿåìûõ ìèêðîñõåì â ðàçðàáîòêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îêàçàíèå ïîìîùè íàó÷íûì îòäåëàì â
îáëàñòè ìèêðîìèíèàòþðèçàöèè.
Ðàáîòà ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâåð-

íóëàñü íà ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè îêîëî
60 ì2 (èç íèõ 20 ì2 çàíèìàëî ïðîèçâîäñòâî
ïå÷àòíûõ ïëàò, à 40 ì2 — âñå îñòàëüíîå). Âçÿ-
ëèñü çà äåëî, ìîæíî ñêàçàòü, ñ ÷èñòîãî ëèñòà,
íà ïóñòîì ìåñòå: íèêàêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íè
ëþäåé, íè çàäåëà — íè÷åãî íå áûëî. Â òå÷å-
íèå ìåñÿöà ïðèíÿëè íà ðàáîòó â ëàáîðàòîðèþ
40 ÷åëîâåê. Îáðàçîâàëè íåñêîëüêî ðàáî÷èõ
ãðóïï. Òàê, ãðóïïà Â.Ã. Âîëêîãîíîâà íà÷èíà-
ëà ñ èçãîòîâëåíèÿ ïóëüòîâ, ðàáî÷èõ ñòîëîâ,
êîìïëåêòàöèè èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, êî-
ìàíäèðîâîê â Ìèêðîöåíòð (ã. Çåëåíîãðàä) çà
ýëåìåíòíîé áàçîé, à çàòåì îòðàáàòûâàëà óçëû
(òðèããåðû, ãåíåðàòîðû, óñèëèòåëè, ïîâòîðè-
òåëè è ò.ä.) íà ãèáðèäíî-ïëåíî÷íûõ è òâåðäî-
òåëüíûõ ìèêðîñõåìàõ çàâîäñêîãî èçãîòîâëåíèÿ.
Ðàáîòó ïðîâîäèëè ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì
À.Ñ. Ãàëåíêî (äëÿ çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ).
Ãðóïïà, âîçãëàâëÿåìàÿ Ã.Ì. Ãîí÷àðîâûì, â
ñîñòàâå Í.È. Þäèíîé è Â.Ë. Ïåòðè çàíèìà-
ëàñü ìèêðîìèíèàòþðèçàöèåé.
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, êàê óæå ñêàçàíî,

ñòàëî âíåäðåíèå òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ìèê-
ðîìîäóëåé (ýòàæåðêè èç êåðàìè÷åñêèõ ïëàò
ðàçìåðîì 10×10 ìì ñ ðàñïîëîæåííûìè íà íèõ
ýëåìåíòàìè â ãåðìåòè÷íûõ êîðïóñàõ). Òåõíî-
ëîãèþ ïîëíîñòüþ çàèìñòâîâàëè ó ìîñêîâñêîãî
ÎÊÁ-1 Ìèíèñòåðñòâà ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íàì, êàê ïåðâûì ñèáèðÿêàì,
çàèíòåðåñîâàâøèìñÿ ýòèì íàïðàâëåíèåì, áûëà
îêàçàíà ïîääåðæêà â êîìïëåêòîâàíèè îáîðó-
äîâàíèåì, îñíàñòêîé, èíñòðóìåíòîì, äîêóìåí-
òàöèåé. Ýòî ïîçâîëèëî ôèëèàëó óæå ÷åðåç
÷åòûðå ìåñÿöà îðãàíèçîâàòü â ìàêåòíîì ïðî-
èçâîäñòâå ó÷àñòîê, êîòîðûé èçãîòîâèë ìèêðî-
ìîäóëè íà ïÿòü òèïîâ çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ.
Ñîçäàíèå â Ìèíèñòåðñòâå ýëåêòðîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ìèêðîöåíòðà (ã. Çåëåíîãðàä) ñî
âñåìè åãî ÍÈÈ: ìîëåêóëÿðíîé ýëåêòðîíèêè,
ìèêðîïðèáîðîâ, òî÷íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ôèçè÷åñêèõ ïðîáëåì, ìàòåðèàëîâåäåíèÿ è òî÷-
íîé òåõíîëîãèè, Öåíòðàëüíûì áþðî ïðèìåíå-
íèÿ, çàâîäàìè «Êîìïîíåíò», «Àíãñòðåì»,
«Ýëèîí», «Ýììà», «Ïüåçîýëåìåíò» è äð. ïî-
çâîëèëî îðãàíèçîâàòü ìîùíóþ áàçó ïî ðàçðà-
áîòêå è èçãîòîâëåíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ ýëåêòðîðàäèîýëåìåíòîâ —
òâåðäîòåëüíûõ è ãèáðèäíî-ïëåíî÷íûõ ìèêðî-
ñõåì íà ðàçíîé îñíîâå, â ðàçíûõ êîðïóñàõ, ñ
øèðîêèì ñïåêòðîì íàçíà÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ.
Ðóêîâîäèòåëþ êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè À.È.
Åëèñååâó ïðèøëîñü ïîáûâàòü ïî÷òè âî âñåõ

ÍÈÈ è íà çàâîäàõ Ìèêðîöåíòðà, ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü ñïðàâî÷íóþ èíôîðìàöèþ è îáðàçöû
ìèêðîñõåì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íèìè íàøèõ
îòäåëîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì ïðèìåíåíèå ìèêðîñõåì îêàçàëîñü â ñëà-
áîòî÷íûõ óçëàõ çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ, ñèíõ-
ðîãåíåðàòîðîâ, ïðèáîðàõ ñïåö÷àñòîò, õîòÿ ýòî-
ìó íàïðàâëåíèþ ìèíèàòþðèçàöèè è ðàíüøå
óäåëÿëîñü ïîâûøåííîå âíèìàíèå. Òàê, íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðåøèòü
ýòó ïðîáëåìó ñîçäàíèåì îáúåìíûõ ìîäóëåé èç
äèñêðåòíûõ ýëåìåíòîâ íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ (óñèëèòå-
ëåé, äåëèòåëåé ÷àñòîòû, ãåíåðàòîðîâ è ò.ä.).
Ïåðâûé òàêîé ãåíåðàòîð (ÊÇÃ-43) ñîçäàí â
1968 ã. äëÿ êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà «Çåíèò».
Ïðèìåíåííàÿ ïðè ýòîì òåõíîëîãèÿ ìîäèôè-
öèðîâàíà ïðè îòðàáîòêå è èçãîòîâëåíèè ðÿäà
ÊÇÃ íà ìèêðîìîäóëÿõ (ñòàíäàðòíàÿ êåðàìè-
÷åñêàÿ ïîäëîæêà ñ ãåðìåòèçèðîâàííûìè ýëå-
ìåíòàìè). Â äàëüíåéøåì äëÿ óëó÷øåíèÿ ìàñ-
ñîãàáàðèòíûõ ïîêàçàòåëåé ïîäîáíûõ ïðèáîðîâ
â ÎÊÐ ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî
÷òî ïîÿâèâøèåñÿ ïåðâûå îòå÷åñòâåííûå ìèê-
ðîñõåìû ñðåäíåé ñòåïåíè èíòåãðàöèè. Ýòî ïî-
çâîëèëî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ìàññîãàáàðèò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ è
êîíñòðóêòèâíî âñòðîèòü èõ â ñèëîâûå ïðåîá-
ðàçîâàòåëè, à íå ïîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ
áëîêîâ.
70-å ãã. âíåñëè ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ â ñõåìîòåõíèêó è êîíñòðóèðîâàíèå.
Èíæåíåðû «Ïîëþñà» íà÷àëè îñâàèâàòü âûïóñ-
êàåìûå ïðîìûøëåííîñòüþ ìèêðîñõåìû. Èõ
èñïîëüçîâàëè â äåëèòåëÿõ ÷àñòîòû, ôàçîðàñ-
ùåïèòåëÿõ, ñ÷åò÷èêàõ èìïóëüñîâ äëÿ ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ òðåõôàçíûõ è ÷åòûðåõôàçíûõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé. Íà÷èíàëè ñ èíòåãðàëüíûõ ìèê-
ðîñõåì ñåðèé 141, 181, çàòåì ïîøëè ñåðèè 134,
156, 564 è äð. Âïåðâûå ÈÌÑ áûëè ïðèìåíå-
íû â òàêèõ ïðèáîðàõ, êàê ÁÃ-54 (îòâ. èñïîë-
íèòåëü À.Ò. Ïîòàïîâ), 11ÌÎ56–11ÌÎ60 ñå-
ðèè «Àëìàç» (îòâ. èñïîëíèòåëü Á.Í. Àôàíà-
ñüåâ), ÏÒÑ-10ÀÒ. Â 1972 ã. ê íèì äîáàâèëèñü
ÁÑÏÒ, ÏÒÑ-160, ÁÏ-36107, ÏÒÑ-10ÀÒ,
ÏÒÑ-2,5ÀÒ è ÒÏÎÑ-25-10.
Ê ñåðåäèíå 70-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî îñíîâ-

íûå óçëû ïðåîáðàçîâàòåëåé (ôàçîðàñùåïèòå-
ëè, çàäàþùèå ãåíåðàòîðû, ôàçîñäâèãàþùèå
óñòðîéñòâà, øèðîòíî-èìïóëüñíûå ìîäóëÿòîðû
è ò.ä.) íåîáõîäèìî óíèôèöèðîâàòü. Èç òû-
ñÿ÷íîãî ìíîãîîáðàçèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò áûë îï-
ðåäåëåí ðÿä òèïîðàçìåðîâ, ðàçðåøåííûõ â
êîíñòðóêöèÿõ íàøèõ ïðèáîðîâ. Ñòàâèëàñü çà-
äà÷à ðàçðàáîòàòü óíèôèöèðîâàííûå óçëû â íå-
ðåçåðâèðîâàííûõ è ðåçåðâèðîâàííûõ âàðèàí-
òàõ è äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ïðèìåíåíèÿ. Ñíà÷àëà
áûëè ðàçðàáîòàíû òðåõ- è øåñòèôàçíûå íåðå-
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çåðâèðîâàííûå ôàçîðàñùåïèòåëè ÓÔ-3 è
ÓÔ-6 (ïîñëåäíèå èñïîëüçîâàíû äëÿ óñòàíîâ-
êè â ïðèáîðû ÏÒÑ-200ÀÒ, ÏÒÑ-320ÀÒ,
11Ì851.15). Ðåçåðâèðîâàííûå ôàçîðàñùåïè-
òåëè ÓÔ-3Ð (óñòàíîâëåí â ïðèáîðå ÁÏ-3603
ïî òåìå «Ñåòü») è ÓÔ-6Ð ñîçäàíû íåñêîëüêî
ïîçäíåå. Çàòåì ïîÿâèëèñü ìîäèôèêàöèè
ÓÔ-3ÐÌ, ÓÔ-2Ð, ÓÔ3-4Ð, ÓÔ3-5Ð è
ÓÔ6-2Ð, êîòîðûå ïðèìåíåíû â ïðèáîðàõ
3Á-69, 11Ì611, ÏÒÑ-250ÀÒ-2, 17Ì846,
3À-00-01, Ì37-Ó38 è ðÿäå äðóãèõ.
Êîìïëåêñíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïå÷àòíîãî ìîíòà-

æà è ìèíèàòþðèçàöèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà íà
ýòàïå âíåäðåíèÿ ñåðèéíî èçãîòàâëèâàåìûõ
ìèêðîñõåì â ðàçðàáîòêè.
Â 1970 ã. áûëè ñäàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî-

ùàäè êîðïóñà ¹ 15, ãäå êîìïëåêñíàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ïîëó÷èëà 200 ì2. Íà÷àòû ðàáîòû ïî îñ-
âîåíèþ òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïàññèâíûõ
ýëåìåíòîâ (ðåçèñòîðîâ è êîíäåíñàòîðîâ) äëÿ
ìèêðîìîäóëåé ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Â
ýòîì æå ãîäó ïîëó÷åíà ÷àñòü ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî îáîðóäîâàíèÿ îò Ìèíèñòåðñòâà ýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè (óñòàíîâêè íàïûëå-
íèÿ è äð.), ñîçäàíû ó÷àñòêè ôîòîîðèãèíàëîâ
(âûðåçàíèå êîììóòàöèîííûõ ñëîåâ è ñëîåâ
ïàññèâíûõ ýëåìåíòîâ â ìàñøòàáå íà ñòåêëÿí-
íîé ïîäëîæêå) è èçãîòîâëåíèÿ ìàñîê (õèìè-
÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ñâåòîêîïèðîâàíèå, ãàëüâà-
íè÷åñêîå îñàæäåíèå íèêåëÿ, òðàâëåíèå).
Â 1971 ã. ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ è îñâîåíî

èçãîòîâëåíèå ìàñîê (À.Í. Òàóøêàíîâà, Ò.À.
Åðìîëåíêî), îðãàíèçîâàí ó÷àñòîê âàêóóìíîãî

íàïûëåíèÿ (Â.Ï. Ïàðíà÷åâ). Òîãäà æå ïîäãî-
òîâëåíà è âûïóùåíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ íà èçãîòîâëåíèå ïàññèâíûõ ýëåìåíòîâ
(Í.È. Þäèíà, Â.Ï. Ïàðíà÷åâ). Îäíàêî â ýòî
âðåìÿ â ñòðàíå óæå ñòàëà âûïóñêàòüñÿ áîëü-
øàÿ íîìåíêëàòóðà ãèáðèäíî-ïëåíî÷íûõ è òâåð-
äîòåëüíûõ ìèêðîñõåì, è ïðîèçâîäñòâî ìèêðî-
ìîäóëåé ïî äîâîëüíî ñëîæíîé òåõíîëîãèè
ó íàñ íå ïîëó÷èëî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â
1974 ã. ó÷àñòîê âàêóóìíîãî íàïûëåíèÿ ïåðå-
âåäåí èç êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè â ëàáîðà-
òîðèþ È.Ã. Ëÿïè÷åâà (îòäåë ìåòàëëîâåäåíèÿ),
ãäå èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ íàïûëåíèÿ ìàãíèòíûõ
ïëåíîê, ýëåêòðè÷åñêèõ ýêðàíîâ. Îïûò ýòèõ
ðàáîò îêàçàëñÿ ïîëåçíûì ïðè îñâîåíèè òåõíî-
ëîãèè ìèêðîýëåêòðîíèêè.
Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïëîäîòâîð-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ëàáîðàòîðèè â îáëàñòè îñâî-
åíèÿ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà, î ÷åì è ïîéäåò ðå÷ü
íèæå.
Ïðèìåíåíèå ìèêðîìèíèàòþðèçàöèè è íîâåé-

øåé ýëåìåíòíîé áàçû ñåðüåçíî ñäåðæèâàëîñü
è òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íà ïðåäïðèÿòèè òîãäà
åùå íå áûëî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò, õîòÿ èõ òåõíîëîãèåé åùå
ñ 1965 ã. íà÷àëà çàíèìàòüñÿ Í.Á. Êîñèõèíà,
èíæåíåð-ãàëüâàíèê îòäåëà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ. Ýêñïåðèìåíòû ïðîâîäèëèñü â ïðî-
ñòûõ ýìàëèðîâàííûõ êàñòðþëÿõ, íî çàêîí÷åí-
íîé òåõíîëîãèè è êàêîãî-ëèáî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ó÷àñòêà èçãîòîâëåíèÿ ïëàò íå áûëî. Ñ
ñîçäàíèåì êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè ãðóïïà
ïîä ðóêîâîäñòâîì âåäóùåãî èíæåíåðà À.Ñ.
Ãðåáåííèêîâà â ñîñòàâå Ë.Â. Òåëåãèíîé, Ë.Â.
Íèêîëàåâîé, à âïîñëåäñòâèè Í.À. Êàïèòàíî-
âîé (Ãîëîâàíü), Í.À. Åïèøêèíîé (Ðàñêîâà-
ëîâîé), Í.Ï. Êàçàíöåâîé, Þ.Ì. Âåðõîãëÿäà
è äð. îðãàíèçîâàëà, íàêîíåö, òàêèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ó÷àñòêè, îòðàáîòàëà è âíåäðèëà òåõ-
íîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ ïëàò
ôîòîõèìè÷åñêèì ìåòîäîì, à çàòåì è êîìáèíè-
ðîâàííûé íåãàòèâíûé ìåòîä èçãîòîâëåíèÿ
äâóõñòîðîííèõ ïå÷àòíûõ ïëàò.
×òî æå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ýòî ïðîèçâîäñòâî?

Ôîòîðåïðîäóêöèîííûé àïïàðàò ÔÃ-1 áûë óñ-
òàíîâëåí â îòäåëå êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé
íà ïåðâîì ýòàæå. Ñàìîäåëüíàÿ ñâåòîêîïèðî-
âàëüíàÿ óñòàíîâêà ñòîÿëà â êîðèäîðå íàïðî-
òèâ êîìíàòû ¹ 40 â êîðïóñå 16.
Â êîìíàòå ¹ 40 íàõîäèëàñü óñòàíîâêà òðàâ-
ëåíèÿ è âàííû ìåäíåíèÿ è õèìè÷åñêîé îáðà-
áîòêè. Ñâåðëåíèå è îáðåçêó ïå÷àòíûõ ïëàò ïðî-
èçâîäèëè íà ñëåñàðíîì ó÷àñòêå ìàêåòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà âòîðîì ýòàæå. Òàêèì îáðàçîì â

Ë.Â. Òåëåãèíà — íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
ïî ðàçðàáîòêå òåõïðîöåññîâ è âûïóñêó
òåõäîêóìåíòàöèè
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1967 ã. èçãîòîâèëè 200 äì2 ïå÷àòíûõ ïëàò (â
êîðïóñå 16), â 1970 ã. (ïîñëå ñäà÷è
2/3 êîðïóñà 15 è ïåðååçäà íà íîâûå ïëîùàäè)
— 1000 äì2, à â 1973 ã. ïîñëå ñîçäàíèÿ îáúå-
äèíåííîãî öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò â êîðïóñå ¹ 3
íà ÒÝÒÇ — óæå 4000 äì2.
Â êîíöå 1967 ã. çàêîí÷èëè âûïóñê íåîáõî-

äèìîé òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, à â êîí-
öå 1968 ã. íà÷àëè âûïóñêàòü ïëàòû äëÿ ïåð-
âûõ ïðèáîðîâ ÊÇÃ-43 è 11ËÎ41, ÈÑÀ-Ø,
11ÌÎ32. Â ïðèáîðå 11ËÎ41-Ì3 ïðèìåíåíû
óæå óïîìÿíóòûå îáúåìíûå ìîäóëè íà ïå÷àò-
íîì ìîíòàæå ñ óñòàíîâêîé íà ïåíîïîëèóðåòà-
íîâûå êîðîáêè-êîðïóñà ñ ïå÷àòíûìè ïëàòàìè
èç äèýëåêòðèêà ÔÄÌ-2 òîëùèíîé 0,25 ìì,
ïðèêëååííûìè ê êîðîáêàì.
Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò —

ýòî ìíîãîîïåðàöèîííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, òðåáóþùèé ÷åòêîãî ñîáëþäåíèÿ ìåæîïå-
ðàöèîííîãî âðåìåíè õðàíåíèÿ è ðåæèìîâ âñåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ñåðüåçíûå âîïðî-
ñû ïðèøëîñü ðåøàòü ïî ìíîãèì íàïðàâëåíè-
ÿì: ôîòîòåõíèêå, èçãîòîâëåíèþ ôîòîîðèãèíà-
ëîâ íà âàòìàíå ðó÷íîãî îòëèâà è ôîòîøàáëî-
íîâ íà ðåíòãåíîâñêîé ïëåíêå ÔÒ-31. Ðàçìåðû
ìàòåðèàëîâ ìåíÿëèñü â çàâèñèìîñòè îò èçìå-
íåíèÿ âëàæíîñòè âîçäóøíîé ñðåäû, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî ïðîâåñòè ìåõàíè÷åñêóþ îáðàáîòêó
(ñâåðëåíèå, ôðåçåðîâàíèå) â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÷åðòåæà ïå÷àòíîé ïëàòû íå ïðåä-
ñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðèñóíêà
ïå÷àòíîé ïëàòû ïðèìåíÿëè ñâåòî÷óâñòâèòåëü-
íóþ ýìóëüñèþ íà îñíîâå ïîëèâèíèëîâîãî ñïèð-
òà, êîòîðóþ âàðèëè íà âîäÿíîé áàíå. Ðàñõîä
åå áûë áîëüøîé, à äîáèòüñÿ ñòàáèëüíîñòè êà-
÷åñòâà ñâåòî÷óâñòâèòåëüíîãî ñëîÿ íå óäàâàëîñü.
Òðàâëåíèå ïå÷àòíûõ ïëàò ïðîâîäèëè â îáû÷-
íîé êàñòðþëå âðó÷íóþ âàòíûì òàìïîíîì. Ïðè
ìåòàëëèçàöèè îòâåðñòèé ïîñëå îñàæäåíèÿ õè-
ìè÷åñêîé ìåäè íàäî áûëî îñàäèòü ãàëüâàíè-
÷åñêóþ ìåäü, è äëÿ ñîçäàíèÿ êîíòàêòà ïðèõî-
äèëîñü ïðîøíóðîâûâàòü êàæäîå îòâåðñòèå íà
ïëàòå ìåäíûì ïðîâîäîì. Îäíàêî òàêîé âèä
êîíòàêòèðîâàíèÿ íå äàâàë ñòîïðîöåíòíîé ãà-
ðàíòèè õîðîøåãî êà÷åñòâà ìåòàëëèçàöèè.
Äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ ïðîáëåì ïðèõîäè-

ëîñü åçäèòü ïî âñåé ñòðàíå íà ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå èìåëè îïûò èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ
ïëàò. Êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè ïðåäïðèÿòèÿ
ìèíèñòåðñòâ àâèàöèîííîé, ýëåêòðîííîé, ðà-
äèîïðîìûøëåííîñòè, îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Íèêòî íèãäå íàñ íå æäàë, âåçäå íàøå ëþáî-
ïûòñòâî âûçûâàëî íåóäîâîëüñòâèå, òàê êàê ìû
îòðûâàëè ëþäåé îò ðàáîòû, äà åùå áûëè èç
Ìèíýëåêòðîòåõïðîìà. Âñå óäèâëÿëèñü: «Âàì-
òî ýòî âñå çà÷åì?»
Âñå ïëàòû äåëàëè ïî íåãàòèâíîé òåõíîëî-

ãèè. Êàæóùàÿñÿ åå ïðîñòîòà íå îáåñïå÷èâàëà

íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ïëàò, îáúåìà èõ âû-
ïóñêà, âîçìîæíîñòè ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòè-
çàöèè èçãîòîâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè,
ïîäãîòîâêè è êîíòðîëÿ. Â òî æå âðåìÿ íàøè
ïðèáîðû ïåðåäàâàëè íà ñåðèéíûå çàâîäû: Òîì-
ñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé, Ïåðìñêèé ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêèé, Ìîñêîâñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-
êèé, «Ïðåîáðàçîâàòåëü» (ã. Çàïîðîæüå). Ïî-
ýòîìó íàì ïðèøëîñü îáåñïå÷èâàòü ïå÷àòíûìè
ïëàòàìè âåñü ïëàí èõ âûïóñêà, ñâîå ìàêåòíîå
ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî îïûòíîãî çàâî-
äà. Îäíèì ñëîâîì, ïîòðåáíîñòü â ïëàòàõ ðîñ-
ëà íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì, òàê êàê óâåëè÷èâà-
ëîñü ÷èñëî ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé, ðàñøè-
ðÿëîñü èõ èñïîëüçîâàíèå. Ðàçðàáîò÷èêè äàæå
â ñèëîâûõ öåïÿõ óæå íà÷àëè ïðèìåíÿòü ïå-
÷àòíûå ïëàòû, à íå ìîíòàæíûå ïðîâîäà. Çà-
äà÷è, êîòîðûå ñòàâèëî ãîñóäàðñòâî ïåðåä èí-
ñòèòóòîì, çàñòàâèëî äèðåêöèþ ñîâìåñòíî ñ çà-
ìåñòèòåëåì ìèíèñòðà Â.È. Íýëëèíûì âûéòè
â ïðàâèòåëüñòâî ñ ïîäãîòîâëåííûì ïðåäëîæå-
íèåì î öåëåâîì âàëþòíîì ôèíàíñèðîâàíèè
ÍÈÈÝÌ è ÒÝÒÇ äëÿ çàêóïêè èìïîðòíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ öåõà
ïå÷àòíûõ ïëàò. Òàêîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî,
íàì âìåñòå ñ ÒÝÒÇ âûäåëèëè öåëåâûì íàçíà-
÷åíèåì 1,5 ìëí äîëëàðîâ.
Çäåñü ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà òåõ êîëëèçè-

ÿõ, êîòîðûå ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü, âûïîëíÿÿ
ðåøåíèå ïðàâèòåëüñòâà. Ïîñêîëüêó âàëþòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ïîñòóïèëî â ÌÝÒÏ, òî Â.È.
Íýëëèí ðàñïîðÿäèëñÿ àññèãíîâàòü 300 òûñ.
äîëëàðîâ Ëåíèíãðàäñêîìó èíñòèòóòó «Ýëåêò-
ðîïóëüò», à, ïîáûâàâ â ÑØÀ âìåñòå ñ äèðåê-
òîðîì ÍÈÈ èñòî÷íèêîâ òîêà Í.Ñ. Ëèäîðåí-
êî, âûêðîèë è åìó 300 òûñ. «íà íåîòëîæíûå
íóæäû». Òàêèì îáðàçîì, èç 1,5 ìëí äîëëàðîâ
îñòàëîñü âñåãî 900 òûñ. Îäíàêî íà îñòàâøèåñÿ
äåíüãè ÍÈÈÝÌ è ÒÝÒÇ çàêóïèëè êîîðäèíàò-
íî-øëèôîâàëüíûå, êîîðäèíàòíî-ðàñòî÷íûå è
ïðåöèçèîííûå òîêàðíûå ñòàíêè, õîòÿ â ïåðå÷-
íå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïå÷àòíûõ
ïëàò îíè íå ÷èñëèëèñü. Çàòåì, êîãäà â êàáè-
íåòå íà÷àëüíèêà ãëàâêà Í.Ï. Ãàëåâà ïîä-
âîäèëè èòîãè (äèðåêòîð ÍÈÈÝÌ Ï.Â. Ãîëó-
áåâ ñèäåë îò íåãî ñëåâà, äèðåêòîð ÒÝÒÇ
À.Ñ. Èíçåëü — ñïðàâà, à À.È. Åëèñååâ —
â ñàìîì êîíöå äëèííîãî ñòîëà), áûëî ñêàçàíî,
÷òî íà ïîêóïêó èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíî öåëåâûì íàçíà÷åíèåì ëèøü
300 òûñ. äîëëàðîâ (à íå ïîëòîðà ìèëëèîíà,
êàê áûëî óêàçàíî â ïîñòàíîâëåíèè ïðàâèòåëü-
ñòâà). Â îòâåò íà âîçðàæåíèå À.È. Åëèñååâà î
òîì, ÷òî íà ýòó ñóììó íåëüçÿ çàêóïèòü âñå íå-
îáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå, çàìåòèëè: áóäåøü
ìíîãî ãîâîðèòü, òî è ýòèõ äåíåã íå óâèäèøü.
Ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì ïî òåõíîëîãèè ïå-
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÷àòíûõ ïëàò è ìîíòàæó â íàøåì ìèíèñòåð-
ñòâå áûëî Èñòðèíñêîå îòäåëåíèå ÂÍÈÈÝÌ.
Òóäà À.È. Åëèñååâ è îòïðàâèëñÿ. Òàì åãî ïîä-
áîäðèëè, ñêàçàâ, ÷òî ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà íàäî âûïîëíÿòü, íå çàáûâàÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ÍÈÈÝÌ è ÒÝÒÇ, äëÿ ÷åãî íàäî îïåðà-
òèâíî îôîðìèòü çàÿâêè íà âåñü êîìïëåêò
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåñòè ïå-
ðåãîâîðû ñ îòäåëåíèÿìè Âíåøòîðãà, çàòåì çàê-
ëþ÷èòü êîíòðàêòû ñ èíîôèðìàìè è ïåðåâåñòè
äåíüãè ñ ÌÝÒÏ â áóõãàëòåðèþ Âíåøòîðãà íà-
ñòîëüêî îïåðàòèâíî, ÷òîáû âñå îñòàëüíûå æå-
ëàþùèå ïîëó÷èòü âàëþòó íà ñâîè íóæäû íå
óñïåëè íè÷åãî ïîíÿòü. ×òîáû âñå ýòî ïðîäå-
ëàòü, À.È. Åëèñååâ ìåñÿöàìè ïðîïàäàë â Ìîñ-
êâå, íî ïîñêîëüêó òàì ðàçðåøàëè ïðîæèâàòü
íå áîëåå 30 äíåé, ïðèõîäèëîñü æèòü â Èñòðå,
à â ñòîëèöó åçäèòü êàê íà ðàáîòó.
Â ðåçóëüòàòå ïîòðåáíîñòè ÍÈÈÝÌ è ÒÝÒÇ
áûëè óäîâëåòâîðåíû, è äëÿ öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò
çàêóïëåíû ñòàíêè íà ñóììó áîëåå 1 ìëí äîë-
ëàðîâ. Íåäîñòàþùåå îáîðóäîâàíèå áûëî ïðè-
îáðåòåíî íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå ÌÝÒÏ
â 1978 ã. ñ ïîìîùüþ Â.È. Íýëëèíà. Èç âûäå-
ëåííûõ ìèíèñòåðñòâó íà çàêóïêó îáðàçöîâ ñ
âûñòàâêè 1,2 ìëí íàìè áûëî âçÿòî 300 òûñ.
äîëëàðîâ íà ÷åòûðå åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ.
Âñå ýòî ñòàëî êàê áû ïåðâûì ýòàïîì ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò.
Íà âòîðîì ýòàïå íåîáõîäèìî áûëî ïîëó÷èòü

çàêóïëåííûå ñòàíêè (âñå èç êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàí) â àýðîïîðòó Øåðåìåòüåâî, ðàçãðó-
çèòü (ìàøèíû è êðàí áðàëè âî ÂÍÈÈÝÌ),
ïåðåâåçòè íà æåëåçíîäîðîæíóþ ñòàíöèþ, ïî-
ãðóçèòü, îôîðìèòü ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåí-
òû è îòïðàâèòü â Òîìñê. Àíàëîãè÷íóþ îïåðà-
öèþ ïðèøëîñü ïðîâîäèòü ñ îáîðóäîâàíèåì,
çàêóïëåííûì íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå
ÌÝÒÏ.
Íî ñàìîå èíòåðåñíîå áûëî ïîòîì, êîãäà ýòè

ñòàíêè íà÷àëè ïîñòóïàòü â ÍÈÈÝÌ. Ïîä
50 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ òðåáîâàëàñü ïëîùàäü
íå ìåíåå 1500 òûñ. ì2, à åå, ãîäíîé ïîä òàêîå
ïðîèçâîäñòâî, íà ïðåäïðèÿòèè è íå îêàçàëîñü.
Ïðîèçîøëî òî, ÷òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ è äîëæíî
áûëî ïðîèçîéòè: «Åëèñååâ, òû ïðèâîëîê ýòî
îáîðóäîâàíèå, òû è íàõîäè ìåñòî, ïðîâîäè
êîììóíèêàöèè, ñòàâü, ìîíòèðóé è çàïóñêàé…»
Äîêóìåíòàöèè ê ñòàíêàì, ïîñòóïèâøèì èç

ðàçíûõ ñòðàí (Àíãëèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Øâåöèÿ,
ÑØÀ, ÔÐÃ, Òàéâàíü è ò.ä.), íà ðóññêîì ÿçû-
êå áûëî î÷åíü ìàëî. Íå áûëî â ÍÈÈÝÌ è
ëþäåé, êîòîðûå çàíèìàëèñü áû ðàáîòîé íà òà-
êèõ óñòàíîâêàõ. Ïðèøëîñü âñå äåëàòü ñâîèìè
ðóêàìè. Îêàçàòü ïîìîùü íàì â Òîìñêå ïðàê-
òè÷åñêè íèêòî íå ìîã, òàêîé êîìïëåêò ïîñòó-
ïèë âïåðâûå. Ìû âûíóæäåíû áûëè óñòàíàâ-
ëèâàòü îáîðóäîâàíèå â òðåõ íåïðèñïîñîáëåí-

íûõ, ïîñòðîåííûõ èç øëàêîáëî÷íûõ êîíñòðóê-
öèé ïîìåùåíèÿõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà.
Ëèíèþ õèìè÷åñêîãî è ãàëüâàíè÷åñêîãî îñàæ-
äåíèÿ ìåäè èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàïîë-
íåííûõ âàíí (ýëåêòðîëèòîâ, äåêàïèðà, ïðî-
ìûâîê) ñ ìíîæåñòâîì ïîäâîäîê êîììóíèêàöèé
è ðàçíûìè âèäàìè ñòîêîâ (äëÿ íåéòðàëèçà-
öèè) óñòàíîâèëè íà ïåðâîì ýòàæå ïðèñòðîéêè
êîðïóñà 3, ðÿäîì ñ ãàëüâàíè÷åñêèì öåõîì ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà. Ïðåññû äëÿ ìíîãîñëîé-
íûõ ïå÷àòíûõ ïëàò è ìíîãîøïèíäåëüíûå ñòàí-
êè äëÿ ñâåðëåíèÿ òàêæå áûëè ïîñòàâëåíû íà
ïåðâîì ýòàæå, íî â äðóãîì êîðïóñå. Íàäî îò-
ìåòèòü, ÷òî ýòè ñòàíêè áûëè òÿæåëûå èç-çà
áîëüøèõ ìðàìîðíûõ ñòàíèí, óìåíüøàþùèõ
âèáðàöèþ ïðè ðàáîòå, à òàêæå ïîçâîëÿþùèõ
èçáåæàòü ïîëîìêè òâåðäîñïëàâíûõ ñâåðë äèà-
ìåòðîì 0,4–0,6 ìì. Îäíàêî ðÿäîì ðàñïîëà-
ãàëñÿ øòàìïîâî÷íûé öåõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
çàâîäà ñ åãî áîëüøèìè è ìîùíûìè ïðåññàìè.
×òîáû èñêëþ÷èòü èõ âëèÿíèå, êàæäûé ñòàíîê
óñòàíîâèëè íà áåòîííûé ôóíäàìåíò ðàçìåðîì
3×3×3 ì, ðàçìåùåííûé, â ñâîþ î÷åðåäü, íà
ïîäóøêå èç ÷óãóííîé ñòðóæêè, êîòîðóþ áðàëè
íà Ñèáýëåêòðîìîòîðå.
Çàêóïèòü àìåðèêàíñêèå ÷åòûðåõýòàæíûå

ïðåññû ôèðìû «Ïàññàäåíà» (100-òîííûå ñ
íàãðåâàòåëüíûìè è îõëàäèòåëüíûìè ïëèòàìè)
íå óäàëîñü èç-çà îòñóòñòâèÿ âàëþòû. Ýòó ïðî-
áëåìó ðåøèëè ïî-äðóãîìó. ßâëÿÿñü ãîëîâíûì
ïðåäïðèÿòèåì ïî òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò â
íàøåì ãëàâêå, ìû ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ ñèìïî-
çèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåìàòèêå âìåñòå ñ ãîëîâíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ÌÝÒÏ (Èñòðèíñêèì îòäåëåíèåì
ÂÍÈÈÝÌ) íå òîëüêî â ñâîåì, íî è â äðóãèõ
ìèíèñòåðñòâàõ. Âîîáùå íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÂÍÈ-
ÈÝÌ íàì îêàçûâàë õîðîøóþ ïîìîùü îáîðó-
äîâàíèåì, èíñòðóìåíòîì, äîêóìåíòàöèåé è,
êîíå÷íî, äàâàë èíôîðìàöèþ î òîì, êòî ÷òî
äåëàåò è íà ÷åì, êàêîå îáîðóäîâàíèå ïðîñòàè-
âàåò. Ïîëüçóÿñü õîðîøèìè ñâÿçÿìè ñðåäè êîë-
ëåã è ïîìîùüþ çàì. ìèíèñòðà Â.È. Íýëëèíà,
ìû ïîëó÷èëè îäèí ïðåññ ôèðìû «Ïàññàäåíà»
èç Íîâîñèáèðñêà ñ çàâîäà «Òðàíñìàø», à âòî-
ðîé — ñ Ìîñêîâñêîãî ïðîæåêòîðíîãî çàâîäà.
Ñåðüåçíûé ïðîáåë ïî àâòîìàòèçàöèè è ìå-

õàíèçàöèè áûë â òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
ôîòîîðèãèíàëîâ. Ýòó ïðîáëåìó ïîìîãëè ðå-
øèòü îïÿòü æå íîâîñèáèðöû: ÂÍÈÈ êîìï-
ëåêñíîãî ýëåêòðîïðèâîäà è çàâîä «Òðàíñìàø»
èçãîòîâèëè íàì ÷åòûðå êîìïëåêòà ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ «Ëó÷», íà êîòîðûõ
ìû è íà÷àëè ïðîãðàììèðîâàòü ïîñòóïàþùèå
èç êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ÷åðòåæè íà ïå÷àò-
íûå ïëàòû. Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ
ôîòîøàáëîíîâ ïðèîáðåëè ïîëíóþ ôîòîëàáîðà-
òîðèþ ñ êîìïëåêòîì îáîðóäîâàíèÿ è ôîòîàï-
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ïàðàòîì «Ìèêðîíèêà Ý» îò ôèðìû «Êëèìø»
(ÔÐÃ). È îïÿòü âñÿ ðàáîòà ïî çàÿâêàì íà
èìïîðòíûå ëèíèè, îôîðìëåíèå èõ â ÌÝÒÏ,
ïåðåãîâîðû ñ èíîñòðàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè,
ïðîâîäêè ÷åðåç Âíåøòîðã, çàêëþ÷åíèå êîíòðàê-
òîâ, ïîëó÷åíèå îáîðóäîâàíèÿ â Ìîñêâå, åãî
îòãðóçêà è îòïðàâêà â Òîìñê ïðîâåäåíû À.È.
Åëèñååâûì.
Â 1975–1978 ãã., ïîëó÷èâ è óñòàíîâèâ èì-

ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå â ÷åòûðåõ êîðïóñàõ, íà
ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàëè è çàïóñòèëè òåõï-
ðîöåññû ïî èçãîòîâëåíèþ ïå÷àòíûõ ïëàò ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñóõîãî ïëåíî÷íîãî ôîòîðåçèñòà (îð-
ãàíîïðîÿâëÿåìîãî) è ñåðåáðà, äëÿ ÷åãî âíå-
äðåíî íåñêîëüêî àâòîìàòèçèðîâàííûõ ëèíèé
è ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ («Ëó÷è», ìíîãîøïèíäåëü-
íûå ñâåðëèëüíûå ñòàíêè, ëèíèÿ òðàâëåíèÿ,
ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ëèíèÿ õèìè-
÷åñêîãî è ãàëüâàíè÷åñêîãî ìåäíåíèÿ, îïëàâëå-
íèÿ è ò.ä.) — âñåãî îêîëî 60 åäèíèö. Îñîáåí-
íî õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ïðè çàïóñêå
îáîðóäîâàíèÿ À.Ñ. Ãðåáåííèêîâ, Â.Ã.
Âîëêîãîíîâ, Â.À. Îñèïîâ, À.Ì. Ìàëûõèí,

Á.Å. Ìàðòûíîâ, Þ.À. Ñîêîëîâ.
Ó÷èòûâàÿ áîëüøîé îáúåì ðàáîò, ëàáîðàòî-

ðèþ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà è ìèíèàòþðèçàöèè
30 ÿíâàðÿ 1978 ã. ïðåîáðàçîâàëè â îòäåë òåõ-
íîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò â ñîñòàâå òðåõ ëàáîðà-
òîðèé: ðàçðàáîòêè òåõïðîöåññîâ è âûïóñêà òåõ-
äîêóìåíòàöèè (íà÷àëüíèê Ë.Â. Òåëåãèíà), àâ-
òîìàòèçàöèè è èçãîòîâëåíèÿ ôîòîøàáëîíîâ
(íà÷àëüíèê Â.Ã. Âîëêîãîíîâ) è èçãîòîâëåíèÿ
ïå÷àòíûõ ïëàò (íà÷àëüíèê À.Ñ. Ãðåáåííèêîâ).
Ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà íàçíà÷åí À.È. Åëèñååâ.
Ïðàâèëüíûé è óäà÷íûé âûáîð êîìïëåêòà

èìïîðòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
âíåäðåíèå áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ (îäíîñòîðîííèõ, äâóõñòîðîííèõ, ìíîãî-
ñëîéíûõ ïå÷àòíûõ ïëàò) íà óðîâíå ìèðîâûõ
ñòàíäàðòîâ äàëè âîçìîæíîñòü ìåõàíèçèðîâàòü
è àâòîìàòèçèðîâàòü äî 90 % âñåõ îïåðàöèé è
îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è òðåáóåìûé îáúåì èçãî-
òîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ âñåõ ðàçðàáàòû-
âàåìûõ ó íàñ èçäåëèé. Ñëîâîì, íè îäèí èç
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà íàøåì ïðåäïðè-

Ñîòðóäíèêè îòäåëà òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò, ôîòî êîíöà 70-õ ãã.
Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ñûãðàâøèå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü

â ðàçâèòèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ: â ïåðâîì ðÿäó — À.È. Åëèñååâ, À.Ñ. Ãðåáåííèêîâ (â öåíòðå),
âî âòîðîì ðÿäó — Í.À. Ãîëîâàíü (òðåòüÿ ñïðàâà), â òðåòüåì ðÿäó — Þ.À. Ñîêîëîâ

(÷åòâåðòûé ñëåâà), Â.À. Ðûáêèíà (âòîðàÿ ñïðàâà), â ÷åòâåðòîì ðÿäó — Â.È. Çìàíîâñêàÿ
(âòîðàÿ ñëåâà), â âåðõíåì ðÿäó — Ò.Ä. Òèìîõîâà (â öåíòðå)
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ÿòèè íå èìåë òàêîé âûñîêîé ñòåïåíè ìåõàíè-
çàöèè è àâòîìàòèçàöèè. Íàïðèìåð, äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ ïå÷àòíûõ ïëàò íåîá-
õîäèìî 80 îïåðàöèé, äâóõñòîðîííèõ —
îò 130 äî 150, à ìíîãîñëîéíûõ — îò 180 äî
200 îïåðàöèé, ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ îêîëî
300 íàèìåíîâàíèé õèìðåàêòèâîâ è ìàòåðèà-
ëîâ. Áåç ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðî-
öåññà íåâîçìîæíî âûäåðæàòü âñå ðåæèìû è
ïîëó÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïëàò. Áîëåå òîãî,
òàêîé êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ è òèïîâûõ òåõ-
ïðîöåññîâ ïîçâîëèë íàøèì ðàçðàáîò÷èêàì è
êîíñòðóêòîðàì ïðèìåíÿòü ëþáóþ ýëåìåíòíóþ
áàçó è âàðèàíòû êîíñòðóêöèè ïðè ñîáëþäå-
íèè íîâûõ âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê èçäåëèÿì.
Ïî÷òè 30 ëåò ýòî áûëî òåì ôóíäàìåíòîì, íà
êîòîðûé îïèðàëèñü âñå ðàçðàáîòêè ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì.
Õðîíîëîãè÷åñêè îòðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõ-

ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò âûãëÿ-
äåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì.
1967–1975 ãã. — âíåäðåíèå íåãàòèâíîãî ìå-

òîäà, ïðèìåíåíèå ôîòîòîðåçèñòà ÏÂÑ, ñïëàâà
Ðîçå, òðàâëåíèå õëîðíûì æåëåçîì.
1968 ã. — îñâîåíèå òåõíîëîãèè èçãîòîâëå-

íèÿ ôîòîøàáëîíîâ àïïëèêàöèåé íà êîîðäèíàò-
íûõ ñåòêàõ ñ øàãîì 1,0; 1,25 è 2,5 ìì.
1969 ã. — íà÷àëî èçãîòîâëåíèÿ ôîòîøàáëî-

íîâ íà áåçóñàäî÷íîé ôîòîïëåíêå ÔÒ-41Ï.
1970 ã. — ðåøåíèå ïðîáëåìû íåïàÿåìîñòè

ïå÷àòíûõ ïëàò ïóòåì âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè
ïîêðûòèÿ ñïëàâîì Ðîçå áåç ñíÿòèÿ ðàêåëåì.
Ïåðåõîä íà âíîâü ñäàííûå ïëîùàäè â êîðïóñå
15. Íà÷àòû ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ó÷àñòêà
èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò. Âåäåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ïëàò äëÿ ïðèáîðîâ ÁÃ-54, ÁÃ-55, ÀÔÐ
3Î-47, ÏÒÑ-2000ÀÒ, ÁÏ-3665. Øèðîêî âíå-
äðÿþòñÿ îòå÷åñòâåííûå ìèêðîñõåìû ñðåäíåé
ñòåïåíè èíòåãðàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíûõ óçëîâ (óñèëèòåëåé, äåëèòåëåé ÷àñòî-
òû, âîçáóäèòåëåé è ò.ä.) â çàäàþùèõ ãåíåðà-
òîðàõ, ñèíõðîíèçàòîðàõ è áëîêàõ ñïåö÷àñòîò
â îòäåëå ýëåêòðîíèêè. Ïîëíîñòüþ íà ïå÷àòíûõ
ïëàòàõ ñîçäàí áîðòîâîé ïðåîáðàçîâàòåëü
15Ë703.
1973 ã. — ïåðåõîä ó÷àñòêà èçãîòîâëåíèÿ ïå-

÷àòíûõ ïëàò â êîðïóñ 3 ÒÝÒÇ. Ïîñòàâêà ïå-
÷àòíûõ ïëàò Ïåðìñêîìó ýëåêòðîòåõíè÷åñêîìó
çàâîäó (íà ïðèáîð ÁÃ-54Ì).
1975–1976 ãã. — îñâîåíèå íåãàòèâíîãî ìåòî-

äà, ñóõîãî ïëåíî÷íîãî ôîòîðåçèñòà (îðãàíî-
ïðîÿâëÿåìîãî). Ïîëó÷åíà è óñòàíîâëåíà ïåð-
âàÿ ÷àñòü èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Óñòàíîâêà
è çàïóñê «Ëó÷åé», âíåäðåíèå òåõíîëîãèè àâ-
òîìàòèçèðîâàííîãî ðàñ÷åð÷èâàíèÿ ôîòîøàáëî-
íîâ.
1976–1978 ãã. — âíåäðåíèå êîìáèíèðîâàí-

íîãî ïîçèòèâíîãî ìåòîäà èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àò-

íûõ ïëàò ñ ñóõèì ïëåíî÷íûì ôîòîðåçèñòîì è
ñåðåáðîì. Óñòàíîâêà àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé
õèìè÷åñêîé è ãàëüâàíè÷åñêîé ìåòàëëèçàöèè îò-
âåðñòèé. Óñòàíîâêà è çàïóñê 4-øïèíäåëüíûõ
èìïîðòíûõ ñâåðëèëüíî-ôðåçåðíûõ ñòàíêîâ. Ðå-
øåíèå ïðîáëåìû îáðåçêè ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ
Ïåðìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà ïî èç-
äåëèþ ÁÓÏÊ äëÿ òîðïåäû «ßñòðåá-Ì». (Ïëà-
òû èìåëè êðóãëóþ ôîðìó è ôîðìó âîðîòíè-
êîâ. Íà êàæäóþ ïëàòó ïðèõîäèëîñü äåëàòü
êàëåíûé êîíäóêòîð, êîòîðûé áûñòðî âûõîäèë
èç ñòðîÿ: ïîñêîëüêó ñòåêëîòåêñòîëèò – àáðà-
çèâíûé ìàòåðèàë, åãî îáðàáàòûâàëè òâåðäî-
ñïëàâíûìè ôðåçàìè è èìè æå íåâîëüíî âûâî-
äèëè èç ñòðîÿ êîíäóêòîðû. Çàêóïêà â ÑØÀ
äâóõ êîïèðîâàëüíî-ôðåçåðíûõ äâóøïèíäåëü-
íûõ ñòàíêîâ ñíÿëà âñå ïðîáëåìû, è äî ñèõ
ïîð, åñëè ïëàòà èìååò ñëîæíóþ êîíôèãóðà-
öèþ, îíà áóäåò îáðåçàíà íà ñòàíêàõ ôèðìû
«Àäêîê-Øèïëåé»).
1978–1982 ãã. — îòðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõ-

íîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ìíîãîñëîéíûõ ïå÷àòíûõ
ïëàò (ÌÏÏ). Çàïóñê â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
íà Òîìñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì çàâîäå ïðè-
áîðîâ 15Ë786 è 15Ë787, ðàçðàáîòàííûõ íà
ìèêðîñõåìàõ ñ ïëàíàðíûìè âûâîäàìè íà ìíî-
ãîñëîéíûõ ïå÷àòíûõ ïëàòàõ. Íà÷àëî èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ ÀÔÐ ÁÏ-3603, áîð-
òîâîãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ïðèáîðà 3Á-69,
êîðàáåëüíîãî ÏÒÑ-2000ÀÒ è îäíîôàçíîãî
ÑÏÎ-52. Ïëàòû ïîñòàâëÿëè íà ÒÝÒÇ. Íà÷àëè
âûïóñê ïëàò íà ïðèáîð ïî òåìå «Ìåòåîðèò-Ì»
è «Ìåòåîðèò-À», äëÿ ñòîåê ïî òåìå «Çþéä»,
êîòîðûå òàêæå ïîñòàâëÿëè íà ÒÝÒÇ. Â ñâÿçè
ñ òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, âûçâàííûìè ìèã-
ðàöèåé ñåðåáðà, è îñîáûìè òðåáîâàíèÿìè ïî
ðàáîòå ñ äðàãìåòàëëàìè, îòäåëó òåõíîëîãèè
ïå÷àòíûõ ïëàò ïðèøëîñü ðàçðàáîòàòü íîâóþ
òåõíîëîãèþ èõ èçãîòîâëåíèÿ.
1984 ã. — îòðàáîòêà è âíåäðåíèå ãàëüâàíè-

÷åñêîãî îñàæäåíèÿ ïðèïîÿ ÏÎÑ-61 (âìåñòî
ñåðåáðà), çàïóñê êîíâåéåðíîé óñòàíîâêè îï-
ëàâëåíèÿ â èíôðàêðàñíîì ïîëå ôèðìû «Àð-
ãóñ» è ìîíòàæ íîâîé ëèíèè òðàâëåíèÿ ïå÷àò-
íûõ ïëàò «Õåìêàò-547» ñ èñïîëüçîâàíèåì àì-
ìèà÷íî-ùåëî÷íîãî òðàâèëüíîãî ðàñòâîðà.
Íà÷àëè èçãîòàâëèâàòü ïëàòû 4–5 êëàññà (øè-
ðèíà ïðîâîäíèêîâ è ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè
0,1–0,15 ìì), ïðèìåíÿåìûå â áëîêå ñïåö÷àñ-
òîò 47Å6. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ïðèáîðû ñ ìèê-
ðîñáîðêàìè ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ:
ÁÏ- 36380 è ÁÏ-36108.
Â îòäåëå òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò â ýòî

âðåìÿ ðàáîòàëî 120 ÷åëîâåê. Îí îáåñïå÷èâàë
ïå÷àòíûìè ïëàòàìè, êðîìå ñâîåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, åùå ÷åòûðå ñåðèéíûõ çàâîäà. Äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå îòäåëà ñäåðæèâàëîñü òåì, ÷òî îí
îäíîâðåìåííî ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè
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äîëæåí áûë âûïóñêàòü åùå áîëüøèé îáúåì
ïå÷àòíûõ ïëàò. Ïîýòîìó â êîíöå 1984 ã. äè-
ðåêöèåé ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ëàáîðà-
òîðèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò ñ ïîëíûì
êîìïëåêòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî èìïîðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ íà îïûòíûé çàâîä (ñîçäàí öåõ
¹ 7). Îäíàêî âñëåäñòâèå ýòîãî îòäåë òåõíîëî-
ãèè ïå÷àòíûõ ïëàò â ñîñòàâå äâóõ ëàáîðàòî-
ðèé îñòàëñÿ áåç áàçû, ãäå ìîæíî áûëî áû îò-
ðàáàòûâàòü, ïðîâåðÿòü, à çàòåì âíåäðÿòü íî-
âûå òåõïðîöåññû.
Çíàÿ ïîëîæåíèå äåë ñ îáîðóäîâàíèåì â ÌÝÒÏ

è â ãëàâêå «Ýëåêòðîàãðåãàò», À.È. Åëèñååâ
óãîâîðèë äèðåêöèþ Ïñêîâñêîãî ýëåêòðîìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà ïåðåäàòü íàì êîìïëåêò
ëàáîðàòîðíîãî ÿïîíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðè-
øåäøåãî íà ýòîò çàâîä â ñîñòàâå ëèíèè èçãî-
òîâëåíèÿ ìèêðîäâèãàòåëåé äëÿ êàññåòíûõ ìàã-
íèòîôîíîâ. Íà îñíîâå ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ íà
ïåðâîì ýòàæå êîðïóñà 15 áûëà ñîçäàíà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ áàçà, ãäå â äàëüíåéøåì ïðîâî-
äèëàñü âñÿ îòðàáîòêà íîâûõ òåõïðîöåññîâ ïî
èçãîòîâëåíèþ ïå÷àòíûõ ïëàò.
1986 ã. — îòðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõíîëî-

ãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò íà ìàòåðèàëå
ÑÒÏÀ-5-2. Âûïóñê ïëàò äëÿ ïðèáîðîâ
ÑÏÓ-2Å, 17Ì222-01 – 17Ì222-08.
1987 ã. — âíåäðåíèå ñåðíîêèñëîãî ýëåêòðî-

ëèòà ìåäíåíèÿ, òåõïðîöåññà îïëàâëåíèÿ ïå÷àò-
íûõ ïëàò â òåïëîíîñèòåëå íà ìàøèíå «Ïî-
òîê-500», îòðàáîòêà òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
ôîòîøàáëîíîâ íà áåññåðåáðÿíîé îñíîâå.
1988–1989 ãã. — âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ïðåñ-

ñîâàíèÿ ñ äâîéíîé çàãðóçêîé ïðåññ-ôîðì, òåõ-
ïðîöåññà ðàçäåëüíîãî ïðåññîâàíèÿ, òåõíîëî-
ãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò íà òåïëîñòîé-
êîì ìàòåðèàëå ÑÒÔ-2-0,25, ñòåêëîòêàíè
ÑÒÏ-4, èçãîòîâëåíèå ôîòîøàáëîíîâ íà ñòåê-
ëå, ñåðíîêèñëîãî ýëåêòðîëèòà ìåäíåíèÿ ñ áëåñ-
êîîáðàçóþùèìè äîáàâêàìè.
1990 ã. — ïðèîáðåòåíèå àâòîìàòèçèðîâàí-

íûõ ñèñòåì èçãîòîâëåíèÿ ôîòîøàáëîíîâ
«Ýììà-220» ôèðìû «Êâåñò» (Àíãëèÿ) è «Ãåð-
áåð-44» ôèðìû «Àãðîìèò» (Àâñòðèÿ), âíåäðå-
íèå òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïëàò ñ øàãîì
0,625 ìì è ïîçèòèâíîãî ìåòîäà ñ ïðèìåíåíè-
åì ñîâìåùåííîãî àêòèâàòîðà è ýëåêòðîëèòà ñ
ïîâûøåííîé ýëåêòðîïðîâîäíîñòüþ, âûïóñê
ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ ñèñòåìû íî÷íîãî ïîèñêà
ñïóñêàåìûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ 11ÂÎ17 íà
áàçå ðàíåå ñîçäàííîãî ìîùíîãî ìàÿêà äëÿ íà-
çåìíîãî êîìïëåêñà 9Â726.
1991–1993 ãã. — ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå

òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò ñ òåï-
ëîîòâîäîì. Òàê, â ïðèáîðàõ 15Ë860-32,
15Ë861- 04, 15Ë862-20 ïå÷àòíûå ïëàòû èìåëè
ñïåöèàëüíûå òåïëîñòîêè Ò-îáðàçíîé ôîðìû èç
àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ. Òîðöû òåïëîñòîêîâ ñî-

ïðèêàñàëèñü ñ êðûøêàìè, ÷åðåç êîòîðûå ïðî-
òåêàëà æèäêîñòü. Òàê êîíäóêòèâíûì ñïîñîáîì
îñóùåñòâëÿëñÿ îòâîä òåïëà îò ýëåêòðîðàäèîý-
ëåìåíòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ïå÷àòíûõ ïëà-
òàõ. Íà áàçå ïðèáîðà ÁÏ-36108 ðàçðàáîòàí
ÁÏ-36109, à çàòåì ÂÈÏ-361 è ÂÈÏ-361Ì.
1993–1996 ãã. — ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ ðèñóíêà
(òîïîëîãèè) ïå÷àòíûõ ïëàò íà îñíîâå ñóõîãî
ïëåíî÷íîãî âîäîðàñòâîðèìîãî ôîòîðåçèñòà
ÑÏÔ ÂÙ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè Ìåæ-
äóíàðîäíîé Ìîíðåàëüñêîé êîíôåðåíöèè ñ öå-
ëüþ ñíèæåíèÿ õëîðñîäåðæàùèõ âûäåëåíèé â
àòìîñôåðó è óìåíüøåíèÿ îçîíîâûõ äûð.
1997–2000 ãã. – ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõ-

íîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò ñ çàùèò-
íîé ìàñêîé. Âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ñ ïðèìåíåíèåì âîäîïðîÿâëÿåìîé îñíî-
âû ïîçâîëèëî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì ïî ýêîëîãèè.
Òàê, áûëè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíû èç ïðèìåíå-
íèÿ òàêèå ðàñòâîðèòåëè, êàê ìåòèëõëîðîôîðì
è õëîðèñòûé ìåòèëåí (èñïîëüçóåìûå âîäîïðî-
ÿâëÿåìûå ìàòåðèàëû ëåãêî íåéòðàëèçóþòñÿ íà
ñòàíöèè íåéòðàëèçàöèè). Îðãàíîïðîÿâëÿåìûå
ñóõèå ôîòîðåçèñòû, îñîáåííî èõ êóáîâûå
îñòàòêè, ïðèõîäèëîñü âûâîçèòü è õîðîíèòü.
Òèïîâûå áàçîâûå ïðîöåññû ñ õîðîøèì èìïîð-
òíûì îáîðóäîâàíèåì äàëè âîçìîæíîñòü èçãî-
òàâëèâàòü íå òîëüêî îäíîñòîðîííèå, äâóõñòî-
ðîííèå è ìíîãîñëîéíûå ïå÷àòíûå ïëàòû, íî è
íà èõ îñíîâå èìïðîâèçèðîâàòü è îáåñïå÷èâàòü
âûïîëíåíèå öåëîãî ðÿäà äðóãèõ íåîáõîäèìûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé (âíåäðåíèå çàùèòíîé
ìàñêè, òåïëîîòâîäà, ìíîãîñëîéíûõ ïëàò ñ ýê-
ðàíàìè, ïëàò, ïðèêëååííûõ ê îñíîâàíèÿì è
êîðïóñàì, ïëàò ñëîæíîé êîíôèãóðàöèè è ò.ä.).
Íà ìîìåíò ïåðåâîäà ëàáîðàòîðèè íà îïûò-

íûé çàâîä è îðãàíèçàöèè öåõà ¹ 7 îíà èìåëà
1400 ì2 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé (â ÷åòû-
ðåõ êîðïóñàõ). Ðàñ÷åòíàÿ ìîùíîñòü ïî áàçî-
âûì òèïîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì ñî-
ñòàâëÿëà 250–300 òûñ. äì2 ïëàò. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ èõ âûïóñêà â öåõ ¹ 7 áûëî ïåðåâåäåíî
75 ÷åëîâåê, ðàáîòàâøèõ â äâå ñìåíû. Îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò, äì2, ìåíÿëñÿ ïî
ãîäàì ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1976 ã. — 30 òûñ.;
1978 ã. — 50 òûñ.; 1979 ã. — 80 òûñ.; 1980 ã.
— 150 òûñ.; 1982 ã. — 180 òûñ.; 1984 ã. —
200 òûñ.; 1985 ã. — 130 òûñ.; 1990 ã. —
80 òûñ.; 1992 ã. — 60 òûñ.; 1993 ã. — 42 òûñ.;
1995 ã. — 20 òûñ.; 1999 ã. — 12 òûñ.; 2001 ã.
— 15 òûñ.
Çà 25 ëåò ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèå èçíî-

ñèëîñü, ìíîãîå âûøëî èç ñòðîÿ îêîí÷àòåëüíî,
îòðàáîòàâ ïðè ðåñóðñå 6–7 ëåò ÷åòûðå ñðîêà,
à îáíîâëåíèÿ è çàìåíû ïîêà íåò. Âûñîêèå òåõ-
íè÷åñêèå ïàðàìåòðû è êà÷åñòâî ïå÷àòíûõ ïëàò
ïîëó÷èòü íà äàííîì îáîðóäîâàíèè óæå ïðàê-



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»250250250250250

òè÷åñêè íåâîçìîæíî.
Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå ëàáî-

ðàòîðèè ïå÷àòíîãî ìîíòàæà è ìèíèàòþðèçà-
öèè, à çàòåì îòäåëà òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò
áûëî ñâîåâðåìåííûì è ñåáÿ îïðàâäàëî. Ïðåä-
ïðèÿòèå â òå÷åíèå òðåõ äåñÿòêîâ ëåò íå èìåëî
ïðîáëåì ïî ãëàâíîìó «ôóíäàìåíòó» èçäåëèé
— ïå÷àòíîìó ìîíòàæó. Òàêîé áàçû íå áûëî
íè ó êîãî íå òîëüêî â Òîìñêå, íî è äàæå â
öåëîì ïî ãëàâêó. Ê ñîæàëåíèþ, â 1992 ã. îò-
äåë òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò ðåîðãàíèçîâàí
â ëàáîðàòîðèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çäåñü ðà-
áîòàåò ñåìü ÷åëîâåê. Êîëëåêòèâ ïî âîçìîæíîñ-
òè ðåøàåò âñå òåõíîëîãè÷åñêèå âîïðîñû, âîç-
íèêàþùèå â öåõå ¹ 7: èçãîòàâëèâàåò ôîòî-
øàáëîíû íà ïå÷àòíûå ïëàòû è ôîòîîðèãèíàëû
äëÿ ìèêðîñáîðîê (âíåäðåíû ïàêåòû ïðîãðàìì
PCAD 4.5 è PCAD 2000), ïðîâîäèò ðàáîòû ïî
îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì,
â ñáîðî÷íîì öåõå îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðòíûå
îöåíêè ïî ïå÷àòíîìó ìîíòàæó. Êðîìå òîãî,
çäåñü âåäóòñÿ ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ ôî-
òîïëîòòåðîâ «Ýììà-220» è «Ãåðáåð-44» è èõ
ìîäåðíèçàöèè (ïîäêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
êîìïüþòåðîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïàìÿòè è ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè), âíåäðÿåòñÿ íîâàÿ
15 âåðñèÿ PCAD 2001.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëà ïå÷àòíûõ ïëàò

â íåì ñëîæèëñÿ ìîáèëüíûé êîëëåêòèâ, â êîòî-
ðîì ÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî òðóäèëîñü
(è ïðîäîëæàåò òðóäèòüñÿ) íåìàëî ñïîñîáíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàþùèõ âûñîêîêà÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ äëÿ âûïóñêà ïåðâîêëàññíûõ èçäå-
ëèé. Ðàáîòû âûïîëíÿëèñü ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:
— èçãîòîâëåíèå ôîòîîðèãèíàëîâ ìåòîäîì

àïïëèêàöèè (Ñ.Ê. Âòîðóøèíà, È.À. Ñàäîâà,
Â.À. Ðûáêèíà, Í.À. Ñàâèíà, Ò.Ä. Òèìîõîâà,
Ë.Ð. Âàòóëèíà);
— ôîòîãðàôèÿ (Ñ.À. Ðàòíèêîâ, Ñ.À Äóáî-

âèöêèé, Á.È. Ìîõîâèêîâ, Ñ.Â. Ëåáåäêèí, Í.Ñ.
Ìàðòûíîâà);
— àâòîìàòèçàöèÿ, ôîòîòåõíèêà, âû÷èñëè-

òåëüíàÿ òåõíèêà, ïîäãîòîâêà ïðîãðàìì (íà-
÷àëüíèêàìè ëàáîðàòîðèè ïîñëåäîâàòåëüíî áûëè
Â.Ã. Âîëêîãîíîâ, Â.À. Îñèïîâ, Â.Ì. Ãàéäó-
êîâ, Í.Ï. Ìàñëåííèêîâ; íà «Ëó÷àõ», ôîòî-
ïëîòòåðàõ «Ýììà-220», «Ãåðáåð-44» ðàáîòàëà
ãðóïïà ÑÀÏÐ: Â.Ë. Øèøêîâà, Ë.Ï. Âàñè-
ëåíêî, Ë.Í. Àìåëèíà, È.Ì. ×åáàðåâà, Î.Ì.
Çóáðèöêàÿ, Í.Â. Ôðîëîâà);
— òåõíîëîãèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò (íà÷àëüíèê

ëàáîðàòîðèè Þ.Ì. Âåðõîãëÿä), â òîì ÷èñëå
ïîëó÷åíèå ðèñóíêà (Ë.Ï. Ïà÷åðñêàÿ, Â.Ï.
Ïÿòêîâà, Í.Ï. Êàçàíöåâà, Ë.À. Ëèñåöêàÿ),
ãàëüâàíèêà (Ã.È. Âîëèíà, Ñ.Â. Äîëãèõ, Ë.È.
Ðóññêàÿ, Í.Â. Áåçóãëîâà, Í.À. Ðàñêîâàëîâà,
Í.À. Ãîëîâàíü), îïëàâëåíèå (Í.À. Êóçíåöîâà),
ïðåññîâàíèå (Ë.Ä. Ïå÷åíêèíà, Ã.Ð. Àíòðîïî-
âà), àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà (Ý.Í. Êîøåëåâà,
Ã.Ì. Óñîëüöåâà), ìåõàíè÷åñêàÿ îáðàáîòêà
(À.Ñ. Ãðåáåííèêîâ, À.Ì. Ìàëûõèí);
— îáùàÿ òåõíîëîãèÿ (Ë.Â. Òåëåãèíà, Ë.È.

Íèêîëàåâà, Ã.Ì. Óñîëüöåâà, Ò.À. Ñåìåíîâà,
Î.È. Íåðàäîâñêàÿ);
— ñåòêîãðàôèÿ, ëèöåâûå ïàíåëè (Í.Ñ. Ïåò-

ëèíà);
— ïðîèçâîäñòâî ïå÷àòíûõ ïëàò (íà÷àëüíè-

êè ëàáîðàòîðèè À.Ì. Ìàëûõèí, À.Ñ. Ãðåáåí-
íèêîâ, ïîñëå ïåðåäà÷è â öåõ ¹ 7 Â.È. Çàïðÿ-
ãàåâ, Ë.Ý. Ãóðëåáàóñ, Ñ.À. Ðóñàíîâñêèé, Þ.Ì.
Âåðõîãëÿä, ìàñòåðà Ý.Í. Àíèêèíà, Ì.Ï. Êà-
øèðñêàÿ, À.Ì. Áåëîøàïêèíà, Í.Í. Ôåäîðî-
âà, Ð.Ì. ßíöåíåöêàÿ, Â.È. Òàçåòäèíîâà, òåõ-
íîëîãè Í.À. Îáëèêîâà, À.Ì. ×âàëà, ãàëüâà-
íèêè Â.È. Çìàíîâñêàÿ, Ò.Ì. Ñòåïàíîâà, Ë.Í.
Êàøèðèíà, Í.Ñ. Àôàíàñüåâà, Ã.Ì. Ñîëäàòî-
âà, Ì.Ô. Àçàðåíêî, Î.Ì. Áóðëàêîâà, À.È.
Àíèñèìîâà, Ç.È. Êóçíåöîâà, ñâåðëîâùèêè Ã.È.
Ãëèíñêàÿ, Í.À. Ñîñíîâñêàÿ, îïåðàòîðû ×ÏÓ
Å.È. Ôåäüêî, Â.È. Ãëàäûøåâà, Ð.Ì. Òåðåõè-
íà, ôðåçåðîâùèê Ñ.À. Øèíêåâè÷, ïðåññîâùèöà
Â.È. Ëàøìàíîâà, ñòàðøèé ìàñòåð Ð.À. Ìÿã-
÷åíêîâà è äð).
Ñëåä â 50-ëåòíåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÍÏÖ

«Ïîëþñ» ðàáîòíèêè îòäåëà îñòàâèëè çàìåòíûé.
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Â ïåðâîé ïîëîâèíå 70-õ ãã. ÍÈÈÝÌ, êàê è
öåëûé ðÿä âåäóùèõ îðãàíèçàöèé îòðàñëè,
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â äâóõ îðãàíèçîâàííûõ ãî-
ëîâíûì ìîñêîâñêèì èíñòèòóòîì ÍÈÐ îòðàñëå-
âîãî óðîâíÿ ïî òåìàì «Àíàëèç» è «Àâòîìàòè-
çàöèÿ». Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì îò ÍÈ-
ÈÝÌ áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà Â.ß. Ìàéñòðîâîé, èñïîëíèòåëÿ-
ìè — ñîòðóäíèêè îòäåëà ñòàíäàðòèçàöèè (Ä.Â.
Êî÷åòêîâ, Þ.Ã. ßíåâ, Ò.Â. Òèõîìèðîâà). Îò-
äåëû-ðàçðàáîò÷èêè ïðèâëåêàëèñü ïî íåîáõî-
äèìîñòè.
Öåëüþ ýòèõ ðàáîò áûë àíàëèç òåõíè÷åñêîãî

óðîâíÿ êàê âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ïî âñåì îñ-
íîâíûì êëàññàì, òàê è ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèé. Îä-
íèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àíàëèçà ñòàëè
èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî
óëó÷øåíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé èçäåëèé ýëåêò-
ðîííîé òåõíèêè, êàê ìàññà è ãàáàðèòû,
íàäåæíîñòü, ñòåïåíü óíèôèêàöèè, òåõíîëîãè÷-
íîñòü è ò.ä.
Ê òîìó âðåìåíè âî âñåõ îòðàñëÿõ ðàäèî- è

ýëåêòðîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÷åòêî îïðåäå-
ëèëàñü ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ — ïðå-
âðàùåíèå ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû â ìèêðî-
ýëåêòðîííóþ ñ ïåðåõîäîì ê èñïîëüçîâàíèþ íà
âñåõ óðîâíÿõ ñõåìîòåõíèêè, êîíñòðóèðîâàíèÿ,
òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ è äîñòè-
æåíèé ìèêðîýëåêòðîíèêè. Â ðàçâèòèè íàèáî-
ëåå ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àï-
ïàðàòóðó êàê çà ðóáåæîì, òàê è â íàøåé ñòðà-
íå, íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê òàê íàçûâàåìîé

«âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè» — îðãà-
íèçàöèè ñîáñòâåí-
íîé ðàçðàáîòêè è
ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîí-
íûõ óçëîâ, ïðèìå-
íÿåìûõ òîëüêî íà
ïðåäïðèÿòèè, â âèäå
ãèáðèäíûõ èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì
(ÃÈÑ) ÷àñòíîãî
ïðèìåíåíèÿ. Â îò-
ëè÷èå îò ÃÈÑ øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ,
âûïóñêàåìûõ ýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, òàêèå èçäå-

ëèÿ ïðèíÿòî íàçûâàòü ìèêðîñáîðêàìè (ÌÑÁ).
Îäíèìè èç ïåðâûõ â ñòðàíå ïîøëè ïî ýòîìó

ïóòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êîòîðûìè ÍÈÈÝÌ áûë
ñâÿçàí ñîâìåñòíûìè ðàáîòàìè: ÍÈÈ àâòîìà-
òèêè (ã. Ñâåðäëîâñê), ÍÏÎ «Ðîòîð» (ã. Ìîñê-
âà). Ê 1976 ã. ïåðâîå èç íèõ âûïóñêàëî àïïà-
ðàòóðó íà òîíêî- è òîëñòîïëåíî÷íûõ ìèêðî-
ñáîðêàõ ìàëîé ìîùíîñòè â ìåòàëëîïîëèìåðíûõ
êîðïóñàõ, âòîðîå — ÌÑÁ â ãåðìåòè÷íûõ
ìåòàëëîñòåêëÿííûõ êîðïóñàõ. Â ðåçóëüòàòå
àíàëèçà, âûïîëíåííîãî â ðàìêàõ óêàçàííûõ
äâóõ òåì, ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè íåçà-
ìåäëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè àíàëîãè÷íûõ ðà-
áîò â ÍÈÈÝÌ. Áûëè ðàçðàáîòàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ è ïðîãðàììà ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòàïà ïðå-
äóñìàòðèâàëîñü îñâîèòü è âíåäðèòü îïûò íà-
çâàííûõ âûøå ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàòü ïðîèç-
âîäñòâåííóþ áàçó äëÿ âûïóñêà ìèêðîñáîðîê —
öåõ ÌÑÁ ñ çàìêíóòûì öèêëîì, à òàêæå ðÿä
íîâûõ ó÷àñòêîâ â ñóùåñòâóþùèõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè è êîîðäèíàöèè íàìå-
÷åííûõ ðàáîò ïðåäëàãàëîñü îðãàíèçîâàòü êîì-
ïëåêñíîå ïîäðàçäåëåíèå èç ñõåìîòåõíèêîâ, êîí-
ñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëå-

íèþ äàííûõ ïðåäëîæåíèé, ïîòðåáîâàëîñü ðå-
øèòü ðÿä ïðîáëåì. Îñíîâíàÿ èç íèõ — îòñóò-
ñòâèå íåîáõîäèìûõ ïëîùàäåé. Âîçìîæíîñòü
îðãàíèçàöèè öåõà òîâàðíûõ ÌÑÁ ñ íåîáõî-
äèìûìè óñëîâèÿìè ïî ìèêðîêëèìàòó è âàêó-
óìíîé ãèãèåíå èìåëà åäèíñòâåííóþ ïåðñïåê-
òèâó, ñâÿçàííóþ ñ åùå íå íà÷àòûì íà òî âðå-
ìÿ ñòðîèòåëüñòâîì áëîêà À. Ýòî è îïðåäåëèëî
ãëàâíóþ êîíêðåòíóþ öåëü ïåðâîãî ýòàïà ðà-
áîò: ñîçäàòü íà ñóùåñòâóþùèõ, ò. å. íå ïîëíî-
ñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì, ïëîùàäÿõ
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî.
Íåìíîãî îêàçàëîñü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ, ãîòîâûõ ïåðåéòè â íîâîå ïîäðàçäåëåíèå.
Ïîýòîìó îñîáîãî óâàæåíèÿ çàñëóæèâàþò òå
ïåðâûå âîñåìü ÷åëîâåê, êîòîðûå ñîãëàñèëèñü
ñìåíèòü óñòîÿâøååñÿ ïîëîæåíèå â ñâîèõ êîë-
ëåêòèâàõ íà íå ñàìóþ ñïîêîéíóþ æèçíü è íå
âñåãäà áëàãîäàðíóþ ñóäüáó, âûïàäàþùóþ íà
äîëþ òåõ, êòî èäåò ïåðâûì. Íàçîâåì ýòèõ ëþ-
äåé, ñòàâøèõ ÿäðîì íîâîãî êîëëåêòèâà. Âåäó-
ùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà íàäåæíîñòè Ãåîðãèé
Âàñèëüåâè÷ Æèâîòîâ — áóäóùèé ïåðâûé íà-
÷àëüíèê êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè, ìîëîäîé
êîíñòðóêòîð Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ Áóäüêî — ñòàâ-

Îñâîåíèå òåõíîëîãèè ìèêðîýëåêòðîíèêè

Ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
ãèáðèäíûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì ÷àñòíîãî ïðèìåíåíèÿ

Â.ß. Ìàéñòðîâîé —
ðóêîâîäèòåëü ðàáîò ïî
îñâîåíèþ òåõíîëîãèè
ìèêðîýëåêòðîíèêè,

1976–1985 ãã.
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øèé áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì êîíñòðóêòîð-
ñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ìîëîäîé èíæåíåð, åäèí-
ñòâåííûé ñïåöèàëèñò íà ïðåäïðèÿòèè ïî âà-
êóóìíîìó íàïûëåíèþ Âèêòîð Ïåòðîâè÷ Ïàð-
íà÷åâ — âïîñëåäñòâèè âîçãëàâèâøèé
òåõíîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàáîò. Âñå òðîå
è ñåãîäíÿ èìåþò ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê
ðàçâèòèþ ìèêðîýëåêòðîíèêè â îðãàíèçàöèè.
Ðàçðàáîò÷èê èç îòäåëà àâòîìàòèêè, ñòàðøèé
èíæåíåð Âèêòîð Ãðèãîðüåâè÷ Ìóíãàëîâ — â
áóäóùåì ðóêîâîäèòåëü îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
ÌÑÁ â îòäåëå, à ïîçäíåå çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà öåõà òîâàðíûõ ÌÑÁ. Ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ, ê.ò.í., ó÷à-
ñòíèê âîéíû Èâàí Ãåîðãèåâè÷ Ëÿïè÷åâ, â ÷üåì
âåäåíèè íåèçìåííî áûëè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ïîäãîòîâêå ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè çäåñü áûëè
òàêæå ñòàðøèé èíæåíåð-ðåíòãåíîëîã Âèêòîð
Àëåêñååâè÷ Ñîòíèêîâ è òåõíèê-ðåíòãåíîëîã
Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ ×åðíèêîâ. Îñîáî âåñîì
âêëàä À.À. ×åðíèêîâà â ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûå ðàáîòû è ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìîëîäîé èíæå-
íåð Èâàí Ìèõàéëîâè÷ Ãîëîâèí — íå òîëüêî
êîíñòðóêòîð ñàìûõ ïåðâûõ ìèêðîñáîðîê, íî
è ïåðâûé èõ ìîíòàæíèê, è îäèí èç ïåðâûõ
íàëàä÷èêîâ ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðîãðàììà îðãàíèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèè

ðàáîò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ è ïðåäëàãàå-
ìûå ðåøåíèÿ ïî åå ðåàëèçàöèè ïîñëå êðèòè-
÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ñîâåòå áûëè îäîáðåíû. 19 íîÿáðÿ 1976 ã. óò-
âåðæäåí ïðèêàç î ñîçäàíèè â îòäåëå ïåðñïåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé (äàëåå «îòäåë») «íàó÷íîé
ëàáîðàòîðèè ìèêðîýëåêòðîíèêè ñ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì» â óêàçàííîì âûøå
ñîñòàâå. Ðóêîâîäñòâî ðàáîòàìè áûëî âîçëîæå-
íî íà çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Â.ß.
Ìàéñòðîâîãî, îäíîâðåìåííî ÿâëÿâøåãîñÿ íà-
÷àëüíèêîì îòäåëà. Îñíîâíîé çàäà÷åé, ïîòðå-
áîâàâøåé áûñòðîãî ðåøåíèÿ â ýòè ñàìûå ïåð-
âûå äíè è ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ â äàëüíåé-
øåì, ñòàëî ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñòðóêòóðû è
òàêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðûå áû ìîãëè ñïðà-
âèòüñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñîñòàâëÿþùèìè
ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.
Íà ïåðâîì æå ýòàïå îïðåäåëèëèñü íåñêîëüêî

ãëàâíûõ è áîëüøîå ÷èñëî ïðîìåæóòî÷íûõ
(âòîðîñòåïåííûõ) íàïðàâëåíèé ðàáîò. Ê ãëàâ-
íûì ìîæíî îòíåñòè, âî-ïåðâûõ, ïåðåâîä ñî-
âìåñòíî ñ îòäåëàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè ðÿäà ðàç-
ðàáîòîê íà ìèêðîýëåêòðîííîå èñïîëíåíèå (ñíà-
÷àëà íà óðîâíå ôóíêöèîíàëüíûõ óçëîâ, ïîçäíåå
íà óðîâíå çàêîí÷åííûõ ïðèáîðîâ), èõ èçãî-
òîâëåíèå è èñïûòàíèÿ, âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Ê
âòîðîñòåïåííûì — âñå îñòàëüíûå, íåîáõîäè-

ìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ãëàâíûõ çàäà÷. Âðÿä ëè
ñòîèò óòî÷íÿòü, ÷òî èìåííî ýòè «âòîðîñòåïåí-
íûå» ðàáîòû áûëè äëÿ êîëëåêòèâà íàèáîëåå
òðóäîåìêè è íåïðîñòû â ðåàëèçàöèè. Ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ òåõíîëîãèè ìèêðîýëåêòðîíèêè,
êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íî-
âûõ è òîíêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê
â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå, òàê è â îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïðîèçâîäñòâàõ è ñëóæáàõ, êîìïëåêñîì
íîâîãî è ñëîæíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ìíîæåñòâîì íîâûõ ìàòåðèàëîâ è êîì-
ïëåêòóþùèõ, íîâûìè ýëåìåíòàìè â ñõåìîòåõ-
íè÷åñêîì è êîíñòðóêòîðñêîì ïðîåêòèðîâàíèè,
íîâûì ñïåêòðîì íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèé è ò.ä.
Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïåðâûõ ÷åòûðåõ ëåò

â èñòîðèè ìèêðîýëåêòðîííîãî íàïðàâëåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè (1977–1980) ôàêòè÷åñêè ñòàëî
ñîçäàíèå âðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ÌÑÁ íà óðîâíå ìàêåòíûõ îá-
ðàçöîâ, à òàêæå ïðîåêòèðîâàíèå, âûïóñê è
èñïûòàíèÿ íåñêîëüêèõ òèïîâ ñîáñòâåííûõ ìèê-
ðîñáîðîê. À ñàìàÿ ïåðâàÿ ðàáîòà ýòîãî ýòàïà
äëÿ óïîìÿíóòûõ âîñüìè ñîòðóäíèêîâ — ïðå-
îáðàçîâàíèå íåáîëüøîãî (60 ì2) ïîìåùåíèÿ,
âûäåëåííîãî ëàáîðàòîðèè íà îñíîâíîé òåððè-
òîðèè, â ïåðâûé ïðîèçâîäñòâåííûé ìèíè-ó÷à-
ñòîê äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ÌÑÁ ïî òîíêîïëåíî÷-
íîé òåõíîëîãèè. Èìåííî äðóæíàÿ ðàáîòà àá-
ñîëþòíî âñåõ, è ïðåæäå âñåãî Ã.Â. Æèâîòîâà
êàê îðãàíèçàòîðà è íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñò-
íèêà ðàáîò, ïîçâîëèëà ïðåâðàòèòü êðàéíå çà-
ïóùåííûé ñêëàä ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ â ïî-
ìåùåíèå, ãäå óæå ÷åðåç ãîä èçãîòàâëèâàëèñü
ïåðâûå âïîëíå êà÷åñòâåííûå ãèáðèäíûå èí-
òåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû ñîáñòâåííîé ðàçðàáîò-
êè: êàê ñëàáîòî÷íûå, òàê è ñèëîâûå. Èñêëþ-
÷èòåëüíî ðàçíîïëàíîâîé è âûñîêîé áûëà íà-
ãðóçêà è äëÿ «ñòàðîæèëîâ» ëàáîðàòîðèè, è äëÿ
íåñêîëüêèõ âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ.
Äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ïîëíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî

öèêëà òðåáîâàëèñü äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè.
Â êîíöå ëåòà 1977 ã. îòäåëó áûëà âûäåëåíà
äîïîëíèòåëüíàÿ, íî, ê ñîæàëåíèþ, âðåìåííàÿ
ïëîùàäü (áûâøàÿ ñòîëîâàÿ íà òåððèòîðèè áàçû
Ïðåäòå÷åíñê, êîòîðàÿ çàíèìàëà ÷àñòü íåáîëü-
øîãî äâóõýòàæíîãî àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâî-
ãî çäàíèÿ). Ñ ýòîãî ìîìåíòà çàãîðîäíàÿ òåð-
ðèòîðèÿ ñòàëà îñíîâíûì ìåñòîì ðàáîòû äëÿ
áîëüøèíñòâà ñîòðóäíèêîâ êîëëåêòèâà. Íåïîñ-
ðåäñòâåííûå ðàáîòû ïî ðåøåíèþ ãëàâíîé çà-
äà÷è — ñîçäàíèþ ïîñòîÿííîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû — â ýòîò ïåðèîä (îñåíü 1977 ã. —
ñåðåäèíà 1979 ã.) ïî÷òè íå âåëèñü â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì ïîäõîäÿùèõ ïëîùàäåé. Â ýòîò æå
ïåðèîä íà áàçå êîìïëåêñíîé ëàáîðàòîðèè îðãà-
íèçîâàíû äâå: íàó÷íàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ.
Ïåðâóþ âîçãëàâèë Â.Ã. Ìóíãàëîâ, âòîðóþ —
È.Ã. Ëÿïè÷åâ.
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Â ýòè æå ãîäû êîëëåêòèâ ïîïîëíèëñÿ ìíîãè-
ìè íîâûìè ñîòðóäíèêàìè. Ý.Ï. Ñòîéëîâà è
Â.Ì. Åõàíèíà ñòàëè áåññìåííûìè è ïðèçíàí-
íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè: Ýëåîíîðà Ïàâëîâíà —
ïî âñåì ìíîãî÷èñëåííûì âîïðîñàì õèìè÷åñ-
êîé òåõíîëîãèè, Âàëåíòèíà Ìèõàéëîâíà — ïî
îáåñïå÷åíèþ âñåìè âèäàìè íåîáõîäèìîé òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Ñ ïðèõîäîì Â.Ã. Áó-
òàêîâà, ïðèãëàøåííîãî â êà÷åñòâå íà÷àëüíèêà
ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà, ïðàêòè÷åñêè ïðå-
êðàòèëèñü ñáîè â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ò.Â.
Õðîïî÷åâà ðåøàëà âîïðîñû ïî ìîíòàæó ÌÑÁ,
à âïîñëåäñòâèè âîçãëàâèëà ó÷àñòîê ñáîðêè
ÌÑÁ. Èíæåíåð-ýëåêòðîíùèê Ã.Ê. Øïàêîâñ-
êàÿ ñòàëà ðóêîâîäèòåëåì íàïðàâëåíèÿ, âêëþ-
÷àâøåãî îðãàíèçàöèþ ó÷àñòêà íàñòðîéêè ÌÑÁ
è âçàèìîäåéñòâèå ñ îòäåëàìè-ðàçðàáîò÷èêàìè
(â òîì ÷èñëå áûëà íåïðåìåííûì ó÷àñòíèêîì
ñîâìåñòíûõ ÍÈÐ).
Íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà îòäå-

ëà áûë ïðèãëàøåí Â.Ñ. Ôåäîðîâ, êîòîðûé
ïîìîã áîëåå ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå è ðàçíîïëàíîâûå ðàáîòû.
Â 1980 ã. âûøëè ïåðâûå òåõíè÷åñêèå îò÷å-

òû, â êîòîðûõ äàí äåòàëüíûé àíàëèç îñâîåíèÿ
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü íà ïðåä-

ïðèÿòèè ÌÑÁ âòî-
ðîé ñòåïåíè èíòåã-
ðàöèè (äî 100 ýëå-
ìåíòîâ â êîðïóñå)
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
èõ â êà÷åñòâå óíè-
ôèöèðîâàííûõ óç-
ëîâ â ñõåìàõ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ÂÈÏ. Ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ðàçðà-
áîòêè, èçãîòîâëåíèÿ
è èñïûòàíèé ìàêåò-
íûõ îáðàçöîâ øè-
ðîòíî-èìïóëüñíîãî
ìîäóëÿòîðà, ïîðîãî-
âîãî óñòðîéñòâà,
ðåëå âðåìåíè, äåëè-
òåëÿ ÷àñòîòû, ôàçî-

ðàñùåïèòåëÿ, à òàêæå ñèëîâîé ìèêðîñáîðêè
(äâå èäåíòè÷íûå ÿ÷åéêè óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè
â îäíîì êîðïóñå). Ïîêàçàíî, ÷òî îáúåì óçëîâ
ïî óïðàâëÿþùèì è ñèëîâûì ÌÑÁ â ñðàâíå-
íèè ñ àíàëîãàìè â òðàäèöèîííîì èñïîëíåíèè
óìåíüøèëñÿ â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç. Êðîìå òîãî,
ãëóáîêî ïðîàíàëèçèðîâàíû íåäîñòàòêè â îñâî-

Ã.Ô. Àíäðååâ —
íà÷àëüíèê íàó÷íîé
ëàáîðàòîðèè ïî

ñîçäàíèþ ìèêðîñáîðîê,
1981–1985 ãã.

Ñîòðóäíèêè îòäåëà ìèêðîýëåêòðîíèêè. Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ Â.Ï. Ïàðíà÷¸â
(êðàéíèé ñëåâà â âåðõíåì ðÿäó), Â.Ã. Ìóíãàëîâ (â öåíòðå ïåðâîãî ðÿäà), Â.Ì. Åõàíèíà
(â ïåðâîì ðÿäó ñåäüìàÿ ñëåâà), Ý.Ï. Ñòîéëîâà (âî âòîðîì ðÿäó âòîðàÿ ñëåâà) è äð.
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åíèè êàæäîé èç áàçîâûõ òåõíîëîãèé.
Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ñëåäóþùåãî ýòàïà

ðàáîò (íà÷àëî êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî
íà ñåðåäèíó 1979 ã.) áûëî ñîçäàíèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ ñ ïîëíûì öèê-
ëîì íà áàçå Ïðåäòå÷åíñê è îáåñïå÷åíèå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èìåííî òîãäà ñòàëè ïî-
ñòåïåííî îñâîáîæäàòüñÿ è ïåðåäàâàòüñÿ îòäå-
ëó â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå îñòàëüíûå ïëî-
ùàäè àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî êîðïóñà: ñíà-
÷àëà íà ïåðâîì ýòàæå, çàòåì íà âòîðîì è â
ïîäâàëüíîì ïîìåùåíèè. Íà÷àëàñü íåîáõîäè-
ìàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ: óñòðàíåíû ïîòåíöèàëüíûå
èñòî÷íèêè «ïûëèíîê» — äåðåâÿííûé ïîë, íå-
ãåðìåòè÷íûå îêíà; ñíåñåíû íåíóæíûå ïåðåãî-
ðîäêè; óëó÷øåíà ãèäðîèçîëÿöèÿ ïîäâàëüíîãî
ïîìåùåíèÿ; ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ìîíòàæà îáî-
ðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ìèêðîêëèìàòà, âûïîë-
íåíèÿ òðåáîâàíèé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ïð.
Â ñâÿçè ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äàí-
íîé òåððèòîðèè (òåõíè÷åñêèìè, îðãàíèçàöè-
îííûìè, òðàíñïîðòíûìè è áûòîâûìè) ðàáî-
òû áûëè îðèåíòèðîâàíû èìåííî íà ñîçäàíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîâåäåíèå
åãî äî óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïóñêà èç-
äåëèé ñ ïðèåìêîé ïðåäñòàâèòåëÿ
çàêàç÷èêà, à òàêæå òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ñ÷è-
òàëîñü çàâåäîìî íåöåëåñîîáðàçíûì.
Ê íà÷àëó 1981 ã. çàâåðøèëñÿ ìîíòàæ îáîðó-

äîâàíèÿ íà îñíîâíûõ ó÷àñòêàõ äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ òîíêîïëåíî÷íûõ ÌÑÁ. Áûëè ïðèíÿòû
ïåðâûå ïðåäñòàâèòåëè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ìèê-
ðîýëåêòðîííîãî ïðîèçâîäñòâà — áóäóùèå îïå-
ðàòîðû ôîòîëèòîãðàôèè è ìèêðîñâàðêè.
Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðå-

ðûâíûé ïðîöåññ âûïóñêà ÌÑÁ, èñïîëüçóåìûõ

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòå-
ïåííî ïî ìåðå ðåêîí-
ñòðóêöèè â ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷à-
ëèñü íîâûå ó÷àñòêè.
Ñîçäàâàëèñü íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà îñíîâ-
íîãî è âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, â
òîì ÷èñëå ââåäåíû ëà-
çåðíîå îáîðóäîâàíèå
(äëÿ ïîäãîíêè íîìè-
íàëîâ ðåçèñòîðîâ,
ðåçêè ïëàò, çàâàðêè
êîðïóñîâ), êîíâåéåð-
íàÿ ïå÷ü, ïîçâîëèâ-
øàÿ ïðèñòóïèòü ê îñ-

âîåíèþ òîëñòîïëåíî÷íîé òåõíîëîãèè è âàêó-
óìíîãî ñïàÿ «ìåòàëë-ñòåêëî», ñîáñòâåííûé
ó÷àñòîê äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ è ñâà-
ðî÷íûõ ðàáîò è ò. ï. Â ñáîðî÷íîì öåõå îïûò-
íîãî çàâîäà îðãàíèçîâàíû «ôèëèàëû» ó÷àñò-
êîâ ñáîðêè è íàñòðîéêè (ñáîðêà êîðïóñîâ ñè-
ëîâûõ ÌÑÁ, èçãîòîâëåíèå ìèêðîáëîêîâ). Íà
ïëîùàäè, ïðåäîñòàâëåííîé ÒÝÒÇ, ðàçâåðíóëà
ñâîå îáîðóäîâàíèå íîâàÿ ãðóïïà ïî àâòîìàòè-
çàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è èñïû-
òàíèé ÌÑÁ. Ïåðâûì êîíêðåòíûì äåëîì ãðóï-
ïû ñòàëî âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî èç-
ãîòîâëåíèÿ ôîòîîðèãèíàëîâ — îäíîãî èç
òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ.
Ñðåäè ìíîãèõ ïîïîëíèâøèõ êîëëåêòèâ â ýòè

ãîäû, âûïóñêíèê ÒÓÑÓÐà, èíæåíåð-ñèñòåìî-
òåõíèê À.È. Êîð÷èê, ïðèãëàøåííûé äëÿ îðãà-
íèçàöèè ãðóïïû àâòîìàòèçàöèè è óñïåøíî
ñïðàâèâøèéñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé; èíæåíåð-ðàäèî-
òåõíèê È.Ï. Ìåëåùåíêî, âíåñøàÿ áîëüøîé
âêëàä â íàëàäêó ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà íà-
ñòðîéêè è èñïûòàíèé ìèêðîñáîðîê (ñåãîäíÿ
îíà ðóêîâîäèò ó÷àñòêîì íàñòðîéêè â öåõå òî-
âàðíûõ ÌÑÁ); èíæåíåð-ðàäèîòåõíèê Ì.ß.
Êàãàí è ìîëîäîé ãàçîýëåêòðîñâàðùèê Ñ.Ñ.
Òðåòüÿêîâ — íàèáîëåå àêòèâíûå ó÷àñòíèêè
ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è îñíàùåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ââîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî íåñòàí-
äàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïî äîãîâîðåííîñòè ñ

ðåêòîðîì ÒÓÑÓÐà È.Í. Ïóñòûíñêèì â îòäåë
áûëà ïðèíÿòà áîëüøàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ ñîâðåìåííîé ïîäãîòîâêîé â îáëà-
ñòè ìèêðîýëåêòðîíèêè.

È.Ï. Ìåëåùåíêî —
èíæåíåð-ðàäèîòåõíèê
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Ïðèãëàøåíèå âåäóùåãî ñïåöèàëèñòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ñèëîâîé ýëåêòðîíèêå Ã.Ô. Àíäðååâà
íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà íàó÷íîé ëàáîðàòî-
ðèè ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü åå äåÿ-
òåëüíîñòü. Ýòî ñðàçó æå ïðîÿâèëîñü ïðåæäå
âñåãî â íàâåäåíèè ïîðÿäêà ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ñ áàçîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèè ðà-
áîò ïî ñîçäàíèþ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè íà ÌÑÁ. Ðàçâåðíóòî è åùå îäíî
íîâîå íàïðàâëåíèå — áåñêîðïóñíûå ÌÑÁ. Ê
ýòîìó âðåìåíè åùå îäèí íàø ñìåæíèê (ÊÁ
«Ýëåêòðîïðèáîð», ã. Õàðüêîâ) ðåøàë åùå áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíóþ ïî ýôôåêòèâíîñòè, íî
áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó ïî ñîçäàíèþ àïïàðàòó-
ðû, ñîñòîÿùåé èç îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ãåð-
ìåòè÷íûõ ìèêðîáëîêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ìîã ñîäåðæàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
áåñêîðïóñíûõ ÌÑÁ.
Íà÷àâøèéñÿ ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî âûïóñêà

ìèêðîñáîðîê è âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ ýòèì ïðî-
áëåìû ïîòðåáîâàëè íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
ýòîé ðàáîòû. Ðóêîâîäñòâî âñåìè ó÷àñòêàìè îñ-
íîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ÌÑÁ áûëî ïîðó÷åíî
Â.Ã. Ìóíãàëîâó. Ýòî ïîçâîëèëî óëó÷øèòü àíà-
ëèç ïðè÷èí áðàêà è èõ óñòðàíåíèå, ãðàìîòíåå
ýêñïëóàòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå, óêðåïèòü âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòêàìè. Îñîáåííî áîëü-
øîé âêëàä, ïîä÷åðêèâàåò Âèêòîð Ãðèãîðüåâè÷,
âíåñëà çäåñü âûïóñêíèöà ÒÏÈ, èíæåíåð-ñâå-
òîòåõíèê È.Ï. Òóøèíà (ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëü
ó÷àñòêà ñáîðêè â öåõå ÌÑÁ).
Íà äàííîì ýòàïå ïðîâåäåíû ÷åòûðå ÍÈÐ ïî

ñîçäàíèþ ìèêðîýëåêòðîííûõ àíàëîãîâ ðàíåå
ðàçðàáîòàííûõ ïðèáîðîâ òðàäèöèîííîãî èñ-
ïîëíåíèÿ. Äâå èç íèõ îòíîñèëèñü ê èíôîðìà-
öèîííîé ýëåêòðîíèêå, äðóãèå — ê ýíåðãåòè-
÷åñêîé è âûïîëíÿëèñü ñîâìåñòíî ñ îòäåëàìè
ýëåêòðîíèêè è ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
(ðàçðàáîò÷èêè À.È. Áåëÿêîâ, Å.È. Êóèíäæè,
Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, Í.À. ßêóøåâè÷, À.Ò. Ïîòà-
ïîâ, Ã.Ï. Øèíÿêîâà, Þ.Ì. Êàçàíöåâ, Å.Í.
Ïàòëàõîâ). Êàæäàÿ èç íèõ çàâåðøèëàñü èçãî-
òîâëåíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ è èñ-
ïûòàíèÿìè ñ ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè.
Ïåðâûìè ìèêðîýëåêòðîííûìè èçäåëèÿìè ÍÏÎ
«Ïîëþñ» ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå ÷åòûðå
ïðèáîðà. Âî-ïåðâûõ, ãåíåðàòîð ñåòêè ïðåöè-
çèîííûõ ÷àñòîò Ñ-4104 íà êîðïóñíûõ ÌÑÁ ñ
ïðèåìêîé ÎÒÊ (1984 ã.). Áëàãîäàðÿ ïåðåâîäó
íà èíòåãðàëüíîå èñïîëíåíèå è çàìåíå íà áî-
ëåå ñîâðåìåííóþ êîíñòðóêöèþ îáúåì ïðèáîðà
â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãîì (ÊÇÃ-55Ì) óìåíüøåí
â 16 ðàç. Âî-âòîðûõ, èíòåãðèðóþùèé ñ÷åò÷èê
àìïåð-÷àñîâ äëÿ ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ÈÑÀ-4152 ñ ïðèìåíåíè-
åì áåñêîðïóñíûõ ÌÑÁ è îáùåé ãåðìåòèçàöè-
åé, ÷òî ïîçâîëèëî óìåíüøèòü îáúåì áëîêà â
ïÿòü ðàç, à ìàññó â ÷åòûðå ðàçà. Îáðàçåö áûë

ïåðåäàí â ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà â 1985 ã.
Â-òðåòüèõ, óíèôèöèðîâàííûé ñòàáèëèçàòîð
íàïðÿæåíèÿ ÑÍ-25-Ð-ÑÌ òàêæå äëÿ ñèñòåì
ýëåêòðîïèòàíèÿ ÊÀ. Ïðèìåíåíèå áåñêîðïóñ-
íûõ ìèêðîñáîðîê, ñèëîâûõ áåñêîðïóñíûõ
òðàíçèñòîðîâ, äèîäîâ è ìåòîäà ìîíòàæà ïî
ïðèíöèïó «íåïðåðûâíîé ÃÈÑ» ïîçâîëèëî
óìåíüøèòü îáúåì âäâîå, à ìàññó â ïîëòîðà ðàçà.
Íàêîíåö, áëîê ïèòàíèÿ ÁÏ-36380, êîòîðûé
ñòàë ïåðâûì èçäåëèåì, ðàçðàáîòàííûì ÍÏÎ
«Ïîëþñ» (1985 ã.) ñ èñïîëüçîâàíèåì êîðïóñ-
íûõ ÌÑÁ, óñïåøíî âûäåðæàâøèì ëåòíûå èñ-
ïûòàíèÿ. Îí èçãîòîâëåí ÍÏÎ «Ðîòîð» â
1987 ã. Åãî îáúåì óìåíüøåí îòíîñèòåëüíî òðà-
äèöèîííîãî âàðèàíòà ïðèìåðíî â ïîëòîðà ðàçà
(ïåðåâåäåíû íà ÌÑÁ òîëüêî óïðàâëÿþùèå
óçëû). Íî âàæíåå äðóãîå: áåç ïåðåâîäà ÷àñòè
óçëîâ íà ÌÑÁ òðåáîâàíèå î ðàçìåùåíèè ïðè-
áîðà â çàäàííîì îáúåìå àïïàðàòóðû çàêàç÷è-
êà áûëî íåâûïîëíèìûì. (Ðàáîòû ïî ñ÷åò÷èêó
àìïåð-÷àñîâ, ãåíåðàòîðó è áëîêó ïèòàíèÿ ïî-
ëó÷èëè ïðîäîëæåíèå â ïîñëåäóþùåì).
Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð ýôôåêòèâíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ âñåõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé — ýòî
ìèêðîñáîðêà-ñèíõðîíèçàòîð ñðåäíåé òî÷íîñòè
÷àñòîòû (ÑÑÒ×), ðàçðàáîòàííàÿ â 1982 ã. À.Ñ.
Áåëÿêîâûì è Â.À. Ïîëîâèíêèíîé (êîíñòðóê-
òîð Í.Ï. Áóäüêî). Åå áëèæàéøèé àíàëîã —
îäèí êàíàë çàäàþùåãî ãåíåðàòîðà 8ËÎ52
(1959 ã.). Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
ýëåìåíòíîé áàçû, íîâûõ ñõåìîòåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé è ãèáðèäíî-ïëåíî÷íîé òåõíîëîãèè
îáúåì íîâîãî è áîëåå ñîâåðøåííîãî ïî ðÿäó
ïîêàçàòåëåé óñòðîéñòâà äëÿ ñèíõðîíèçàöèè ÑÏ
ñîñòàâëÿë 5 ñì3 (îáúåì ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòè
àíàëîãà äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè — îêîëî
3000 ñì3).
Â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîäîáíûå çàäà÷è ðå-

øàþòñÿ âñåìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ðàáîòû äîâåëîñü âûïîëíÿòü îäíî-
ìó íåáîëüøîìó êîëëåêòèâó ñ íåçíà÷èòåëüíûì
ïðèâëå÷åíèåì äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé. Îòìåòèòü
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü çàñëóãè äàííîãî êîë-
ëåêòèâà. Âàæíî äðóãîå: ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàíî èëè ïîçäíî äîëæåí áûë íà-
ñòóïèòü ìîìåíò, êîãäà ïîëåçíûé íà «äåòñêîì»
ýòàïå ïðèíöèï ðåøåíèÿ âñåõ ïðîáëåì ïóòåì
ñîçäàíèÿ åäèíîãî êîìïëåêñíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
íå òîëüêî èñ÷åðïàë ñåáÿ, íî è ñòàë òîðìîçîì.
Èìåííî òàêîå ñîñòîÿíèå ïðîÿâèëîñü ê 1984–
1985 ãã., êîãäà ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ìèêðîñáîðîê âûðîñëî, è òðåáîâàëîñü åãî
âûäåëåíèå â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå.
Âñå áîëüøå àðãóìåíòîâ íàêàïëèâàëîñü â ïîëüçó
ïåðåõîäà ê ïðèâû÷íîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóê-
òóðå è îðãàíèçàöèè ðàáîò.
Ê îñåíè 1985 ã. ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
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ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãîâ â íàèáîëåå
áëèçêèé ïî ïðîôèëþ îòäåë òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò. Íà áàçå ãðóïï êîíñò-
ðóêòîðîâ è àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ïåðåäàííûõ â êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë, ñîçäàíà
ëàáîðàòîðèÿ ÑÀÏÐ ìèêðîýëåêòðîíèêè è ïå-
÷àòíîãî ìîíòàæà.
Íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, íàñêîëüêî óäàëîñü

âûïîëíèòü çàäà÷è, íàìå÷åííûå â íà÷àëå ðà-
áîòû. Ïåðâàÿ, ñîñòîÿâøàÿ â îñâîåíèè îïûòà
áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è
èçãîòîâëåíèþ òîíêîïëåíî÷íûõ ÌÑÁ è ìèêðî-
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû íà óðîâíå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, áûëà âûïîëíåíà.
Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî âîçìîæíîñòü ðàçâåð-
íóòü ñîîòâåòñòâóþùèå ÍÈÐ ïî êàæäîìó êëàñ-
ñó ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, à òàêæå âûïóñê
èçäåëèé ïî òåì âèäàì ïðèáîðîâ, â êîòîðûõ
äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíåíèå ÌÑÁ ñ ïðèåìêîé ÎÒÊ.
Ãëàâíûå æå èç çàäà÷, òðåáîâàâøèõ ðåøåíèÿ,

— ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
äëÿ âûïóñêà òîâàðíûõ ÌÑÁ è âíåäðåíèå òåõ-
íîëîãèé ìèêðîýëåêòðîíèêè â îñíîâíóþ ïðî-
äóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ — îêàçàëèñü íå âûïîë-
íåíû â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè íà òîò
ïåðèîä íå áûëî íåîáõîäèìûõ ïëîùàäåé. Çà-
òÿíóâøååñÿ ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ñòðîè-
òåëüñòâî áëîêà À íå ïîçâîëèëî òîãäà äàæå îï-
ðåäåëèòü, êàêèå êîíêðåòíî ïëîùàäè ìîãóò áûòü
âûäåëåíû äëÿ áóäóùåãî öåõà ìèêðîñáîðîê.
Íåñìîòðÿ íà ñêàçàííîå, îïðåäåëåííûå ðåçóëü-

òàòû âñå æå áûëè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îïûò,
ïðèîáðåòåííûé òåõíîëîãàìè, â òîì ÷èñëå è â
ìíîãîêðàòíûõ ðàáîòàõ ïðîåêòíîãî õàðàêòåðà
äëÿ áóäóùåãî öåõà, à òàêæå îïûò òåõ, êòî ñî-
çäàâàë ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à çà-
òåì òðóäèëñÿ íà åãî ó÷àñòêàõ. Ýòî è òåõíîëî-

ãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ïðèãîäèëîñü
ïðè îðãàíèçàöèè öåõà ÌÑÁ. Ýòî âûïîëíåí-
íûå è ïîçäíåå ïðîäîëæåííûå ÍÈÐ, ïîçâîëèâ-
øèå ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
íà÷àëà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. È, êàê ñàìûé
ãëàâíûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, ýòî
êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ñòàëè çàòåì àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ öåõà, à íåêîòîðûå ïðîäîë-
æàþò òðóäèòüñÿ â íåì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Íàðÿäó ñ óïîìÿíóòûìè âûøå ðóêîâîäèòåëÿìè
íàïðàâëåíèé íà ïîñëåäíåì ýòàïå èñòîðèè îò-
äåëà â íåì ðàáîòàëè ïðåäñòàâèòåëè ñàìûõ ðàç-
íûõ ïðîôåññèé: â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå —
Â.À. Àëüòàïîâà, Ò.Ô. Ìàñàëèòèíà, Ã.Ã. Ñî-
êîëîâà (Êâà÷åãèíà), Þ.À. Çàìàç÷èêîâ, À.Í.
Ìàêàðåíêî, Í.Ý. Íóðòäèíîâà (Ãàâðèëîâà),
Â.À. Àêñåíîâà, Í.ß. Ñêâîðöîâà, Ò.Í. Óòðî-
ïîâà; âî âñïîìîãàòåëüíîì — Þ.Ä. Çàõàðîâ,
À.À. ×åðíèêîâ, Ñ.Ñ. Òðåòüÿêîâ, Â.À. Ñîòíè-
êîâ, Þ.À. Êåðîâ, Å.È. Ìàíèí, À.À. Ñèâà-
êîâ. Ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñ-
òêîâ áûëè Â.Í. Àõìàäèøèíà, Ë.È. Ìåçåíöå-
âà (Ëåáåäåâà), Ã.Ð. Àíòðîïîâà, Î.Ã. Ïðîêî-
ôüåâ, Î.À. Òâåðäîõëåáîâ, Ò.Â. Õðîïî÷åâà,
È.Ï. Ìåëåùåíêî. Êîíòðîëü ïðîèçâîäñòâà
ÌÑÁ îñóùåñòâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè ÎÒÊ Â.Ã.
Ïàíüêîâà, Ã.Í. Îðåõîâà. Ãðóïïû íàó÷íîé
ëàáîðàòîðèè âîçãëàâëÿëè Ã.Ê. Øïàêîâñêàÿ,
Í.Ï. Áóäüêî, Â.Ì. Åõàíèíà, Ý.Ï. Ñòîéëîâà,
À.È. Êîð÷èê, åå ñîòðóäíèêàìè áûëè Í.Ï.
Ìàñëåííèêîâ, À.Ã. Áàáè÷, Ò.Â. Ðåäüêèíà,
Â.È. Ìèõàéëèê, Ñ.Ï. Çàìàç÷èêîâà, Î.Ï. Òå-
ðåõèíà, Å.À. Ãóììåð, Ë.Ñ. Ëàïåíèíà, Ë.Â.
Õîí, È.Ä. Áàëàíîâñêàÿ. Èìåííî èõ òðóä è
òðóä ìíîãèõ, ðàáîòàâøèõ â îòäåëå â ðàçíîå
âðåìÿ, ïîçâîëèë ñäåëàòü ïåðâûå øàãè â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè íîâîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ïîñëå ðàñôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè â 1985 ã. ïðî-
áëåìó ïðîèçâîäñòâà ìèêðîñáîðîê âîçëîæèëè
íà îòäåë òåõíîëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò (íà÷àëü-
íèê À.È. Åëèñååâ). Â ñòðóêòóðå îòäåëà áûëè
îðãàíèçîâàíû äâå íîâûå ëàáîðàòîðèè: ïî îò-
ðàáîòêå è âíåäðåíèþ êîìïëåêñà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ ìèêðîñáîðîê, âîç-
ãëàâëÿåìóþ Â.Ï. Ïàðíà÷åâûì, è ïî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîìó èçãîòîâëåíèþ ìèêðîñáîðîê ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â.Ã. Ìóíãàëîâà.
Ïîëó÷èâ äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè íà áàçå

Ïðåäòå÷åíñê è ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîñòîÿíèå äåë,
îáíîâëåííûé êîëëåêòèâ ïðèñòóïèë ê îðãàíè-
çàöèè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ìèêðîñáîðîê ñ
çàìêíóòûì öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ. Äîïîëíèòåëü-

íûå ïëîùàäè ïîçâîëèëè îñâîèòü íåäîñòàþùèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.
Âîçðîñëà àêòèâíîñòü â ðàçðàáîòêå íîâûõ

ñõåìíûõ ðåøåíèé è â ïîäðàçäåëåíèÿõ-ðàçðà-
áîò÷èêàõ ñõåì. Ê ïðîáëåìå ïîäêëþ÷èëèñü ðà-
áîòíèêè îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
È.Ê. Áàðàáàíîâ, À.Ò. Ïîòàïîâ, Ã.Ï. Øèíÿ-
êîâà, ß.Ì. Òåâåëåâè÷, à òàêæå îòäåëà ýëåêò-
ðîíèêè — À.Ñ. Áåëÿêîâ è Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ.
Êîíñòðóêöèÿ ìèêðîñáîðîê ïðîðàáàòûâàëàñü â
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëàáîðàòîðèè êîíñòðóêòîð-
ñêîãî îòäåëà (íà÷àëüíèê Í.Ï. Áóäüêî).
Àêòèâíîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ

îïåðåæàëà âîçìîæíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïåðâûå êîìïëåêòû ìèêðîñáîðîê
äëÿ ïðèáîðà ÁÏ-36380 è ñàì ïðèáîð èçãîòîâ-

Ñîçäàíèå îïûòíîãî è ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
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ëåíû ïî íàøåé äîêóìåíòàöèè â ÍÏÎ «Ðîòîð»
(ã. Ìîñêâà) â 1987 ã.
Ïåðâûìè ïðèáîðàìè ñ ìèêðîñáîðêàìè ñîá-

ñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ áûëè: ðåçåðâèðîâàí-
íûé ñ÷åò÷èê ÈÑÀ-4222 (îòâ. èñïîëíèòåëü Ï.Ï.
Åìåëüÿíîâ), áëîêè ïèòàíèÿ ÁÏ-36307 (À.Ò.
Ïîòàïîâ) è ÁÏ-36108 (îòâ. èñïîëíèòåëü ß.Ì.
Òåâåëåâè÷). Â ïîñëåäíåì èñïîëüçîâàëèñü ìèê-
ðîñáîðêè óæå ñ ïðèåìêîé ïðåäñòàâèòåëÿ çà-
êàç÷èêà. Ïåðâûå îáðàçöû ìèêðîñáîðîê äëÿ
ÁÏ-36108 áûëè èçãîòîâëåíû â ýêñïåðèìåíòàëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå â 1990 ã.
Îäíàêî ýòè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íå

ñíèæàëè îñòðîòó ïðîáëåìû â öåëîì. Ñîçäàí-
íîå ïðîèçâîäñòâî íå ïîçâîëÿëî ïîëó÷àòü ìèê-
ðîñáîðêè ñî ñòàáèëüíûì êà÷åñòâîì èñïîëíå-
íèÿ. Ìèêðîêëèìàò íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷à-
ñòêàõ íå ñîîòâåòñòâîâàë íîðìàì îòðàñëåâûõ
ñòàíäàðòîâ, âîäà èç ñêâàæèíû ïîñòóïàëà ñ
áîëüøèì ñîäåðæàíèåì æåëåçà, çàáèâàëà âñå
ñèñòåìû, äèñòèëëÿòîðû. Êðîìå òîãî, áûëî ìíî-
ãî îðãàíèçàöèîííûõ è áûòîâûõ ïðîáëåì â ñâÿ-
çè ñ óäàëåííîñòüþ îò ãîðîäà è îñíîâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÍÏÎ «Ïîëþñ». Âñå ýòî ñäåðæèâàëî
ðàçâèòèå. Îñòðî âñòàë âîïðîñ î ñîçäàíèè ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå: ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ áëîêà À ïå-
ðåâåñòè â íåãî âñå îòäåëû-ðàçðàáîò÷èêè, à À.È.
Åëèñååâó ïîäãîòîâèòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà
ïðîåêòèðîâàíèå öåõà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìèê-
ðîñáîðîê íà òðåòüåì ýòàæå êîðïóñà ¹ 15. Íà
ýòàïå ïîäãîòîâêè ÒÇ, åãî âûäà÷è è ñîãëàñîâà-
íèÿ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ñî çíàíèåì äåëà
òðóäèëèñü Â.Ì. Åõàíèíà, Ï.Ô. Ìàñëîâ, Â.È.
Êóëìàíàêîâ.
Â 1989 ã. îò èíñòèòóòà «Ñèáãèïðîýëåêòðî»

(ã. Íîâîñèáèðñê) áûëà ïîëó÷åíà ïðîåêòíàÿ
äîêóìåíòàöèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî öåõà ÌÑÁ ñ
ïðèâÿçêîé ê ñòàðûì ïëîùàäÿì êîðïóñà ¹ 15.
Íåçàìåäëèòåëüíî áûëà íà÷àòà ðåêîíñòðóêöèÿ
âûäåëåííûõ ïîìåùåíèé. Êâàëèôèöèðîâàííî
âåëè ñòðîèòåëüñòâî îáùåñòâåííûå ïðîðàáû
Þ.À. Çàìàç÷èêîâ è Î.Ï. Ïðîêîôüåâ. Ïàðàë-
ëåëüíî âåëàñü ðàáîòà ïî ïðèîáðåòåíèþ áîëåå
ñîâðåìåííûõ ñòàíêîâ è ëèíèé. Â ñîñòàâëåíèè
çàÿâîê íà òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå àê-
òèâíî ó÷àñòâîâàëè Â.Ã. Ìóíãàëîâ, Â.Ï. Ïàð-
íà÷åâ, Ñ.È. Àôàíàñêèí, Þ.Ä. Äìèòðèåâ. Íå-

ñìîòðÿ íà áîëüøèå ñëîæíîñòè ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì, ê êîíöó ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò áûëî ïîëó-
÷åíî ïî÷òè âñå íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå è
âûïîëíåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ îñíàñòêà.
Ñëîæíåéøåå ïðîèçâîäñòâî, îðèåíòèðîâàííîå

íà ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå è òðåáóþùåå ñïåöè-
àëüíîãî ìèêðîêëèìàòà è êóëüòóðû òðóäà,  áûëî
ñîçäàíî ê ñåðåäèíå 1992 ã., ò. å. âñåãî çà òðè
ãîäà ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòàöèè. Ïëî-
ùàäè öåõà ñîñòàâëÿëè 1700 ì2 è áûëè ðàññ÷è-
òàíû íà âûïóñê ïÿòè òûñÿ÷ ìèêðîñáîðîê â ãîä.
Öåëûé ñïåêòð ñëîæíûõ è íîâûõ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ òåõíîëîãèé (à ýòî áîëåå 120 òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå âàêóóìíîå íà-
ïûëåíèå, ôîòîëèòîãðàôèÿ, ìèêðîñâàðêà, ëà-
çåðíàÿ ñâàðêà è äð.) îñâîåí è âíåäðåí
óñèëèÿìè òåõíîëîãîâ Â.Ì. Åõàíèíîé, Ë.È.
Ëåáåäåâîé, Í.Â. Áåçóãëîâîé, Ò.Ð. Àíòðîïî-
âîé, À.È. Ãàâðèëîâûì, È.Ï. Ìåëåùåíêî,
È.Ï. Òóøèíîé, Í.Ï. Èîñíåâîé.
Â 1992 ã. ïðîèçâîäñòâî ÌÑÁ âûâåäåíî èç

ñîñòàâà îòäåëà ïå÷àòíûõ ïëàò è ïåðåäàíî â
ìàêåòíî-ñáîðî÷íûé öåõ (ÌÑÖ) (íà÷àëüíèê
Â.Ë. Ïåòðè), ò. å. â îñíîâíóþ ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ. Òåõíîëîãîâ ïå-
ðåâåëè â îòäåë îáùåé òåõíîëîãèè. Âîçãëàâèë
ïðîèçâîäñòâî çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÌÑÖ
À.À. Çàõàðîâ. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëàñü øòàò-
íàÿ ðàáîòà ïî âûïóñêó ÌÑÁ ñ îáåñïå÷åíèåì
âñåõ òðåáîâàíèé ïî êà÷åñòâó è âèäàì ïðèåì-
êè. Â ïåðèîä ñ 1992 ïî 2001 ã. ñ ïðèìåíåíèåì
ÌÑÁ íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàíû è èçãîòîâ-
ëåíû ïðèáîðû ÁÏ-36310, ÂÈÏ-361,
ÂÈÏ-361Ì, ÁÀ «Àãàò-5», êîòîðûå íàøëè ïðè-
ìåíåíèå â öåëîé ñåðèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ «ßìàë», «Ãëîíàññ», «Ýêñïðåññ».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåõ óêîìïëåêòîâàí íåîá-

õîäèìûì ñïåöèàëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì è îñíàñòêîé äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé â ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåñìîò-
ðÿ íà îáùèé îáâàë â îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâî ìèêðîñáî-
ðîê íå ïðåêðàòèëîñü. Âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû ôóíêöèîíèðóþò, êîëëåêòèâ ñîõðàíèë
ðàáîòîñïîñîáíîñòü. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå
êîìïëåêòû ÌÑÁ äëÿ ÁÀ «Àãàò-15», âíåäðÿþò-
ñÿ ëîêàëüíûå òåõíîëîãèè è ìàòåðèàëû â àïïà-
ðàòóðó ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïåðèîä 1960–1970-õ ãã. õàðàêòåðåí äëÿ ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåøåíèåì
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé çàäà÷è ïåðåõîäà îò
âûïóñêà îòäåëüíûõ èçäåëèé ê èçãîòîâëåíèþ
ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ñèñòåì, ÷òî ïîòðå-
áîâàëî èñïîëüçîâàíèÿ ÝÂÌ äëÿ èíæåíåðíûõ
ðàñ÷åòîâ, ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ñèñòåì ÀÑÓ
è ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ñòðàíå è çà ðó-
áåæîì àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëèñü ÑÀÏÐ, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðóòèííûõ
îïåðàöèé ïî âûïóñêó êîíñòðóêòîðñêîé è òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïå÷àòíûõ ïëàò, óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè
àâòîìàòàìè è ò. ï. Ðàçðàáàòûâàëèñü è âíå-
äðÿëèñü ðàçëè÷íûå ïîäñèñòåìû ÀÑÓ.
ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè íå îñòàëñÿ â ñòîðîíå

îò ýòèõ íîâàöèé. Íà÷àëî âíåäðåíèÿ êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé â èíñòèòóòå ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì â àïðåëå 1975 ã. ëàáîðàòîðèè àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Â.Í. Þðàñîâà çäåñü âåëàñü ðàçðà-
áîòêà ÀÑÓ èíñòèòóòà è áûë ñîçäàí âû÷èñëè-
òåëüíûé öåíòð. Ïðåêðàñíûé ðóêîâîäèòåëü,
âåòåðàí òðóäà, âîñïèòàòåëü òàëàíòëèâûõ êàä-
ðîâ Â.Í. Þðàñîâ ìíîãî ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ
ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, çàíåñåí â Êíè-
ãó ïî÷åòà èíñòèòóòà.
Â ñîñòàâ ëàáîðàòîðèè âîøëè Ë.Â. Êóïðèíà,

À.È. ×óâèí, À.È. Ãëàçûðèíà, È.À. Ìîõíà-
ðûëîâà, Í.Í. Èñàéêèíà, Ã.À. Áàêëàíîâà, À.È.
Âàðëàêîâ è äð. Ñâîåé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè ïðåäïðèÿòèå åùå íå èìåëî, åå àðåíäîâàëè
ó Ñèáýëåêòðîìîòîðà, ÑÔÒÈ. Â òî âðåìÿ áûëè
ðàçðàáîòàíû òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû ïî ïîäñèñ-
òåìàì «Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå»
è «Êàäðû», âåëàñü èõ îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ,

ðàçâåðíóòû ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ íàó÷-
íîé è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû,
ïî àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ, ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, èñïûòà-
íèé, âíåäðåíèþ âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè.
Äåÿòåëüíîñòü ðÿäà

ï î ä ð à ç ä å ë å í è é
ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå
áûëà îðèåíòèðîâà-
íà íà ðåøåíèå ïðî-
áëåì àâòîìàòèçà-
öèè. Òàê, îðãàíèçî-
âàííàÿ â 1975 ã. â

òåõíîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèè ëàáîðàòîðèÿ ïðè-
ñòóïèëà ê ðàçðàáîòêå óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì
äëÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Ñ 1977 ã. ãðóïïà êîíñò-
ðóêòîðîâ âî ãëàâå ñ Â.À. Ãóñåâûì ñòàëà öåëå-
íàïðàâëåííî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè àâòîìàòè-
çàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò. Â ýòî
æå âðåìÿ â îòäåëå ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàçâåðíóòû ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè èç-
ìåðèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Ëàáîðàòîðèÿ ÀÑÓ êî-
îðäèíèðîâàëà ýòó äåÿòåëüíîñòü, òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóÿ ñî âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îêàçûâàÿ
íåîáõîäèìóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü.
Ê êîíöó 1980 ã. ñìîíòèðîâàíà è îñâîåíà ÝÂÌ

ÅÑ-1022, ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ãðàôîïîñò-
ðîèòåëü ÅÑ-7054, äèñïëåéíàÿ ñòàíöèÿ ÅÑ-7906.
Ëàáîðàòîðèè ÀÑÓ òðåáîâàëèñü êâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû: ïîñòàíîâùèêè çàäà÷,
ìàòåìàòèêè-ïðîãðàììèñòû, ýëåêòðîíèêè, ìåõà-
íèêè. Â 1981–1984 ãã. ëàáîðàòîðèþ ïîïîëíè-
ëè ìîëîäûå êàäðû — âûïóñêíèêè òîìñêèõ âó-
çîâ Î.Â. Ìîðîçîâà, Í.Â. Êóëåøîâà, Ò.Ã. Êî-
ñòþ÷åíêî, Î.Ã. Âîëêîâà, Â.È. Èâàííèêîâ,
Î.Ä. Òðóáèëîâà, Î.Ì. Óñîëüöåâà, Å.Í. Ñïî-
êîéíàÿ, Ë.Â. Õîí, Î.Â. Çèíîâüåâà, Î.Ê. Ïà-
óòîâà, È.Ð. Øåìèíã. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíî è â
ñîäðóæåñòâå ñ èñïîëíèòåëÿìè äðóãèõ îòäåëîâ
è ëàáîðàòîðèé ðàçðàáàòûâàëè, àäàïòèðîâàëè
è âíåäðÿëè ïðîãðàììû, ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû
ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì, ïî-
òðåáíîñòÿì è óñëîâèÿì îáúåäèíåíèÿ. Â ïîñòà-
íîâêå çàäà÷ ÀÑÓ àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàëà
Â.ß. Êîõàí. Áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó ÝÂÌ îáåñ-
ïå÷èâàëà ãðóïïà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ý.Ç. Ñòàäíèêà.
Â ñîñòàâ ëàáîðàòîðèè âõîäèëè òàêæå ñîöèî-

ëîãè À.À. Ïîëêîâíèêîâ è Â.Ë. ×èãàðåâà, êî-
òîðûå ðàçðàáîòàëè è âûïóñòèëè ïðîãðàììû
ÀÑÓ «Ñîöèàëüíûé ïàñïîðò ïðåäïðèÿòèÿ» è
«Êîìïëåêñíûé ïëàí ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîë-
ëåêòèâà íà 1981–1985 ãîäû».
Ñ óñòàíîâêîé ÝÂÌ ÅÑ-1036 è âíåäðåíèåì

êîíöåïöèè âèðòóàëüíûõ ìàøèí ÑÂÌ ÅÑ ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ìíîãîïîëü-
çîâàòåëüñêèé ðåæèì ðàáîòû â âèðòóàëüíîé
ñèñòåìå ñ óñòàíîâêîé ðàáî÷èõ ìåñò â
ïîäðàçäåëåíèÿõ. Èìåííî ïðèìåíåíèå ìàøèí
ñåðèè ÅÑ îïðåäåëèëî â òîò ïåðèîä öåíòðàëè-
çîâàííûé ïðèíöèï ýêñïëóàòàöèè ïîäñèñòåì
ÀÑÓ è ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðàêòè÷åñêè
âñå îòäåëû ñòàëè èñïîëüçîâàòü âû÷èñëèòåëü-
íóþ òåõíèêó.
Â 1985 ã. â ñâÿçè ñ 10-ëåòèåì ëàáîðàòîðèè

ÀÑÓ âûïóùåí àííîòèðîâàííûé ñáîðíèê «Ýê-
ñïëóàòèðóåìûå ïðîãðàììû, ñèñòåìû, ïîäñèñ-

Êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè

Â.Í. Þðàñîâ — ãëàâíûé
êîíòðîëåð ïðåäïðèÿòèÿ

(1961–1974 ãã.),
îðãàíèçàòîð ðàáîò ïî
ÀÑÓ (1975–1988 ãã.)
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òåìû», â êîòîðîì ïåðå÷èñëåíû ïðîãðàììû,
ðàçðàáîòàííûå, àäàïòèðîâàííûå è ïðèìåíÿå-
ìûå íà ïðåäïðèÿòèè.
Òàê, êîìïëåêñ ïðîãðàìì ïî èíæåíåðíûì

ðàñ÷åòàì âêëþ÷àë òðèíàäöàòü ïðîãðàìì ïî
ñèëîâîé ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíèêå è îäèí-
íàäöàòü ïî ýëåêòðîìåõàíèêå, îñóùåñòâëÿþùèõ
ðàñ÷åò, ñèíòåç è îïòèìèçàöèþ ïàðàìåòðîâ èç-
äåëèé, àíàëèç ïðîöåññîâ è ðåæèìîâ.
Äëÿ àâòîìàòèçàöèè êîíñòðóèðîâàíèÿ äâóõ-

ñëîéíûõ ïå÷àòíûõ ïëàò ðàäèîýëåêòðîííîé àï-
ïàðàòóðû ïðåäíàçíà÷àëàñü ñèñòåìà ÊÀÐË-3,
êîíå÷íûì ïðîäóêòîì êîòîðîé áûëè óïðàâëÿþ-
ùèå ïðîãðàììû (íà ïåðôîëåíòàõ) äëÿ âû÷åð-
÷èâàíèÿ íà ãðàôîïîñòðîèòåëå ÅÑ-7054 òîïî-
ëîãèè ïå÷àòíûõ ïëàò è ñáîðî÷íîãî ÷åðòåæà, à
òàêæå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôîòîøàáëîíîâ íà ôîòî-
ïîñòðîèòåëå «Ëó÷» è îáðàáîòêè ïëàò íà ñâåð-
ëèëüíûõ ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ. Ðàçðàáîòàííûé êîì-
ïëåêñ ïðîãðàìì èçãîòîâëåíèÿ ÷åðòåæåé ïå÷àò-
íûõ ïëàò ïðåäóñìàòðèâàë ðàçìåùåíèå
ýëåìåíòîâ, òðàññèðîâêó öåïåé íà ïëàòå, êîí-
ñòðóêòîðñêîå îôîðìëåíèå.
Ñèñòåìû àâòîïðîãðàììèðîâàíèÿ ÑÀÏ-ÅÑ è

«Äèàëîã-1» ïðèìåíÿëèñü äëÿ àâòîìàòèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìåõàíè÷åñêîé îá-
ðàáîòêè äåòàëåé íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ. Åñëè ïåð-
âàÿ èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàëà ëèøü ðàñ÷åò ïðî-
ãðàìì ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ ÅÑ-1022 è ïîäãîòîâêó
ïåðôîëåíò, óïðàâëÿþùèõ ôðåçåðíûìè ñòàí-
êàìè, òî àâòîìàòèçèðîâàííàÿ äèàëîãîâàÿ ñèñ-
òåìà «Äèàëîã-1» ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé äèíàìè-
÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç êîìïëåêñà
àñèíõðîííî ðàáîòàþùèõ ïðîãðàìì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïðèåì è ñåëåêöèþ èíôîðìàöèè, êî-
ïèðîâàíèå åå íà ìàãíèòíûé äèñê, ìíîãîïî-
òî÷íóþ ïåðåäà÷ó àáîíåíòàì è ò.ä. Ê ÝÂÌ
ÅÑ-1022 ïîäêëþ÷àëîñü âíåøíåå óñòðîéñòâî —
áëîê äàëüíåé ñâÿçè, áëàãîäàðÿ ÷åìó îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñâÿçü ìåæäó àâòîìàòèçè-
ðîâàííûì ðàáî÷èì ìåñòîì ïðîãðàììèñòà, óñ-
òðîéñòâîì ãðóïïîâîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíêàìè è
ÝÂÌ. Ñ âíåäðåíèåì ýòîé ñèñòåìû ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ óâåëè÷èëàñü
ïðèìåðíî â ïÿòü-øåñòü ðàç, à ñðîê èçãîòîâëå-
íèÿ äåòàëåé íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ ñîêðàòèëñÿ â
äâà-÷åòûðå ðàçà (â îñíîâíîì çà ñ÷åò óìåíüøå-
íèÿ âðåìåíè íà èñïûòàíèÿ è êîððåêòèðîâêó
óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì).
Â 1982 ã. âíåäðåíà èíôîðìàöèîííî-ïîèñêî-

âàÿ ñèñòåìà «Áèáëèîòåêà ÝÐÈ», ïðåäíàçíà-
÷åííàÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàðò óñëîâèé ýêñïëóà-
òàöèè è ðàáî÷èõ ðåæèìîâ ýëåêòðîðàäèîèçäå-
ëèé. Ñîçäàí áàíê äàííûõ è îòäåëüíî äëÿ
êàæäîãî êëàññà ÝÐÈ ñîñòàâëåíû êàòàëîãè, ÷òî
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëî ñêîðîñòü ïîèñêà íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè.
Âåñîìîé ÷àñòüþ ðàçðàáàòûâàåìîé íà ïðåä-

ïðèÿòèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñòàëà ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì. Îíà ïðåäñòàâ-
ëÿëà ñîáîé êîìïëåêñ ïðîãðàìì ðàñ÷åòà ïîòðåá-
íîñòè â ìàòåðèàëàõ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ
íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, èõ ïðèìåíÿåìîñòè è
ñòîèìîñòè, îáðàáîòêè íà ÝÂÌ âåäîìîñòåé âû-
äà÷è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé ñî ñêëàäà è ò.ï.
Ñîçäàíà òàêæå èíôîðìàöèîííàÿ íîðìàòèâíî-
ñïðàâî÷íàÿ áàçà ñ êîìïëåêñîì âñïîìîãàòåëü-
íûõ è ñåðâèñíûõ ïðîãðàìì.
Ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñ â òî âðåìÿ è àâòîìà-

òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ èñïîëíè-
òåëüíîñòè, çàèìñòâîâàííàÿ ó âîðîíåæñêîãî
ÍÈÈÝÌ è àäàïòèðîâàííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ÍÏÎ «Ïîëþñ». Ñèñòåìà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ
êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ, îðãàíèçàöè-
îííî-òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé è çà-
äàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ.
Ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-

êè áûëè è òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê ÆÁÊ-100.
Äëÿ ýòîãî êîìáèíàòà ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ã.
Ïîòàïîâà ðàçðàáîòàí è ýêñïëóàòèðîâàëñÿ ïà-
êåò ïðîãðàìì «Ðàñõîä, ïðèõîä ìàòåðèàëîâ íà
æåëåçîáåòîííûå êîíñòðóêöèè».
×òî êàñàåòñÿ èäåîëîãèè ðàçðàáîòêè àâòîìà-

òèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ èñïûòàíèé, òî íà ïðåä-
ïðèÿòèè â 80-å ãã. ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî
áåç àâòîìàòèçàöèè èñïûòàíèé íå îáîéòèñü.
Ââåäåííàÿ â ýêñïëóàòàöèþ â 1984 ã. ÀÑÈ-2Ä
íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âñå ïðåèìóùå-
ñòâà àâòîìàòèçàöèè èñïûòàíèé. Îíà îáåñïå-
÷èâàëà âûïóñê âñåé íîìåíêëàòóðû äàò÷èêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, îñâîáîäèâ îòäåëüíûõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ îò ïðîåêòèðîâàíèÿ, à öåõ îò áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ïóëüòîâ. Ñ 1986 ã. íà÷àëè ôóíêöè-
îíèðîâàòü ÀÑÈ-2Ì äëÿ ìàññîâîãî âûïóñêà
ýëåêòðè÷åñêèõ äâèãàòåëåé è ÀÑÈ-600, ïîçâî-
ëÿþùàÿ êîíòðîëèðîâàòü ñðàçó øåñòüñîò öåïåé
ïðè ïðîâåðêå ñõåì ïîäêëþ÷åíèÿ è ýëåêòðè÷åñ-
êîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè.
Âñå âûøåóêàçàííûå ïðîãðàììû, ñèñòåìû è

ïîäñèñòåìû, âíåäðåííûå ê 1985 ã., ïîçâîëÿëè
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê, óëó÷øèòü èõ êà-
÷åñòâî, ñîêðàòèòü ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèÿ è èç-
ãîòîâëåíèÿ.
Â 1986 ã. íà áàçå ëàáîðàòîðèè ÀÑÓ ñîçäàåò-

ñÿ îòäåë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîä
ðóêîâîäñòâîì Í.Ñ. Áàðàíîâà. Íà÷àëüíèêàìè
åãî ëàáîðàòîðèé ñòàëè À.È. Ëîñêóòíèêîâ,
Þ.Ì. Êàçàíöåâ, Â.Í. Þðàñîâ. Àêòèâíî âêëþ-
÷èëèñü â ðàáîòó ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Ë.Â.
Õîí, Ï.Í. Êèáèí, Â.Ô. Òîïîðîâ, Å.Â. Çà-
ëåöêàÿ, Ñ.Â. Æàðêîâà.
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Âíåäðåíèå ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè âñåãäà
áûëî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ âîï-
ðîñîâ îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíè÷åñêîãî, ìåòî-
äè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ïåðåõîä ñ ÝÂÌ ñåðèè ÅÑ íà ÝÂÌ
ñåðèè ÑÌ (ò.å. ñèñòåìó ìàëûõ ìàøèí: ÑÌ-3,
ÑÌ-4, ÑÌ-1420 è ò.ä.) ïðåäîïðåäåëèë ñòðàòå-
ãèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÑÀÏÐ. Ýòî áûëè
áîëåå äåøåâûå ìàøèíû, îðèåíòèðîâàííûå íà
ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Îòäåëîì îïðåäåëÿëèñü îñíîâíûå çàäà÷è è çàê-
ëþ÷àëèñü äâóõñòîðîííèå äîãîâîðû ñ îòäåëà-
ìè-ðàçðàáîò÷èêàìè, êîíñòðóêòîðñêèìè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ðàçäåëàì ÑÀÏÐ (âûäåëåíû ÷åòûðå
òèïà ÑÀÏÐ: ðàçðàáîò÷èêà, êîíñòðóêòîðà, òåõ-
íîëîãà, èñïûòàòåëÿ).
Òàê, ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ýëåêòðîíèêè è îò-

äåëîì ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ñîçäàþò-
ñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè óçëîâ, áëîêîâ è
èçäåëèé, ââîäèòñÿ â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ ñè-
ñòåìà ôóíêöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ «Àíàëîã-5», äåëàþòñÿ îòäåëüíûå âèäû
èíæåíåðíûõ ðàñ÷åòîâ. Îòäåë ýëåêòðîïðèâîäà
è îòäåë ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðîìàøèí-
íûõ ñèñòåì ïèòàíèÿ ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì ðàñ÷åòà ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïîñòîÿí-
íîãî òîêà ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè âîçáóæäåíèÿ
è ïðîãðàìì ïðîåêòèðîâàíèÿ ãåíåðàòîðîâ.
Îñîáî çíà÷èìûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ÑÀÏÐ

ìîæíî ñ÷èòàòü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ óíèâåð-
ñàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ðàñ÷åòà íà ÝÂÌ äèíà-
ìèêè äâèæåíèÿ ÊÀ ñ ÝÌÈÎ òèïà «Àãàò»,
èíòåíñèâíî âåäóùèåñÿ ñ ñåíòÿáðÿ 1986 ã. â îò-
äåëå àâòîìàòèêè. Ñîçäàíèå òàêîé ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû äëÿ ðàçðàáîòêè ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêèõ èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ
(ÝÌÈÎ) îçíà÷àëî ïî
ñóùåñòâó ïåðåõîä íà
íîâûé óðîâåíü òåõíî-
ëîãèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ. Óæå ÷åðåç ãîä
ìåæâåäîìñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ïðèíÿëà ïåð-
âóþ ìîäèôèêàöèþ
ÑÀÏÐ. Îíà âêëþ÷àëà
÷åòûðå ïîäñèñòåìû:
ïàðàìåòðè÷åñêîãî

ñèíòåçà (ÏÎ ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè), äèíà-
ìè÷åñêîãî ñèíòåçà (ÏÎ «ÀÐÄÈÑ» ðàçðàáîòêè
ÒÏÓ), ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïî-
ãðåøíîñòåé íà ýêñïëóàòàöèîííóþ òî÷íîñòü
ïîâîðîòà ÊÀ (ÏÎ ñîáñòâåííîé ðàçðàáîòêè),
âûïóñêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè íà áëîê ìåõà-
íèêè (ÏÎ ôèðìû Qwest).
Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ âû÷èñëèòåëü-

íîé òåõíèêè â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÝÌÈÎ ïîêàçàëè, ÷òî äàííàÿ ÑÀÏÐ èìååò áîëü-
øèå âîçìîæíîñòè, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ìíî-
ãîâàðèàíòíîñòü ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïðî-
ðàáîòîê ñ îïòèìèçàöèåé òðåáóåìûõ ýêñïëóà-
òàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðîåêòèðîâàòü îñîáî ñëîæíûå ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèå óñòðîéñòâà è èõ ÷àñòè, à òàêæå çàìå-
íÿòü íàòóðíûå èñïûòàíèÿ è ìàêåòèðîâàíèå
ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì.
Â ðàçâèòèè ÑÀÏÐ êîíñòðóêòîðà âàæíûì ýòà-

ïîì ñòàëî âíåäðåíèå íàðÿäó ñ ÝÂÌ ÑÌ-4 êî-
äèðîâùèêà ãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè
«Ëó÷-12», ïîçâîëÿþùåãî âåñòè èíòåðàêòèâíîå
ïðîåêòèðîâàíèå ïå÷àòíûõ ïëàò è ïîëó÷àòü
óïðàâëÿþùèå ïðîãðàììû äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
àâòîìàòîâ. Ê 1989 ã. ÑÀÏÐ êîíñòðóêòîðà ñó-
ùåñòâåííî ïåðåñìîòðåíà áëàãîäàðÿ ïðèîáðå-
òåíèþ êîìïëåêñà ÑÀÏÐ ÌÀ, â êîòîðûé âõî-
äèëè öåíòðàëüíàÿ ÝÂÌ ÑÌ-1420, ÷åòûðå ðà-
áî÷èõ ìåñòà íà îñíîâå ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ IBM
PC AT 286 è 386 ñ ãðàôè÷åñêèìè öâåòíûìè
ìîíèòîðàìè, ðîëèêîâûé ãðàôîïîñòðîèòåëü è
ôîòîïîñòðîèòåëü. Ê êîìïëåêòó ïðèëàãàëîñü
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå PCAD 4.5 è
AutoCAD. Îñâîåíèå íîâîãî êîìïëåêñà ïîçâî-
ëèëî îðãàíèçîâàòü ÑÀÏÐ íà áîëåå âûñîêîì
óðîâíå. Îäíîâðåìåííî ñ ïðîåêòèðîâàíèåì ïå-

Â ëàáîðàòîðèè ÀÑÓ,
ìîäåëèðîâàíèÿ

è àâòîìàòèçàöèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü ðàáîò
êàíä. òåõí. íàóê
Þ.Ì. Êàçàíöåâ

ñî  ñâîèìè
ñîòðóäíèêàìè
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÷àòíûõ ïëàò ïàêåò ïðîãðàìì PCAD 4.5 áûë
ïðèñïîñîáëåí è äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ìèêðî-
ñáîðîê â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ñ ïîëó÷åíè-
åì òàáëèö ïðîâåðêè ñîïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè
è öåëîñòíîñòè öåïåé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà êîíñòðóêòîðà çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëà.
Â 1986 ã. óñòàíîâëåíû ÝÂÌ ÑÌ-1420 â òåõ-

íîëîãè÷åñêîì îòäåëå îïûòíîãî çàâîäà, ïðè ýòîì
è ïîäãîòîâêà óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì, à òàê-
æå èñïûòàíèÿ èõ íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ ñòàëè
ïðîâîäèòüñÿ ïîëíîñòüþ â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè,
÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ
ðàáîò.
Â ýòî æå âðåìÿ áûëà ñîçäàíà ÑÀÏÐ ïî âû-

ñîêî÷àñòîòíûì òðàíñôîðìàòîðàì ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìàãíèòîïðîâîäîâ èç àìîðôíûõ ìàòå-
ðèàëîâ.
Ïðè ó÷àñòèè îòäåëà íàäåæíîñòè ðàçðàáàòû-

âàåòñÿ ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî âûïóñêà
êàðò ðàáî÷èõ ðåæèìîâ, óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè
ÝÐÈ.
Ïîÿâëåíèå ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â íà-

÷àëå 90-õ ãã. îáóñëîâèëî íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãèé ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè. Îñíîâíûì
ïðèíöèïîì ñòàíîâèòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ, ïî-
ýòîìó â ÿíâàðå 1990 ã. îòäåë áûë ðàñôîðìèðî-
âàí. Ëàáîðàòîðèÿ ÀÑÓ, âîçãëàâëÿåìàÿ Ý.Ç.
Ñòàäíèêîì, ïðîäîëæèëà ñâîþ ðàáîòó, à ëàáî-
ðàòîðèÿ Þ.Ì. Êàçàíöåâà çàíÿëàñü ìîäåëèðî-
âàíèåì è àâòîìàòèçàöèåé ïðîåêòèðîâàíèÿ.
Çàòåì ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè îáúåäèíåíû â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ëàáîðàòîðèþ ÀÑÓ,
íà÷àëüíèêîì êîòîðîé áûë íàçíà÷åí Þ.Ì.
Êàçàíöåâ. Çà íåé çàêðåïëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ÀÑÓ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ðàçëè÷íûì ïîäñèñòåìàì, ìîäåëè-
ðîâàíèå ïî âñåé òåìàòèêå èíñòèòóòà è êîîðäè-
íàöèÿ ðàáîò ïî ÑÀÏÐ.
Â îáëàñòè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óï-

ðàâëåíèÿ ïðîãðàììèñòû Î.Ì. Óñîëüöåâà è
Î.Ä. Òðóáèëîâà óñïåøíî ðàçðàáàòûâàëè è
âíåäðÿëè ïðîãðàììû ïî ðàçëè÷íûì ïîäñèñòå-
ìàì ÀÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ: «Çàðïëàòà», «Îòäåë
òðóäà», «Êàäðû», «Êîìïëåêòàöèÿ», «Ó÷åò äî-
ãîâîðîâ» è äð.
Âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçî-

âàíèå ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé áàçû. Íà ðûí-
êå áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà èíòåãðàëüíûõ ñõåì,
è âàæíî ñîçäàòü èõ áèáëèîòåêó, ÷òîáû äàòü
ðàçðàáîò÷èêó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íîâåéøèå
äàííûå ïî ýëåìåíòàì. Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó
ïîìîãàþò ýêñïëóàòèðóåìàÿ ìíîãî ëåò ïîäñèñ-
òåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïî
ðàñ÷åòó êîìïëåêòóþùèõ íà çàêàç è áàçà äàí-
íûõ ïî âûïóñêàåìûì íà ïðåäïðèÿòèè âåäîìî-
ñòÿì ïîêóïíûõ èçäåëèé. Ýòó ðàáîòó êâàëèôè-
öèðîâàííî âûïîëíÿåò èíæåíåð Ò.Â. ×óëêîâà.

Òåõíè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè âîïðîñà-
ìè çàíèìàåòñÿ âåäóùèé èíæåíåð Â.Á. Àââà-
êóìîâ.
Ïðîáëåìû â îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ âîò óæå

ìíîãî ëåò èññëåäóåò âåäóùèé ñïåöèàëèñò À.Ô.
Ëåêàðåâ. Îí ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì ëàáî-
ðàòîðèè Þ.Ì. Êàçàíöåâûì âûïîëíÿåò îñíîâ-
íîé îáúåì ðàáîò ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäåëè-
ðîâàíèþ, âíåäðåíèþ òàêèõ ïðîåêòíûõ ïðîöå-
äóð, êàê àíàëèç õóäøåãî ñëó÷àÿ è àíàëèç
ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè ðàçðàáàòûâà-
åìîé àïïàðàòóðû íà èìèòàöèîííûõ ìîäåëÿõ.
Ðåçóëüòàòîì èõ íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà ñòàëè äå-
ñÿòêè ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ìíî-
æåñòâî ñòàòåé. Â ýòèõ ðàáîòàõ ïðèíÿë ó÷àñòèå
è ìîëîäîé ñïåöèàëèñò À.Â. Êàòêîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ìî-
äåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè àýðîäèíàìè÷åñêèõ âåíòèëÿòîðíûõ
ñèñòåì. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è âîçìîæíà ëèøü
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.
Ñ ïðèõîäîì ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà Ï.Å. Áî-

ðîäè÷à â ëàáîðàòîðèè è äðóãèõ îòäåëàõ ïðî-
âîäèòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþ-
òåðîâ (óñòàíîâêà, ïîäêëþ÷åíèå, íàñòðîéêà,
îðãàíèçàöèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,
ðàáî÷èõ ãðóïï ñ ïåðñîíàëüíûìè óðîâíÿìè
çàùèòû è ïðàâàìè äîñòóïà, ñîçäàíèå ðåãèñò-
ðàöèîííûõ íàñòðîåê äëÿ íîâûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé ëîêàëüíîé ñåòè).
Ðàçâèòèå ðàáîò ïî ÑÀÏÐ èñïîëíèòåëüíûõ

îðãàíîâ â 90-å ãã. âûÿâèëî íåîáõîäèìîñòü èìåòü
áîëåå óíèâåðñàëüíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ áû ïî-
çâîëÿëà àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîåêòíûå ðàáîòû
áîëåå øèðîêîãî êëàññà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ
óñòðîéñòâ. Ïîòðåáîâàëèñü íîâûå ïîäõîäû. Ê
ñåðåäèíå 90-õ ãã. ñîçäàíà âòîðàÿ ìîäèôèêà-
öèÿ ÑÀÏÐ, íåêîòîðûå èç ïîäñèñòåì êîòîðîé
ïðåòåðïåëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Îïûò åå
ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ ïîçâîëèë ìàêñèìàëüíî
ñîêðàòèòü ñðîêè è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðàáîò
ïðè âûïóñêå êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà
èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû äëÿ ÊÀ Sesat, êîãäà
êîëëåêòèâ ñòîëêíóëñÿ ñî ìíîãèìè íåïðèâû÷-
íûìè òðåáîâàíèÿìè êàê âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è â îáùåíèè ñ çàêàç÷èêîì. Âðåìåíè íà
ðàçðàáîòêó îòâîäèëîñü â äâà-òðè ðàçà ìåíü-
øå, à äîêóìåíòîîáîðîò äîëæåí áûë áûòü íà
100 % àâòîìàòèçèðîâàí. Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ
âòîðîé ìîäèôèêàöèè ÑÀÏÐ ýòè òðåáîâàíèÿ
âûïîëíåíû.
Óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê øóìàì è âèáðà-

öèÿì ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ
â îòäåëå ýëåêòðîïðèâîäà, ïîòðåáîâàëî îò ðàç-
ðàáîò÷èêîâ âíåäðåíèÿ àïïàðàòóðû äëÿ âèçóà-
ëèçàöèè âèáðîøóìîâûõ ïðîöåññîâ. Òðàäèöè-
îííàÿ àïïàðàòóðà äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ è
ñïåêòðàëüíîãî ñîñòàâà âèáðàöèè è øóìîâ òðå-
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áóåò äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïðè ïðîâåäåíèè èñ-
ñëåäîâàíèé, ÷òî óñëîæíÿåò àíàëèç ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññîâ. Íà áàçå ïåðñîíàëüíîãî êîì-
ïüþòåðà ðàçâåðíóòà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðî-
ãðàììà «Ñïåêòðà-ïëþñ», ïîçâîëÿþùàÿ ÷åðåç
ìèêðîôîí ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòû Sound
Blaster îöèôðîâûâàòü è çàïèñûâàòü íà äèñê
øóìû ïðè ðàáîòå ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà, ïðîâî-
äèòü èõ ñïåêòðàëüíûé àíàëèç â 1/3-îêòàâíîì,
îêòàâíîì è íåïðåðûâíîì ñïåêòðå. Âûñîêàÿ
÷àñòîòà îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà ìîíèòîðå
êîìïüþòåðà äàåò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü â
ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè âëèÿíèå èçìåíå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ êîíñòðóêöèè âåíòèëÿòîðà íà
îáùèé óðîâåíü è ñïåöèàëüíûé ñîñòàâ øóìà.
Ïðèìåíåíèå äàííîé ïðîãðàììû ïðè äîðàáîò-
êå êîíñòðóêöèè ñåïàðàòîðà îñåâîãî ýëåêòðî-
âåíòèëÿòîðà äëÿ ýëåêòðîïîåçäà «Ñîêîë-350»
äàëî âîçìîæíîñòü â êîðîòêèé ñðîê ñíèçèòü
óðîâåíü åãî øóìà ïî÷òè íà ïîðÿäîê.
Ê 1999 ã. ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå

ïàêåòà PCAD 4.5 òîðìîçèò ðàçâèòèå ÑÀÏÐ
êîíñòðóêòîðà, òàê êàê áàçèðóåòñÿ íà óñòàðåâ-
øåé îïåðàöèîííîé ñèñòåìå DOS. Íà ðûíêå
ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà ïîÿâèëàñü íîâàÿ ñèñ-
òåìà: ÀCCEL EDA 15 êàê ëîãè÷åñêîå ïðîäîë-
æåíèå PCAD 4.5, íî ïîä óïðàâëåíèåì îïåðà-
öèîííîé ñèñòåìû Windows 98. Íà îñíîâå
ÀCCEL EDA 15 çà êîðîòêèé ñðîê óäàëîñü ðàç-
ðàáîòàòü ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ
ýëåìåíòîâ, âåäîìîñòè ïîêóïíûõ èçäåëèé, ñïå-
öèôèêàöèè è òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ñáîðî÷-
íîãî ÷åðòåæà, ñâîé ðóñèôèöèðîâàííûé øðèôò,
ïîäãîòîâèòü ñîáñòâåííóþ îðèãèíàëüíóþ áèá-
ëèîòåêó ÝÐÈ. Â 2001 ã. ñ ïîÿâëåíèåì ïàêåòà
ïðîãðàìì PCAD 2001 ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ
ñêâîçíàÿ ÑÀÏÐ ïå÷àòíûõ ïëàò.
Ê íà÷àëó 2000 ã. îòíîñèòñÿ âíåäðåíèå ñèñòå-

ìû ïðîåêòèðîâàíèÿ äåòàëåé, ïîëó÷àåìûõ ïî
òåõíîëîãèè ìåõàíîîáðàáîòêè, íà îñíîâå ÑÀÏÐ
AutoCAD 14. Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ âíå-
äðåíèå îáúåìíûõ êîìïîíîâîê ïðèáîðîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïàêåòîâ Solid Works è T-Flex,
ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðî-
ìîíòàæíûõ ÷åðòåæåé, àâòîìàòèçàöèè òåïëî-
âûõ ðàñ÷åòîâ, ìîäåëèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ ìå-
õàíè÷åñêèõ íàãðóçîê è ò.ä.
Ñ ìîìåíòà âíåäðåíèÿ â áþðî ×ÏÓ ñèñòåìû

ADEM 2D CAD/CAM ðàçðàáîòêà óïðàâëÿþ-
ùèõ ïðîãðàìì êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü
è, ìîæíî ñêàçàòü, ïðèáëèçèëàñü ê ñêâîçíîé
ÑÀÏÐ: îò êîíñòðóêòîðîâ äîêóìåíòàöèÿ â ýëåê-
òðîííîì âèäå, ãäå êàæäûé ÷åðòåæ ïðåäñòàâ-
ëåí ôàéëîì, ïîñòóïàåò â îòäåë òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, ãäå òåõíîëîã-ïðîãðàììèñò, ïî-
ëó÷èâ ôàéë íà äèñêåòå, ñ ïîìîùüþ äàííîé
ñèñòåìû ãîòîâèò óïðàâëÿþùèå ïðîãðàììû äëÿ
ñòàíêà ñ ×ÏÓ (ïðåäâàðèòåëüíî îñóùåñòâëÿÿ

ìîäåëèðîâàíèå ÓÏ íà êîìïüþòåðå). Èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåìû ADEM 2D CAD/CAM  ïî-
çâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èíæå-
íåðà-òåõíîëîãà (â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè
äåòàëåé) ïðèìåðíî â ÷åòûðå-âîñåìü ðàç, ñî-
êðàòèòü âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé íà ñòàí-
êàõ ñ ×ÏÓ è ñíèçèòü ïðîöåíò áðàêà ïðè èñ-
ïûòàíèè ïåðâîé äåòàëè ïðèìåðíî â äâà ðàçà.
Â êîíöå 2001 ã. âíåäðåíà ñèñòåìà ADEM 3D

CAD/CAM, ïðåèìóùåñòâà êîòîðîé îáåñïå÷è-
âàþò ïðîâåäåíèå ðàçðàáîòîê ñëîæíûõ òðåõ-
ìåðíûõ äåòàëåé ñ êðèâîëèíåéíîé ïîâåðõíîñ-
òüþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñ-
òåìû íà ñòàíêå ñ ×ÏÓ èçãîòîâëåí øòàìï äëÿ
ãèáêè ëîïàòîê ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ. Â ïåðñ-
ïåêòèâå åå âíåäðåíèå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü
ñêâîçíîå ïðîåêòèðîâàíèå è èçãîòîâëåíèå äåòà-
ëåé íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ.
Â 90-å ãã. ïðîäîëæàëî èíòåíñèâíî ðàçâèâàòü-

ñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ íàïðàâëåíèå ïî àâ-
òîìàòèçèðîâàííûì ñèñòåìàì èñïûòàíèé. Ðàç-
ðàáîòàíû è âíåäðåíû â ýêñïëóàòàöèþ àâòîìà-
òèçèðîâàííûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñîïðîòèâëåíèÿ
äëÿ ïðîâåðêè ñõåìû âíåøíèõ ñîåäèíåíèé è
ñîïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè, ÷èñëî êîíòðîëèðóå-
ìûõ öåïåé ïðè ýòîì áûëî äîâåäåíî äî 1200
(ÀÑÊÑ-1200), à çàòåì äî 2400 (ÀÑÊÑ-2400).
Ê ýòîìó æå âðåìåíè îòíîñÿòñÿ ðàçðàáîòêè àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ ðåçåðâà
(ÀÑÊÐ), ïóëüòà óïðàâëåíèÿ äëÿ ðåñóðñíûõ
èñïûòàíèé ïðèáîðîâ ÑÏÓ-Î, ÑÏÓ-Ê
(ÏÓÐÈ), êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðà-
òóðû äëÿ àâòîíîìíûõ ïðîâåðîê ÊÀÑ 14ÌÎ16
(ÊÈÀ-3060), ÊÀÑ 14Ì14 (ÊÈÀ-14Ì14), ïðè-
áîðîâ «Àãàò» (ÊÈÀ «Àãàò»), âõîäíîãî êîíò-
ðîëÿ è ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ èñïûòàíèé ïðèáîðà
14Ì425 (ÊÈÀ-3069), à òàêæå ïðîãðàììíî-àï-
ïàðàòíîãî êîíòðîëëåðà òåëåìåõàíèêè äëÿ êîí-
òðîëÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çàùèòû òðóáîïðîâî-
äîâ. Ýòè ñèñòåìû îáåñïå÷èëè ïðîâåäåíèå èñ-
ïûòàíèé ïðèáîðîâ íà êà÷åñòâåííî íîâîì
óðîâíå.
Ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ è

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè
îòðàæàþò èõ ñîâðåìåííûé óðîâåíü è âêëþ÷à-
þò çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé
ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèå (íàðÿäó ñî
ñëîæèâøèìèñÿ íàïðàâëåíèÿìè àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ) ìåäèàáàç äàííûõ,
ñèñòåì òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âèçóàëè-
çàöèè è àíàëèçà äàííûõ, àíàëèçà öåëîñòíîñ-
òè ïðîåêòà è äð. Ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè ïðî-
äîëæàþò ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ïî âûïîëíå-
íèþ íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è
âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÀÑÓ
è ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ñòàëè íåîòúåìëåìîé
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ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ àïïà-
ðàòóðû. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ÑÀÏÐ è ÀÑÓ
ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàçâåðíóòû áîëåå ÷åì íà 200
êîìïüþòåðàõ. Ïå÷àòàíèå êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ñâûøå
100 ïðèíòåðîâ. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå
àâòîìàòû îñóùåñòâëÿþò àâòîìàòèçèðîâàííûé
âûïóñê ïå÷àòíûõ ïëàò, îáðàáîòêó êîðïóñíûõ
äåòàëåé. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ðåøàòü
âîïðîñû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íà

î÷åðåäè ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ÑÀÏÐ,
êîòîðàÿ âîîáùå èñêëþ÷èò òðàäèöèîííóþ «áó-
ìàæíóþ» òåõíîëîãèþ, ãðîìîçäêîå ÷åðòåæíîå
õîçÿéñòâî. Ñîçäàåòñÿ ñêâîçíàÿ êîìïüþòåðíàÿ
ëèíèÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î äåòàëè îò êîí-
ñòðóêòîðà ê òåõíîëîãó, à îò íåãî — ê îïåðàòî-
ðó ñòàíêà ñ ×ÏÓ. Èíôîðìàöèîííóþ ïîääåð-
æêó ðàçðàáîòîê îáåñïå÷èâàåò âûõîä â ãëîáàëü-
íóþ ñåòü Internet, íàëè÷èå ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ,
à îïåðàòèâíóþ ñâÿçü — ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà.
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7. Îïûòíûé çàâîä

Îïûòíûé çàâîä îôèöèàëüíûé îòñ÷åò ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ âåäåò ñ 11 ôåâðàëÿ 1961 ã.
Èìåííî â ýòîò äåíü âûøëî â ñâåò ïîñòàíîâëå-
íèå Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà î ïåðåäà÷å ôèëèàëó
ÂÍÈÈÝÌ òåððèòîðèè âåñîâîãî çàâîäà ñî çäà-
íèÿìè è îáîðóäîâàíèåì äëÿ ñîçäàíèÿ îïûò-
íîãî çàâîäà. Ýòî áûë îäèí èç ðåøàþùèõ ìî-
ìåíòîâ â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îï-
ðåäåëèë åãî äàëüíåéøóþ ñóäüáó è ïîçâîëèë
îòäåëüíûå ðàçðîçíåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ó÷àñòêè, ðàñïîëîæåííûå íà ïëîùàäÿõ ÒÝÒÇ,
îáúåäèíèòü â öåëîñòíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ñîçäàííûé â 1951 ã. ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ ê

ýòîìó âðåìåíè èìåë çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé çàäåë, íî îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû ñäåðæèâàëî âîïëîùåíèå ðàçðàáîòîê
â îáðàçöû è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îðãàíèçà-
öèè. Âîò êàê õàðàêòåðèçîâàë ñëîæèâøóþñÿ
òîãäà ñèòóàöèþ íà îäíîì èç ïàðòñîáðàíèé
(26.06.85) È.Ì. Êîíîâàëîâ, ðàáîòàâøèé äîë-
ãèå ãîäû ãëàâíûì èíæåíåðîì è ãëàâíûì òåõ-
íîëîãîì ïðåäïðèÿòèÿ:
«Â 1959 ã. â íàøåé îðãàíèçàöèè ñîçäàëàñü

÷ðåçâû÷àéíàÿ îáñòàíîâêà. Ìû âïåðâûå
âûøëè íà ñåðüåçíîãî çàêàç÷èêà, âïåðâûå âû-
ïîëíèëè ðàçðàáîòêó, êîòîðàÿ ïîøëà íåïîñ-
ðåäñòâåííî â äåëî. Ðàçðàáîòêà îêàçàëàñü
óäà÷íîé… Íî íóæíû áûëè îáðàçöû, íóæíû
áûëè ïàðòèîííûå
ïîñòàâêè, à ïðîèç-
âîäñòâà êàê òàêî-
âîãî íå áûëî. Â
ýòîì ïîëîæåíèè
âñòàë âîïðîñ:
áûòü èëè íå áûòü
èíñòèòóòó? Òîã-
äà íàøà îðãàíèçà-
öèÿ áûñòðî ñîðè-
åíòèðîâàëàñü è ñ
áîëüøîé ïîìîùüþ
Òîìñêîãî ñîâíàð-
õîçà ðåøèëà ýòó
ïðîáëåìó»1 .
Îäíàêî äîðîãà ê

ýòîìó áûëà íåëåã-
êîé. Ïåðâàÿ ïðî-

Âîïëîùàÿ èäåè â ìåòàëë...

äóêöèÿ ôèëèàëà èçãîòàâëèâàëàñü â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ â ðàçëè÷íûõ öåõàõ ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî çàâîäà ïî äîãîâîðåííîñòè, ÷àùå âñåãî
íà îñíîâå ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Íå áûëî
íè ñâîèõ ïëîùàäåé, íè îòðàáîòàííîé òåõíî-
ëîãèè, íè ñâîåãî îáîðóäîâàíèÿ. «Áîëüøèíñòâî
ðàáîò, — êàê âñïîìèíàåò Á.Ï. Ãàðãàíååâ, —
âïëîòü äî îáìîòêè, ñáîðêè ïàêåòîâ, íå ãî-
âîðÿ îá èñïûòàíèÿõ, âûïîëíÿëîñü ñàìèìè
ðàçðàáîò÷èêàìè».
Ñòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ñðàâíèòü

ñ ÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáîé. Ïåðâûå øàãè âñåãäà
ñàìûå òðóäíûå. Áåç ïîääåðæêè è âñåñòîðîí-
íåé ïîìîùè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà, êî-
òîðûé ïðåäîñòàâëÿë â àðåíäó ñâîè ïëîùàäè,
ïðîâîäèë íåîáõîäèìûå ðàáîòû, äåëèëñÿ êàä-
ðàìè, ýòè ïåðâûå øàãè âîîáùå ñäåëàòü áûëî
áû íåâîçìîæíî. Ôàêòè÷åñêè îòäåëüíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè ìîæíî ñ÷èòàòü åãî äå-
òèùåì. Òàê, ñ 1958 ã. íà÷èíàåòñÿ èñòîðèÿ ìå-
õàíè÷åñêîãî ó÷àñòêà, êîòîðûé çàðîäèëñÿ íà
ÒÝÒÇ è ïðåäñòàâëÿë ñíà÷àëà íåáîëüøóþ ãðóï-
ïó, çàíèìàâøóþñÿ èçãîòîâëåíèåì îñíàñòêè äëÿ
ïðèáîðîâ ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ. Íà÷àëüíèêîì ó÷àñ-
òêà, ïåðåäàííîãî âñêîðå ñ çàâîäà â âåäåíèå
ôèëèàëà, áûë Ã.Ä. Àáðàìîâ, çíàþùèé ñâîå
äåëî ïðîèçâîäñòâåííèê è óìåëûé ðóêîâîäèòåëü,
âïîñëåäñòâèè äèðåêòîð îïûòíîãî çàâîäà.

Ìîíòàæíî-ñáî-
ðî÷íûé ó÷àñòîê
ôèëèàëà ÷èñëåííî-
ñòüþ 50 ÷åëîâåê
òàêæå ñîçäàâàëñÿ
íà ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîì ïðè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîì
ïðîèçâîäñòâå. Åãî
ðóêîâîäè ò åë åì
ñòàë Í.Ã. Ôåäî-
ðóê, êîòîðûé îò-
ëè÷àëñÿ âûñîêîé
îòâåòñòâåííîñòüþ è
îðãàíèçîâàííîñ-
òüþ è ñóìåë ïðè-
âèòü ýòè ÷åðòû ìî-
ëîäîìó êîëëåêòèâó.
Ôîðìèðîâàíèå

ìîíòàæíî-ñáîðî÷-1 ÒÖÕÄÍÈ. Ô.5280. Îï.1. Ä.141. Ñ.118.

Ã.Ä. Àáðàìîâ —
äèðåêòîð îïûòíîãî

çàâîäà, 1961–1962 ãã.,
1964–1978 ãã.

À.È. Êðèâûõ —
ãëàâíûé èíæåíåð
îïûòíîãî çàâîäà,
1964–1981 ãã.
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íîãî è ìåõàíè÷åñêîãî
ó÷àñòêîâ çàëîæèëî îñ-
íîâó äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû. Îäíà-
êî âîçìîæíîñòè âûïóñ-
êà èçäåëèé íà ýòèõ
ó÷àñòêàõ áûëè îãðàíè-
÷åíû. Ìåæäó òåì ðàç-
ðàáàòûâàëèñü íîâûå
ïðèáîðû, è ïðîèçâîä-
ñòâî îêàçàëîñü â òðóä-
íûõ óñëîâèÿõ èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ
ïëîùàäåé. Âðåìåííî
îñòðîòó ñèòóàöèè ñíÿ-
ëè ïåðåäà÷åé ôèëèàëó
êîðïóñà 16. Íà íîâûõ
ïëîùàäÿõ îðãàíèçîâàëè ýêñïåðèìåíòàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ìîí-
òàæíî-ñáîðî÷íûé è ìåõàíè÷åñêèé öåõà. Íà-
÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà áûë íàçíà÷åí À.È.
Êðèâûõ, ðóêîâîäèòü ìåõàíè÷åñêèì öåõîì îñ-
òàëñÿ Ã.Ä. Àáðàìîâ, íà÷àëüíèêîì ìîíòàæíî-
ñáîðî÷íîãî ñòàë Í.È. Ïîãðåáíÿêîâ. Â òå÷åíèå
1960 ã. öåõè óêîìïëåêòîâàíû ðàáî÷èìè è èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè. Ýòè êàä-
ðû â áóäóùåì ñòàëè ÿäðîì îïûòíîãî çàâîäà.
Ñðåäè ïåðâûõ Â.Ô. Àíäðèÿê, Â.Ñ. Ïàïèí,
Â.È. Äîìðà÷åâ, Â.Ã. Áóòàêîâ, Í.Â. Ëóçÿíèí,
È.À. Áàðàáàíîâà, Á.È. Áàëàáàí, Á.À. Êðàñ-
íîâ, Â.Â. Ìèí÷åíêî, È.È. Êîïûòîâ, Ñ.È. Êî-
ðîòêîâ, Ï.È. Óïåíèê, Â.À. Ñåðèêîâ, Þ.È.
Ñèâèíöåâ, Â.Ã. Ñâèëåíîê, À.Ñ. Èãîëüíèêîâ,
Â.È. Æäàíîâ, Ä.À. Êóçüìèí, Ä.Å. Êàðïîâè÷,
Â.È. Õîìÿêîâ, Â.Ô. Òåóùàêîâ, Â.È. Çîðêàëü-
öåâ, À.Ê. Ïðèò÷èí, Á.Â. Îíè, Ã.Â. Êóïöå-
âè÷, Â.À. Ìàð÷àê, Í.Í. Ïó÷êîâà, Â.Ô. Îæè-
ãàíîâà, Í.Ñ. Íàóìîâà, È.Ï. Ñåðãååâ è äð.
Â 1960 ã. ôèëèàë ïðîäîëæàë èíòåíñèâíî

ðàçâèâàòüñÿ, ðàñøèðÿëàñü òåìàòèêà ðàçðàáî-
òîê, íà÷àëîñü îñâîåíèå èçäåëèé íà ïîëóïðî-
âîäíèêîâîé ýëåìåíòíîé áàçå. Íàðàùèâàíèå
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïëîùàäåé êîðïóñà 16 íå
îáåñïå÷èâàëî íóæä îðãàíèçàöèè ïî âûïóñêó
èçäåëèé. Òàê, â 1960 ã. èçãîòîâëåíî 747 èçäå-
ëèé, çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1961 ã. — 840, çàï-
ëàíèðîâàíî íà âòîðîå — 952. Òðóäíîñòè ñ
ïîñòàâêîé èçäåëèé ìîãëè áûòü ðàçðåøåíû
òîëüêî ôîðìèðîâàíèåì äîñòàòî÷íî ìîùíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî
îïûòíîãî çàâîäà. Ñëîæíûì âîïðîñîì îêàçà-

ëîñü èçûñêàíèå ïëîùàäêè äëÿ åãî ðàçìåùå-
íèÿ. Âûõîä íàøëè áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâûì è
ýíåðãè÷íûì äåéñòâèÿì äèðåêòîðà ôèëèàëà
Â.È. Íýëëèíà è ïîìîùè çàìåñòèòåëÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà Í.À. Áûêîâà,
ïðèíÿâøåãî óæå óïîìÿíóòîå ðåøåíèå î ïåðå-
äà÷å âåñîâîãî çàâîäà â ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ. Òàê áûë ñäåëàí âàæíåéøèé
øàã äëÿ îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè çàâîäà äîëæíû áûëè

ñòàòü èçãîòîâëåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è îïûò-
íûõ îáðàçöîâ ïðèáîðîâ, ñèñòåì äëÿ îòðàáîò-
êè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ñòûêîâî÷íûõ
èñïûòàíèé íà ñòåíäàõ çàêàç÷èêîâ; îòðàáîòêà
â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé êîíñòðóêòîð-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
ïåðåäà÷è íà ñåðèéíûå çàâîäû; ìåëêîñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé è ñèñòåì äëÿ êîñìè÷åñ-
êèõ àïïàðàòîâ.
Äëÿ ïåðåäà÷è âåñîâîãî çàâîäà ôèëèàëó

ÂÍÈÈÝÌ ïðèêàçîì Â.È. Íýëëèíà ¹ 107 îò
27.02.61 ñîçäàíà êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà À.Í. Îñèïîâà, à
ïðèêàçîì äèðåêòîðà âåñîâîãî çàâîäà Í.À. Äî-
çîðîâà ¹ 22 îò 22.02.61 — êîìèññèÿ ïîä ïðåä-
ñåäàòåëüñòâîì íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îòäåëà Â.À. Ñïåéòà. Ïðèåìî-ñäàòî÷-
íûé àêò áûë ïîäïèñàí Â.È. Íýëëèíûì è Í.À.
Äîçîðîâûì 02.03.61 è óòâåðæäåí çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà ÏÒÎ ñîâíàðõîçà Â.À. ×åðå-
ïàíîâûì. Ñðàçó æå ñ ïîìîùüþ ñîâíàðõîçà ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè ðàáîòíèêîâ ôèëèàëà è çà-
âîäà íà÷àëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ðåêîíñòðóê-
öèè ïîìåùåíèé è ïðîèçâîäñòâà â öåëîì ïîä
íîâûå çàäà÷è ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïî êà÷åñòâó

Çäàíèå âåñîâîãî çàâîäà
ïî óë. Ñîâåòñêîé,

ôîòî 1961 ã.
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è êóëüòóðå ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòèì íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíè-
ìàëèñü çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà À.Í.
Îñèïîâ è ïîçäíåå
Ã.Ä. Àáðàìîâ, íà-
çíà÷åííûé ñ 1 àâãó-
ñòà 1961 ã. äèðåêòî-
ðîì îïûòíîãî çàâî-
äà. Äî ýòîãî âðå-
ìåíè îáÿçàííîñòè
äèðåêòîðà âûïîë-
íÿë Í.À. Äîçîðîâ.
Îäíîâðåìåííî ñî
ñòðîèòåëüíûìè ðà-
áîòàìè òåõíè÷åñêèå
ñëóæáû ïðîåêòèðîâàëè è èçãîòîâëÿëè áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
îðãàíèçàöèè è îñíàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Îñó-
ùåñòâëÿëñÿ ìîíòàæ ñòàíî÷íîãî ïàðêà, èçãî-
òàâëèâàëîñü è óñòàíàâëèâàëîñü îáîðóäîâàíèå
ãàëüâàíè÷åñêîãî è ìàëÿðíî-ïðîïèòî÷íîãî ó÷à-
ñòêîâ. Ðóêîâîäèë ýòèìè ðàáîòàìè ãëàâíûé èí-
æåíåð ôèëèàëà È.Ì. Êîíîâàëîâ, à ïîçäíåå
— Ï.Ô. Ìàñëîâ, ñòàâøèé âñêîðå ãëàâíûì èí-
æåíåðîì îïûòíîãî çàâîäà.
Â èþíå 1961 ã. óòâåðæäåíà ñòðóêòóðà íîâî-

ãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 155 ðàáîòíèêîâ âåñîâîãî çà-
âîäà ïåðåâåäåíû íà îïûòíûé. Ìíîãèå ïîñëå
ïåðåêâàëèôèêàöèè ïðî÷íî ñâÿçàëè ñâîþ ñóäü-
áó ñ íîâûì ïðîèçâîäñòâîì. Ñðåäè íèõ Å.À.
Äàíèëîâà, À.Ô. Øâàäëåíêî, Ä.Ê. Ëåùóêîâ,
È.Ô. Õîìå÷à, áðàòüÿ Ï.Â. è Ì.Â. Åëãèíû,
Â.Ñ. Ëóêàøåíêî, Ì.È. Ãàâðèëîâ, Â.Ì. Ñìî-
êîòèí, È.ß. Áèðÿëüöåâ, áðàòüÿ À.È. è Í.È.
Ìàðêîâû, ñóïðóãè Ì.Í. è ß.À. Ìåôåíáåð,
Â.Ì. Ñîëîìàòèí, Ñ.Ä. Êîíîíåíêî, Â.È. Ãëî-
áà, Â.À. Ñïåéò, Â.À. Ìåëüíèêîâ, Â.Ñ. Êàçàí-
öåâ, Ë.Ê. Âèíîãðàäîâ, Ø.Ç. Ðåçåïîâ, À.Í.
Ëåâ÷åíêî è äð. Îäíîâðåìåííî èç ôèëèàëà ïå-
ðåâåäåíû íà çàâîä 152 ÷åëîâåêà.
Ïðèêàçîì ïî îðãàíèçàöèè áûëè íàçíà÷åíû

ðóêîâîäÿùèå êàäðû çàâîäà: äèðåêòîðîì ñòàë
Ã.Ä. Àáðàìîâ, ãëàâíûì èíæåíåðîì Ï.Ô. Ìàñ-
ëîâ, íà÷àëüíèêîì ïëàíîâî-äèñïåò÷åðñêîãî îò-
äåëà Í.È. Ïîãðåáíÿêîâ, à Â.À. Ñïåéò âîçãëà-
âèë ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë. Ãëàâíûì
áóõãàëòåðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ñ. Êàçàíöåâ,
ïðîðàáîòàâøèé äî òîãî 14 ëåò íà âåñîâîì çà-
âîäå. Ñïåöèàëèñò âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè,
îí îñòàâàëñÿ íà ýòîì ìåñòå âïëîòü äî 1983 ã.
Ïðè ñîçäàíèè îïûòíîãî çàâîäà áûëè ñôîð-

ìèðîâàíû òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèé è ýíåðãîìå-
õàíè÷åñêèé îòäåëû, âíåñøèå áîëüøîé âêëàä â
åãî ðåêîíñòðóêöèþ. Â ñæàòûå ñðîêè ïðîåêòè-
ðîâàëîñü è èçãîòàâëèâàëîñü â áîëüøîì êîëè-
÷åñòâå òåõíîëîãè÷åñêîå è íåñòàíäàðò-íîå îáî-

ðóäîâàíèå äëÿ îñâî-
åíèÿ íîâûõ ïëîùà-
äåé. Äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîêóïíûì èí-
ñòðóìåíòîì ñîçäàíî
áþðî èíñòðóìåí-
òàëüíîãî õîçÿéñòâà.
Ó÷èòûâàÿ íåîáõî-

äèìîñòü ñðî÷íîé
ïîñòàâêè èçäåëèé,
êîëëåêòèâ çàâîäà,
íå äîæèäàÿñü çàâåð-
øåíèÿ ðåêîíñòðóê-
öèè, âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1961 ã. íà-
÷èíàåò âûïóñê ïðî-
äóêöèè. Â ýòî âðå-
ìÿ íà íîâûå ïëîùà-
äè ïåðåâîäèòñÿ ìå-
õàíè÷åñêèé öåõ ¹ 2.

Â ñåíòÿáðå 1961 ã. íà÷àëüíèêîì öåõà íàçíà-
÷àåòñÿ À.Ã. Êîë÷åíàåâ. Â öåõå îðãàíèçóþòñÿ
ìåõàíè÷åñêèé, ñëåñàðíûé, ëèòåéíûé, çàãîòî-
âèòåëüíûé ó÷àñòêè, à ïîçäíåå è èíñòðóìåí-
òàëüíûé. Ïîñëå èçãîòîâëåíèÿ è ìîíòàæà îáî-
ðóäîâàíèÿ íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü ó÷àñòîê
ãàëüâàíîïîêðûòèé. Îäíîâðåìåííî ñ îðãàíè-
çàöèåé öåõà ¹ 2 ñîçäàí îòäåëüíûé øòàìïî-
âî÷íî-ïëàñòìàññîâûé ó÷àñòîê.
Èñõîäÿ èç íàçíà÷åíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-

öèè îñîáîé çàáîòîé êîëëåêòèâà çàâîäà áûëî è
îñòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà è íà-
äåæíîñòè èçäåëèé. Îòñþäà ïîâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà è îòâåòñòâåí-
íîñòè èñïîëíèòåëåé, ïðåäúÿâëÿåìûå îòäåëîì
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé ñîçäàí âìåñ-
òå ñ îïûòíûì çàâîäîì. Ñ íåïîñðåäñòâåííûì
ó÷àñòèåì è ïîä íàäçîðîì ÎÒÊ íà çàâîäå âíå-
äðÿëàñü ñèñòåìà áåçäåôåêòíîãî èçãîòîâëåíèÿ
è ñäà÷è ïðîäóêöèè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ.
Î çíà÷èìîñòè êà÷åñòâà èçäåëèé äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî åæåíåäåëüíî ïî
âòîðíèêàì ïðîâîäÿòñÿ ÷àñû êà÷åñòâà â öåõàõ
è îòäåëàõ, ó äèðåêòîðà çàâîäà è ó ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà.
Ïåðâûå øàãè çàâîäà áûëè äîñòàòî÷íî òðóä-

íûìè, òåì íå ìåíåå äî êîíöà 1961 ã. èçãîòîâ-
ëåíî 232 îáðàçöà ïðèáîðîâ. Îñâîåíî ÷åòûðå
íîâûõ èçäåëèÿ. Âûïóñêàëè â òî âðåìÿ äàò÷è-
êè ÄÓÃ-30, èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ, ýëåêòðîìàøèí-
íûå ïðåîáðàçîâàòåëè ÏÌÒ-7À, ÏÌÒ-7Â,
ÏÌÒ-7Á ñ ðåãóëÿòîðîì Ð×-7, ÏÒÎ-1000,
ÀÏÌ-300Â, ÏÒÂ-1200, ÏÒÎ-3000, âûïðÿìè-
òåëè ÑÒÂ-2,5, ÂÒÑ-650. Îñâîåíèå è âûïóñê
èçäåëèé íà çàâîäå áûëè ñîïðÿæåíû ñ áîëüøè-
ìè ñëîæíîñòÿìè. Âîçíèêàëî ìíîãî òåõíè÷åñ-
êèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, ñêàçûâà-

Â.Ñ. Êàçàíöåâ —
ãëàâíûé áóõãàëòåð,

1961–1983 ãã.

À.Ã. Êîë÷åíàåâ —
íà÷àëüíèê ìåõàíè÷åñêîãî

öåõà, 1961–1978 ãã.,
ãëàâíûé èíæåíåð,

1981–1995 ãã., íà÷àëüíèê
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà

îïûòíîãî çàâîäà
ñ 1995 ã.
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ëàñü ðàçîáùåííîñòü òåððèòîðèé. Âñå ýòî òðå-
áîâàëî îïåðàòèâíîñòè äåéñòâèé. ×òîáû âñå
âîïðîñû ðåøàëèñü ñâîåâðåìåííî, Â.È. Íýë-
ëèí óñòàíîâèë «æåëåçíûé» ïîðÿäîê: ÷åðåç
äåíü ïðîâîäèëèñü ïðîâåðêè íà îïûòíîì çàâî-
äå, îäèí ðàç â íåäåëþ — â èíñòèòóòå. Òàêèå
æåñòêèå óñëîâèÿ âûðàáàòûâàëè ó âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê äåëó. Ýòè ïðî-
âåðêè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ øêî-
ëó, ñîâåùàíèÿ ïðîâîäèëèñü öåëåíàïðàâëåííî,
â äåëîâîé îáñòàíîâêå è äàâàëè íåìåäëåííóþ
îòäà÷ó. Ãëàâíûì òðåáîâàíèåì Âàëåíòèíà Èâà-
íîâè÷à ê îïûòíîìó çàâîäó áûëî ðåçêîå íàðà-
ùèâàíèå îáúåìà âûïóñêà èçäåëèé ïðè âûñî-
êîì êà÷åñòâå. Ðàáî÷èå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè çàâîäà è ôèëèàëà ñ ïîíèìàíèåì
îòíîñèëèñü ê ýòîìó òðåáîâàíèþ. Ìíîãèå ó÷à-
ñòêè íà çàâîäå äåéñòâîâàëè â äâå è äàæå â òðè
ñìåíû, ëþäè òðóäèëèñü ñâåðõóðî÷íî è â âû-
õîäíûå äíè. Ðàçðàáîò÷èêè è êîíñòðóêòîðû
ñîïðîâîæäàëè â ïðîèçâîäñòâå èçãîòîâëåíèå
ñâîèõ èçäåëèé, íàõîäèëèñü â öåõàõ ñóòêàìè,
åñëè áûëà íåîáõîäèìîñòü, è, êîãäà âîçíèêàëè
âîïðîñû, òóò æå èõ ðåøàëè.
Íîìåíêëàòóðíûé ïëàí ñîñòîÿë èç ðàçëè÷-

íîãî âèäà äàò÷èêîâ, ðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðî-
ìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ãåíåðàòîðîâ.
Îäíàêî âñêîðå â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïîëóïðî-
âîäíèêîâîé òåõíèêè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
çàìåíû ðÿäà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòàòè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàòåëè. Äëÿ çàâîäà ïðîèçâîäñòâî
òàêèõ ïðèáîðîâ áûëî ñîâåðøåííî íîâîé è âåñü-
ìà ñëîæíîé çàäà÷åé. Ïåðâûé òðåõôàçíûé ñòà-
òè÷åñêèé ïðåîáðàçîâàòåëü ðàçðàáîòàí íà ïðåä-
ïðèÿòèè ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Â.ß. Ìàéñòðîâîãî ïî òåìå 100 (ïðèáîðû
8ËÎ53, 8ËÎ54). Ïðè îñâîåíèè èçäåëèé â ïðî-
èçâîäñòâå âîçíèêàëî ìíîãî âîïðîñîâ, ðàíåå
íåèçâåñòíûõ ðàçðàáîò÷èêàì è èçãîòîâèòåëÿì,
êîòîðûå ðåøàëèñü ñ áîëüøèì òðóäîì. Ýòî ñòàëî
ñåðüåçíûì ýêçàìåíîì äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà.

Òåì íå ìåíåå ïî ìåðå
ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîò
ïî «ñîòîé» òåìå íàìå-
òèëñÿ ïîâîðîò â ñòî-
ðîíó âûïóñêà íà çà-
âîäå ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé è â
äàëüíåéøåì.
Â íà÷àëå 1962 ã.

ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà
îñâîáîæäàåò Ã.Ä. Àá-
ðàìîâà îò äîëæíîñòè
äèðåêòîðà îïûòíîãî
çàâîäà è íàçíà÷àåò
ãëàâíûì èíæåíåðîì.
Ðóêîâîäèòü çàâîäîì

ñòàë È.Ä. Âàñþêîâ, îäíàêî â 1964 ã. îí áûë
èçáðàí ñåêðåòàðåì ãîðêîìà ÊÏÑÑ, ïîñëå ÷åãî
Ã.Ä. Àáðàìîâ âíîâü çàíèìàåò ñâîþ äîëæíîñòü,
à ãëàâíûì èíæåíåðîì íàçíà÷àåòñÿ À.È. Êðè-
âûõ. Íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà óòâåðæäåí
îïûòíåéøèé ðàáîòíèê Ã.Ã. Áîíäàðåíêî, òðó-
äèâøèéñÿ çàòåì â ýòîé äîëæíîñòè 16 ëåò.
Â 1962 ã. çàêàí÷èâàåòñÿ, íàêîíåö, ðåêîíñò-

ðóêöèÿ êîðïóñà áûâøåãî âåñîâîãî çàâîäà, è
ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ ¹ 1 ïåðååçæàåò íà
íîâûå ïëîùàäè. Íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàíîâèò-
ñÿ Î.Ý. Ðóáåí, ìíîãî ñäåëàâøèé äëÿ óêðåï-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
äèñöèïëèíû, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà.
Öåõîâûå ó÷àñòêè ïî ìîíòàæó ñòàòè÷åñêèõ

ïðåîáðàçîâàòåëåé, ñáîðêå ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí è äàò÷èêîâ, íàìîòêå òðàíñôîðìàòîðîâ è
îáìîòêå ñòàòîðîâ, íàñòðîå÷íî-èñïûòàòåëüíàÿ
ñòàíöèÿ, ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ íåñòàíäàðòíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàëÿðíî-ïðîïèòî÷íûé òðó-
äèëèñü íå ïîêëàäàÿ ðóê. Êîëëåêòèâ öåõà îò-
âåòñòâåííî ïîäõîäèë ê ïîðó÷åííîìó äåëó.
Â 1964 ã. Î.Ý. Ðóáåíà ñìåíèë Â.À. Ìàð÷àê.

Ïåðåä êîëëåêòèâîì öåõà òîãäà ïîñòàâèëè çà-
äà÷ó â êðàò÷àéøèå ñðîêè îñâîèòü ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûõ èçäåëèé. ×òîáû ïðîâåñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó ê èõ âûïóñêó, ïðèøëîñü
âñåì è êàæäîìó èçó÷èòü ìíîãî íîâîãî.
Â ñâÿçè ñ îïûòíûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîä-

ñòâà èçäåëèé, ÷àñòî ìåíÿþùåéñÿ íîìåíêëàòó-
ðîé, äëèòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì,
íåèçáåæíîñòüþ äîðàáîòîê â ïðîöåññå èçãîòîâ-
ëåíèÿ âîçíèêàëè áîëüøèå òðóäíîñòè ñ âûïîë-
íåíèåì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, â ïåðâîì
êâàðòàëå 1964 ã. çàâîä íå âûïîëíèë ïëàí è
äîïóñòèë ïåðåðàñõîä ôîíäà çàðàáîòíîé ïëà-
òû. Èñõîäÿ èç ýòîãî åãî ðóêîâîäñòâó áûëî
ïðåäëîæåíî íàìåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëèêâè-
äàöèè äîïóùåííîãî îòñòàâàíèÿ. Â öåëÿõ ñòà-
áèëèçàöèè ðàáîòû è ñ ó÷åòîì îïûòíîãî
õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå ïîä óïðàâ-
ëåíèåì Ã.Ã. Áîíäàðåíêî ðàçðàáîòàëè ìåòîäè-
÷åñêèå óêàçàíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïëàíèðî-
âàíèå è îò÷åò ïî ïëàíó âàëîâîé ïðîäóêöèè,
ñîãëàñîâàííûå ñî ñòàòóïðàâëåíèåì è óòâåðæ-
äåííûå â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Ñîãëàñíî ýòèì óêà-
çàíèÿì â îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ðàç-
ðåøåíî âêëþ÷àòü èçäåëèÿ ïî ïðîöåíòó ãîòîâ-
íîñòè. Ïîÿâèëàñü «îòäóøèíà», çàâîä ñòàë
âûïîëíÿòü ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, ïåðåêðûë
îòñòàâàíèå è ñìîã ñòàáèëüíî è âîâðåìÿ âûï-
ëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Ñ ðàçâèòèåì ôèëèàëà óñëîæíÿëàñü òåìàòè-

êà, íàðàùèâàëèñü îáúåìû ðàçðàáîòîê, âîçíè-
êàëè íîâûå íàïðàâëåíèÿ. Âñå áîëüøå âîçðàñ-
òàëà ïîòðåáíîñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â íî-
âîé òåõíèêå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàâîä íàáèðàë
òåìïû ïðîèçâîäñòâà, öåõà ðàáîòàëè â äâå ñìå-

Ã.Ã. Áîíäàðåíêî —
íà÷àëüíèê

ïðîèçâîäñòâà
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íû, ñâåðõóðî÷íî, ÷àñòî â âûõîäíûå äíè. Íî-
ìåíêëàòóðà è êîëè÷åñòâî èçäåëèé ñ êàæäûì
ãîäîì ðîñëè. Â îòäåëüíûå ãîäû çàâîä îñâàè-
âàë äî 15 íîâûõ, ñëîæíûõ â èçãîòîâëåíèè ïðè-
áîðîâ. Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìîâ ãëàâíîé çàäà÷åé êîëëåêòèâà çàâîäà îñòà-
âàëîñü âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèå
âåëî ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïó-
ñîâ, æèëüÿ, ñîöèàëüíî-áûòîâûõ îáúåêòîâ.
Ê 1968 ã. â îñíîâíîì çàêîí÷åíû ðåìîíòíî-

ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû íà ïëîùàäêå ïî óë.
Ñîâåòñêîé. Çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ñîâðåìåííîå
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, îñíàùåííîå íî-
âåéøèì îáîðóäîâàíèåì, ñ âûñîêîé êóëüòóðîé
ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà-
ìè. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ íà äîëæíîì óðîâíå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà èñïîëíèòåëåé îðãà-
íèçîâàíà òåõíè÷åñêàÿ ó÷åáà, îñóùåñòâëÿëàñü
ïîñòîÿííàÿ ñâÿçü ñ íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè
ôèëèàëà, Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà è ò. ï. Ìíîãèå ó÷èëèñü áåç îòðûâà îò
ïðîèçâîäñòâà â òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ, øêî-
ëàõ ðàáî÷åé ìîëîäåæè, â òåõíèêóìàõ è èí-
ñòèòóòàõ. Ðÿäó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ, äëèòåëüíîå âðåìÿ âûïîëíÿþùèì çà-
äàíèÿ áåç âîçâðàòîâ îò ÎÒÊ, áûëî äîâåðåíî
ïðàâî ñàìîêîíòðîëÿ.
Ïî èòîãàì 1968 ã. çàâîä çàíÿë ïåðâîå êëàññ-

íîå ìåñòî ñðåäè ïðåäïðèÿòèé âòîðîé ãðóïïû
ñ âðó÷åíèåì ïåðåõîäÿùåãî Êðàñíîãî çíàìåíè
è âûïëàòîé äåíåæíîé ïðåìèè.
1969 ã. çíàìåíàòåëåí òåì, ÷òî ïðèêàçîì

ÌÝÒÏ ¹ 89 îò 01.04.69 ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ
ïðåîáðàçîâàí â ñàìîñòîÿòåëüíûé íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèé
èíñòèòóò ñ çàêðåïëåííûì íàïðàâëåíèåì â îá-
ëàñòè îáùåé òåõíèêè. Çàâîäó ïðèñâîåí îôè-
öèàëüíûé ñòàòóñ îïûòíîãî çàâîäà ÍÈÈ ýëåê-
òðîìåõàíèêè. Ñîãëàñíî óñòàâó, óòâåðæäåííî-
ìó çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà Â.È. Íýëëèíûì,
çàâîä ñòàë ñàìîñòîÿòåëüíûì þðèäè÷åñêèì
ëèöîì, èìåë ãåðáîâóþ ïå÷àòü, óñòàâíîé ôîíä,
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â Ãîñáàíêå è äåéñòâîâàë íà
îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ î ñîöèàëèñòè÷åñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè.
Â ñîñòàâå çàâîäà, êðîìå îñíîâíûõ öåõîâ,

ñôîðìèðîâàíû âñïîìîãàòåëüíûå ñëóæáû,
íåîáõîäèìûå äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà çàâîäå áûëè òàêæå
ñîçäàíû ïàðòèéíàÿ, ïðîôñîþçíàÿ è êîìñî-
ìîëüñêàÿ îðãàíèçàöèè. Íà ïàðòèéíûõ, ïðîô-
ñîþçíûõ è êîìñîìîëüñêèõ ñîáðàíèÿõ ðàññìàò-
ðèâàëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå, õîçÿéñòâåííûå è
ñîöèàëüíûå âîïðîñû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü îðãàíèçàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíî-
âàíèÿ êàê ãëàâíîãî ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â âûïîëíåíèè è ïåðåâûïîëíå-

íèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Ïîáåäèòåëÿì
ñîðåâíîâàíèÿ âðó÷àëèñü ïåðåõîäÿùèå çíàìå-
íà è äåíåæíûå ïðåìèè. Ðàáîòíèêè, äîáèâøè-
åñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â òðóäå, ïîìåùàëèñü
â Êíèãó ïî÷åòà, íà çàâîäñêóþ, ðàéîííóþ è
ãîðîäñêóþ äîñêè ïî÷åòà.
Àäìèíèñòðàöèÿ è çàâîäñêîé êîìèòåò ìíîãî

âíèìàíèÿ óäåëÿëè âîïðîñàì ïèòàíèÿ êîëëåê-
òèâà. Íà âñåõ ïëîùàäêàõ áûëè îòêðûòû ñòî-
ëîâûå ëèáî áóôåòû ñ íåîáõîäèìûì íàáîðîì
áëþä è íèçêèìè íà íèõ öåíàìè. (Ê ñîæàëå-
íèþ, íà÷èíàÿ ñ 1993 ã. èç-çà âîçðîñøèõ öåí
íà ïðîäóêòû è ïàäåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ
íàñåëåíèÿ ýòè âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû).
Íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííóþ â 1968 ã. ðåêîí-

ñòðóêöèþ, ïëîùàäêà ïî óë. Ñîâåòñêîé â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è íîìåíê-
ëàòóðû èçäåëèé ñòàíîâèòñÿ òåñíîé, è ýòî ñäåð-
æèâàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàâîäà.
Â êîíöå 1969 ã. çàêàí÷èâàåòñÿ ñòðîèòåëü-

ñòâî êîðïóñà 15. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèíÿëî ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû. Â ñðî÷íîì ïîðÿäêå èçãîòîâëå-
íî îáîðóäîâàíèå è ïðîèçâåäåí åãî ìîíòàæ.
Ïðèêàçîì ¹ 67 îò 4 ìàðòà 1970 ã. öåõ ¹ 1 â
ñîñòàâå ó÷àñòêîâ: ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîãî, íà-
ñòðîå÷íî-èñïûòàòåëüíîãî, îáâîëàêèâàþùåãî,
íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è èñïûòàòåëü-
íîé ñòàíöèè ÎÒÊ ïåðåâîäèòñÿ â êîðïóñ 15.
Îäíîâðåìåííî áûëè íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòå-
ëè ó÷àñòêîâ è ìàñòåðà: Â.Â. Êóçüìèí, Â.À.
Ñåðèêîâ, Â.Ô. Àíäðèÿê, Â.Ñ. ×åðíåíêî, Â.Ã.
Ñâèëåíîê, Ô.Ò. Øòåíòîâ. Âîçãëàâèë öåõ Â.Â.
Ìèí÷åíêî, óìåþùèé ñïëîòèòü è íàïðàâèòü
êîëëåêòèâ íà ðåøåíèå ñëîæíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷.
Èç îñòàâøåéñÿ íà òåððèòîðèè ïî óë.

Ñîâåòñêîé ÷àñòè öåõà îðãàíèçóåòñÿ öåõ èçãî-
òîâëåíèÿ ìîòî÷íûõ èçäåëèé (¹ 4), êîòîðûé
â òå÷åíèå 20 ëåò âîçãëàâëÿë Â.À. Ìàð÷àê, ãðà-
ìîòíûé èíæåíåð è óìåëûé ðóêîâîäèòåëü. Â
êîðîòêèå ñðîêè ïåðåîáîðóäîâàíû ó÷àñòêè,
íàáðàíû è îáó÷åíû ðàáî÷èå. Ïðè ýòîì íåëüçÿ
áûëî çàáûâàòü î êà÷åñòâå è ñðîêàõ âûïóñêà
ïðîäóêöèè. Íàìîòî÷íûé, îáìîòî÷íûé, ìàëÿð-
íî-ïðîïèòî÷íûé, õèìè÷åñêèé, íàñòðîå÷íûé è
ñòîëÿðíûé ó÷àñòêè öåõà ôóíêöèîíèðîâàëè â
åäèíîì òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå, îáåñïå÷èâàÿ
êîìïëåêòîâàíèå ïðèáîðîâ òðàíñôîðìàòîðàìè,
äðîññåëÿìè, ìàãíèòíûìè óñèëèòåëÿìè, èõ èñ-
ïûòàíèÿ è èçãîòîâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé òàðû.
Ïîñëå ïåðååçäà öåõà ¹ 1 íà îñâîáîäèâøèõ-

ñÿ ïëîùàäÿõ ôîðìèðóåòñÿ òàêæå èíñòðóìåí-
òàëüíûé öåõ ¹ 3 ñî øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàñ-
ñîâûì ó÷àñòêîì. Íà÷àëüíèêîì åãî íàçíà÷àåò-
ñÿ È.Ï. Ñåðãååâ. Ñîçäàíèå öåõà ïîçâîëèëî
ñîêðàòèòü ñðîêè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, áî-
ëåå êà÷åñòâåííî è â áîëüøîì îáúåìå îñíàùàòü
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èçäåëèÿ. Îäíàêî ïåðâîíà÷àëüíî âîçìîæíîñòè
íîâîãî çàâîäñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëè íóæäàì ïðîèçâîäñòâà.
Îñîáîé çàáîòîé ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè ñòà-
ëî êîìïëåêòîâàíèå èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà ñî-
âðåìåííûì âûñîêîòî÷íûì îáîðóäîâàíèåì è
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè. Ðóêàìè ýòèõ
òàëàíòëèâûõ è òðóäîëþáèâûõ ðàáî÷èõ è ñïå-
öèàëèñòîâ äåëàëàñü íàäåæíàÿ è êà÷åñòâåííàÿ
îñíàñòêà äëÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé, êîí-
ñòðóêöèè êîòîðûõ ñòàíîâèëèñü ñëîæíåå ãîä îò
ãîäà.
Â 1976 ã. ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äèðåêòîðà

çàâîäà Ã.Ä. Àáðàìîâà è íà÷àëüíèêà îòäåëà ìå-
òàëëîâåäåíèÿ Â.Õ. Äàììåðà íà áàçå ëèòåéíî-
ãî ó÷àñòêà (ïåðåäàííîãî â 1970 ã. èç öåõà ¹ 2
â ýòîò îòäåë) îðãàíèçóåòñÿ ëèòåéíûé öåõ ¹ 5
ïîä ðóêîâîäñòâîì Þ.È. Àðëÿïîâà, ìíîãî ñäå-
ëàâøåãî äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Â ñîñòàâå öåõà áûëè ó÷àñòêè:
ëèòåéíûé, òåðìè÷åñêèé, èçãîòîâëåíèÿ âèòûõ
ìàãíèòîïðîâîäîâ, ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé è äå-
ôåêòîñêîïèè. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà öåõà ñòàëî ñòðåì-
ëåíèå ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ìàòåðèàëîâ. Â ýòîì åãî àêòèâíî
ïîääåðæèâàþò ñîòðóäíèêè îòäåëà ìåòàëëîâå-
äåíèÿ.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ íåóêëîí-

íûé ðîñò âûïóñêà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé. Òàê, â 1975 ã. îí óâåëè÷èëñÿ â 3,4 ðàçà
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1962 ã. Ýòî ïîñòàâèëî ïåðåä
ïðîèçâîäñòâîì öåëûé ðÿä íîâûõ âîïðîñîâ.
Çíà÷èòåëüíî âîçðîñ îáúåì ôðåçåðíûõ ðàáîò
ïî êîðïóñíûì äåòàëÿì. Öåõ ¹ 2 âûíóæäåí
îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ñòàíî÷íèêîâ â äâå ñìå-

íû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñâåðõóðî÷íî è â âûõîäíûå
äíè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â 1976 ã.
ñîçäàí ó÷àñòîê ôðåçåðíûõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ñ
íîñèòåëåì èíôîðìàöèè íà ìàãíèòíîé ëåíòå, à
â îòäåëå ¹ 12 — ëàáîðàòîðèÿ âî ãëàâå ñ Â.Ê.
Ìàëîâè÷êî, â ñîñòàâå êîòîðîé áûëè ïðîãðàì-
ìèñòû è ñïåöèàëèñòû-ýëåêòðîíùèêè. Ðàáîòíè-
êè ýòîé ëàáîðàòîðèè ïîçäíåå ïåðåâåäåíû â
öåõ ¹ 2.
Â 1978 ã. ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå-

øëè íà íîâûå óñëîâèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Çàâîä ïîëó÷èë
ïðàâî ðàñïðåäåëÿòü çàðàáîòíóþ ïëàòó è ïðè-
áûëü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ñîãëàñíî óñòà-
íîâëåííûì íîðìàòèâàì îí îïðåäåëÿë ôîíäû
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Â ñåíòÿáðå òîãî æå ãîäà Ã.Ä. Àáðàìîâ, ïðî-

ðàáîòàâøèé äèðåêòîðîì çàâîäà íà ïðîòÿæå-
íèè 14 ëåò, óõîäèò íà ïåíñèþ. Òðóä Ãåîðãèÿ
Äìèòðèåâè÷à îòìå÷åí äâóìÿ îðäåíàìè Òðóäî-
âîãî Êðàñíîãî çíàìåíè, îðäåíîì «Çíàê Ïî÷å-
òà» è ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíà-
ìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È.
Ëåíèíà». Äèðåêòîðîì íàçíà÷èëè Ì.Ï. Ïðî-
õîðåíêî. Â ýòîé äîëæíîñòè îí ïðîðàáîòàë ñ
ïåðåðûâàìè äî ñâîåé âíåçàïíîé êîí÷èíû â
1998 ã. Õîðîøèé îðãàíèçàòîð, ãëóáîêèé çíà-
òîê òåõíîëîãèè, óìåëûé ðóêîâîäèòåëü êîëëåê-
òèâà, îí äåëàë âñå, ÷òîáû îïûòíûé çàâîä ðà-
áîòàë ÷åòêî è ýôôåêòèâíî.
Íà ïðîòÿæåíèè VII–X ïÿòèëåòîê ïðåäïðèÿ-

òèå åæåãîäíî íàðàùèâàëî ÷èñëåííîñòü ðàáî-
òàþùèõ è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Â 1980 ã. íà
íåì òðóäèëèñü 675 ÷åëîâåê, âûïóùåíî ïðîäóê-
öèè íà 4 472 òûñ. ðóá. Êàæäûé ãîä îñâàèâà-

ëîñü îò 3 äî 14 íîâûõ
èçäåëèé.
Â 1980 ã. ñîçäàíî

ÍÏÎ «Ïîëþñ» â ñî-
ñòàâå ÍÈÈ ýëåêòðî-
ìåõàíèêè, ÒÝÒÇ è
îïûòíîãî çàâîäà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñ 1981 ã.
îòìåíÿåòñÿ Óñòàâ çà-
âîäà, àííóëèðóåòñÿ
åãî ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â
Ãîñáàíêå, ïîñêîëüêó
îí ñòàíîâèòñÿ ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíè-
åì îáúåäèíåíèÿ. Ì.Ï.
Ïðîõîðåíêî óòâåðæ-
äàåòñÿ äèðåêòîðîì

Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî —
äèðåêòîð îïûòíîãî
çàâîäà, 1978–1980 ãã.,
1987–1998 ãã.
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ÒÝÒÇ, äèðåêòîðîì îïûòíîãî çàâîäà ñòàíîâèò-
ñÿ Ä.Â. Êî÷åòêîâ.
Êîëëåêòèâ ïðèíèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ

óñòîé÷èâîé ðàáîòû, âûïîëíÿÿ âñå ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â 1981 ã.
òðè êâàðòàëà ïîäðÿä îí çàâîåâûâàë òðåòüå
êëàññíîå ìåñòî â ñîðåâíîâàíèè ñðåäè ïðåäïðè-
ÿòèé ÌÝÒÏ.
Â ñâÿçè ñ æåñòîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ìàññå

è ãàáàðèòàì ïðèáîðîâ â ðàçðàáîòêàõ ñòàëè
ïðèìåíÿòüñÿ íîâûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè:
âûñîêîïðî÷íûé ñïëàâ ÂÀË5, ìàãíèåâûå ñïëà-
âû ÌË5, ÌË15, ïå÷àòíûé ìîíòàæ è ðÿä äðó-
ãèõ, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþùèõ íàäåæíîñòü è
ñîêðàùàþùèõ òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ èç-
äåëèé. Ëèòåéíûé öåõ íà ñóùåñòâóþùèõ ïëî-
ùàäÿõ áûë óæå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ëèòüå. Ðóêîâîäñòâî
«Ïîëþñà» ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè
ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà â çàãîðîäíîé çîíå íà
ïðîìáàçå Ïðåäòå÷åíñê. Íîâîå çäàíèå äëÿ öåõà
ñòðîèòñÿ õîçñïîñîáîì ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
êîëëåêòèâà. Ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà â
1981 ã. ëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî ïåðåâîäèòñÿ íà
íîâûå ïëîùàäè, ðàñøèðÿþòñÿ åãî âîçìîæíîñ-
òè. Òàê ðåøèëè ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ ëèòüåì
ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íà÷àëè ïî-
ñòàâêè ëèòüÿ äëÿ Òîìñêîãî è Ïåðìñêîãî ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêèõ çàâîäîâ, îñâàèâàþùèõ èçäåëèÿ,
ðàçðàáîòàííûå ÍÈÈÝÌ. Êðîìå ëèòüÿ öåõ
âûäàâàë «íà ãîðà» âèòûå ìàãíèòîïðîâîäû è
ïðîâîäèë òåðìîîáðàáîòêó äåòàëåé.
Âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè îïûòíîãî çàâîäà

ñòàë 1982 ã. Áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ëàáîðà-
òîðíî-êîíñòðóêòîðñêèé êîðïóñ (òàê íàçûâàå-
ìûé áëîê Á) ïëîùàäüþ 10 500 ì2. ×åòûðå ýòà-
æà ýòîãî êîðïóñà (âñåãî 8 400 ì2) ïåðåäàíû
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ðàñïîðÿæå-
íèè çàâîä÷àí ïîñòóïèëè ñîâðåìåííûå, ñâåò-
ëûå ïîìåùåíèÿ. Êîëëåêòèâ ïðèëîæèë ìíîãî
ñèë è óìåíèÿ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è ìîíòàæå
îáîðóäîâàíèÿ, îáóñòðîéñòâå íîâûõ ïëîùàäåé.
Íà äâóõ íèæíèõ ýòàæàõ ðàñïîëîæèëñÿ ìå-

õàíè÷åñêèé öåõ ¹ 2. Ïðè ýòîì îñîáåííî áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ó÷àñòêó ñòàíêîâ ñ
×ÏÓ, ñ ââîäîì êîòîðîãî â ýêñïëóàòàöèþ áûëà
âíåäðåíà ÝÂÌ ÑÌ-1403, óâåëè÷åíû âîçìîæ-
íîñòè ÀÑÓ «Äèàëîã-1». Ïóòü îò ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììû äî ãîòîâîé äåòàëè çíà÷èòåëüíî ñî-
êðàòèëñÿ, ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îðãàíèçàöèþ äàí-
íîãî ó÷àñòêà âíåñ åãî íà÷àëüíèê À.Â. Âàñò-
ðþêîâ. Ïîçäíåå ïðèîáðåòåíû è óñòàíîâëåíû
ñòàíêè ÈÑ-800, ïîçâîëèâøèå îáðàáàòûâàòü
ñëîæíûå êîðïóñíûå äåòàëè. Ïðàêòè÷åñêè ó÷à-
ñòîê îòâå÷àë âñåì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Îäíîâðåìåííî ñ ìåõàíè÷åñêèì öåõîì íà òðå-

òèé è ÷åòâåðòûé ýòàæè áëîêà Á ïåðåâåäåí ìîí-

òàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ ¹ 1. Êîëëåêòèâ öåõà â
ñðî÷íîì ïîðÿäêå îáóñòðàèâàë è îáæèâàë íî-
âûå ïëîùàäè, ïðè ýòîì íå òîëüêî ñîõðàíÿë,
íî è óâåëè÷èâàë îáúåìû âûïóñêà è íîìåíêëà-
òóðó èçäåëèé, îñâàèâàë íîâûå òåõíîëîãèè. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïëàíà íå õâàòàëî ðàáî÷åãî âðåìå-
íè, òðóäèëèñü, ðóêîâîäñòâóÿñü íå ëè÷íûì èí-
òåðåñîì, à ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ.
Âûñîêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé öåõîì ïðîäóê-
öèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿëîñü ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùåé êîìèññèåé ïî èññëåäî-
âàíèþ îòêàçîâ ïðèáîðîâ íà íàñòðîéêå è âñåõ
âèäàõ èñïûòàíèé, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë íà÷àëü-
íèê ó÷àñòêà íàñòðîéêè Â.Ô. Àíäðèÿê. Âîîá-
ùå ó÷àñòêó íàñòðîéêè ðóêîâîäñòâî öåõà óäå-
ëÿëî îñîáîå âíèìàíèå, ó÷èòûâàÿ øèðîêóþ
íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, ðàçíîîá-
ðàçèå èõ êîíñòðóêöèé è íàçíà÷åíèÿ.
Ïîñëå ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ ëàáîðàòîðíî-

êîíñòðóêòîðñêîãî êîðïóñà (áëîê Á) è ïåðååçäà
íà ýòè ïëîùàäè öåõîâ ¹ 1 è 2 ñ öåëüþ êîí-
öåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â 1983 ã. íà îïûò-
íûé çàâîä ïåðåâåäåíî 200 ÷åëîâåê èç ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà èíñòèòóòà. Ïðåäïðè-
ÿòèå ïîïîëíèëîñü áîëüøîé àðìèåé êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îðãàíè÷íî
âëèëèñü â ðÿäû çàâîä÷àí. ×èñëåííîñòü êîë-
ëåêòèâà ñîñòàâèëà 850 ÷åëîâåê, îáúåì âûïóñêà
äîñòèã ïî÷òè 6 ìëí ðóá.
Âìåñòå ñ êàäðàìè îïûòíîìó çàâîäó ïåðåäà-

íà áîëüøàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (â òîì ÷èñëå ó÷àñòîê
òî÷íîé ìåõàíèêè) è âñÿ íîìåíêëàòóðà âûïóñ-
êàåìûõ èçäåëèé. Êîëëåêòèâó ïðèøëîñü îñâà-
èâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå êëàññû èçäåëèé:
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíóþ àïïàðàòóðó è ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû äëÿ
ñèñòåì îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçàöèè îáúåêòîâ
(«Àãàòû»). Äëÿ èõ âûïóñêà â ìîíòàæíî-ñáî-
ðî÷íîì è ìåõàíè÷åñêîì öåõàõ îðãàíèçîâàíû
ó÷àñòêè ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê òî÷-
íîñòè îáîðóäîâàíèÿ è êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà.
Ïåðåâîä â áëîê Á ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîãî è

ìåõàíè÷åñêîãî öåõîâ ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëñÿ
íà âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè,
êîíñòðóêòîðàìè è ïðîèçâîäñòâîì, à ñ ââîäîì
â ýêñïëóàòàöèþ áëîêà À áûë îêîí÷àòåëüíî
ïðåîäîëåí òåððèòîðèàëüíûé áàðüåð: ðàçðàáîò-
÷èêè è êîíñòðóêòîðû, íå âûõîäÿ çà òåððèòî-
ðèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàëè âîçíèêàþùèå âîï-
ðîñû íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
Â ñåíòÿáðå 1983 ã. äèðåêòîðîì çàâîäà íà-

çíà÷àåòñÿ Ð.À. ×óëàíîâ, â ýòîé äîëæíîñòè îí
ïðîðàáîòàë 5 ëåò.
Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå íî-

ìåíêëàòóðû, óâåëè÷åíèå ñëîæíîñòè êîíñòðóê-
öèé èçäåëèé òðåáîâàëè íîâîãî ïîäõîäà ê ïîä-
ãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà ïðèáîðîâ,
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áîëåå ïîëíîãî èõ îñíàùåíèÿ øòàìïàìè, ïðåññ-
ôîðìàìè, ïðèñïîñîáëåíèÿìè. Íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, ðàñøèðåíèÿ åãî
ïëîùàäåé. Ñ ïåðååçäîì ìåõàíè÷åñêîãî öåõà â
áëîê Á öåõ ¹ 3 â 1985 ã. ðàçäåëÿåòñÿ ñî øòàì-
ïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâûì ó÷àñòêîì è ïîñëå ðå-
ìîíòà ïîìåùåíèé ïåðåâîäèòñÿ íà îñâîáîäèâ-
øèåñÿ ïëîùàäè. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ åãî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåí ðÿä
ñòàíêîâ, â òîì ÷èñëå èìïîðòíûõ. Íà íîâûõ
ïëîùàäÿõ â ñîñòàâå öåõà îðãàíèçîâàíû çàãî-
òîâèòåëüíûé, ìåõàíè÷åñêèé, ñëåñàðíûé, øëè-
ôîâàëüíûé, êîîðäèíàòíî-ðàñòî÷íûé, êîîðäè-
íàòíî-øëèôîâàëüíûé, òåðìè÷åñêèé è ýëåêòðî-
ýðîçèîííûé ó÷àñòêè. Ñ âíåäðåíèåì ýòîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü èäåîëîãèÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, íàìíîãî ñîêðàòè-
ëàñü òðóäîåìêîñòü.
Ïîñëå ðàçäåëåíèÿ ñ èíñòðóìåíòàëüíûì öå-

õîì øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâûé ó÷àñòîê ¹ 6
ïîëó÷àåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïîä÷èíÿåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîìó îòäåëó. Íà-
÷àëüíèêîì åãî íàçíà÷àåòñÿ Ñ.È. Ñàôîíîâ.
Ñ ðàñøèðåíèåì ïëîùàäåé è ïðèîáðåòåíèåì
äîïîëíèòåëüíî òðåõ òåðìîïëàñòîàâòîìàòîâ
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èëèñü. Êîëëåêòèâ ó÷àñòêà îáåñïå÷èâàë
øòàìïîâàííûìè ïðåññîâàííûìè äåòàëÿìè íå
òîëüêî îïûòíûé çàâîä, íî è ðÿä äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû èçãîòàâëèâàëèñü
òàêæå â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ òîâàðû íàðîä-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Â îêòÿáðå 1984 ã. îáðàçîâàí öåõ ïå÷àòíîãî

ìîíòàæà ¹ 7, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü
èçãîòîâëåíèå ïå÷àòíûõ ïëàò äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñîâðåìåííûõ èçäåëèé. Êàê èçâåñòíî, ñ ýòîé
öåëüþ åùå â èþëå 1967 ã. â ôèëèàëå îðãàíè-
çîâàíà ëàáîðàòîðèÿ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà ïîä
ðóêîâîäñòâîì À.È. Åëèñååâà. Îäíàêî ðîñò
÷èñëà ðàçðàáîòîê è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà

òðåáîâàëè óâåëè÷åíèÿ
âûïóñêà ïå÷àòíûõ
ïëàò ñî ñòàáèëüíî âû-
ñîêèì êà÷åñòâîì. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî ïðèîá-
ðåòåíî (ñ íåìàëûìè
òðóäíîñòÿìè) íåîáõî-
äèìîå îáîðóäîâàíèå.
Ñïåöèàëèñòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàëè îòðà-
áàòûâàòü è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè. Â 1973 ã.
ïðîèçâîäñòâî ïå÷àò-
íûõ ïëàò áûëî ïåðå-
âåäåíî íà ïëîùàäè

ÒÝÒÇ, ãäå íà÷àëñÿ èõ âûïóñê, íî ñïóñòÿ äå-
ñÿòü ëåò â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà èç-
äåëèé è ïåðåäà÷åé èõ íà ñåðèéíûå çàâîäû ýòî
ïðîèçâîäñòâî ïëàò ïåðåäàíî îïûòíîìó çàâîäó,
äëÿ ÷åãî è îðãàíèçîâàí öåõ ¹ 7.
Â ñîñòàâ öåõà âîøëè øåñòü ó÷àñòêîâ: çàãîòî-

âèòåëüíûé, ñâåðëåíèÿ ìåòàëëèçèðóåìûõ îòâåð-
ñòèé íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ, õèìè÷åñêîé è ãàëüâà-
íè÷åñêîé ìåòàëëèçàöèè ïëàò, ñâåòîêîïèè,
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè, îêîí÷àòåëüíîé ïðî-
âåðêè. Öåõ, êàê è îïûòíûé çàâîä â öåëîì,
ðàáîòàë ñ ïîëíîé íàãðóçêîé. Ïëàòû èçãîòîâ-
ëÿëèñü äëÿ ÒÝÒÇ è ÏÝÒÇ, ïîñòàâëÿëèñü â äðó-
ãèå ðåãèîíû.
È â ïåðâûå ãîäû ïåðåñòðîéêè çàâîä ïðîäîë-

æàë ñòàáèëüíî ðàáîòàòü, âûïîëíÿÿ è ïåðåâû-
ïîëíÿÿ ïëàíîâûå çàäàíèÿ. Çà äîñòèãíóòûå
óñïåõè â 1986 ã. îïûòíûé çàâîä ïîëó÷àåò äèï-
ëîì ïîáåäèòåëÿ ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êèðîâñêîãî ðàéîíà ãî-
ðîäà. Â 1989 ã. âïåðâûå çà âðåìÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ âûïóùåíî ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî
èçäåëèé —2 870, ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà äîñ-
òèãëà 1070 ÷åëîâåê. Ó÷èòûâàÿ îðèãèíàëüíîñòü,
íîâèçíó, âûñîêîå êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü, à òàê-
æå íàçíà÷åíèå ïîñòàâëÿåìûõ èçäåëèé, áîëü-
øàÿ êîãîðòà ðàáîòíèêîâ çàâîäà è èíñòèòóòà
îòìå÷åíà ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè.
Ê ñîæàëåíèþ, óøëè ãîäû âäîõíîâåííîãî ñî-

çèäàíèÿ. Ñîêðàòèëèñü îáúåìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ãîëîâíûõ çàêàç÷èêîâ, èçãîòîâëåííàÿ è îò-
ãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïåðåñòàëà îïëà÷èâàòü-
ñÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàâîä áûë âûíóæäåí
ðàáîòàòü íà ñêëàä, à îòãðóçêó èçäåëèé ïðîèç-
âîäèòü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðåäîïëàòû. Ïî ìåðå
äàëüíåéøåãî ðàçâàëà ïðîìûøëåííîñòè â ñòðà-
íå ê 1992 ã. óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íà-
øèõ èçäåëèÿõ, îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùà-
åòñÿ, íàðàñòàþò äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå,
ïî îïëàòå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
âûïëàòàì ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé.
Ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ: ê
1994 ã. îíà ñòàëà â
äâà ðàçà ìåíüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã.
Ðâóòñÿ ãîäàìè íàðà-
áîòàííûå ñâÿçè ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè è ïîñòàâ-
ùèêàìè. Ìíîãèå èç
íèõ îêàçàëèñü çà ãðà-
íèöåé Ðîññèè.
Â ñâÿçè ñ ñîêðàùå-

íèåì îáú¸ìîâ ðàáîò
ïî òðàäèöèîííîé òå-
ìàòèêå ïðåäïðèÿòèå
äåëàåò øàãè ïî ðàç-
ðàáîòêå è èçãîòîâëå-
íèþ íà çàâîäå òîâà-

À.Á. Ðàòüêî —
äèðåêòîð îïûòíîãî
çàâîäà ñ 1998 ã.

Â.Ï. Õàïèëèí —
ãëàâíûé èíæåíåð

ñ 1998 ã.
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ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îñâàèâàåòñÿ âû-
ïóñê èçäåëèé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, êàòóøåê
ÒÂÑ, îäíîôàçíîãî äâèãàòåëÿ ÄÀÎ-2000,
çàðÿäíîãî óñòðîéñò-âà ÄÇÓ, âîäÿíîãî è íå-
ôòÿíîãî íàñîñîâ, ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ äëÿ ñêî-
ðîñòíîãî ýëåêòðîïîåçäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã —
Ìîñêâà, äàò÷èêîâ äëÿ ãàçîâèêîâ, ñ÷åò÷èêîâ
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ðÿä äðóãèõ. Îäíàêî
âñå ýòî íå ìîãëî â ïîëíîé ìåðå êîìïåíñèðî-
âàòü óìåíüøåíèå âûïóñêà ïî îñíîâíîé òåìà-
òèêå.
Òîëüêî ñ 1998 ã. ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå íà-

÷èíàåò ïîñòåïåííî ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ. Ýòî
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé è èçãî-
òîâëåíèåì èçäåëèé êîììåð÷åñêîãî çàêàçà ïî
òåìå Sesat. Ñ 1999 ã. çàâîä çàðàáîòàë áîëåå
óâåðåííî, äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå âûïëà-
÷èâàþòñÿ, íàáëþäàåòñÿ åå ðîñò. Â ñâÿçè ñ óâå-
ëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ïðèåìà êàäðîâ.
Â 1998 ã. äèðåêòîðîì îïûòíîãî çàâîäà ñòà-

íîâèòñÿ À.Á. Ðàòüêî. Ðàáîòàÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ñ 1975 ã., îí ïðîøåë âñå ñòóïåíè ðîñòà:
èíæåíåð ïëàíîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà,
ñåêðåòàðü êîìèòåòà ÂËÊÑÌ îáúåäèíåíèÿ, çà-
ìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà ¹ 4, çàìåñòèòåëü

ãëàâíîãî èíæåíåðà, ãëàâíûé èíæåíåð îïûò-
íîãî çàâîäà.
Â ýòî æå âðåìÿ ãëàâíûì èíæåíåðîì íàçíà-

÷àåòñÿ Â.Ï. Õàïèëèí, êîòîðûé ðàáîòàåò íà
çàâîäå ñ 1970 ã. (ðàäèîìîíòàæíèêîì, íîðìè-
ðîâùèêîì, òåõíîëîãîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-
íèêà öåõà), õîðîøî çíàåò ïðîèçâîäñòâî è ëþ-
äåé, ñïîñîáåí ðåøàòü ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå è
ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû.
Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2000 ã. ðåçêî óâåëè÷è-

âàþòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ýòî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îáóñëîâëåíî èçãîòîâëåíèåì êîìïëåêòà
ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ äëÿ ìîðñêîãî ôëîòà,
áîëüøîé ïàðòèè ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ äëÿ ñêî-
ðîñòíûõ ýëåêòðîïîåçäîâ. Íà÷èíàåòñÿ âûïóñê
ïåðâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ ñèñòåìû
ýëåêòðîïèòàíèÿ äëÿ ìîðñêîãî ôëîòà, çàêëþ-
÷åíû äîãîâîðû íà ñîçäàíèå ïðèáîðîâ äëÿ ñïóò-
íèêîâ ñâÿçè, ðàçðàáàòûâàåìûõ ÍÏÎ ÏÌ
(ã. Æåëåçíîãîðñê), ÍÏÎ èì. Ñ.À. Ëàâî÷êèíà
(ã. Õèìêè). Âîññòàíàâëèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå
ñ ÏÎ «Ïîëåò» (ã. Îìñê) è ÖÑÊÁ (ã. Ñàìàðà).
Âñå ýòî âñåëÿåò óâåðåííîñòü â ïåðñïåêòèâàõ

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è âñåõ åãî
ïîäðàçäåëåíèé.

Â.Â. Ìèí÷åíêî  —
íà÷àëüíèê ìîíòàæíî-

ñáîðî÷íîãî öåõà
ñ 1970 ã.

Èçäàâíà «ïîëþñîâöû» íàçûâàþò ìîíòàæíî-
ñáîðî÷íûé (ïåðâûé) öåõ ñåðäöåì îïûòíîãî
çàâîäà. È ýòî íå ñëó÷àéíî. Èìåííî îò åãî äå-
ÿòåëüíîñòè çàâèñèò ðàáîòà ïðîèçâîäñòâà, òàê
êàê çäåñü îñóùåñòâëÿþòñÿ îñíîâíûå îïåðàöèè
ïî ñîçäàíèþ èçäåëèé, íà÷èíàÿ ñ ìîíòàæà, íà-
ñòðîéêè è êîí÷àÿ îòïðàâêîé èõ çàêàç÷èêó.
Çäåñü ÷èñòîòà, ñîâðå-
ìåííîå îáîðóäîâàíèå.
Ìîíòàæíèêè, íà-
ñòðîéùèêè, òåõíîëîãè
è íåðåäêî êîíñòðóêòî-
ðû è îòâåòñòâåííûå èñ-
ïîëíèòåëè «êîëäóþò»
íàä ïðèáîðàìè. Çà
êàæäîé îïåðàöèåé
ñëåäÿò ÎÒÊ è «îêî
ãîñóäàðåâî» — ïðåä-
ñòàâèòåëè çàêàç÷èêà.
Íåðåäêî êàáèíåò íà-

÷àëüíèêà ïåðâîãî
öåõà Â.Â. Ìèí÷åíêî
ñòàíîâèëñÿ íàñòîÿùèì
öåíòðîì óïðàâëåíèÿ

Ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ
âñåì êîìïëåêñîì ðàáîò. Äåñÿòêè ñëîæíûõ òåõ-
íè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ âîç-
íèêàëè åæå÷àñíî, èçìåíÿëèñü ïðèíöèïèàëü-
íûå ñõåìû, êîìïëåêòàöèÿ, âíîñèëèñü èçìåíå-
íèÿ â ÷åðòåæè — âñå ýòî áûñòðî îòñëåæèâàëîñü
â öåõå, è ãðàôèêè íå íàðóøàëèñü. Â òàêîé
ðàáîòå ïðîÿâëÿþòñÿ ëó÷øèå êà÷åñòâà âñåõ êîë-
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ëåêòèâîâ èíñòèòóòà è îïûòíîãî çàâîäà. Íî åñëè
äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé îòâå÷àþò
çà êàêîé-ëèáî îäèí óçåë, îäíó ñòîðîíó äåëà,
òî íà÷àëüíèê ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîãî öåõà Âèê-
òîð Âàñèëüåâè÷ Ìèí÷åíêî — çà âûïóñê ãîòî-
âîãî èçäåëèÿ â öåëîì (ïîýòîìó öåõ íàçûâàåòñÿ
åùå è âûïóñêíûì).
Çäåñü íåâîëüíî îùóùàåøü áèåíèå ïóëüñà

ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî ìíîãî÷èñëåííûìè ñëóæáà-
ìè, ñëîæíûì õîçÿéñòâîì, òåõíîëîãèåé ïðîèç-
âîäñòâà. È êîãäà èäåò ñáîðêà èëè ìîíòàæ, à
ðàáîòà íà ãðàíè îñòàíîâêè, òàê êàê íå ñìîãëè
îáåñïå÷èòü êîìïëåêòóþùèìè èëè êàêèìè-òî
äåòàëÿìè, íåëåãêî â òàêèå ìèíóòû áûâàåò íà-
÷àëüíèêó ïåðâîãî öåõà. Âîò òàêàÿ ó íåãî áåñ-
ïîêîéíàÿ äîëæíîñòü, êîòîðóþ îí çàíèìàåò
áîëåå òðèäöàòè ëåò (ñ 1970 ã.), à äî ýòîãî ïðî-
øåë âñå ñòóïåíè ðîñòà, íà÷èíàÿ ñ ðàáî÷åãî.
Õîðîøóþ ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî ïîäðàçäåëå-

íèÿ öåõ ïîëó÷èë íå âäðóã. Îíà ñîçäàâàëàñü
äåñÿòèëåòèÿìè. Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1959 ã. ïðè
ýêñïåðèìåíòàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî çàâîäà áûë ñôîðìèðîâàí ìîíòàæ-
íî-ñáîðî÷íûé ó÷àñòîê ôèëèàëà ÷èñëåííîñòüþ
50 ÷åëîâåê, êîòîðûì ðóêîâîäèë Íèêîëàé Ãðè-
ãîðüåâè÷ Ôåäîðóê. Îí ïðîâåë çíà÷èòåëüíóþ
ðàáîòó ïî ñïëî÷åíèþ êîëëåêòèâà, çàëîæèâ îñ-
íîâû îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê äåëó. Îäíî-
âðåìåííî ñ íèì íà ó÷àñòîê ïðèøëè ìîíòàæ-
íèêè Â.Ñ. Ïàïèí, Â.È. Äîìðà÷åâ, Â.Ã. Áó-
òàêîâ, ñòàâøèå çàòåì êëàññíûìè ñïåöèàëèñ-
òàìè. Âûïóñêàëè â òî âðåìÿ íà ó÷àñòêå âðà-
ùàþùèåñÿ ïðåîáðàçîâàòåëè, ýëåêòðîäâèãàòåëè,

èíåðöèîííûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ è äðóãèå
èçäåëèÿ: ÏÌÒ-7À, ÏÌÒ-7Â, ÏÒÎ-100,
ÀÏÌ-300Â, ÀÏÌ-300ÂÌ, ÏÒÂ-120, ÑÃ-3,
ÄÓÃ-300Ê, ÏÒ-3000, ÂÒÑ-30.
Îäíàêî âîçìîæíîñòè âûïóñêà ýòèõ èçäåëèé

íà ó÷àñòêå áûëè îãðàíè÷åíû. Ìåæäó òåì ðàç-
ðàáàòûâàëèñü íîâûå ïðèáîðû ïî «ñîòîé» òåìå,
ÊÈÏ-600 è äð. Ïðîèçâîäñòâî îêàçàëîñü â òðóä-
íûõ óñëîâèÿõ èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîìåùåíèÿ äëÿ
ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûõ ðàáîò. Íà âûðó÷êó îïÿòü
(â êîòîðûé ðàç!) ïðèøåë ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé
çàâîä — îí ïåðåäàë ôèëèàëó çäàíèå áûâøåãî
æåëåçíîäîðîæíîãî òåõíèêóìà (êîðïóñ 16),
êóäà â 1960 ã. íà âòîðîé ýòàæ ïåðååõàë ìîí-
òàæíî-ñáîðî÷íûé ó÷àñòîê, êîòîðûé ñðàçó æå
áûë ïðåîáðàçîâàí â ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ.
Êñòàòè, ïåðâûé öåõ çà ñâîþ èñòîðèþ íåîäíîê-
ðàòíî ïåðåñåëÿëñÿ: èç êîðïóñà 16 â êîðïóñ
ÒÝÒÇ, íà òåððèòîðèþ âåñîâîãî çàâîäà, â êîð-
ïóñ 15 è, íàêîíåö, â áëîê Á. Ýòî òàêæå â êà-
êîé-òî ìåðå ñïëà÷èâàëî êîëëåêòèâ, äåëàëî åãî
ìîáèëüíûì, äàâàëî âîçìîæíîñòü ÷àùå îáíîâ-
ëÿòü îáîðóäîâàíèå.
Óæå â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ïðîÿâèëñÿ áîëü-

øîé ïîòåíöèàë ìîëîäîãî êîëëåêòèâà. Îïåðà-
òèâíî è ÷åòêî îðãàíèçîâàíû ó÷àñòêè ïî ìîí-
òàæó ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ñáîðêå
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, äàò÷èêîâ, ïî íàìîòêå
òðàíñôîðìàòîðîâ è ñòàòîðîâ. Îäíîâðåìåííî
ñ ýòèì â ïîìîùü íîâîìó öåõó ïðè îòäåëå ýëåê-
òðè÷åñêèõ èñïûòàíèé ñîçäàíà ëàáîðàòîðèÿ
¹ 114 ñ ôóíêöèÿìè íàñòðîéêè è èñïûòàíèé
ïðèáîðîâ. Ëàáîðàòîðèþ âîçãëàâëÿë ëàóðåàò
Ñòàëèíñêîé ïðåìèè Ê.Ñ. Èâàíîâ, ðàäèîëþ-
áèòåëü-êîðîòêîâîëíîâèê. Â 1962 ã. íà÷àëüíè-
êîì ýòîé ëàáîðàòîðèè áûë Â.È. Çåëåíöîâ.
Â ñîñòàâ ëàáîðàòîðèè âõîäèëè Â.Ã. Áóòàêîâ,
À.Í. Ìåäâåäåâ, Â.Ô. Àíäðèÿê, Í.Â. Ëóçÿ-
íèí, È.Ê. Áàðàáàíîâ, È.À. Áàðàáàíîâà, Â.È.
Êóëìàíàêîâ è äð.
Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì öåõà â 1960 ã. íàçíà-

÷åí ïîäïîëêîâíèê çàïàñà Íèêîëàé Èâàíîâè÷
Ïîãðåáíÿêîâ, ýíåðãè÷íûé è çíàþùèé ñâîå äåëî
ñïåöèàëèñò. Ðàáîòàë îí òâîð÷åñêè, ñòðåìèëñÿ
ñäåëàòü êàê ìîæíî áîëüøå ïîëåçíîãî äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà. Çà îäèí ãîä åìó óäàëîñü ñôîðìè-
ðîâàòü ìíîãî÷èñëåííûé êîëëåêòèâ öåõà
(â îñíîâíîì çà ñ÷åò äåìîáèëèçîâàííûõ èç ðÿ-
äîâ Ñîâåòñêîé Àðìèè). Â òî âðåìÿ ïðèøëè
Á.È. Áàëàáàí, Á.À. Êðàñíîâ, Â.Â. Ìèí÷åí-
êî, È.È. Êîïûòîâ, Ñ.È. Êîðîòêîâ, Â.À. Ñå-
ðèêîâ, Ï.È. Óïåíèê, Á.Ä. Âèëüíèí, Þ.È.
Ñèâèíöåâ, Í.Â. Ëóçÿíèí, Â.È. Æäàíîâ, À.Ñ.
Èãîëüíèêîâ, È.À. Áàðàáàíîâà è äð. Ìíîãèå
èç íèõ äî ñèõ ïîð òðóäÿòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Â.Ô. Àíäðèÿê — íà÷àëüíèê ó÷àñòêà
íàñòðîéêè ñáîðî÷íîãî öåõà ñ 1967 ã.
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Ìàñòåðàìè öåõà ñòàëè Â.À. Ìàð÷àê, Ô.À.
Ôîìèíñêèé, È.Ï. Äåðþãèí.
Ñ ïåðâûõ æå äíåé ðàáîòû êîëëåêòèâó ïðè-

øëîñü ðåøàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû: íå âñå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû áûëè ðàçðàáîòàíû, íå
õâàòàëî ïîðîé êîðïóñîâ èçäåëèé, ïðèáîðîâ è
îáîðóäîâàíèÿ. Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà
íàñòðîéêè Â.Ô. Àíäðèÿêà, ïðèõîäèëîñü íå-
ðåäêî âûïîëíÿòü ðàáîòû áóêâàëüíî ñ «÷èñòî-
ãî ëèñòà»: íå áûëî êîíñòðóêòîðñêèõ ÷åðòåæåé,
à âñå äåëàëîñü ïî ïðèíöèïèàëüíûì ñõåìàì.
Òàêæå â ïðîèçâîäñòâå âåëàñü îòðàáîòêà íîâûõ
èçäåëèé, ðåøàëèñü âîïðîñû íàäåæíîñòè, ðå-
çåðâèðîâàíèÿ, ñòàáèëüíîñòè ïàðàìåòðîâ. Áîëü-
øîé âêëàä â ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ âíåñëè
ðåãóëèðîâùèêè ðàäèîàïïàðàòóðû (íàñòðîéùè-
êè) Ã.Í. ×èêóëàåâ, Í.Â. Ëóçÿíèí, Ñ.À. Íåé-
çëåð, Â.Ô. Àíäðèÿê, È.À. Áàðàáàíîâà, Ñ.È.
Êîðîòêîâ, Â.À. Ñåìèí, Â.Ã. Øóáèí. Ýòè ëþäè,
òðóäÿñü ñîâìåñòíî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè, ïîñòî-
ÿííî ó÷èëèñü, çàòåì ó÷èëè äðóãèõ. Òàê äåëà-
ëèñü ìíîãèå ïðèáîðû, â òîì ÷èñëå ïî «ñîòîé»
òåìå, ÊÈÏ-600 è ò. ä. Äàííûå ñðî÷íûå çàäà-
íèÿ ñòàëè êàê áû ïðîâåðêîé ãîòîâíîñòè öåõà
ê èçãîòîâëåíèþ áîëåå ñëîæíûõ èçäåëèé. Ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åãî êîëëåêòèâ ñ ñàìûõ
ïåðâûõ øàãîâ è âïîñëåäñòâèè âñåãäà óìåë îò-
âåòñòâåííî îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî ê óñïåõàì, íî
è ê íåóäà÷àì. À îíè, ê ñîæàëåíèþ, áûëè. Òàê,
â èþíå 1961 ã. ïðîèçîøåë «çàâàë» íà òèïîâûõ
èñïûòàíèÿõ ïðèáîðà 8ËÎ53 ïî «ñîòîé» òåìå.
Ïî ýòîìó ïîâîäó çàñåäàëè ìíîãî÷èñëåííûå êî-
ìèññèè. Ñëó÷àëèñü ïîäîáíûå êàçóñû è â äàëü-
íåéøåì. Íî, êàê ïðàâèëî, â öåõå òðåçâî îöå-
íèâàëè ñèòóàöèþ, îïåðàòèâíî âûÿñíÿëè èñ-
òèííóþ ïðè÷èíó îòêàçà ïðèáîðà, äåëàëè
íåîáõîäèìûå âûâîäû è îáåñïå÷èâàëè ñòàáèëü-
íûé âûïóñê íàäåæíûõ èçäåëèé.
Ïðè îñâîåíèè íîâûõ ïðèáîðîâ èõ íàñòðîé-

êó ïîðó÷àëè íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûì
ñïåöèàëèñòàì. Òàê, ïî «ñîòîé» òåìå ýòèì çà-
íèìàëèñü È.Ê. Áàðàáàíîâ, Â.Ô. Àíäðèÿê,
À.Í. Ìåäâåäåâ, ÊÈÏ-600 íàñòðàèâàë Â.Ã.
Áóòàêîâ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè (À.Ñ. Ãàëåíêî è
äð.).
Â 1962 ã. ïåðâûé öåõ ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè

áûâøåãî âåñîâîãî çàâîäà ïåðåâîäèòñÿ íà åãî
òåððèòîðèþ. Íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàíîâèòñÿ
òðåáîâàòåëüíûé Îñâàëüä Ýäóàðäîâè÷ Ðóáåí,
ðàáîòàâøèé äî ýòîãî ãëàâíûì èíæåíåðîì òîì-
ñêîé ÀÒÑ. Ñ åãî ïðèõîäîì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
òåõíîëîãèè, óêðåïëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
äèñöèïëèíà, óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ ðàáîòû â
ïîäðàçäåëåíèÿõ è êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà.
Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿë îí è ðàçâèòèþ ñîö-
ñîðåâíîâàíèÿ. Ïðè íåì òàêæå ïðîâåäåíû íå-
êîòîðûå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òàê,
íàñòðîå÷íî-èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ áûëà

âûâåäåíà èç ïîä÷èíåíèÿ îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ
èñïûòàíèé è ïðåîáðàçîâàíà â íàñòðîå÷íî-èñ-
ïûòàòåëüíóþ ñòàíöèþ (ÍÈÑ) ïðè öåõå. Åå
âîçãëàâèë âíà÷àëå Ë.À. Ñóõîðîñëîâ, çàòåì
Í.Â. Äüÿêîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñ ñàìîãî
íà÷àëà ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
îáîðóäîâàíèå äëÿ íàñòðîéêè è èñïûòàíèé èç-
ãîòîâëÿëè ñàìè åãî ñîòðóäíèêè â ñâåðõóðî÷-
íîå âðåìÿ. Çàòåì ÍÈÑ ðàçäåëèëè íà ó÷àñòêè:
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è äàò÷èêîâ (íà÷àëüíèê
Ñ.È. Êîðîòêîâ), ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé (åãî ñíà÷àëà âîçãëàâëÿë È.Ê. Áàðàáàíîâ,
à ñ 1968 ã. — Â.Ô. Àíäðèÿê), ÎÒÊ (Ë.Â.
Êóïðèíà), íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (Ñ.À.
Íåéçëåð).
Ñìåíèë Î.Ý. Ðóáåíà â 1964 ã. Âàñèëèé Àí-

òîíîâè÷ Ìàð÷àê, îòëè÷àâøèéñÿ õîðîøèì çíà-
íèåì òåõíèêè è òðåáîâàíèé ê ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðèáîðîâ.
Â ýòî âðåìÿ óñëîæíÿåòñÿ òåìàòèêà èíñòèòó-

òà. Ïîä íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèâàåòñÿ è ìî-
äåðíèçèðóåòñÿ îïûòíûé çàâîä. Âìåñòå ñ çàâî-
äîì íàáèðàë òåìï è ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ.
Ñòàëè ñîòíÿìè èçãîòîâëÿòü äàò÷èêè. Íîìåíê-
ëàòóðà èçãîòîâëÿåìûõ ïðèáîðîâ äîñòèãëà 50
íàèìåíîâàíèé (èçãîòîâëÿëè äàò÷èêè ðóëåâûõ
ìàøèí, ìîðñêèå ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè,
ýëåêòðîìàøèíû è äð.). Öåõ ðàáîòàë â äâå ñìå-
íû, ñâåðõóðî÷íî è êðóãëîñóòî÷íî. Íî ñ çàäà-
íèÿìè âñåãäà ñïðàâëÿëñÿ. Âèäíî ñóäüáå áûëî
óãîäíî, ÷òîáû ñ ñàìîãî îñíîâàíèÿ çäåñü ïîäî-
áðàëñÿ êîëëåêòèâ, îòëè÷àâøèéñÿ îñîáûì îò-
íîøåíèåì ê äåëó. Ñëîæèâøàÿñÿ àòìîñôåðà
îòâåòñòâåííîñòè è òðåáîâàòåëüíîñòè ñòàëà õà-
ðàêòåðíîé ÷åðòîé öåõà, ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî
äîñòèãëà â 1970 ã. áîëåå 200 ÷åëîâåê.
Íîâûå òðåáîâàíèÿ âðåìåíè âûçâàëè íåîá-

õîäèìîñòü â î÷åðåäíîé ðåêîíñòðóêöèè öåõà.
Ñëåäîâàëî ñîçäàòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìå-
ùåíèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèå íîâîìó óðîâíþ èç-
äåëèé óñëîâèÿ ïî ÷èñòîòå è êóëüòóðå ïðîèç-
âîäñòâà. Ðåêîíñòðóêöèÿ ñîâïàëà ñ ââîäîì â
ñòðîé êîðïóñà 15, êóäà ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé
öåõ áûë ïåðåâåäåí â 1970 ã. Ê ýòîìó ìîìåíòó
ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå ó÷àñòêè: ìîíòàæ-
íî-ñáîðî÷íûé, íàñòðîéêè, íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, îáâîëàêèâàþùèé è äðóãèå ñëóæ-
áû. Âîçãëàâèë öåõ òàëàíòëèâûé ðóêîâîäèòåëü
Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ Ìèí÷åíêî, óìåþùèé ñïëî-
òèòü è íàïðàâèòü êîëëåêòèâ íà ðåøåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Îäíîâðå-
ìåííî íàçíà÷åíû ðóêîâîäèòåëè ó÷àñòêîâ è
ìàñòåðà: Â.Â. Êóçüìèí, Â.À. Ñåðèêîâ, Â.Ô.
Àíäðèÿê, Â.Ñ. ×åðíåíêî, Â.Ã. Ñâèëåíîê, Ô.Ò.
Øòåíòîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïåðåâîä ïåðâîãî öåõà

íà òåððèòîðèþ èíñòèòóòà ïîçâîëèë ñîçäàòü â
1970 ã. èíñòðóìåíòàëüíûé è ïîäãîòîâèòåëüíûé
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öåõè (ìîòî÷íûõ óçëîâ), ðàñøèðèòü ìåõàíè-
÷åñêèé öåõ, óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû ðÿäà
ñëóæá è â èòîãå ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâåííûå
âîçìîæíîñòè îïûòíîãî çàâîäà. Çàìåòíî óâå-
ëè÷èëñÿ îáúåì âûïóñêà íîâûõ ïðèáîðîâ, ðàñ-
øèðèëàñü åãî íîìåíêëàòóðà. Åñëè â 1970 ã.
èçãîòîâëåíî è ïîñòàâëåíî 845 îáðàçöîâ, òî â
1974 ã. — óæå 1280. Åæåãîäíî óâåëè÷èâàëàñü
÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ. Ïîýòîìó äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîé íàäåæíîñòè èçãîòîâëÿåìûõ
ïðèáîðîâ ïîòðåáîâàëîñü âíåäðåíèå ñåðüåçíîé
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáî÷èõ,
ïðèâèòèå èì îòâåòñòâåííîñòè ïðè âûïîëíåíèè
ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè. Â êà÷åñòâå
íàñòàâíèêîâ-èíñòðóê-
òîðîâ ïðèâëåêàëèñü
íà÷àëüíèêè ó÷àñòêîâ
Â.À. Ñåðèêîâ, Â.Ñ.
Ïàïèí, Â.Ô. Àíäðè-
ÿê, Ë.Ô. Ñîëîâüåâà,
Ñ.È. Êîðîòêîâ è
áîëüøîé îòðÿä âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ: Â.À.
Ñåìèí, Á.À. Ãóëÿåâ,
Í.Â. Ëóçÿíèí, Í.Ì.
Êîïòåâà, Â.È. Àâðà-
ìåíêî è äð.
Ïîòåíöèàë ìîíòàæ-

íî-ñáîðî÷íîãî öåõà
ñóùåñòâåííî âîçðîñ.
Èìåííî 70-å ãã. è ïåð-
âàÿ ïîëîâèíà 80-õ ãã.

— íàèáîëåå çàìåòíàÿ
âåõà â åãî ðàçâèòèè,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îíè íàçâàíû «çàñòîé-
íûìè». Îñîáåííîñòü
ýòîãî ïåðèîäà äëÿ
öåõà îïðåäåëÿëàñü
ìíîãîïëàíîâîñòüþ çà-
äà÷, ñ êîòîðûìè îí
áëåñòÿùå ñïðàâèëñÿ.
Â ýòè ãîäû îñâîåíû è
âûïóùåíû ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïðèáîðû ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ:
óãëîâûå è ëèíåéíûå
äàò÷èêè, ýëåêòðîìà-
øèííûå ïðåîáðàçîâà-
òåëè, ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíûå ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè, àãðåãà-
òû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà, ñèñòåìû
ýëåêòðîïèòàíèÿ, ãèðîñòàáèëèçàòîðû äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ÊÀ è åùå ìíîãîå äðóãîå.
Äëÿ íàñòðîéêè ïðèáîðîâ ïî òàêîé øèðîêîé

òåìàòèêå íàñòðîéùèêè áûëè ðàçäåëåíû ïî
ãðóïïàì. Êàæäóþ ãðóïïó âîçãëàâëÿë îïûòíûé
èíæåíåð, êîòîðûé â ñîâåðøåíñòâå çíàë êàæ-
äûé ïðèáîð. Ýòî Ñ.È. Êîðîòêîâ, Â.Ã. Øó-
áèí, Â.Ä. Ôîìèíà, Ð.Ì. Êóðî÷êèíà, À.Ï.
Áîíäàðåíêî. Â òå ãîäû íà ó÷àñòêå ðàáîòàëè
îïûòíûå íàñòðîéùèêè: È.À. Áàðàáàíîâà,
Í.Â. Ëóçÿíèí, Â.À. Ñåìèí, À.Ô. Ìàðêîâ,
Ã.Í. ×èêóëàåâ, à òàêæå ïðèíÿòûå íà ðàáîòó

Â.Â. Êóçüìèí —
çàì. íà÷àëüíèêà öåõà,
Ì.À. Êàëàøíèêîâà —
ñìåííûé ìàñòåð

Ó÷àñòîê íàñòðîéêè
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ïîñëå 1970 ã. Ã.Ô. Ãûíãàçîâ, Â.Í. Êàçàíöåâ,
Á.Ï. Ìàêååâ, À.À. Ëîïàòèí, Ã.Ï. Èâàíîâà
è äð.
Âàæíûì ýòàïîì â æèçíè ìîíòàæíî-ñáîðî÷-

íîãî öåõà ñëåäóåò ñ÷èòàòü 1982 ã. Èìåííî â
ýòîì ãîäó ÷èñëåííîñòü åãî äîñòèãëà 300 ÷åëî-
âåê, è öåõ ïåðåáàçèðîâàëñÿ â òîëüêî ÷òî ïîñò-
ðîåííûé ëàáîðàòîðíî-êîíñòðóêòîðñêèé êîðïóñ
(áëîê Á) íà òðåòèé è ÷åòâåðòûé ýòàæè. Îáóñ-
òðàèâàë è îáæèâàë èõ, èçãîòàâëèâàë ïóëüòû
è ïðèáîðû äëÿ íàñòðîéêè è èñïûòàíèé, êîòî-
ðûå ïî ñëîæíîñòè íåðåäêî ïðåâîñõîäèëè ñàìè
èçäåëèÿ. Íàëàæèâàëàñü íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ æèçíü â íîâûõ ïîìåùåíèÿõ. Îáúåì è íî-
ìåíêëàòóðà èçäåëèé óâåëè÷èâàëèñü åæåãîäíî.
Îñâàèâàëèñü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû. Íå õâàòàëî ïîðîé ÷àñîâ â ñóòêàõ. Ïî-ïðå-
æíåìó ðàáîòàëè è ïî âûõîäíûì äíÿì, ñâåðõó-
ðî÷íî è êðóãëîñóòî÷íî. Îñîáîé çàáîòîé îñòà-
âàëîñü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïðè÷åì â îòðàáîòêå è ïîâûøåíèè åå êà÷åñòâà
íåìàëàÿ ðîëü îòâîäèëàñü è îòâîäèòñÿ ñîçäàí-
íîé â öåõå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé êîìèññèè
ïî èññëåäîâàíèþ ïðè÷èí îòêàçîâ ïðèáîðîâ ïðè
íàñòðîéêå è âñåõ âèäàõ èñïûòàíèé. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèþ ïîäâåðãàëèñü (è
çà÷àñòóþ íåîäíîêðàòíî) âñå ïðèáîðû, èçãîòîâ-
ëåííûå öåõîì. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ (ñ àâ-
ãóñòà 1986 ã.) êîìèññèåé âûïóùåíî îêîëî òû-
ñÿ÷è îò÷åòîâ. Ìåðîïðèÿòèÿ è ðåêîìåíäàöèè,
ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ, íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ èçäå-
ëèé è, êàê ïðàâèëî, âñåãäà âûïîëíÿëèñü.
Â ñîñòàâ êîìèññèè âõîäèëè êâàëèôèöèðî-

âàííûå ðàçðàáîò÷èêè è, ïðè íåîáõîäèìîñòè,
òåõíîëîãè. Ïîñòîÿííûìè åå ÷ëåíàìè áûëè ñïå-
öèàëèñòû îòäåëà íàäåæíîñòè Ã.Â. Æèâîòîâ, à
çàòåì Ì.Ì. Íóðóëëèí, íà÷àëüíèê èñïûòàòåëü-
íîé ñòàíöèè Ì.Â. Ðàññàíîâ, ïðåäñòàâèòåëè çà-
êàç÷èêà. Îñîáî íàäî îòìåòèòü òðóä Ã.Â. Æè-
âîòîâà. Åãî ïûòëèâûé óì èññëåäîâàòåëÿ, ãëó-
áîêîå çíàíèå ýëåêòðîíèêè, âäóì÷èâûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïîçâîëèëè
åìó çàâîåâàòü íåïðåðåêàåìûé àâòîðèòåò êàê ó
çàâîä÷àí, òàê è ó ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèáîðîâ.
Âñå ýòè ãîäû êîìèññèþ âîçãëàâëÿë íà÷àëüíèê
ó÷àñòêà íàñòðîéêè Â.Ô. Àíäðèÿê.
Õîðîøî ïîìîãàëè íà÷àëüíèêó öåõà Â.Â.

Ìèí÷åíêî â îñóùåñòâëåíèè âñåõ äåë åãî çàìå-
ñòèòåëü Â.À. Òèòîâ, ðóêîâîäèòåëü òåõíîëîãè-
÷åñêîãî áþðî À.Â. Ëþáèíà, âûðîñøàÿ ïëåÿäà
íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ: Â.Ô. Àíäðèÿê, Ò.Ï.
Êðàñíîæåíîâà, Ë.Ê. Êàðíàóõîâà, Ã.Å. Ïîòà-
ïîâà, Ë.Ô. Ñîëîâüåâà, à òàêæå îòðÿä ðàáî÷èõ

ñàìîé âûñîêîé
ê â à ë èô è ê à ö è è :
À.Ñ. Èãîëüíèêîâ,
Ð.Ì. Ìèêóëèíà,
Â.Â. Îâ÷èííèêîâ,
À.À. Ïàíôèëîâ,
Ñ.Å. Íèêèòèí è äð.
Ïîñêîëüêó ìîí-

òàæíî-ñáîðî÷íûé
öåõ ÿâëÿåòñÿ âûïóñ-
êíûì è «æèâûå»
èçäåëèÿ ìîæíî
áûëî óâèäåòü òîëü-
êî çäåñü, íåðåäêî îí
ïðåâðàùàëñÿ â ñâî-
åîáðàçíûé âûñòà-
âî÷íûé çàë, êîòîðûé ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñåùà-
ëè ðàçëè÷íûå âàæíûå ëèöà: ïàðòèéíûå è ñî-
âåòñêèå ðóêîâîäèòåëè, àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà
è îáëàñòè, ãëàâíûå êîíñòðóêòîðû è äèðåêòîðà
ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé. ×àñòûìè ãîñòÿìè áûëè
è êîñìîíàâòû — äâàæäû Ãåðîè Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà Í.Í. Ðóêàâèøíèêîâ, À.À. Ëåîíîâ, Ã.Ò.
Áåðåãîâîé, Î.Ã. Ìàêàðîâ.
Ìíîãèå ðàáîòíèêè öåõà íàãðàæäåíû âûñî-

êèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Ñðåäè
íèõ Â.Ô. Àíäðèÿê, Á.È. Áàëàáàí, È.À. Áà-
ðàáàíîâà, Á.À. Êðàñíîâ, Â.Â. Êóçüìèí, Í.Â.
Ëóçÿíèí, Â.Ï. Îêóíåâ, Â.Ñ. Ïàïèí, Â.Ñ. Ïå-
òóõîâ, Ì.Â. Ðîìàíîâ, Â.À. Ñåðèêîâ, Â.À. Ñå-
ìèí, Ï.È. Óïåíèê è äð.
Ê ñîæàëåíèþ, íàñòóïèëè ãîäû ïåðåñòðîéêè,

êîòîðûå âûíóäèëè ìíîãèõ óéòè ñ çàâîäà (â

Â.Â. Ìèí÷åíêî, «ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë»
«Ïîëþñà», è êîñìîíàâò À.À. Ëåîíîâ

äîâîëüíû âñòðå÷åé

Á.À. Êðàñíîâ —
ðàäèîìîíòàæíèê
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Â.Ñ. Ïàïèí — ñò. ìàñòåð

Â.Ã. Ñâèëåíîê —ñò. ìàñòåð

Â.À. Ñåðèêîâ — ñò. ìàñòåð

Á.È. Áàëàáàí — ðàäèîìîíòàæíèê
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Ï.È. Óïåíèê —
ðàäèîìîíòàæíèê, ìàñòåð

Â.À. Ñåìèí — ðåãóëèðîâùèê
ðàäèîàïïàðàòóðû

À.À. Ïîíôèëîâ — ðàäèîìîíòàæíèê

Íà ó÷àñòêå ïðîïèòêè óñïåøíî
òðóäÿòñÿ Ë.Ô. Ñîëîâü¸âà,
Ð.Ì. Ìèêóëèíà, À.Ë. Êðàñíîæ¸íîâà,
Ë.Ä. Ñêðûíñêàÿ, Í.Ì. Êîïòåâà,
Ã.À. Ïóãà÷¸âà
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Ã.Í. ×èêóëàåâ —
ðåãóëèðîâùèê ðàäèîàïïàðàòóðû

Ñ.È. Êîðîòêîâ —
ðåãóëèðîâùèê ðàäèîàïïàðàòóðû

Ã.Å. Ïîòàïîâà — áåññìåííûé
õóäîæíèê-îôîðìèòåëü ñòåíãàçåò
öåõà, çàíèìàâøèõ ïåðâûå ìåñòà
â êîíêóðñàõ

Þáèëåéíàÿ ãàçåòà öåõà
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Êîëëåêòèâ ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîãî öåõà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Åñòü ëþäè, äëÿ êîòîðûõ ìåõàíè÷åñêèé öåõ
íå ïðîñòî ìåñòî, ãäå ïîëîæåíî òðóäèòüñÿ è
çàðàáàòûâàòü íà õëåá, à áîëüøàÿ ÷àñòü èõ æèç-
íè. Ê òàêèì îòíîñèòñÿ Âëàäèìèð Èëüè÷ Õî-
ìÿêîâ. Áîëåå ñîðîêà ëåò íàçàä íà÷àë îí òðó-
äèòüñÿ òåõíîëîãîì â çàðîæäàþùåìñÿ áóäóùåì
öåõå ¹ 2, ïðîøåë òàì âñå ñòóïåíè ðîñòà íà
âñåõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ è ñ 1991 ã. âîç-
ãëàâëÿåò ýòî ïîäðàçäåëåíèå.
Íà÷èíàëñÿ æå åãî ðîäíîé ìåõàíè÷åñêèé, êàê

âñïîìèíàåò Â.È. Õîìÿêîâ, â 1958 ã. â íåäðàõ
äåâÿòîãî öåõà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà.
Òîãäà çäåñü âûäåëèëàñü ãðóïïà, êîòîðàÿ èçãî-
òîâëÿëà îñíàñòêó, ðàçëè÷íûå óçëû è äåòàëè
ïî ðàçðàáîòêàì ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ. Òàê ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ áàçà ìîëîäîãî åùå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîëó÷èëà ïåðâûé ýëåìåíò äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ. Çàòåì â 1959 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà äåâÿòûé
öåõ ÒÝÒÇ âìåñòå ñî âñåì îáîðóäîâàíèåì áûë
ïåðåäàí â ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå ôèëèàëà èí-
ñòèòóòà. Íà÷àëüíèêîì íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

Ìåõàíè÷åñêèé öåõ
áûë íàçíà÷åí Ãåîðãèé Äìèòðèåâè÷ Àáðàìîâ,
íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà — Àëåêñàíäð Èâà-
íîâè÷ Êðèâûõ, ñòàðøèì ìàñòåðîì — Èâàí
Ïåòðîâè÷ Ñåðãååâ.
Ðàçâèòèå öåõà øëî áûñòðî. Â òå÷åíèå 1958–

1960 ãã. êîëëåêòèâ åãî âûðîñ äî 40 ÷åëîâåê,
ñòàë ìîáèëüíûì â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøå-
íèè, ñïîñîáíûì èçãîòîâëÿòü ñëîæíûå èçäåëèÿ
ðàçðàáîòêè ôèëèàëà. Â ýòè ãîäû ïðèíÿòû ìíî-
ãèå êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû: òîêàðè
Á.Â. Îíè, Ä.À. Êóçüìèí, Â.Ô. Òåóùàêîâ,
Ê.Ï. Àêóëîâ, ñëåñàðè Â.È. Çîðêàëüöåâ, Þ.Ã.
Çîðêàëüöåâ, Ã.Í. Áåëîóñîâ, Í.Í. Áåëîóñîâ,
À.È. Åâñòèãíååâ, Ã.Ñ. ×åçãàíîâ, Â.Ô. Êóï-
öåâè÷, Þ.Ï. Êóíãóðîâ, Í.Ò. Ìàìîíòîâ, Í.Ñ.
Ïå÷êèí, ôðåçåðîâùèêè À.Â. Ñâèíöîâ, À.Ã.
Ñîðîêèí, òåõíîëîãè Â.È. Êóðèëîâè÷, Â.È.
Õîìÿêîâ è äð. Èì-òî è ïîñòóïèë çàêàç ïî çíà-
ìåíèòîé «ñîòîé» òåìå. Ïðèáîðû íåîáõîäèìî
áûëî èçãîòîâèòü â î÷åíü ñæàòûå ñðîêè. Ðàáî-
÷èå íå æàëåëè ñèë, ÷òîáû êàê ìîæíî ñêîðåå
íàëàäèòü èõ âûïóñê. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî

1999 ã. öåõ íàñ÷èòûâàë îêîëî 80 ÷åëîâåê, â
2000 ã. — îêîëî 100) è çàñòàâèëè çàðàáàòû-
âàòü íà õëåá íàñóùíûé íà äðóãèõ ôèðìàõ. È
âñå æå, íåñìîòðÿ íà ýòè ãîäû ðàçâàëà, öåõó
óäàëîñü ñîõðàíèòü êîñòÿê âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çäåñü ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ çàñëóæåííûå âå-
òåðàíû, âíåñøèå îãðîìíûé âêëàä â ñîçäàíèå
è âûïóñê ïðèáîðîâ: Â.À. Ñåðèêîâ, ðóêîâî-
äèâøèé ìíîãèå ãîäû ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûì ó÷à-
ñòêîì, Â.Ô. Àíäðèÿê, áåññìåííî âîçãëàâëÿþ-
ùèé ó÷àñòîê íàñòðîéêè ñ 1968 ã., à òàêæå ðà-
áîòíèêè âûñî÷àéøåãî êëàññà: Í.Â. Ëóçÿíèí,
Â.À. Ñåìèí, Ã.Í. ×èêóëàåâ, Â.Â. Çîëîòàðåâ,
Å.Ã. Áàñþêàéòåíå, Ã.Ï. Èâàíîâà. Êàæäûé èç
íèõ âåäåò íàñòðîéêó ïî çàêðåïëåííîìó çà íèì
íàïðàâëåíèþ. Òàê, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê
Ã.Ï. Èâàíîâà, áûâøèé ðàçðàáîò÷èê, íàñòðà-
èâàåò ãèðîñòàáèëèçàòîðû, ñòàòè÷åñêèå ïðåîá-
ðàçîâàòåëè è ò. ï.
Íàäåæíîñòü ïðèáîðîâ â ðåæèìàõ âèáðàöèè

è ïîâûøåííîé âëàæíîñòè îáåñïå÷èâàþò ïðî-
ôåññèîíàëû ïðîïèòî÷íîãî ó÷àñòêà Í.Ì. Êîï-
òåâà, Ð.Ì. Ìèêóëèíà, Ã.À. Ïóãà÷åâà, Ë.Ä.
Ñêðûíñêàÿ, È.Ì. ßíêîâà âî ãëàâå ñ Ë.Ô. Ñî-
ëîâüåâîé.
Íà ó÷àñòêå òî÷íîé ìåõàíèêè óìåëûìè ðóêà-

ìè È.È. Êîïûòîâà è Á.À. Ãóëÿåâà äîëãèå ãîäû
âûïîëíÿëèñü òîí÷àéøèå ðàáîòû äëÿ èçäåëèé
îòäåëà àâòîìàòèêè. Ñåé÷àñ ýòè îïåðàöèè îñ-
âàèâàþò À.À. Ïàíôèëîâ, Ð.Í. Ðîìàíîâ è äð.
Íûíå çäåñü äåëàþò âåíòèëÿòîðû, íåôòÿíûå è

âîäÿíûå ãëóáèííûå íàñîñû, âñåâîçìîæíûå äàò-
÷èêè.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûé öåõ

íå òîëüêî âûïóñêàåò êëàññíóþ ïðîäóêöèþ, íî
è äàåò ïðåäïðèÿòèþ îòëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ-
ðóêîâîäèòåëåé. Íåìàëî ñîòðóäíèêîâ, ïðîéäÿ
«öåõîâóþ øêîëó», ïîâûøåíû â äîëæíîñòè:
Â.Ï. Õàïèëèí ñòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì îïûò-
íîãî çàâîäà, Ñ.À. Ðóñàíîâñêèé — äèðåêòîðîì
ÇÀÎ «Ïîëþñ», Â.Ë. Ïåòðè — íà÷àëüíèêîì
ÌÝË, Ï.Â. ×åðíèêîâ — çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-
íèêà öåõà ïå÷àòíûõ ïëàò, Ä.Á. Âèëüíèí —
ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêîìà çàâîäà, À.À. Ïîëêîâ-
íèêîâ — íà÷àëüíèêîì ãðóïïû ðåæèìà.
Íåñìîòðÿ íà íûíåøíèé ðàçâàë ïðîìûøëåí-

íîñòè Ðîññèè, êîëëåêòèâ ïðîäîëæàåò ðàáîòû
ïî 20 – 30 ïðèáîðàì ñ ìíîæåñòâîì óçëîâ. Ê
ïðèìåðó, ñèñòåìà ïðåîáðàçîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ (ÑÏÓ-Ê) ñîäåðæèò îêîëî 20 òûñÿ÷ ÝÐÈ.
Ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè öåõà øèðîêî èçâåñ-
òíû íå òîëüêî íà ïðåäïðèÿòèè, íî è çà åãî
ïðåäåëàìè. Ìíîãèå åãî ðàáî÷èå îêàçûâàëè òåõ-
íè÷åñêóþ ïîìîùü Òîìñêîìó è Ïåðìñêîìó ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêèì çàâîäàì, äðóãèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì â îñâîåíèè èçäåëèé, ðàçðàáîòàííûõ èí-
ñòèòóòîì. Öåõ íåîäíîêðàòíî áûë ïîáåäèòåëåì
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ. Â ÷åñòü
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà åìó
íà âå÷íîå õðàíåíèå ïåðåäàíî Êðàñíîå çíàìÿ.
Ìíîãèå ðàáîòíèêè íàãðàæäåíû îðäåíàìè è ìå-
äàëÿìè ÑÑÑÐ è Ðîññèè, à òàêæå îòìå÷åíû íà-
ãðàäàìè Ôåäåðàöèè êîñìîíàâòèêè.
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æåñòêèì ïðàâèòåëüñòâåííûì çàäàíèåì íà ýòî
îòâîäèëîñü ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Õîòåëîñü äî-
êàçàòü, ÷òî íà÷èíàþùåìó öåõó ëþáàÿ ðàáîòà
ïî ïëå÷ó. Ïðèáîðû áûëè ñäåëàíû â ñðîê è
ïîñòàâëåíû çàêàç÷èêó.
Îäíàêî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå öåõà ñòàëî âîç-

ìîæíûì ëèøü ïîñëå ïåðåäà÷è ôèëèàëó Òîìñ-
êîãî âåñîâîãî çàâîäà. Ñðàçó æå îí ïîëó÷èë
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ è íà÷àë îñâàèâàòü íîâûå
ïëîùàäè, ïîïîëíèëñÿ íîâûì îáîðóäîâàíèåì.
Â öåõå ðàáîòàëî îêîëî 50 ÷åëîâåê. Ñþäà áûëè
ïðèíÿòû è ðàáî÷èå âåñîâîãî çàâî-
äà: Â.Ñ. Ëóêàøåíêî, Â.Â. Ñèíèöûí è ïð. Âðå-
ìåííî îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà èñïîëíÿë Â.Í.
Ïåòðîâ.
Â ñåíòÿáðå 1961 ã. íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàíî-

âèòñÿ Àëåêñåé Ãðèãî-
ðüåâè÷ Êîë÷åíàåâ, êî-
òîðûé ïðîðàáîòàë â
ýòîé äîëæíîñòè 17 ëåò
(äî 1978 ã.). Áûëè
îðãàíèçîâàíû ñëåäóþ-
ùèå ó÷àñòêè: ìåõàíè-
÷åñêèé (ñò. ìàñòåð
À.Ê. Ïðèò÷èí, ñìåí-
íûå ìàñòåðà È.Ñ.
Ê ð àø å í è í í è ê î â ,
Â.È. Èîíèêàí), ñëå-
ñàðíûé (ñò. ìàñòåð
À.Ì. Àõðÿìêèí), ëè-
òåéíûé (ìàñòåð Ì.È.
Ãàâðèëîâ), èíñòðó-
ìåíòàëüíûé (ñò. ìàñ-

òåð È.Ï. Ñåðãååâ), çàãîòîâèòåëüíûé (ìàñòåð
Â.Ì. Ñîëîìàòèí). Ïîñëå ìîíòàæà ãàëüâàíè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü
ãàëüâàíè÷åñêèé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì ìíîãèå
ãîäû ðàáîòàþò Ð.Ð. Èçîòîâ, Ì.È. Ãðÿçíîâà,
Ã.Â. Àðàãà÷åâà, Å.Ì. Äüÿêîíîâà. Ñ 1963 ã.
âîçãëàâëÿåò ýòî äîâîëüíî-òàêè âðåäíîå ïðîèç-
âîäñòâî ìàñòåð âûñîêîãî êëàññà Êëàðà Àëåêñå-
åâíà Íåóïîêîåâà.
Öåõ ïðîäîëæàë èçãîòàâëèâàòü ñòàòè÷åñêèå

ïðåîáðàçîâàòåëè, îñâàèâàòü íîâûå èçäåëèÿ. Â
1961 – 1965 ãã. èäåò âûïóñê ìíîãèõ äàò÷èêîâ
òèïà ÄÓÃ-30 è ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí òèïà ÏÒ
è ÏÒÂ, òðåáóþùèõ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè.
Â ïåðâûå ìåñÿöû 1963 ã. íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà
ê èçãîòîâëåíèþ ïðèáîðîâ äëÿ êîìïëåêñà 8Ê67.

Íàïðÿæåííî ðàáîòàë
êîëëåêòèâ ïî âûïóñ-
êó 23 êîìïëåêòîâ
ÊÈÏ-700 è äðóãèõ
ïðèáîðîâ. Îòëè÷íî
òðóäèëèñü Ô.À. Ãîëî-
âàöêèé, Ô.Ì. Äåñÿò-
íèêîâ, À.À. Ðîìàíåí-
êî, Â.À. Ðÿáîâ è äð.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷å-

íèåì íîìåíêëàòóðû è
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
öåõó áûëî òðóäíî
îáåñïå÷èòü âûïóñê
äåòàëåé â íóæíîì êî-

Â.È. Õîìÿêîâ —
íà÷àëüíèê
ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
ñ 1991 ã.

Ê.À. Íåóïîêîåâà —
íà÷àëüíèê
ãàëüâàíè÷åñêîãî
ó÷àñòêà
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Â.Ô. Òåóùàêîâ — òîêàðü

Ñ.Ã. Òÿïóãèí — ñëåñàðü

Â.Â. Êðóòêèí — îðãàíèçàòîð
ðàáîò ïî îñâîåíèþ ñòàíêîâ
ñ ×ÏÓ  è Í.À. Âèçåð —
îïåðàòîð ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ

Ô.À. Ãîëîâàöêèé — òîêàðü
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ëè÷åñòâå, ïðèõîäèëîñü îðãàíèçîâûâàòü ðàáî-
òó â äâå ñìåíû, òàê êàê èìåþùåãîñÿ îáîðóäî-
âàíèÿ íå õâàòàëî. Ôðåçåðíûå è òîêàðíûå ðà-
áîòû âûïîëíÿëèñü ñâåðõóðî÷íî è â âûõîäíûå
äíè. Ïîýòîìó ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ñîçäàòü
ïðè îòäåëå îáùåé òåõíîëîãèè ãðóïïó ïî âíå-
äðåíèþ â öåõå îáîðóäîâàíèÿ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì. Ðóêîâîäèòåëåì ýòîé
ãðóïïû ñòàë Â.Ê. Ìàëîâè÷êî, çàòåì Â.Ä. Øâå-
äîâ. Â íåé ðàáîòàëè ïåðâûå ïðîãðàììèñòû
Í.Â. Êàëè÷êèíà, Ë.Â. Áðûñíåâà, Â.Â. Êðóò-
êèí, Ä.Þ. Êîòîâ, È.È. ßðöåâ.
Â 1976 ã. â ïðèñòðîåííûõ ïîìåùåíèÿõ îïûò-

íîãî çàâîäà ñîçäàåòñÿ ó÷àñòîê ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ
òèïà ÔÑ-2Ê ñ íîñèòåëåì èíôîðìàöèè íà ìàã-
íèòíîé ëåíòå. Ïåðâûå îïåðàòîðû çäåñü — À.Í.
Òàòàðèíîâ è Â.Ñ. Ñàìîéëîâ. Âíåäðåíèå ýòèõ
ñòàíêîâ ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü âðåìÿ âûïóñêà
èçäåëèé, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü èçãîòîâëåíèÿ
ñàìûõ ñëîæíûõ äåòàëåé.
Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì À.Ã. Êîë÷åíàåâà â îò-

äåë îáùåé òåõíîëîãèè â 1978 ã. íà÷àëüíèêîì
öåõà áûë íàçíà÷åí Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷ Ñî-
ëîäóõèí, ðàáîòàâøèé äî ýòîãî åãî çàìåñòèòå-
ëåì (ñ 1968 ã.).
Õîðîøèé ïîäàðîê ïîëó÷èëè ðàáîòíèêè ìå-

õàíè÷åñêîãî öåõà â 1982 ã. — ñäàí â ýêñïëóà-
òàöèþ áëîê Á. Ìíîãî ñèë è ñòàðàíèÿ âëîæèë
êîëëåêòèâ â îáóñòðîéñòâî è îñâîåíèå íîâûõ
ïîìåùåíèé. Îñîáåííî áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü ó÷àñòêó ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Áîëüøîé âêëàä
â åãî ñòðîèòåëüñòâî, ïëàíèðîâêó, ïåðåáàçèðî-
âàíèå è óñòàíîâêó ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
âíåñ íà÷àëüíèê ó÷àñòêà À.Â. Âàñòðþêîâ. Ñ
ââîäîì è ðàñøèðåíèåì äàííîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ áûëà âíåäðåíà ÝÂÌ ÑÌ-1403, óâåëè÷è-
ëèñü âîçìîæíîñòè ÀÑÓ «Äèàëîã-1», êîòîðàÿ
ñîåäèíèëà øåñòü ñòàíêîâ ×ÏÓ ñ ÝÂÌ. Ïóòü
îò ðàçðàáîòêè äî ãîòîâîé äåòàëè ñîêðàòèëñÿ â
äåñÿòü ðàç, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïîâû-
ñèëàñü â ïîëòîðà — äâà ðàçà. Ïðèîáðåòåíû è
óñòàíîâëåíû ñòàíêè ÈÑ-800, ïîçâîëèâøèå îá-
ðàáàòûâàòü óíèêàëüíûå êîðïóñíûå äåòàëè.
Ðåøåíà òàêæå ïðîáëåìà èõ ôðåçåðíîé îáðà-
áîòêè. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàí ó÷àñòîê, îòâå-
÷àþùèé ïðàêòè÷åñêè âñåì ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì, è áîëüøàÿ çàñëóãà çäåñü ïðèíàäëå-
æèò Â.Â. Êðóòêèíó, êîòîðûé ðóêîâîäèë èì â
òå÷åíèå ðÿäà ëåò, à ñ 1989 ïî 1991 ã. áûë íà-
÷àëüíèêîì öåõà. Çäåñü æå òðóäÿòñÿ óæå ìíîãî
ëåò çàìå÷àòåëüíûå îïåðàòîðû Â.À. Çóáðèöêèé,
Â.Í. Åðìîëàåâ, Ã.À. Ôåäîðîâ.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðåâîä öåõà â

áëîê Á ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëñÿ íà âçàèìîäåé-
ñòâèè ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè, êîíñòðóêòîðà-
ìè è çàâîä÷àíàìè: íàóêà è ïðîèçâîäñòâî ñó-

ùåñòâåííî ñáëèçèëèñü. À ñ ââîäîì áëîêà À
îêîí÷àòåëüíî ïðåîäîëåí è òåððèòîðèàëüíûé áà-
ðüåð: ðàçðàáîò÷èêè è êîíñòðóêòîðû, íå âûõî-
äÿ çà ïðåäåëû ïðåäïðèÿòèÿ, îïåðàòèâíî ðå-
øàþò âîçíèêàþùèå âîïðîñû íåïîñðåäñòâåííî
ó ñòàíêà, ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò âèäåòü, êàê
èõ èäåè è ÷åðòåæè âîïëîùàþòñÿ â èçäåëèÿ.
×àñòî öåõ íàâåùàþò Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Ë.Ì.
Ãîëîâèí, Ã.Ì. Õðóëåâ, Ã.Í. Ãëàäûøåâ, È.Ñ.
Øàëàåâ è äð.
Â 1983 ã. ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíè-

ìàåòñÿ ðåøåíèå î ñëèÿíèè öåõà è áîëüøåé ÷à-
ñòè ìåõàíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè èíñòèòóòà ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ ìîùíîãî ìåòàëëîîáðàáàòûâàþ-
ùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî áû
ñîêðàòèòü ïóòü îñâîåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ äî
âûïóñêà ñåðèéíûõ èçäåëèé. Êîëëåêòèâ öåõà
âûðîñ äî 160 ÷åëîâåê. Èç ìåõàíè÷åñêîé ëàáî-
ðàòîðèè ñþäà ïðèøëè êâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû: ñëåñàðè Þ.Â. ×åêàëêèí, Þ.Â.
Âàíèí, Í.Ô. Çåíêîâ, Ë.Ï. Êàÿëîâ, ôðåçåðîâ-
ùèêè Ì.Ñ. Àêñåíîâ, À.È. Ëèïîâöåâ, òîêàðè
À.Ì. Ñóðèí, Ñ.Ã. Òÿïóãèí, À.À. Ìîøêèí,
ñâàðùèê-óíèâåðñàë Â.À. Ãóòêåâè÷, ñòàðøèå ìà-
ñòåðà È.Ã. Äâîðíèê, Â.Ï. Äóøêèí, èíæåíåð-
òåõíîëîã Ý.Â. Åðåìåíêî, çàìåñòèòåëü íà÷àëü-
íèêà ëàáîðàòîðèè Â.Â. Êîõàí è äð. Îðãàíè-
çóåòñÿ êîîðäèíàòíûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì
óñïåøíî òðóäèëèñü Â.Í. Ðåäðååâ, Ï.Ï. Ñåäè-

Í.Ï. Ïëåñíèâûé— ñëåñàðü
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êîâ, Â.Ð. ×óëàíîâ, Â.Ã. Ïàíôèëîâ. Ïðèõî-
äÿò íà ïðîèçâîäñòâî âûïóñêíèêè Òîìñêîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà À.Ð. Ýðíñò, Ñ.Þ.
Ïå÷åðñêèé, Í.È. Ëó÷èíèí. Âìåñòå ñ êàäðàìè
öåõó ïåðåäàíî íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå è ïî-
ñòóïèëî, êàê òîãäà ãîâîðèëè, «òðè ïîðòôåëÿ
çàêàçîâ» íà èçãîòîâëåíèå ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-

Â.Í. Ðåäðååâ è Ã.Í. Øåâ÷óê —
ðàáî÷èå êîîðäèíàòíî-ðàñòî÷íîãî ó÷àñòêà

À.Ì. Ñóðèí íà ó÷àñòêå
òî÷íîé ìåõàíèêè ïðîñòî íåçàìåíèì

Ä.Å. Êàðïîâè÷ — ñòàðøèé ìàñòåð

Þ.Â. ×åêàëêèí — ñëåñàðü

øèí, ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè è ïð.
Â 1983 ã. íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàíîâèòñÿ ìî-

ëîäîé ýíåðãè÷íûé èíæåíåð Àíäðåé Ðîáåðòî-
âè÷ Ýðíñò, íàçíà÷åíèå êîòîðîãî ñîâïàëî ñ ìî-
ìåíòîì ðåîðãàíèçàöèè äâóõ êîëëåêòèâîâ, ñëè-
ÿíèÿ ðÿäà ñëóæá, ïåðåìåùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ,
÷òî, íåñîìíåííî, áûëî íåïðîñòûì âî ìíîãèõ
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Ì.Ñ. Àêñåíîâ —
ôðåçåðîâùèê

îòíîøåíèÿõ äåëîì.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ÷àñòü
ðàáîòíèêîâ âåðíóëàñü
â ñâîè ïðåæíèå êîë-
ëåêòèâû, ÷àñòü óâîëè-
ëàñü.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ

íà òàêóþ ñèòóàöèþ,
öåõ ïðîäîëæàë æèòü
è ðàçâèâàòüñÿ. Â ýòî
âðåìÿ è â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû ïðîâîäèòñÿ
îãðîìíàÿ ðàáîòà: îñ-
âàèâàþòñÿ íîâûå èç-
äåëèÿ, ââîäèòñÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ó÷àñòîê
òî÷íîé ìåõàíèêè, èäåò ïîèñê íîâîé ñõåìû
óïðàâëåíèÿ, èçãîòîâëÿåòñÿ íåñòàíäàðòíîå îáî-
ðóäîâàíèå, äåëàþòñÿ è ïåðåóñòàíàâëèâàþòñÿ
âåíòèëÿöèîííûå ñèñòåìû, êîëëåêòèâ àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â ñòðîèòåëüñòâå è ò. ä. Âñå áûëî öåõó
ïî ïëå÷ó, òàê êàê çäåñü òðóäèëèñü è òðóäÿòñÿ
ìàñòåðà çîëîòûå ðóêè — òîêàðè À.Ì. Ñóðèí,
Â.Ô. Òåóùàêîâ, ôðåçåðîâùèêè Ì.Ñ. Àêñåíîâ,
Â.È. Äîëãîäâîðîâ, Â.Ì. Êîâàíöåâ, ñò. ìàñ-
òåð Ä.Å. Êàðïîâè÷, òîêàðè-ðàñòî÷íèêè Â.Í.
Ðåäðååâ, Â.Ã. Ïàíôèëîâ, ñëåñàðè Í.Ô. Çåíêîâ,
Þ.Â. ×åêàëêèí, Í.Ï. Ïëåñíèâûé, øëèôîâ-
ùèê À.È. Ìîõíàðûëîâ è ìíîãèå äðóãèå. Îíè
áóêâàëüíî «ëîâèëè ìèêðîíû» è «äîâîäèëè äî
óìà» èçäåëèÿ òî÷íîé ýëåêòðîìåõàíèêè è ïðî-
÷èå ïðèáîðû è óñòðîéñòâà ðàçëè÷íîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Ñòàâèëèñü è ðåøàëèñü òðóäíî âûïîë-
íèìûå çàäà÷è, áûëî ìíîæåñòâî çàêàçîâ.
Ê ñîæàëåíèþ, òå âðåìåíà ïðîøëè. Â ñåðå-

äèíå 90-õ ãã. íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè â Ðîñ-
ñèè æåñòêî «õëåñòíóëà» ïî ïðîìûøëåííîìó
ðàçâèòèþ âîîáùå è ïî öåõó â ÷àñòíîñòè: ïðå-
êðàòèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå çàêàçîâ, ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ ëåæàëà íà ñêëàäàõ íåâîñòðåáîâàí-
íîé, ìàòåðèàëû èññÿêàëè, çàðïëàòà çàäåðæè-
âàëàñü íà ãîä è áîëåå. Êâàëèôèöèðîâàííûå
ðàáî÷èå è ñïîñîáíûå èíæåíåðû âûíóæäåíû
áûëè èñêàòü äðóãîé èñòî÷íèê ñóùåñòâîâàíèÿ,
ñòàëè óâîëüíÿòüñÿ ñ çàâîäà è çàíèìàòüñÿ, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, íå ñâîèì äåëîì. Ýòè «÷åðíûå äíè»
âûïàëè íà òîò ïåðèîä, êîãäà íà÷àëüíèêîì öåõà
íàçíà÷èëè Âëàäèìèðà Èëüè÷à Õîìÿêîâà. Íå-
ëåãêî åìó ïðèøëîñü â òî âðåìÿ. Òåì íå ìåíåå,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà
ðåçêî óïàëà, íå õâàòàëî çàêàçîâ, áûëà ââåäå-

íà ñîêðàùåííàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ, öåõ âûæèë è
ñóìåë ñîõðàíèòü îñíîâíîé êîñòÿê êàäðîâ.
Â 1997 ã. íàêîíåö «ïîÿâèëñÿ ñâåò â êîíöå

òóííåëÿ» — çàêëþ÷åí êðóïíûé êîíòðàêò ïî
ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ äëÿ ñèáèðñêî-åâðîïåéñêî-
ãî ñïóòíèêà Sesat. Õîòÿ â òàêîå «ñìóòíîå» âðå-
ìÿ ìåõàíè÷åñêîìó öåõó áûëî èñêëþ÷èòåëüíî
ñëîæíî ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé,
îäíàêî êîëëåêòèâ íå óðîíèë ÷åñòè ñâîåé ìàð-
êè è âûïîëíèë çàäàíèå â ñðîê è ñ âûñîêèì
êà÷åñòâîì. Ïðèâëåêëè äëÿ ýòîãî óøåäøèõ â
äðóãóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè Â.È. Äîëãîäâîðî-
âà, À.Ì. Ñóðèíà è äð. Âíîâü âûðó÷èëè âåòå-
ðàíû — ïàòðèîòû öåõà è ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàçðàáîò÷èêè è êîíñòðóêòîðû «Ïîëþñà» íûíå

íàñòîé÷èâî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íàä ñîçäà-
íèåì íîâîé òåõíèêè è ñòàâÿò ïåðåä ïðîèçâîä-
ñòâåííèêàì íîâûå öåëè, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíè-
åì èçäåëèé áoëüøèõ ãàáàðèòîâ è áoëüøåé
òðóäîåìêîñòè. Ýòî âîäÿíûå è íåôòÿíûå ýëåêò-
ðîíàñîñû, âåíòèëÿòîðû äëÿ ñêîðîñòíîãî ïîåç-
äà è ìîðñêèõ ñóäîâ. Èìåþòñÿ òàêæå çàêàçû
ïî âûïóñêó ïðèáîðîâ äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé òåõíèêè è ò. ï. Öåõ âíîâü ïîïîëíÿåòñÿ
ìîëîäûìè ðàáî÷èìè è ñïåöèàëèñòàìè.
Åñòü íàäåæäà… È âñå æå ñâîþ èñòîðèþ öåõ

íå ìûñëèò áåç âåòåðàíîâ, áåç òåõ, êòî ìíîãî
ëåò ïðîðàáîòàë çäåñü, îòäàâàÿ ñâîé òàëàíò è
ñèëû ëþáèìîìó äåëó. Ñðåäè íèõ Ì.È. Ãðÿç-
íîâà, Ê.Í. Áîðáëèê, Â.Ì. Ñîëîìàòèí, Í.Ï.
Ôîìèíîâà, Ï.Ï. Òàðáååâ, À.Õ. Çàõîæàÿ è
ìíîãèå äðóãèå. Ïîèñòèíå ñïðàâåäëèâî êòî-òî
ñêàçàë: êàêîå áû íè ðàáîòàëî îáîðóäîâàíèå, à
ðóêè ðàáî÷èõ îïðåäåëÿþò âñå!
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Èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ

ïëîùàäåé. Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ áëîêà Á
è ïåðååçäîì òóäà ìåõàíè÷åñêîãî öåõà íà îñâî-
áîäèâøèõñÿ ïëîùàäÿõ ðàçìåñòèëñÿ èíñòðóìåí-
òàëüíûé öåõ ÷èñëåííîñòüþ 47 ÷åëîâåê. Îòðå-
ìîíòèðîâàâ ñâîèìè ñèëàìè ïîìåùåíèå, êîë-
ëåêòèâ ñ íîâûìè ñèëàìè ïðèñòóïèë ê ðàáîòå.
Ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ýëåêòðîýðîçèîííûõ ñòàí-
êîâ îáîðóäîâàëè íîâûé ó÷àñòîê. Çäåñü àêòèâ-
íî ïðîÿâèëè ñåáÿ öåõîâûå ñïåöèàëèñòû Þ.Å.
Êóíãóðîâ, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ïëàíèðîâêîé,
óñòàíîâêîé è îñâîåíèåì ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ,
è Ñ.È. Ìàðòûíîâà, áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëó÷èâøàÿ ñïåöèàëüíîñòü ïðîãðàììèñ-
òà è îâëàäåâøàÿ ïðîôåññèåé ýðîçèîíèñòà. Ñåé-
÷àñ íà ýòîì ó÷àñòêå ïîëíîñòüþ îñâîåíà òåõíî-
ëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ñëîæíûõ äåòàëåé.
Èçâåñòíî, ÷òî ñàìàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà

— ýòî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.
Èìåííî òàëàíòëèâûå ðàáî÷èå öåõà ñâîèìè
ðóêàìè ñîçäàâàëè õèòðîóìíóþ îñíàñòêó è èí-
ñòðóìåíò, ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì ïîäëèííóþ
âèðòóîçíîñòü è ñìåêàëêó. Ìàñòåðàìè ýêñòðàê-
ëàññà, íà êîòîðûõ äåðæèòñÿ ìåõàíè÷åñêèé ó÷à-
ñòîê, ìîæíî íàçâàòü ôðåçåðîâùèêîâ Ã.Â. Êî-
ðîòêèõ, êîòîðûé çíàåò, êàê âñå ñäåëàòü, è äå-
ëàåò ýòî ðàöèîíàëüíî è ýôôåêòèâíî (ðàáîòàåò
ñ 1981 ã.), À.Â. Çûêîâà, âûïîëíÿþùåãî âñå
ðàáîòû àêêóðàòíî, ìîæíî ñêàçàòü, ñêðóïóëåç-
íî, â îáùåì «÷èñòîäåëà» (ñ 1974 ã.). Ìîëîäû-
ìè ïàðíÿìè ïðèøëè íà çàâîä è âûðîñëè â
íàñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ òîêàðè À.Ã. Êàô-
òàñåâ, È.Â. Ìàðòûíåíêî, À.È. Êàäóøêèí,
Â.Í. Ñâàðîâñêèé, Þ.Â. ×ìûõàëî.
×òîáû ñòàòü õîðîøèì ñëåñàðåì-èíñòðóìåí-

òàëüùèêîì, íóæíî òðóäèòüñÿ ïî÷òè 10 ëåò!
Ìàëî êòî ñïîñîáåí âûäåðæàòü òàêîå èñïûòà-
íèå. Ðàáîòà íà ñëåñàðíîì ó÷àñòêå ñëîæíà, òðå-
áóåò òàëàíòà è òåðïåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñâîþ
ñóäüáó ñ íåé ñâÿçàëè ñòàðîæèëû ó÷àñòêà —
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñëåñàðè-èíñòðó-
ìåíòàëüùèêè Í.Ê. Àíóôðèåâ, Â.Â. Èïïîëè-
òîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò çäåñü ñ 1963 ã. Ìíîãî
ëåò òðóäèëñÿ è Â.Ì. Ñìîêîòèí, ó êîòîðîãî
áûëî ÷åìó ïîó÷èòüñÿ.
Åñòü â öåõå ðàáî÷àÿ äèíàñòèÿ Êîéêîâûõ: îòåö

Ìèõàèë Èâàíîâè÷ — çàòî÷íèê, òðóäèëñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ìíîãî ëåò, ñåé÷àñ íà ïåíñèè; ìàòü
Âåðà Ãðèãîðüåâíà — êîíòðîëåð ÎÒÊ è ñûí
Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ — ñëåñàðü-èíñòðóìåí-
òàëüùèê, ðàáîòàåò ñ 1975 ã. Â öåõå ïîìíÿò î
òåõ, êòî ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàë ïðîôåññèè
èíñòðóìåíòàëüùèêà: èñïîëíèòåëüíûõ è äîá-
ðîñîâåñòíûõ ðàáîòíèêîâ Â.Ñ. Îñèïîâà, À.Ñ.
Ñêðåáàòóíà, îïûòíîãî ìàñòåðà À.È. Ôåäîòî-
âà, îáëàäàþùåãî ôåíîìåíàëüíîé ïàìÿòüþ, óìå-

Èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ îáðàçîâàí 4 ìàÿ
1970 ã., êîãäà ñ ââîäîì êîðïóñà 15 îñâîáîäè-
ëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ìîíòàæíî-
ñáîðî÷íîãî öåõà. Åãî êîëëåêòèâ ñîñòàâèëè ðà-
áîòíèêè èíñòðóìåíòàëüíîãî ó÷àñòêà ìåõàíè-
÷åñêîãî öåõà è øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî
ó÷àñòêà çàâîäà. Âîçãëàâèë íîâîå ïîäðàçäåëå-
íèå íà÷àëüíèê èíñòðóìåíòàëüíîãî ó÷àñòêà
Èâàí Ïåòðîâè÷ Ñåðãååâ. Öåõ îðãàíèçîâàí ñ
öåëüþ óñêîðåíèÿ ïîäãîòîâêè ê âûïóñêó ïðè-
áîðîâ è îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâà-
íèåì (èçãîòîâëåíèå ïðåññ-ôîðì, øòàìïîâ, ïðè-
ñïîñîáëåíèé è ïð.). Ýòî ïîçâîëèëî îïåðàòèâ-
íî ðåøàòü ìíîãèå âîïðîñû ïî èçãîòîâëåíèþ è
ðåìîíòó íåîáõîäèìîé îñíàñòêè. Îäíàêî, íå-
ñìîòðÿ íà äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè è èìåþ-
ùèéñÿ ñòàíî÷íûé ïàðê, èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ
íå âñåãäà ìîã óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó äëÿ óâåëè÷åíèÿ åãî ìîùíî-
ñòåé ïðèêàçîì äèðåêòîðà ÍÈÈÝÌ îò 30.11.79
¹ 1518 îí ïîïîëíÿåòñÿ øåñòüþ åäèíèöàìè ìå-
òàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ñþäà ïåðåâîäÿò-
ñÿ ÷åòûðå èíñòðóìåíòàëüùèêà. Öåõó âìåíÿåò-
ñÿ â îáÿçàííîñòü èçãîòîâëåíèå ñëîæíîé îñíàñ-
òêè äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ëèòåéíîé îñíàñòêè äëÿ îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ.
Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå êîíñòðóêöèé èçäåëèé, ðàñøèðåíèå
íîìåíêëàòóðû è ïîâûøåíèå ñëîæíîñòè èçãî-
òîâëåíèÿ äåòàëåé òðåáîâàëè êîðåííîãî èçìå-
íåíèÿ îñíàñòêè. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ

È.Ï. Ñåðãååâ — íà÷àëüíèê
èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, 1965–1998 ãã.
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À.Â. Çûêîâ — ôðåçåðîâùèê

Â.Â. Èïïîëèòîâ—
ñëåñàðü-

èíñòðóìåíòàëüùèê

Þ.Å. Êóíãóðîâ —
çàì. íà÷àëüíèêà

öåõà

Êîëëåêòèâ èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ.Â. Ãðèãîðîâ — íà÷àëüíèê öåõà (êðàéíèé ñëåâà)
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Â.À. Ìàð÷àê — íà÷àëüíèê öåõà
èçãîòîâëåíèÿ ìîòî÷íûõ èçäåëèé, 1970–1990 ãã.

íèåì ðóêîâîäèòü è îáðàùàòüñÿ ñ ðàáî÷èìè
ñòàðøåãî ìàñòåðà Á.Ñ. ßíóëåâè÷à. Ñòàðîæèë
öåõà íà÷àëüíèê òåõáþðî Þ.Å. Êóíãóðîâ ïðè-
øåë íà çàâîä ìîëîäûì èíæåíåðîì è ñòàë ñïå-
öèàëèñòîì âûñîêîãî êëàññà. Åãî âûñîêàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü è óðàâíîâåøåííûé õàðàêòåð âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâóþò ñòàáèëüíîé ðàáîòå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ.
Â ðàçíûå ãîäû íà÷àëüíèêàìè öåõà áûëè ãðà-

ìîòíûå è îïûòíûå èíæåíåðû Í.Í. Àæåðìà-
÷åâ, À.À. Àíòîíåíêî, À.Ý. Ãèëëåðò, Ñ.Í.
Öûãàíêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèò êîë-

Ðåçêîå íàðàùèâàíèå âûïóñêà èçäåëèé ðàç-
ðàáîòêè ÍÈÈÝÌ ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè
ðàçäåëåíèÿ öåõà ¹ 1. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïî-
ÿâèëàñü â ñâÿçè ñî ñäà÷åé â ýêñïëóàòàöèþ
êîðïóñà 15.
4 ìàðòà 1970 ã. îðãàíèçîâàí öåõ èçãîòîâëå-

íèÿ ìîòî÷íûõ èçäåëèé (¹ 4), íà÷àëüíèêîì
êîòîðîãî íàçíà÷èëè Âàñèëèÿ Àíòîíîâè÷à Ìàð-
÷àêà. Íîâîìó öåõó íóæíî áûëî â êðàò÷àéøèå
ñðîêè ïåðåîáîðóäîâàòü ó÷àñòêè, óâåëè÷èòü
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, îáó÷èòü èõ, îáåñïå÷è-
âàÿ ïðè ýòîì âûïîëíåíèå ïëàíà è êà÷åñòâî
èçãîòîâëåíèÿ óçëîâ.
Öåõ ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà èçãîòîâëåíèè

òðàíñôîðìàòîðîâ, äðîññåëåé, ìàãíèòíûõ óñè-
ëèòåëåé, ñòàòîðîâ, ÿêîðåé, ðîòîðîâ, ïðåäîõ-
ðàíèòåëåé, áàçîâûõ ñîïðîòèâëåíèé è òàðû,
ïðîâîäèëèñü çäåñü òàêæå ïðîïèòêà, îêðàñêà.
Â íåãî âîøëî øåñòü ó÷àñòêîâ: íàìîòî÷íûé,
îáìîòî÷íûé, ìàëÿðíî-ïðîïèòî÷íûé, õèìè÷åñ-
êèé, íàñòðîå÷íûé è ñòîëÿðíûé. Òàêèì îáðà-
çîì, áûëî ñôîðìèðîâàíî ïîäðàçäåëåíèå, çàì-
êíóòîå íå òîëüêî ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó, íî è
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó öèêëó, îáåñïå÷èâàþùåå
êîìïëåêòàöèþ ïðèáîðîâ óçëàìè, ïðîøåäøè-
ìè èñïûòàíèÿ â íîðìàëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.
Ê 1980 ã. öåõ ðàñïîëàãàë âåñüìà êâàëèôè-

öèðîâàííûìè ðàáî÷èìè è èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, ñïîñîáíûìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âåñòè ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è èçãî-
òîâëåíèå óçëîâ ëþáîé ñëîæíîñòè íà âûñîêîì
óðîâíå. Â ñîäðóæåñòâå ñ îòäåëàìè ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è îáùåé òåõíîëîãèè
ñïåöèàëèñòû öåõà ïðîäåëàëè çíà÷èòåëüíóþ ðà-
áîòó ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà è óâåëè÷åíèþ íà-
äåæíîñòè óçëîâ, ñîêðàùåíèþ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ è ìåõàíèçàöèè òðóäî-
åìêèõ ïðîöåññîâ. Ñîçäàíà è äåéñòâóåò ñèñòåìà

Öåõ èçãîòîâëåíèÿ ìîòî÷íûõ èçäåëèé
îïðåäåëåíèÿ è ðàçãðàíè÷åíèÿ èçãîòîâëåíèÿ
óçëîâ íàìîòêè íà ñòàíêàõ, ïðèìåíåíû ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ, îñâîáîæäàþùèå íàìîò÷èöó îò ñ÷å-
òà è çàïîìèíàíèÿ êîëè÷åñòâà âèòêîâ. Âíåäðå-
íà ìåõàíèçèðîâàííàÿ ëàêèðîâêà ñ íàíåñåíè-
åì ðàçìåðíîãî ïîêðûòèÿ. Ðàçðàáîòàí
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ çàëèâêè â êàðêàñû
òîðîèäàëüíûõ ìàãíèòîïðîâîäîâ èç ïåðìàëëîÿ,
ðàáîòàþùèõ â èíòåðâàëå òåìïåðàòóð îò 60 äî
150°C, êàó÷óêîì ÑÊÒÝ ñ ïîñëåäóþùåé ãåð-
ìåòèçàöèåé êàðêàñîâ. Ââåäåíà èçîëÿöèÿ
ñòàëüíûõ ìàãíèòîïðîâîäîâ ïîëèàìèäíûìè
êîëïà÷êàìè. Ïðè ïîêðàñêå èçäåëèé ýìàëüþ
ÝÏ-525«Ï» âíåäðåí ìåòîä ïîêðàñêè «ìîêðûì
ïî ìîêðîìó», à òàêæå äðóãèå íîâûå ìàòåðèà-
ëû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðèñïîñîáëå-
íèÿ, ïîâûøàþùèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,

ëåêòèâîì èíñòðóìåíòàëüùèêîâ Ñ.Â. Ãðèãîðîâ,
ðàáîòàþùèé íà çàâîäå ñ 1984 ã. è çàðåêîìåí-
äîâàâøèé ñåáÿ óìåëûì èíæåíåðîì è õîðîøèì
îðãàíèçàòîðîì.
Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòàëü-

íûé öåõ ñòàë âàæíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ïðîèçâîäñòâà. Åãî ðîëü â ïîäãîòîâêå è îáåñïå-
÷åíèè âûïóñêà íîâûõ èçäåëèé òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü. Ñëîæèâøèéñÿ êîëëåêòèâ ñïîñîáåí
ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ
íåîáõîäèìîé îñíàñòêè è èíñòðóìåíòà.
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óëó÷øàþùèå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è îáëåã÷àþ-
ùèå òðóä.
Âìåñòå ðàáîòàëè, îòäûõàëè, óáèðàëè çàêðåï-

ëåííóþ çà öåõîì òåððèòîðèþ, âûñàæèâàëè
öâåòû, ñåÿëè òðàâó, ïîäðåçàëè äåðåâüÿ, õîäè-
ëè íà äåìîíñòðàöèè ñ ïåñíÿìè è òàíöàìè. Áóð-
ëèëà â öåõå îáùåñòâåííàÿ æèçíü: ïðîâîäèëèñü
âûñòàâêè ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà (âÿçàíèÿ,
âûøèâêè, øèòüÿ, àêâàðåëè, âûæèãàíèÿ ïî äå-
ðåâó, êîíäèòåðñêèõ è êóëèíàðíûõ èçäåëèé).

ß.Â. Êîíåâ —
çàìåñòèòåëü
íà÷àëüíèêà öåõà
èçãîòîâëåíèÿ
ìîòî÷íûõ èçäåëèé

Ñ.È. Ñàôîíîâ — íà÷àëüíèê öåõà èçãîòîâëåíèÿ
ìîòî÷íûõ èçäåëèé ñ 1991 ã.

Çàïîìíèëîñü òâîð÷åñòâî À.Â. Ãîðèíîé, Ë.È.
Èâàíîâîé, Ã.È. Ìàð÷åíêî (Ìèðîøêèíîé),
Â.È. Ìàðòåìüÿíîâîé, Ì.Ì. Ìóíãàëîâîé. ×à-
ñòî ïîñåùàëè ïàìÿòíûå ìåñòà ãîðîäà, Áîòàíè-
÷åñêèé ñàä, õðàì â Êîëàðîâî. Ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â óáîðêå óðîæàÿ, áëàãîóñòðîéñòâå
«Îêóíüêà» è ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ. Öåõîâàÿ ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòü çàíèìàëà ïðèçîâûå ìåñòà,
ýíòóçèàñòû óñòðàèâàëè «Ãîëóáûå îãîíüêè», íà
êîòîðûõ áûëè èíòåðåñíûå âûñòóïëåíèÿ, âèê-
òîðèíû è ÷àåïèòèÿ. Ê ïðàçäíèêàì, þáèëåé-
íûì è çíàìåíàòåëüíûì äàòàì âûïóñêàëèñü
ñòåíãàçåòû, àëüáîìû, ãäå îòðàæåíû âñå âàæ-
íûå ýòàïû æèçíè êîëëåêòèâà. Âñå ýòî ñïëà÷è-
âàëî ðàáîòàþùèõ â îäèí äðóæíûé è ðàáîòîñ-
ïîñîáíûé êîëëåêòèâ.
Ñ 1970 ïî 1990 ã. âîçãëàâëÿë öåõ Â.À. Ìàð-

÷àê, êîòîðûé óìåëî ðóêîâîäèë ïðîèçâîäñòâîì,
íàõîäèë ñïîñîáû è ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ â
ïî÷òè æåíñêîì êîëëåêòèâå. Â ýòîì ïîìîãàëè
åìó ðàáîòàâøèå â ðàçíûå ãîäû çàìåñòèòåëè
À.Ô. Æóðèêîâ, À.Á. Ðàòüêî, ìàñòåðà Â.Ñ.
Ïîæèäàåâ, ß.Â. Êîíåâ, Í.Í. Ïó÷êîâà, Â.Å.
Êàïåëþøíèê, Ë.À. Ïàïèíà, Ì.Â. Èëüèíà,
Ä.Ë. Àíòîíåö. Ñ 1991 ã. ðóêîâîäèò öåõîì Ñåð-
ãåé Èâàíîâè÷ Ñàôîíîâ, êîòîðûé ñòàðàåòñÿ ñî-
õðàíèòü ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè êîëëåêòèâà.
Êîñíóëàñü ïåðåñòðîéêà è öåõà: ñíèçèëàñü

÷èñëåííîñòü (ñî 130 äî 38 ÷åë.), óïàëè òåìïû
ïðîèçâîäñòâà, íî îñíîâíîé êîñòÿê ðàáî÷èõ ñî-
õðàíèëñÿ. Îñòàëèñü ìàñòåðà ñâîåãî äåëà: Í.Í.
Ïó÷êîâà, Â.Ñ. Ïîæèäàåâ, ß.Â. Êîíåâ, À.Ô.

Æóðèêîâ, Ñ.È. Àõìå-
òîâà, îáìîò÷èöà âûñî-
÷àéøåé êâàëèôèêàöèè
Í.Ñ. Íàóìîâà è äðó-
ãèå.
Öåõ èçãîòîâëåíèÿ

ìîòî÷íûõ èçäåëèé
óìåë è óìååò ðàáîòàòü,
âûïîëíÿòü ëþáîé
ñëîæíîñòè çàäàíèÿ.
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Â.Ñ. Ïîæèäàåâ — ñò. ìàñòåð

Í.Í. Ïó÷êîâà — ìàñòåð

Í.Ñ. Íàóìîâà — îáìîò÷èöà
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Íà ìåñòå ëèòåéíîãî öåõà âåñîâîãî çàâîäà áûë
îáîðóäîâàí ó÷àñòîê ëèòüÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ñòàðøåãî ìàñòåðà Ìèõàèëà Èâàíîâè÷à Ãàâ-
ðèëîâà. Äëÿ âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî â 1970 ã.
ó÷àñòîê ïåðåäàëè â ïîä÷èíåíèå ýòîãî îòäåëà.
Ñ 1971 ã. íà÷èíàåòñÿ ñåðèéíîå ëèòüå èçäåëèé
èç ìàãíèåâîãî ñïëàâà (äî ýòîãî åãî ïîêóïàëè
íà çàâîäå èì. ×êàëîâà â Íîâîñèáèðñêå.
Ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî èíèöèà-

òèâå äèðåêòîðà îïûòíîãî çàâîäà Ã.Ä. Àáðàìî-
âà è íà÷àëüíèêà îòäåëà Â.Õ. Äàììåðà â 1976 ã.
áûë îðãàíèçîâàí ëèòåéíûé öåõ. Òóäà ïåðåâå-
äåíû 38 ðàáî÷èõ è 8 ÈÒÐ. Íà÷àëüíèêîì íà-
çíà÷åí Þðèé Èëëàðèîíîâè÷ Àðëÿïîâ. Â öåõ
âîøëî ïÿòü ó÷àñòêîâ: ëèòåéíûé (ñò. ìàñòåð
Ì.È. Ãàâðèëîâ, ìàñòåð Ñ.Í. Çìàíîâñêèé), òåð-
ìè÷åñêèé (ñò. ìàñòåð Þ.À. Ôàäååâ), èçãîòîâ-
ëåíèÿ âèòûõ ìàãíèòîïðîâîäîâ (ñò. ìàñòåð À.Â.
Ñîñóëèíà), èçìåðåíèé (ñò. ìàñòåð È.Í. Ñàäî-
âîé), äåôåêòîñêîïèè (ñò. ìàñòåð Ë.À. Ìèðî-
íû÷åâ). Çäåñü ðàáîòàëè òàêèå ñïåöèàëèñòû âû-
ñîêîãî êëàññà, êàê Â.Í. Ëåâ÷óãîâ, Ý.È. ßø-
íåâà, Þ.Ñ. Ìåæíîâ.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìàãíèåâîå ëèòüå ÿâëÿëîñü

âðåäíûì ïðîèçâîäñòâîì (à ðÿäîì ðàñïîëàãà-
ëàñü øêîëà), ïî èíèöèàòèâå Ï.Â. Ãîëóáåâà
ïðèíÿòî ðåøåíèå, óòâåðæäåííîå çàìåñòèòåëåì
ìèíèñòðà Â.È. Íýëëèíûì, ïîñòðîèòü ëèòåé-
íûé öåõ çà ãîðîäîì íà ñòàíöèè Ïðåäòå÷åíñê.
Ïðîåêòèðîâàíèåì è îñíàùåíèåì öåõà çàíèìà-
ëèñü íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò «Ñèáãèïðî-
ýíåðãîïðîì» è îòäåë ìåòàëëîâåäåíèÿ. Ñòðîè-
òåëüñòâî âåëîñü ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè,
ðàáîòàëè ñîòðóäíèêè
èíñòèòóòà, ðàáî÷èå
âñåõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé,
äàæå æåíùèíû êîïà-
ëè òðàíøåè ïîä ôóí-
äàìåíò. Áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿë ñòðîè-
òåëüñòâó äèðåêòîð
îïûòíîãî çàâîäà Ì.Ï.
Ïðîõîðåíêî. Ïðîðà-
áîì áûë Þ.È. Àðëÿ-
ïîâ, ýíåðãèè êîòîðî-
ãî õâàòàëî è íà êóðè-
ðîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò, è íà ðóêîâîä-

Ëèòåéíûé öåõ

ñòâî öåõîì, ðàçìåùàâøèìñÿ â òî âðåìÿ íà ÷å-
òûðåõ òåððèòîðèÿõ.
Ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà íà ñòàíöèè

Ïðåäòå÷åíñê íà íîâóþ òåððèòîðèþ â 1981 ã.
ïåðåâåäåíû äâà ó÷àñòêà: ëèòåéíûé è äåôåê-
òîñêîïèè ëèòüÿ. Öåõ îñíàñòèëè ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì, ïîâûñèëàñü êóëüòóðà ïðîèç-
âîäñòâà, óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà. Ñâîèìè
ñèëàìè ïîñòðîåíû ñàóíà, íåáîëüøàÿ ñòîëîâàÿ,
êîìíàòà îòäûõà. Âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â óâå-
ëè÷åíèè êàäðîâ, è ìíîãèå æåëàþùèå ïåðåøëè
ðàáîòàòü íà ëèòåéíûé ó÷àñòîê: áûâøèé íà-
÷àëüíèê ÎÒÊ Â.Ï. Çàéöåâ, íà÷àëüíèê îòäåëà
êàäðîâ çàâîäà Ñ.Í. Óðàçèíà, èíñïåêòîð ÎÊ
Ã.À. Ïóãà÷åâà, ðàäèîìîíòàæíèê Ã.È. Áîðìî-
òîâ è ïð.
Â 1981 ã. íà ó÷àñòêå ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ

áðèãàäà, âîçãëàâèë êîòîðóþ ìàñòåð Â.Þ. Êà-
ðàâàåâ. Â íåå âîøëè îïûòíûå ëèòåéùèêè Ã.Ô.
Äàíèëîâ, À.È. Ïîäîëÿêî, Þ.Ê. Âèäÿéêèí,
Ä.Â. Îñèïîâ, Â.Ò. Ëàïà, À.À. Õðÿùåâ, Â.È.
Ñòàðèêîâ, Â.È. Ñîëîâüåâ, Ë.Ò. Ãåðàñèìåíêî.
Ýòî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ëèòüåì. Êðîìå òîãî, íà÷àëè ïîñòàâëÿòü ëèòüå
äëÿ Òîìñêîãî è Ïåðìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êèõ çàâîäîâ, ñòàëè çàíèìàòüñÿ õóäîæåñòâåí-
íûì ëèòüåì äëÿ îôîðìëåíèÿ ïðîôèëàêòîðèÿ,
áàçû îòäûõà «Îêóíåê» è äëÿ íóæä ãîðîäà.
Ïðîèçâîäñòâî ëèòüÿ òðåáîâàëî ðàçëè÷íîé

îñíàñòêè è îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ
ýòîãî ñîçäàíà ãðóïïà ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
ïîä ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðà Ã.Ã. Ñûñîëÿòèíà.

Þ.È. Àðëÿïîâ —
íà÷àëüíèê ëèòåéíîãî
öåõà, 1976–1992 ãã.
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Îðãàíèçîâàí ó÷àñ-
òîê ëèòüÿ ïî âûï-
ëàâëÿåìûì ìîäå-
ëÿì, óñòàíîâëåíà
ìåõàíèçèðîâàííàÿ
ëèíèÿ ïî ïîäãîòîâ-
êå ôîðìîâî÷íîé
çåìëè.
Ïîñëå ââîäà â ýê-

ñïëóàòàöèþ áëîêîâ
À è Á íà íîâûå ïëî-
ùàäè â 1988–
1989 ãã. ïåðåâåäåíû
ó÷àñòêè âèòûõ ìàã-
íèòîïðîâîäîâ, òåð-
ìè÷åñêèé, ìàãíèò-

íûõ èçìåðåíèé.
Ó÷àñòîê âèòûõ ìàãíèòîïðîâîäîâ äîëãîå âðå-

ìÿ âîçãëàâëÿëà ìàñòåð À.Â. Ñîñóëèíà, êîòî-
ðàÿ ïðîðàáîòàëà íà çàâîäå ñ 1960 ïî 1998 ã.
Çäåñü âûïîëíÿëñÿ áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî íà-
âèâêå ìàãíèòîïðîâîäîâ èç ïåðìàëëîÿ è ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè. Îäíîâðåìåííî ñ ðàçðà-
áîòàííûìè òåõíîëîãèÿìè íà ó÷àñòêå âíåäðÿëè
íîâûå, îñâàèâàëè íîâûå ìàòåðèàëû. Òàê, ñ ïî-
ìîùüþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ
Ë.Ì. Ëàâåðêî, Í.Ñ. Ñòàëüìàêîâà, Ò.È. Èëü-
èíîé è Â.Ì. Áóáà îñâîåíî èçãîòîâëåíèå ìàã-
íèòîïðîâîäîâ èç àìîðôíûõ ñïëàâîâ ñ ïîêðû-
òèåì.
Â êðàò÷àéøèå ñðîêè, íå ïðåêðàùàÿ ðàáîòó

ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâûõ çàäàíèé, ñìîíòèðî-
âàëè è ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèå íà
íîâûõ ïëîùàäÿõ ðàáîòíèêè òåðìè÷åñêîãî ó÷à-
ñòêà ïîä ðóêîâîäñòâîì ìàñòåðà Þ.À. Ôàäååâà
è òåõíîëîãà Â.Í. Ëåâ÷óãîâà. Â ñâÿçè ñ äëè-

òåëüíîñòüþ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî öèêëà
òåðìîîáðàáîòêè íà
ó÷àñòêå ââåäåí òðåõ-
ñìåííûé ðåæèì, îñ-
íîâàííûé íà âçàè-
ìîçàìåíÿåìîñòè ðà-
áîòíèêîâ. Èñõîäÿ
èç ñïåöèôèêè ïðî-
èçâîäñòâà îðãàíèçî-
âàíà êîìïëåêñíàÿ
áðèãàäà, â êîòîðóþ
âîøëè êëàññíûå
ñïåöèàëèñòû Â.Ñ.
×èíÿêîâ, Ñ.Í. Ëà-
çàðåâ, Ñ.À. Òåóùà-
êîâ, Í.À. Ôàäååâ,
Â.Ï. Êîøåâîé, Â.Í. Êóëüìåíåâ, Þ.È. Êîñ-
òåíü, Â.Í. Ëåâ÷óãîâ, Ò.Â. Êîíîâàëü÷èê.
Íà ó÷àñòêå ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé ïîä ðóêî-

âîäñòâîì èíæåíåðà Â.À. Ãîìçèêîâà òðóäÿòñÿ
îïûòíûå èçìåðèòåëè Ò.È. Ëàçàðåâà, Ã.Ê. Ìåä-
âåäåâà, Ã.Ê. Ñåìèíà, Ã.À. Êóçíåöîâà, À.À.
Ãîìçèêîâ. Ó÷àñòîê îñíàùåí íîâûìè ñëîæíû-
ìè ïðèáîðàìè äëÿ ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé è
ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì â ãîðîäå. Âûñîêèé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì åãî ðàáîòíèêîâ ïîçâîëÿåò êîíòðî-
ëèðîâàòü ìàãíèòíûå ñâîéñòâà ìàãíèòîïðîâî-
äîâ íà ðàçíûõ óñòàíîâêàõ â óñëîâèÿõ, áëèç-
êèõ ê óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèè äðîññåëåé è
òðàíñôîðìàòîðîâ.
Òàêèì îáðàçîì, âñå ó÷àñòêè ëèòåéíîãî öåõà

ðàáîòàëè ñëàæåííî è ýôôåêòèâíî, ïîñòîÿííîå
ñòðåìèëèñü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè.

Ë.Ò. Ãåðàñèìåíêî —
ëèòåéùèê

Ò.È. Ëàçàðåâà —
âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò
ïî èçìåðåíèþ
ìàãíèòíûõ ñâîéñòâ
ìàòåðèàëîâ

Ò.Â. Êîíîâàëüíèê —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò
òåðìè÷åñêîãî ó÷àñòêà
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À.Ñ. Áðàæíèêîâà —
áðèãàäèð

Ø.Ç. Ðåçåïîâ —
íàëàä÷èê êóçíå÷íî-

ïðåññîâîãî îáîðóäîâàíèÿ

Èñòîðèÿ øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî
ó÷àñòêà áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
îïûòíîãî çàâîäà. Òîãäà îí âîøåë â ñîñòàâ
öåõà ¹ 3. Íà÷àëüíèêîì åãî áûë ñíà÷àëà Å.À.
Êîíåâ, çàòåì Â.È. Èîíèêàí. Ó÷àñòîê âûïîë-
íÿë ðàáîòû ïî èçãîòîâëåíèþ è ðåìîíòó îñíàñ-
òêè äëÿ øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà.
Çà äîëãèå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ó÷àñòêà çäåñü

òðóäèëîñü íåìàëî çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé. Îáî
âñåõ íå ðàññêà-
æåøü. Íî îñîáóþ
ãîðäîñòü âûçûâàþò
ôàìèëèè òàêèõ
òðóæåíèêîâ, êàê
ìàñòåð À.Ñ. Ìèø-
êèíîâ, áðèãàäèð
À.Ñ. Áðàæíèêîâà,
ðàáî÷èé-óìåëåö,
âëàäåþùèé öåëûì
ðÿäîì ïðîôåññèé,
Ø.Ç. Ðåçåïîâ, ñëå-
ñàðü-èíñòðóìåí-
òàëüùèê Í.Ò. Ìà-
ìîíòîâ, ïðåññîâ-
ùèöà À.Í. Ëåâ÷åí-
êî, çà÷èñòùèöà

Øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâûé ó÷àñòîê
Ã.Ä. Áàðàêñàíîâà è äð.
Â 1970 ã. ìàñòåðîì ó÷àñòêà íàçíà÷åí À.Ñ.

Ìèøêèíîâ, çíàþùèé ñâîå äåëî ñïåöèàëèñò, çà-
áîòëèâûé è âíèìàòåëüíûé íàñòàâíèê ìîëîäå-
æè (çà ýòî åãî íàçûâàëè «îòöîì»). Âîîáùå â
êîëëåêòèâå ñëîæèëàñü ñâîåîáðàçíàÿ äîáðàÿ
òðàäèöèÿ óñòàíàâëèâàòü «ðîäñòâåííûå» îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ñîáîé, íàçûâàÿ äðóã äðóãà «äî÷-
êîé», «ñåñòðîé», «òåòåé» è ò. ï. Ýòî ñîçäàâàëî
îñîáóþ, êàê áû «ñåìåéíóþ» àòìîñôåðó, è ó

âíîâü ïðèíÿòûõ ïî-
ÿâëÿëîñü âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî çäåñü ðàáî-
òàþò îäíè ðîäñòâåí-
íèêè. ×åðåç
îïðåäåëåííîå âðåìÿ
è èõ ïðèíèìàëè â
«ñåìüþ» ó÷àñòêà. Ýòà
òðàäèöèÿ ñóùåñòâóåò
è ïî ñåé äåíü.
Ïîñòåïåííî ñîâåð-

øåíñòâîâàëàñü è ðàç-
âèâàëàñü òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà ó÷àñòêà,
óâåëè÷èâàëèñü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà,
ó÷àñòîê ïîïîëíÿëñÿ

Ñîòðóäíèêè òåðìè÷åñêîãî ó÷àñòêà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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ôîíîâ, êîòîðûé ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÒÏÈ â 1977 ã.
ðàáîòàë â îòäåëå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ êàê ñïåöèàëèñò ïî èçîëÿöèè, à ñ 1985 ã.
— òåõíîëîãîì øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî
ó÷àñòêà. Ïðè îñâîåíèè íîâûõ äåòàëåé Ñåðãåé
Èâàíîâè÷ ñàì ñòàíîâèëñÿ çà ñòàíîê è çàíè-
ìàëñÿ èõ îáðàáîòêîé. Îí àâòîð ðÿäà ðàöïðåä-
ëîæåíèé. Ñòàðøèìè ìàñòåðàìè áûëè íàçíà-
÷åíû È.Ï. Ñåðãååâ è Å.Â. Íåëþáèí.
×èñëåííîñòü ó÷àñòêà ñîñòàâëÿëà 32 ÷åëîâå-

êà, ÷òî íå äàâàëî âîçìîæíîñòè óñòàíîâèòü äëÿ
íåãî ñòàòóñ öåõà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ó÷àñòîê
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàç-
äåëåíèå âûïîëíÿë ìíîãèå ôóíêöèè öåõà: ðå-
øàë ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû, îñâàèâàë òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ò. ä. Â 1986 ã. äëÿ
âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé èç ïîëèàìè-
äà ïðèîáðåòåíû äâà òåðìîïëàñòîàâòîìàòà
KuASy, ÷òî ïîçâîëèëî îáëåã÷èòü òðóä, ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è îáåñïå÷èòü ïðîèç-
âîäñòâî íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì äåòàëåé. À
îñâîèë ýòè ïðåññû óíèêàëüíûé ñïåöèàëèñò ïî
íàñòðîéêå, îáñëóæèâàíèþ è íàëàäêå øòàìïîâ,
òåðìîïëàñòîàâòîìàòîâ è îáîðóäîâàíèÿ Â.À. Êî-
âàëåâ, êîòîðûé íà÷àë ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿ-
òèè â 1984 ã. â ìåõàíè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, à ñ
1992 ã. — íà ó÷àñòêå ¹ 6. Â 1992 ã. ïîëó÷åí
åùå îäèí òåðìîïëàñòîàâòîìàò, ïîçâîëèâøèé èç-
ãîòàâëèâàòü äåòàëè áîëüøîãî îáúåìà, â òîì
÷èñëå êîðïóñà íà ñ÷åò÷èêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè. Â ýòî æå âðåìÿ íà ó÷àñòêå ñîçäàíà áðèãà-
äà èç 12 ïðåññîâùèêîâ, ÷åòâåðî èç íèõ áûëè
íàñòðîéùèêàìè è øòàìïîâùèêàìè, è âîçãëàâ-
ëÿë åå îïûòíûé ðàáî÷èé Â.À. Êîâàëåâ.
Øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâûé ó÷àñòîê èçãî-

òàâëèâàë äåòàëè íå òîëüêî äëÿ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, íî è äëÿ Òîìñêîãî è Ïåðìñêîãî
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ çàâîäîâ, à òàêæå äëÿ ÌÝË.

ìîëîäûìè ðàáî÷èìè. Îáû÷íî çà÷èñòêîé äåòà-
ëåé èç ïëàñòìàññ çàíèìàëèñü â îñíîâíîì ìóæ-
÷èíû. Â 1971 ã. íà ó÷àñòîê ïðèõîäèò À.Ñ.
Áðàæíèêîâà — ñïåöèàëèñò ýêñòðà-êëàññà. Îíà
äîêàçàëà, ÷òî íåò òàêîé ðàáîòû, ñ êîòîðîé íå
ìîãóò ñïðàâèòüñÿ æåíùèíû. Ñ ïîñòóïëåíèåì
íîâûõ çàêàçîâ óñëîæíèëèñü è òðåáîâàíèÿ, ïî-
ÿâèëàñü òîíêàÿ ðàáîòà, ââåëè òåðìîïëàñòè÷-
íûå ìàòåðèàëû — è âîò òóò íà ñìåíó ìóæ÷è-
íàì ïðèøëè æåíùèíû ñ èõ óìåíèåì òùàòåëü-
íî è ýôôåêòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ êðîïîòëèâûìè
è ìîíîòîííûìè îïåðàöèÿìè: Ã.Ä. Áàðàêñàíî-
âà (1973 ã.), Í.Â. Øóñòîâà (1974 ã.), Ë.Ò.
Ïóñòûííèêîâà (1976 ã.), Ë.Ñ. Òðàïåçíèêîâà
(1977 ã.). Áðèãàäèð ó÷àñòêà À.Ñ. Áðàæíèêî-
âà âêëàäûâàëà â ðàáîòó, ìîæíî ñêàçàòü, âñþ
äóøó. Âñêîðå åå áðèãàäà âûõîäèò â ÷èñëî ïå-
ðåäîâûõ, íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèòñÿ ïîáåäèòå-
ëåì ñîðåâíîâàíèÿ.
Áîëåå 30 ëåò ïðîðàáîòàë íà ó÷àñòêå Ø.Ç.

Ðåçåïîâ, êîòîðûé íà÷àë òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü
åùå íà âåñîâîì çàâîäå ñòîëÿðîì, à â 1961 ã.
áûë ïåðåâåäåí íà îïûòíûé çàâîä. Çäåñü îí
óñïåøíî îñâîèë ðÿä ïðîôåññèé: øòàìïîâùè-
êà, ïðåññîâùèêà è íàëàä÷èêà êóçíå÷íî-ïðåñ-
ñîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíèì èç ïåðâûõ çàíè-
ìàëñÿ îí è îñâîåíèåì äåòàëåé íà ìèêðîñáîð-
êàõ. Îïåðàòèâíûé ðåìîíò ïðåññ-ôîðì è
îáîðóäîâàíèÿ íà ó÷àñòêå â òå÷åíèå 27 ëåò ïðî-
èçâîäèë ñëåñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê Í.Ò. Ìà-
ìîíòîâ. Îòëè÷íî çíàÿ ñòàíî÷íûé ïàðê, îí òåì
íå ìåíåå íåóñòàííî ðàáîòàë íàä ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ñâîåãî ìàñòåðñòâà. Ìíîãî ëåò ïðîðà-
áîòàëè íà ïðåäïðèÿòèè è íåìàëî òðóäà âëî-
æèëè â ñîçäàíèå íîâûõ èçäåëèé ïðåññîâùèöû
À.Í. Ëåâ÷åíêî, Ë.À. Êîíåâà, Â.ß. Ëåáåäåâà,
Â.Ï. Àáðàìåíêî, Ã.È. Ïàâëîâà, Ò.À. ×óôà-
ðîâà è äð.
Ñ ãîäàìè çíà÷è-

ìîñòü øòàìïîâî÷íî-
ïëàñòìàññîâîãî ó÷àñò-
êà âîçðîñëà, óâåëè-
÷èëñÿ îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà è ÷èñëåííûé
ñîñòàâ. Â 1985 ã. ðó-
êîâîäñòâî çàâîäà ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå âûäå-
ëèòü åãî â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå
— ó÷àñòîê ¹ 6 ñ ïîä-
÷èíåíèåì ïëàíîâî-
ïðîèçâîäñòâåííîìó
îòäåëó. Íà÷àëüíèêîì
ñòàíîâèòñÿ Ñ.È. Ñà-

Í.Â. Øóñòîâà —
ïðåññîâùèöà
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Ëþáàÿ ýëåêòðîííàÿ ñõåìà ïðèáîðà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îñíîâó äëÿ ðàñïàéêè ðàäèîýëåìåí-
òîâ. Â ïåðâûõ ïðèáîðàõ, ðàçðàáîòàííûõ ÍÈÈ
ýëåêòðîìåõàíèêè, áûëè ïàíåëè èç ãåòèíàêñà
èëè òåêñòîëèòà. Èõ ñâåðëèëè, â îòâåðñòèÿ íà-
áèâàëè ëåïåñòêè, ê êîòîðûì ïðèïàèâàëè ðà-
äèîýëåìåíòû, çàòåì èõ ñîåäèíÿëè â ñõåìó ïðî-
âîäàìè. Òàêîé ñïîñîá èçãîòîâëåíèÿ òðóäîåìîê,
èìååò ìíîæåñòâî íåäîñòàòêîâ. Êîíòðîëü óçëîâ
íåýôôåêòèâåí è çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, èçî-
ëÿöèîííûå ñâîéñòâà ïàíåëåé íèçêè.
Ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðè-

áîðîâ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ

Öåõ ïå÷àòíûõ ïëàò

Â 1991 ã. êîëëåêòèâ âîçãëàâèë Åâãåíèé Âè-
òàëüåâè÷ Àêåíòüåâ, êîòîðûé ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ÒÈÀÑÓÐà ðàáîòàë íà çàâîäå òåõíîëîãîì. Èì
ñäåëàí íåìàëûé âêëàä â ðàçâèòèå ó÷àñòêà.
Îäíàêî íàñòóïèëè íå ëó÷øèå âðåìåíà. Êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû êîñíóëèñü
è øòàìïîâî÷íîãî ó÷àñòêà. Ñîêðàòèëîñü ïðî-
èçâîäñòâî ïðèáîðîâ ðàçðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èçãîòàâëèâàòü òî-
âàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, íî îíà íå ïðè-
íåñëà æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. ×àñòü ðàáî÷èõ
óøëà â ïîèñêàõ áîëåå âûñîêîãî çàðàáîòêà. Íà
ó÷àñòêå îñòàëîñü ìåíåå äâóõ äåñÿòêîâ ÷åëîâåê.

Ýòî ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó ñïåöèàëèñòû, ñïî-
ñîáíûå ñïðàâèòüñÿ ñ ëþáûì ïðîèçâîäñòâåííûì
çàäàíèåì. Èõ âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è
îòâåòñòâåííîñòü ñëóæàò çàëîãîì ñòàáèëèçàöèè
ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ.
Íà ïîðîãå íîâîãî ïîëóâåêà ÍÏÖ «Ïîëþñ»

íà÷àëüíèêîì øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî
ó÷àñòêà íàçíà÷àåòñÿ ìîëîäîé òåõíîëîã Àëåê-
ñåé Âëàäèìèðîâè÷ Øóøàêîâ. Âìåñòå ñî âñåì
îïûòíûì çàâîäîì êîëëåêòèâ ïîäðàçäåëåíèÿ
ñòðåìèòñÿ âûéòè íà íîâûé ïóòü ðàçâèòèÿ, çà-
íÿòü ïîäîáàþùåå åìó ìåñòî.

Êîëëåêòèâ øòàìïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî ó÷àñòêà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â âåðõíåì ðÿäó òðåòèé ñëåâà íà÷àëüíèê ó÷àñòêà Å.Â. Àêåíòüåâ

ïëàò ïå÷àòíîãî ìîíòàæà, ãäå íå òðåáîâàëèñü
ïðîâîäà äëÿ ñîåäèíåíèÿ ÝÐÈ â ñõåìó. Ñ ýòîé
öåëüþ â èþëå 1967 ã. îðãàíèçîâàíà êîìïëåêñ-
íàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà è ìèíèà-
òþðèçàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì À.È. Åëèñååâà.
Ïåðâûå ïå÷àòíûå ïëàòû èçãîòîâëÿëè â ñàìî-

äåëüíûõ âèíèïëàñòîâûõ âàííî÷êàõ ïî òàê íà-
çûâàåìîé íåãàòèâíîé òåõíîëîãèè. Ñ óâåëè÷å-
íèåì êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòîê è ðàñøèðåíèåì
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî áûëî âûïóñêàòü áîëü-
øå ïå÷àòíûõ ïëàò, ïîâûøàòü èõ êà÷åñòâî.
Ðó÷íîé òðóä íå ìîã ýòî îáåñïå÷èòü. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòàëè èñêàòü îáîðóäîâàíèå, îòðàáàòûâàòü
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èìåþùèåñÿ â ñòðàíå òåõíîëîãèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü èõ. Äëÿ ðàçðàáîòêè íåñòàíäàðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîäêëþ÷èëè êîíñòðóêòîðîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
Â 1970 ã. ëàáîðàòîðèþ ïåðåâîäÿò â êîðïóñ 15.

Â ýòî æå âðåìÿ ÒÝÒÇ íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî öåõà
ïå÷àòíûõ ïëàò, íî òàê êàê ó çàâîäà íå áûëî
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè
òàêîãî ïðîèçâîäñòâà, ÍÈÈÝÌ ïðåäëîæèë âçÿòü
ýòè ïëîùàäè â àðåíäó. Â 1973 ã. ïîñëå íåîá-
õîäèìîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâî ïå÷àòíûõ
ïëàò ïåðåâåäåíî íà íîâûå ïëîùàäè, ãäå íà-
÷àëñÿ èõ âûïóñê.
Â 1976 ã. ïîñòóïèëî îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ðèñóíêà ïëàò ñ ïðèìåíåíèåì îðãàíî-
ïðîÿâëÿåìîãî ñóõîãî ïëåíî÷íîãî ôîòîðåçèñòà.
Âíåäðåíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëèëî ðåçêî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî ðèñóíêà, ïëîòíîñòü ìîíòà-
æà, à âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå
äàëî âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ìåõàíèçèðîâàòü
áîëüøîé êîìïëåêñ îïåðàöèé, íî è ñîêðàòèòü
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ ïëàò. Îä-
íàêî ýòà òåõíîëîãèÿ èìåëà âûñîêóþ òðóäîåì-
êîñòü íà ãàëüâàíè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, ñâåðëîâ-
êó ìåòàëëèçèðóåìûõ îòâåðñòèé òàêæå íåîáõî-
äèìî áûëî âûïîëíÿòü âðó÷íóþ. Ïîñëå
ïðèîáðåòåíèÿ ñâåðëèëüíûõ ñòàíêîâ óäàëîñü ìå-
õàíèçèðîâàòü îïåðàöèþ ñâåðëåíèÿ ïî øàáëî-
íó. Ðàáîòû ïî çàïóñêó îáîðóäîâàíèÿ è òåõï-
ðîöåññîâ ïðîâîäèëè îïûòíûå èíæåíåðû Þ.Ì.
Âåðõîãëÿä, Â.À. Îñèïîâ, Â.Ã. Âîëêîãîíîâ,
Þ.À. Ñîêîëîâ, È.Ï. Âëàñîâ.
Â 1978 ã. ïðèîáðåòåíû àâòîìàòèçèðîâàííûå

ëèíèè õèìè÷åñêîé è ãàëüâàíè÷åñêîé ìåòàëëè-
çàöèè. Â êîðîòêèé ñðîê îíè áûëè çàïóùåíû,
ïðèãîòîâëåíû ýëåêòðîëèòû è íà÷àëàñü îòðà-

Þ.Ì. Âåðõîãëÿä —
íà÷àëüíèê öåõà
ïå÷àòíûõ ïëàò
ñ 1992 ã.

áîòêà ïîçèòèâíîé òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
ïëàò, ïðèìåíÿåìàÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïî-
ëó÷åíèå ÷åòûðåõ øïèíäåëüíûõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ
ïîçâîëèëî ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè íà ïåðñïåêòèâó. Äëÿ áîëåå ñîâåðøåííîãî
èçãîòîâëåíèÿ ôîòîøàáëîíîâ è àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ðàñ÷åð÷èâàíèÿ ñâåòîâûì ëó÷îì ïðè-
îáðåòåíî íåñêîëüêî óñòàíîâîê òèïà «Ëó÷», òåì
ñàìûì ìåõàíèçèðîâàíî èçãîòîâëåíèå îðèãè-
íàëîâ ïå÷àòíûõ ïëàò. Âíåäðåíèå ïîçèòèâíîé
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò äàëî
âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà äî ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðà-
íû. Âñå îòìå÷åííûå âûøå ðàáîòû âûïîëíåíû
îðãàíèçîâàííûì â 1978 ã. îòäåëîì òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò ïîä ðóêîâîäñòâîì
À.È. Åëèñååâà.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà èçäåëèé è

ïåðåäà÷åé èõ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî âîçðîñëè
îáúåì âûïóñêà ïå÷àòíûõ ïëàò è ïîòðåáíîñòü â
íèõ, ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâî ïå÷àòíûõ ïëàò áûëî
ïåðåäàíî îïûòíîìó çàâîäó. Â îêòÿáðå 1984 ã.
îáðàçîâàí öåõ ïå÷àòíîãî ìîíòàæà (öåõ ¹ 7),
êîòîðûé äîëæåí áûë óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíî-
ñòè â ïå÷àòíûõ ïëàòàõ. Âîçãëàâèë íîâîå ïîä-
ðàçäåëåíèå Â.È. Çàïðÿãàåâ, çàòåì íà êîðîò-
êîå âðåìÿ íà÷àëüíèêîì ñòàë Ë.Ý. Ãóðëåáàóñ,
à â 1984 ã. Ñ.À. Ðóñàíîâñêèé. Ïîñëå èçáðàíèÿ
åãî äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Ïîëþñ» ñ 1992 ã. ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëëåêòèâîì ðóêîâîäèò Þ.Ì.
Âåðõîãëÿä. Â òî âðåìÿ ÷èñëåííîñòü öåõà äîñ-
òèãëà 80 ÷åëîâåê. Â íåì èçãîòîâëÿëèñü ïëàòû
äëÿ Òîìñêîãî è Ïåðìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êèõ çàâîäîâ, ïîñòàâëÿëèñü â Çàïîðîæüå, Ìîñ-
êâó, Èðêóòñê. Öåõ ðàáîòàë íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü. Îäíàêî ñ 1992 ã. â ñâÿçè ñ ðåôîðìàìè

ïîòðåáíîñòü â ïëàòàõ
ðåçêî ñîêðàòèëàñü,
óìåíüøèëàñü è ÷èñ-
ëåííîñòü êîëëåêòèâà.
Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâ-

ëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò
ïî-ïðåæíåìó ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ. Âìåñòî
íàíåñåíèÿ ãîðÿ÷èì
ñïîñîáîì ñïëàâà Ðîçå
âíåäðåíî ãàëüâàíè÷åñ-
êîå ïîêðûòèå îëîâî-
ñâèíåö, èñïîëüçîâàíà
òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ
ðèñóíêà ùåëî÷åïðîÿâ-
ëÿåìûì ôîòîðåçèñòîì
âçàìåí îðãàíîïðîÿâ-
ëÿåìîãî, ïðè èñïîëü-
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çîâàíèè êîòîðîãî
ïðèìåíÿëèñü äîðîãîñ-
òîÿùèå èìïîðòíûå ðà-
ñòâîðèòåëè. Îñâîåíà
ïðèêëåéêà ïå÷àòíûõ
ïëàò íà ìåòàëëè÷åñêèå
êîíñòðóêöèè (êîðïó-
ñà, îñíîâàíèÿ, ïëàñòè-
íû, êàðêàñû è ò. ï.).
Â 1998 ã. ïî èíèöè-

àòèâå öåõà âíåäðåíî
óïðàâëåíèå èìïîðò-
íûì ñâåðëèëüíûì
ñòàíêîì ñ êîìïüþòå-
ðà. Ýòî ïîçâîëèëî èçáàâèòüñÿ îò ðó÷íîãî ñî-
ñòàâëåíèÿ ïðîãðàìì íà ïå÷àòíûå ïëàòû, òå-
ïåðü èõ ãîòîâèò ëàáîðàòîðèÿ òåõíîëîãèè ïå-
÷àòíîãî ìîíòàæà. Öåõ âûïîëíÿåò ìíîãèå
äðóãèå ðàáîòû, ñîñòîèò èç øåñòè ó÷àñòêîâ: çà-
ãîòîâèòåëüíîãî, ñâåðëåíèÿ ìåòàëëèçèðóåìûõ
îòâåðñòèé íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ, õèìè÷åñêîé è
ãàëüâàíè÷åñêîé ìåòàëëèçàöèè ïëàò, ñâåòîêî-
ïèè, ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè, îêîí÷àòåëüíîé
ïðîâåðêè.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ öåõà çäåñü ñëîæèëñÿ

ìîáèëüíûé êîëëåêòèâ çíàþùèõ ñâîå äåëî ñïå-
öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ, íåñìîòðÿ íà âñå òðóä-
íîñòè, âûïîëíèòü ëþáóþ ðàáîòó ñ âûñîêèì
êà÷åñòâîì. Ñðåäè íèõ Ñ.È. Ïåðìèíîâ, Â.À.
Íàãîâèöûí, Ï.Â. ×åðíèêîâ, Ð.Ì. Òåðåõèíà,
Í.Í. Ôåäîðîâà, Ã.Ì. Ñîëäàòîâà, Ò.À. Äðîç-
äîâà, Ò.Ä. Ïîãîðåëîâà, Ñ.Ñ. Äåíèñîâà, Ë.Í.
Êàøèðèíà, Í.Ñ. Àôàíàñüåâà, Å.Â. Ïåðìèíî-
âà, Í.À. Øàïîâàëîâà, Ð.Ì. ßíöåíåöêàÿ, Ñ.À.
Øèíêîâè÷, Í.À. Ñîñíîâñêàÿ, Ã.È. Ãàëèìîâà,
Å.Í. ×èãèøåâà, À.Ì. ×âàëà, Ò.Ì. Ñòåïàíî-

âà, Â.È. Çìàíîâñ-
êàÿ, Î.Í. Áóðëàêî-
âà, È.Â. Êóðûøå-
âà.
Â î ç í è ê à þù è å

íûíå â ïðîèçâîäñòâå
âîïðîñû ðåøàåò òåõ-
íîëîã ëàáîðàòîðèè
òåõíîëîãèè ïå÷àòíî-
ãî ìîíòàæà Í.À.
Ãîëîâàíü. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îíà âìå-
ñòå ñ ñîòðóäíèêàìè
öåõà îòðàáàòûâàåò
òåõíîëîãèþ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïëàò ñ çàùèò-

íîé ìàñêîé. Âíåäðåíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïî-
çâîëèò óïðîñòèòü êîíòðîëü ïëàò ïîñëå ðàñïàé-
êè ýëåêòðîðàäèîýëåìåíòîâ â ìîíòàæíîì öåõå
è â áóäóùåì äàñò âîçìîæíîñòü ìåõàíèçèðî-
âàòü ïðîöåññ ïàéêè. Â öåõå ìíîãèå ãîäû ïðî-
ðàáîòàëè è îñòàâèëè î ñåáå äîáðóþ ïàìÿòü Ç.Å.
Âàðôîëîìååâà, Ì.Ï. Êàøèðñêàÿ, Ì.Ô. Àçà-
ðåíêî, Ì.Ï. Êà÷åäûêîâ, È.Ï. Âëàñîâ, À.Ã.
Êàòàñîíîâ, Ï.È. Îñèí, Â.Í. Òàçåòäèíîâà,
À.È. Àíèñèìîâà, Â.È. Çìàíîâñêàÿ è ìíîãèå
äðóãèå. Âñå îíè òðóäîëþáèâûå è ïðåêðàñíûå
ðàáîòíèêè.

Í.Í. Ôåäîðîâà —
ìàñòåð

ãàëüâàíè÷åñêîãî
ó÷àñòêà

Ì.Ï. Êàøèðñêàÿ —
ñò. ìàñòåð Â.Í. Òàçåòäèíîâà — ñò. ìàñòåð
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Ñîçäàíèå ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íåâîç-
ìîæíî áåç îðãàíè-
çàöèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òåõíè÷åñêèõ è
àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâë åí÷ å ñêèõ
ñëóæá. Êîãäà â èþíå
1961 ã. óòâåðæäà-
ëàñü ñòðóêòóðà
îïûòíîãî çàâîäà,
òàêèå ñëóæáû áûëè
îáðàçîâàíû è íà
íåì. Òàê, ñðåäè
ïåðâûõ ñôîðìèðî-
âàí ïëàíîâî-äèñïåò-
÷åðñêèé îòäåë
(ÏÄÎ) âî ãëàâå ñ

Í.È. Ïîãðåáíÿêîâûì. Çäåñü äîëãèå ãîäû ïðî-
ðàáîòàëè Í.Í. Äûìíîâ, Ê.À. Ñàæåíîâ, À.À.
Çóáîâà, Ë.Â. Ñûòèí, È.À. Ìàðêîâ, Ë.Ã. Åãî-
ðîâà, À.Á. Ðàòüêî. Â ñîñòàâå îòäåëà íàõîäèë-
ñÿ öåíòðàëüíûé êîìïëåêòîâî÷íûé ñêëàä. Ìíîãî
ëåò çäåñü êðîïîòëèâî òðóäèëèñü À.Ñ. Áîðî-
äèí, Â.À. Íèêîëåíêî, Â.Ò. Âåäüìàêîâ, Ò.Ë.
Ãîëîáîêîâà, Í.Í. Àíäðååâ, Í.Ñ. Áîÿðøèíîâà.
Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë âîçãëàâëÿë

Â.À. Ñïåéò. Ñðåäè ïëàíîâèêîâ è ýêîíîìèñ-
òîâ, äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàâøèõ â äàííîì ïîä-
ðàçäåëåíèè â ðàçíîå âðåìÿ, ìîæíî íàçâàòü
Â.À. Ìåëüíèêîâà, Â.Ä. Ñàôèóëèíó, Â.È.
Øíàéäò, Í.Ì. ×åðêàññêóþ, Ë.Ã. Ìèãóåâó,
Â.Ä. ßëîâóþ. Â 1971 ã. ÏÄÎ è ÏÝÎ îáúåäè-
íåíû â ïëàíîâî-ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ã.Ã. Áîíäàðåíêî. Â 1978 ã. åãî
íà÷àëüíèêîì íàçíà÷àåòñÿ Þ.Â. Ïèëþêîâ. Ïîñ-
ëå îáúåäèíåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è îïûòíîãî çà-
âîäà â 1983 ã. îòäåë
âîçãëàâèë Í.Ñ. Ìà-
ëûõèí, êîòîðîãî â
1988 ã. ñìåíèë
Þ.Ï. Àíäðååâ. Ñ
1993 ã. ýòó äîëæ-
íîñòü çàíèìàåò Â.Ñ.
Ëåìåø. Çäåñü ñî-
áðàíû ãðàìîòíûå,
âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ñïåöèàëè-
ñòû: È.À. Òîïêèíà,
À.Ê. Ðàçãèëüäååâà,
Í.À. Îáëèêîâà,
Î.Â. Ãîðøêàëåâà,

Â.Ä. Ñàôèóëèíà —
ïëàíîâèê-ýêîíîìèñò

Î.Ê. Ïàóòîâà, Ð.Ã.
Ìîñîëîâà. Â êîíöå
80-õ ãã. â ïîä÷èíå-
íèå ÏÏÎ ïåðåâåäåí
îòäåë ñáûòà. Â ðàç-
íûå ãîäû ñáûòîì
ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàíèìàëèñü
È.Ä. Êàëàøíèêîâ,
Â.À. ×åðâÿêîâ,
Ð.Ë. Áàçèëåâè÷,
íûíå — À.Ñ. Ðÿáè-
íèí è Â.Ï. Æèâî-
äåðîâ.
Ãëàâíûì áóõãàë-

òåðîì îïûòíîãî çà-
âîäà ÍÈÈÝÌ áûë
íàçíà÷åí áûâøèé
áóõãàëòåð âåñîâîãî çàâîäà Â.Ñ. Êàçàíöåâ. Â
1983 ã. åãî ñìåíèëà ìîëîäîé ñïåöèàëèñò Â.È.
Äåòêîâà. Çíàòîêàìè ñ÷åòíîãî äåëà è ó÷åòà ïðî-
ÿâèëè ñåáÿ Ë.À. Âàñèëüåâà, çàòåì Å.Ñ. Áàõ-
òèíà. Ìíîãî ëåò â çàâîäñêîé áóõãàëòåðèè ïðî-
ðàáîòàëè Å.À. Ãîëüäáðèíã, Í.Ò. Øàêóðîâà,
Ã.Ô. Ðóìàê, Ì.È. Õàëäååâà. Â 1998 ã. áóõ-
ãàëòåðèè èíñòèòóòà è çàâîäà îáúåäèíåíû. Ñî-
òðóäíèêè áûâøåé çàâîäñêîé áóõãàëòåðèè È.Ï.
Ñîêòèíà, Â.Ê. Ðÿáèíèíà, Ò.Ì. Çàõàðîâà,
Ì.À. Áîðáëèê, À.À. Êîíîïëåâà, Ñ.À. Ãðîìèê
óñïåøíî äåéñòâóþò ñåé÷àñ è â îáúåäèíåííîé
ñëóæáå.
Áþðî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è çàðàáîòíîé ïëà-

òû íà çàâîäå äëèòåëüíîå âðåìÿ âîçãëàâëÿëà
Â.È. Ãëîáà, ñ 1975 ã. â òå÷åíèå äâóõ ëåò —
Â.À. Âåëè÷êî, à ñ 1977 ïî 1992 ã. — Ã.Ï.
Îòðóáÿííèêîâà. Ñ 1992 ã. íà÷àëüíèêîì ÁÒÇ
ÿâëÿåòñÿ Â.Í. Ïîòàïîâà. Íà ïðîòÿæåíèè 20
ëåò âîïðîñàìè íîðìèðîâàíèÿ êðîïîòëèâî è öå-
ëåóñòðåìëåííî çàíèìàëàñü À.Ñ. Ðàññàíîâà.
Îòäåë êàäðîâ çàâîäà ïîñëåäîâàòåëüíî âîç-

ãëàâëÿëè Â.Ã. Ïîëóýêòîâà, Ä.Â. Êóçíåöîâ,
Á.Ô. ×åðâàòêèí, Â.Ô. ×åðåâêîâà, Ñ.Í. Óðà-
çèíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷àëüíèêîì çàâîäñ-
êîãî ÎÊ ÿâëÿåòñÿ Ò.Ñ. Ìàð÷åíêî, ñ íåé ðàáî-
òàåò Ñ.Ï. Àëòóõîâà. Äîëãèå ãîäû ñåêðåòàðåì
äèðåêòîðà áûëà Å.À. Äàíèëîâà, î êîòîðîé òåï-
ëî âñïîìèíàþò çàâîä÷àíå.
Îäíîâðåìåííî ñ îðãàíèçàöèåé îïûòíîãî

çàâîäà ñîçäàíû òåõíè÷åñêèå ñëóæáû: òåõíîëî-
ãè÷åñêèé è ýíåðãîìåõàíè÷åñêèé îòäåëû, êîòî-
ðûå âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ðåêîíñòðóêöèþ
çàâîäà.
Êàê è ìíîãèå äðóãèå ñëóæáû, òåõíîëîãè÷åñ-

Å.À. Äàíèëîâà —
ñåêðåòàðü ïðè¸ìíîé
äèðåêòîðà îïûòíîãî
çàâîäà, 1952–1998 ãã.

Ã.Ï. Îòðóáÿííèêîâà —
íà÷àëüíèê ÁÒÇ,
1977–1992 ãã.

Òåõíè÷åñêèå
è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ñëóæáû
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êèé îòäåë âåñîâîãî çàâîäà â ñîñòàâå åãî íà-
÷àëüíèêà Ë.Ê. Âèíîãðàäîâà è òåõíîëîãà Ñ.Ä.
Êîíîíåíêî áûë ïåðåâåäåí íà îïûòíûé çàâîä.
Â 1962 ã. íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà
íàçíà÷åí Èâàí Ñåìåíîâè÷ Øàëàåâ. Ñþäà ïðè-
øëè ðàáîòàòü òåõíîëîãè Þ.È. Èâàíîâ, Ã.Ì.
Âåðøèíèí, È.À. Àõðÿìêèí, Â.È. Áûêîâ, êîí-
ñòðóêòîð ïî øòàìïàì Â.È. ßøèí, ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû Ýäóàðä Êðèöêèé, Âàëåíòèí Ìó-
ðàòîâ è Àëåêñàíäð Àíôèëîôüåâ. Ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ëåîíèäà Êîíñòàíòèíîâè÷à Âèíîãðà-
äîâà ñîçäàâàëñÿ è òåõíè÷åñêèé àðõèâ, êîòî-
ðûì çàâåäîâàëà Ìàðèÿ Êîíñòàíòèíîâíà
Êîëìàãîðîâà.
Äëÿ îñâîåíèÿ ïëîùàäåé ïîä öåõà îïûòíîãî

çàâîäà òðåáîâàëîñü âñåâîçìîæíîå íåñòàíäàðò-
íîå îáîðóäîâàíèå: øêàôû, ñòîëû, ñòåëëàæè,
ëåñòíèöû, âîðîòà, òåëåæêè è ïð. Ïðîåêòèðî-
âàíèåì âñåãî ýòîãî çàíèìàëñÿ Ñòåïàí Äìèò-
ðèåâè÷ Êîíîíåíêî — ó÷àñòíèê Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû. Ãîðäîñòüþ çàâîäà ñòàëè ðàç-
äâèæíûå âîðîòà, ñïðîåêòèðîâàííûå èì,
ìíîæåñòâî òðàíñïàðàíòíûõ òåëåæåê ê ïðàçä-
íèêàì 1 Ìàÿ è 7 Íîÿáðÿ. Ñ îðãàíèçàöèåé
èíñòðóìåíòàëüíîãî ó÷àñòêà öåõà ¹ 2, øòàì-
ïîâî÷íî-ïëàñòìàññîâîãî, ìàëÿðíî-ïðîïèòî÷íî-
ãî ó÷àñòêîâ ïîòðåáîâàëîñü ìíîæåñòâî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îñíàñòêè. Åå ïðîåêòèðîâàíèåì,
ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òåõïðîöåññîâ çàíè-
ìàëàñü ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì Àëåêñåÿ Âëà-
äèìèðîâè÷à Êîñòåðèíà — òàêæå ó÷àñòíèêà Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Ñ 1964 ïî 1968 ã. îòäåë ðàáîòàë ïîä ðóêî-

âîäñòâîì Ôåäîðà Ïàâëîâè÷à Çâåðåâà. Ñ óâå-
ëè÷åíèåì âûïóñêà è íîìåíêëàòóðû èçäåëèé òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ñòàëà

çàòðóäíåíà âñëåäñòâèå
ñðî÷íîñòè âûïîëíå-
íèÿ çàêàçîâ è ìíîæå-
ñòâà èçìåíåíèé êîí-
ñòðóêöèé. Â àäðåñ
òåõîòäåëà íà÷àëè ïî-
ñòóïàòü íàðåêàíèÿ è
êðèòè÷åñêèå çàìå÷à-
íèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ïðîòîêîëû ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñî-
âåùàíèé. Ïðèøëîñü
ïðèëîæèòü íåìàëî
óñèëèé, ÷òîáû âûïðà-
âèòü ïîëîæåíèå, â ÷à-
ñòíîñòè, äëÿ êîîðäè-

íàöèè ðàáîò ïî-íîâîìó îðãàíèçîâàòü âçàèìî-
äåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá çàâîäà è
èíñòèòóòà.
Ñ 1968 ã. îòäåë âîçãëàâèë Æîðæ Ëåîíèäî-

âè÷ Ìóñèåíêî. Êîëëåêòèâ ïîïîëíèëñÿ íîâûìè
ñïîñîáíûìè ñïåöèàëèñòàìè: ïðèøëè êîíñòðóê-
òîðû Þ.Â. Ïðîçîðîâ, Ë.Ñ. Øèëèìåõîâà, òåõ-
íîëîãè Â.ß. Ñîëîäóõèí, À.Í. Çîðêàëüöåâà,
Â.Â. Õðèïêîâ, Â.È. Èîíèêàí. Â ïåðèîä ñòà-
íîâëåíèÿ öåõîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ áþðî îíè
ïîìîãàëè ðåøàòü ìíîãèå òåõíè÷åñêèå è îðãà-
íèçàöèîííûå âîïðîñû. Ïîñòåïåííî è òùàòåëü-
íî ñîçäàâàëàñü ñèñòåìà ó÷åòà è õðàíåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáàòûâàåìîé
ñàìèì îòäåëîì è ïîñòóïàþùåé îò îòäåëîâ-ðàç-
ðàáîò÷èêîâ.
Â íà÷àëå 1970-õ ãã. êîëëåêòèâ àêòèâíî âíå-

äðÿë ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ ìåõàíè-
÷åñêîé îáðàáîòêè, ñîäåéñòâîâàë ýôôåêòèâíî-
ìó îñâîåíèþ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. Óñèëåííî âåëèñü
ðàáîòû ïî ñíèæå-
íèþ ìàòåðèàëîåì-
êîñòè, ïîâûøåíèþ
òåõíîëîãè÷íîñòè äå-
òàëåé è óçëîâ. Â
ýòîò ïåðèîä îñîáåí-
íî ìíîãî òðóäà ïðè-
øëîñü ïðèëîæèòü
ïðè îñâîåíèè êîíñò-
ðóêöèè äâèãàòåëåé,
ðàçðàáîòàííûõ îò-
äåëîì ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí, ñî ñïè-
ðàëüíî íàâèòîé
àêòèâíîé ÷àñòüþ ðî-
òîðà âçàìåí òðàäè-

ÏÏÎ îïûòíîãî
çàâîäà âî ãëàâå
ñ Â.Ñ. Ëåìåøåì

Þ.Â. Ïðîçîðîâ —
èíæåíåð-êîíñòðóêòîð
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öèîííûõ êîëåö, ïîëó÷àåìûõ âûðóáêîé èç-ïîä
øòàìïà ñ ìàëûì êîýôôèöèåíòîì èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëà. Òåõíîëîãèÿ îêàçàëàñü ñëîæ-
íîé, òàê êàê íå õâàòàëî îïûòà íàâèâêè ëåíòû
íà ðåáðî. Ïîñêîëüêó ïëàíèðîâàëñÿ áîëüøîé
âûïóñê ñåðèè äâèãàòåëåé ÄÑÏ, íåîáõîäèìî
áûëî ìåõàíèçèðîâàòü ïðîöåññ ðåçêè ëåíòû èç
âèêàëëîÿ è íàìîòêè åå íà áàðàáàí. Òåõíîëîãè
Ã.Ì. Âåðøèíèí, Â.Ë. Áîðíåìàí, êîíñòðóê-
òîð Þ.Â. Ïðîçîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëü-
íèêà ëàáîðàòîðèè Â.È. Áûêîâà ñòàíîâèëèñü
ê ìîäåðíèçèðîâàííîìó ñòàíêó è îòðàáàòûâà-
ëè òåõíîëîãèþ ðåçêè, à çàòåì íà òîêàðíîì ñòàíêå
— íàâèâêó àêòèâíîé ÷àñòè ðîòîðà äâèãàòåëÿ.
Êðîìå òîãî, îòðàáàòûâàëèñü êîíñòðóêöèÿ è

òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ ëè-
íåéíûõ äàò÷èêîâ — ãëóáîêàÿ âûòÿæêà êîðïó-
ñîâ, ðàçìûêàíèå ïàêåòîâ ðîòîðîâ ïîñëå ìåõà-
íè÷åñêîé îáðàáîòêè íà ìîäåðíèçèðîâàííîì
øëèôîâàëüíîì ñòàíêå ýëåêòðîõèìè÷åñêèì ìå-
òîäîì, íàâèâêà, òåðìîîáðàáîòêà, ïðîïèòêà è
ðåçêà ìàãíèòîïðîâîäîâ òèïà ÎË è ØË, ïðè-
ñïîñîáëåíèé äëÿ òåðìîîáðàáîòêè, ïîäáèðàëèñü
ðåæèìû ðåçêè è òèïû áàêåëèòîâûõ êðóãîâ.
Â 1980 ã. íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà òåõîòäå-

ëà íàçíà÷åí Âèêòîð Ëüâîâè÷ Áîðíåìàí (äî
ýòîãî îí ðàáîòàë â îòäåëå îáùåé òåõíîëîãèè).
Â ñâÿçè ñ ïåðååçäîì öåõîâ ¹ 1 è 2 íà íîâûå
ïëîùàäè ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ: â âåäåíèå
îòäåëà ïåðåäàíû áþðî èíñòðóìåíòàëüíîãî õî-
çÿéñòâà, âûäåëåíà â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó
ñëóæáà ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà â ñîñòàâå Â.ß.
Ñîëîäóõèíà è Ì.Ê. Êîëìàãîðîâîé ñ ïîä÷èíå-
íèåì íåïîñðåäñòâåííî çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî èí-
æåíåðà çàâîäà À.Á. Ðàòüêî.
Â 1986 ã. Â.Ë. Áîðíåìàíîì ðàçðàáîòàí ñòàí-

äàðò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîäîëæàëàñü îòðàáîòêà òåõíîëîãèè è îñíàñ-
òêè äëÿ ãëóáîêîé âûòÿæêè êîðïóñîâ ëèòåéíûõ
äàò÷èêîâ, ãèáêèõ êðóïíîãàáàðèòíûõ êîðïóñîâ
ïðèáîðîâ ïî òåìå «Çþéä» (òåõíîëîã Â.Â.
Õðèïêîâ), êðóïíîãàáàðèòíûõ êîæóõîâ äëÿ èç-
äåëèé «Àãàò» (êîíñòðóêòîð Þ.Â. Ïðîçîðîâ).
Ñïðîåêòèðîâàíû ôîðìû äëÿ âûêëàäêè êîæó-
õîâ èç óãëåïëàñòèêà, äëÿ çàëèâêè äèñêîâûõ
äâèãàòåëåé ÿêîðåé, äðîññåëåé, ðÿä ôîðì ñ òóí-
íåëüíûìè ëèòíèêàìè (êîíñòðóêòîð Ë.Ñ. Øè-
ëèìåõîâà).
Ñ íà÷àëà ïåðåñòðîéêè íà÷àëè ðàáîòàòü ïî

îñíàùåíèþ âûïóñêàåìûõ çàâîäîì òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ýëåêòðîííûõ ñ÷åò÷èêîâ,
â òîì ÷èñëå êðóïíîãàáàðèòíûõ êîðïóñîâ èçäå-
ëèé, äëÿ êîòîðûõ ñïðîåêòèðîâàíà áëî÷íàÿ
ïðåññ-ôîðìà ñ íàêëîííûìè êîëîíêàìè äëÿ
ðàçúåìà â íåñêîëüêèõ ïëîñêîñòÿõ (êîíñòðóê-
òîð Î.Ã. Áàëçîâñêàÿ).
Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî îòäåëà îïûòíîãî çàâîäà åãî ðà-

áîòíèêè ïðèíèìàëè ñàìîå àêòèâíîå è íåïîñ-
ðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ, ïðîåêòèðîâàëè íåñòàíäàð-
òíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà,
â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûå âåñû äëÿ âçâåøèâà-
íèÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ïåðâûì «èñïû-
òàòåëåì» áûë áûê Àïîëëîí âåñîì 870 êã), àâ-
òîïîèëêè, äåòàëè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ìÿñîðó-
áîê â ïðîôèëàêòîðèè «Ïðîìåòåé», íàñîñîâ â
»Îêóíüêå», ïðåññ-ôîðìû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
èçíîøåííûõ äåòàëåé ñåíîêîñèëîê, êàòåðà è
ìíîãîå äðóãîå.
Â 1995 ã. â ñâÿçè ñ ïåðåâîäîì Â.Ë. Áîðíå-

ìàíà â îòäåë îáùåé òåõíîëîãèè íà÷àëüíèêîì
òåõîòäåëà íàçíà÷åí Êîë÷åíàåâ Àëåêñåé Ãðèãî-
ðüåâè÷, êîòîðûé òðóäèòñÿ â îðãàíèçàöèè
40 ëåò (íà÷àëüíèêîì öåõà, íà÷àëüíèêîì îòäå-
ëà ¹ 12, ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà), îáëà-
äàåò áîãàòûì îïûòîì è çíàåò äîñêîíàëüíî âñå
ó÷àñòêè è ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà.
Ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàëè â òåõîòäåëå è îñòà-

âèëè î ñåáå äîáðóþ ïàìÿòü òåõíîëîãè Ò.Ð.
Èâàíîâà, Ò.Ñ. Òðóñåâè÷, À.À. Ìÿñîåäîâ, êî-
ïèðîâùèöà Â.Â. Ãîðáîâñêàÿ, êîíñòðóêòîð Â.È.
ßøèí, ðàáîòíèêè àðõèâà Ñ.Ã. Íèêóëèíà, Ã.À.
Ñàâåëüåâà, Í.È. Õàéäóêîâà, Ì.Ê. Ìîðîçîâà,
À.Â. Èâàøíåâà (ñåé÷àñ âîçãëàâëÿåò äàííîå
ïîäðàçäåëåíèå), èíæåíåð-òåõíîëîã Â.Ï. Ïóñ-
òûííèêîâ, êîòîðûé óñïåøíî çàíèìàëñÿ ìåõà-
íèçàöèåé ðÿäîâîé íàìîòêè êàòóøåê ëèíåéíûõ
äàò÷èêîâ.
Òðóä ðàáîòíèêîâ îòäåëà îòìå÷åí ìíîãî÷èñ-

ëåííûìè ãðàìîòàìè è áëàãîäàðíîñòÿìè.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîêóïíûì èí-

ñòðóìåíòîì ñîçäàíî áþðî èíñòðóìåíòàëüíîãî
õîçÿéñòâà. Äîëãîå âðåìÿ ýòîé ñëóæáîé ðóêî-
âîäèë Â.Å. Ðàçóìîâ, à ïîñëåäíèå ãîäû — Â.Ï.
Ñòåïè÷åâ.
Êàäðû ñàíòåõíèêîâ, ýëåêòðèêîâ, ñëåñàðåé-

ðåìîíòíèêîâ âåñîâîãî çàâîäà ñòàëè îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãîìåõàíè÷åñêîãî îòäåëà
(ÝÌÎ) îïûòíîãî çàâîäà. Ýòî áðàòüÿ Ï.Â. è
Ì.Â. Åëãèíû, À.È. Ìàðêîâ, È.ß. Áèðÿëü-
öåâ, À.È. Âîëêîâ. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì áûë
íàçíà÷åí Â.Ñ. Ïîðîòîâ, ïîçäíåå ýòó ñëóæáó
âîçãëàâèë È.Å. Äîñóæåâ. Çàäà÷à ÝÌÎ ñîñòî-
èò â áåñïåðåáîéíîì îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèåé, òåïëîì, ìîíòàæå è ðåìîíòå
îáîðóäîâàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè ñèëîâûõ óñòàíî-
âîê, ñîçäàíèè íîðìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà çàâîäà. Ýòî
îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ òàêèì ñïåöèàëèñòàì,
êàê ñëåñàðü-ðåìîíòíèê Ñ.Ê. Æàðêèõ, ýëåêò-
ðîíùèê À.Ñ. Øåñòàêîâ, ýëåêòðîìîíòåðû Ì.Ã.
Áóêðååâ, Â.Â. Áàëàáàí, Ñ.Â. Çàòîíñêèé, Ï.Ä.
Âûðîäîâ, ñëåñàðü-ñàíòåõíèê Â.Í. Ñìîëîíñêèé,
ýëåêòðîñâàðùèê Â.È. Þð÷èê, ëèôòåð Ð.À.
Êîëìàêîâà, êîìïðåññîðùèêè Í.Í. Ïó÷êîâà è



7. Îïûòíûé Çàâîä 303303303303303

Ã.È. Èâàíîâà. Ìíî-
ãèå ãîäû ïðîðàáîòàëè
â îòäåëå ýëåêòðèêè
Ñ.Ð. Âîðîáüåâ, Ë.Ì.
Ïàðøàêîâà, À.Ì. Êî-
íîíåðêåð.
Â ðàçíîå âðåìÿ

ÝÌÎ âîçãëàâëÿëè
Â.Ã. Çàõàðåíêî, Ì.Í.
Âîëîáóåâ, Â.Â. Ðåé-
õåðò, Þ.Í. Êðèóëüêî.
Ñåé÷àñ ýòîé ñëóæáîé
ðóêîâîäèò Ñ.Ç. Æàí-
õîòîâ. Â îòäåëå ðàáî-
òàþò êâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû
Å.Ä. Ôåîêòèñòîâ,
Ë.Â. Òàâëóåâà, Í.Ï.
Ëèìàðåâà.
Â àâãóñòå 1985 ã. íà áàçå ÝÌÎ ñîçäàí ó÷àñ-

òîê ïî èçãîòîâëåíèþ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ã. Çàõàðåíêî. Êîë-
ëåêòèâ ó÷àñòêà âûïîëíÿåò áîëüøîé îáúåì ðà-
áîò ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà
èñïûòàòåëüíûì íåñòàíäàðòíûì îáîðóäîâàíè-
åì. Áîëüøîé âêëàä âíåñ êîëëåêòèâ â îñíàùå-
íèå ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, áàçû îòäûõà «Îêó-
íåê», ñàíàòîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ «Ïðîìåòåé» è
ðÿäà äðóãèõ îáúåêòîâ. Ìíîãîå òàì ñäåëàíî ðó-
êàìè Ê.Ä. Ëåùóêîâà, Í.Â. Çîðèíà, Í.À. Ëå-
îíîâà, À.Ô. Øâàäëåíêî, Â.È. Äðîíèíà, È.Þ.
×óôàðîâà.

Èçâåñòíî, ÷òî ëþáîå èçäåëèå íåçàâèñèìî îò
íàçíà÷åíèÿ äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü êîìïëåêñó
ðàçëè÷íûõ òðåáîâàíèé, à ïðîäóêöèÿ ñïåöòåõ-
íèêè â îñîáåííîñòè. Ñîçäàíèå òàêèõ èçäåëèé
íåìûñëèìî áåç ó÷àñòèÿ ñëóæá, êîíòðîëèðóþ-
ùèõ âûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâàíèé. Ïîýòîìó
îáåñïå÷åíèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â
ÍÏÖ «Ïîëþñ» âñåãäà óäåëÿëîñü áîëüøîå âíè-
ìàíèå. Áóêâàëüíî ñ ïåðâîãî äíÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ôèëèàëà, êîãäà ïðîäóêöèÿ èçãîòîâëÿëàñü
åùå â öåõàõ ÒÝÒÇ, ðàçðàáîò÷èêè ñàìè îñóùå-
ñòâëÿëè êîíòðîëü êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò. Íî òàêîé êîíòðîëü íå âñåãäà áûë êîððåê-
òíûì è ïîñòîÿííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êîíöå

1959 ã. â ôèëèàëå ñî-
çäàíà ñëóæáà ãëàâíî-
ãî êîíòðîëåðà. Åå âîç-
ãëàâèë áûâøèé ñïåöè-
àëèñò ÎÒÊ ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî çàâîäà
Ëåâ Âàñèëüåâè÷ Ëîáà-
øåâñêèé. Ïîä åãî ðó-
êîâîäñòâîì çàëîæåíà
íîðìàòèâíàÿ áàçà
ÎÒÊ, âûðàáîòàíû
òðåáîâàíèÿ ïî êîíòðî-
ëþ èçäåëèé.
Â ñâÿçè ñ óâåëè÷å-

íèåì îáúåìà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè è

Êîëëåêòèâ ÝÌÎ
îïûòíîãî çàâîäà

Â.Ã. Çàõàðåíêî —
íà÷àëüíèê áþðî
ìåõàíèçàöèè
è àâòîìàòèçàöèè
è åãî êîìàíäà
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îðãàíèçàöèåé îïûòíîãî çàâîäà â ÿíâàðå 1961 ã.
ñëóæáà ãëàâíîãî êîíòðîëåðà ïðåäïðèÿòèÿ ðå-
îðãàíèçîâàíà, â íåå âîøåë îòäåë òåõíè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ îïûòíîãî çàâîäà. Ãëàâíûì êîíòðî-
ëåðîì íàçíà÷åí Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Þðà-
ñîâ, à íà÷àëüíèêîì ÎÒÊ — Ôåäîð Àëåêñåå-
âè÷ Ôîìèíñêèé. Îáà îòëè÷àëèñü âûñîêèì ÷óâ-
ñòâîì îòâåòñòâåííîñòè, ïðèíöèïèàëüíîñòüþ è
äåëîâèòîñòüþ. Ýòè êà÷åñòâà îíè ñòàðàëèñü ïðè-
âèòü âñåì ñîòðóäíèêàì ñëóæáû ÎÒÊ.
Áîëüøèíñòâî êîíòðîëåðîâ ïåðåâåäåíî íà

îïûòíûé çàâîä ñ ÒÝÒÇ è èç ôèëèàëà. Ñðåäè
íèõ È.Ì. Íåãàíîâà, Ã.Ã. Êàëè÷êèíà, È.Ä.
Ëûòêèí, À.Â. Çûêîâ, È.Ä. Íåâåðîâà, Â.Ç.
Ñåäèêîâà. Ïåðåä êîëëåêòèâîì ñòîÿëà íåëåãêàÿ
çàäà÷à — îâëàäåòü èñêóññòâîì ýôôåêòèâíîãî

êîíòðîëÿ äåòàëåé,
óçëîâ è ãîòîâûõ èç-
äåëèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì êîíòðîëåðàì
ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ
ìíîãîìó: êàê âåñòè
ïðèåìêó äåòàëåé ïî
÷åðòåæàì è ñäàâàòü
èõ çàêàç÷èêó, ñîáè-
ðàòü ïåðâûå ýëåêò-
ðè÷åñêèå ñõåìû,
ïðîâåðÿòü ïàðàìåò-
ðû, èñïûòûâàòü ãî-
òîâûå èçäåëèÿ íà
ó÷àñòêàõ íàñòðîéêè
è ò.ä. Âñåì ýòèì
ïðåìóäðîñòÿì êîíò-

ðîëåðîâ ó÷èëà è ñàìà ïîñòèãàëà ñåêðåòû òåõ-
íè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñòàðøèé ìàñòåð Ë.Â. Êóï-
ðèíà.
Ïðîâîäèëñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþ-

ùèõ ðàçâèòèþ ñëóæáû ÎÒÊ íà çàâîäå ïî
öåõàì. Âåëàñü ó÷åáà è øëî îñâîåíèå íîâûõ
âèäîâ èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè. Íåðåäêî ñîòðóä-
íèêè ÎÒÊ ñàìè ðàçðàáàòûâàëè ïðèñïîñîáëå-
íèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ. Îäíî èç íèõ
è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðî-
âåðêè ðàñïàéêè êàáåëåé, èõ ñîïðîòèâëåíèÿ èçî-
ëÿöèè è ýëåêòðè÷åñêîé ïðî÷íîñòè.
Ê êîíöó 60-õ ãã. â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ïðî-

èçâîäñòâà è óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ âûïóñêà èç-
äåëèé êîëëåêòèâ ÎÒÊ âûðîñ äî 60 ÷åëîâåê.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåõíèêóìîâ è èíñòèòóòîâ ñþäà
ïðèøëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû Â.Í. Ëóãà÷åâà,
Î.À. Ñîòíèêîâà, Ê.Ã. Íàëåñíèê, È.Ä. Íåâå-
ðîâà (õîçñòèïåíäèàò îïûòíîãî çàâîäà), Ò.Ã.
Åëèñååâà. Ñëîâîì, ñîçäàí êîëëåêòèâ, ñïîñîá-
íûé ðåøàòü çàäà÷è îñâîåíèÿ çàâîäîì íîâîé
òåõíèêè, ê êà÷åñòâó èçãîòîâëåíèÿ êîòîðîé
ïðåäúÿâëÿëèñü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ.
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ êîíäèöèîííîñòè âûïóñ-

êàåìûõ èçäåëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü îðãàíèçîâàòü çàâîäñêóþ èñïûòàòåëüíóþ
ñòàíöèþ, êîòîðàÿ ñòàëà âàæíåéøèì çâåíîì íå
òîëüêî â ñòðóêòóðå ÎÒÊ, íî è âñåãî îïûòíîãî
çàâîäà, òàê êàê çäåñü èñïûòûâàëèñü, îòðàáà-
òûâàëèñü è ïîëó÷àëè ïóòåâêó â æèçíü îáðàç-
öû íîâîé âûñîêîòî÷íîé òåõíèêè. Âûïóñêíîé
öåõ çàâîäà ðàáîòàë âñåãäà íàïðÿæåííî, è ñî-
òðóäíèêè ÎÒÊ òîæå íå ñ÷èòàëèñü ñî âðåìå-
íåì: âåëè ïðèåìêó íà ñîîòâåòñòâèå ÷åðòåæàì,
èñïûòûâàëè ïî òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì (ïîä-
âåðãàëè âîçäåéñòâèþ âèáðàöèè, ïðîâîäèëè ðàç-
ëè÷íûå êëèìàòè÷åñêèå èñïûòàíèÿ). Òóò æå ðàç-
ðàáîò÷èêè è êîíñòðóêòîðû, ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè, ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ ïî äîðàáîòêå ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ñõåì èëè êîíñòðóêöèè, çàìåíÿëè
âûøåäøèå èç ñòðîÿ ýëåìåíòû è ñíîâà èñïûòû-
âàëè, ïîêà ó èçäåëèÿ íå óñòàíàâëèâàëèñü ñòà-
áèëüíûå ïàðàìåòðû. Âñå ðàáîòàëè ñ èíòåðå-
ñîì è ýíòóçèàçìîì.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà î÷åíü âàæíî íå

ïðîïóñòèòü áðàêîâàííûå äåòàëè è óçëû íà ñáîð-
êó ãîòîâûõ èçäåëèé â âûïóñêíîé öåõ çàâîäà.
Ñ ýòîé çàäà÷åé îòëè÷íî ñïðàâëÿëèñü êîíòðî-
ëåðû ïî ïðèåìêå ìîòî÷íûõ óçëîâ Í.À. Ìèí-
÷åíêî, È.Ï. Êîïûòîâà, âñÿ òðóäîâàÿ æèçíü
êîòîðûõ ïðîøëà â ÎÒÊ çàâîäà.
Ñ ïðèõîäîì â îòäåë â êà÷åñòâå ñòàðøåãî êîí-

òðîëüíîãî ìàñòåðà Ò.Ã. Åëèñååâîé ðåçêî ñíè-
çèëñÿ áðàê â öåõå ¹ 2, îñíîâíîì öåõå ïî èç-
ãîòîâëåíèþ äåòàëåé. Âçûñêàòåëüíîå îòíîøåíèå

À.Ô. Øâàäëåíêî — ñëåñàðü

Ô.À. Ôîìèíñêèé —
íà÷àëüíèê ÎÒÊ,
1962–1975 ãã.
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Òàèñèè Ãðèãîðüåâ-
íû ê íåóêîñíèòåëü-
íîìó èñïîëíåíèþ
âñåõ òðåáîâàíèé
òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè ñíà÷àëà
áûëî âñòðå÷åíî ðà-
áî÷èìè è ðóêîâîä-
ñòâîì öåõà «â øòû-
êè», íî ðåçóëüòàòû
ãîâîðèëè ñàìè çà
ñåáÿ: âñå ðåæå âîç-
íèêàëè íà ñáîðêå
èçäåëèé âîïðîñû ïî
âèíå èñïîëíèòåëåé.
Çíàíèå â ñîâåðøåí-
ñòâå ïðîôåññèè êîí-
òðîëåðà è óìåíèå

âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè çàâîåâàëè Ò.Ã.
Åëèñååâîé óâàæåíèå è äîâåðèå ðàáî÷èõ, êîòî-
ðûå ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê íåé çà ñîâåòîì ïðè
èçãîòîâëåíèè ñëîæíûõ äåòàëåé. Áåññïîðíûì
äîñòèæåíèåì ðàáîòíèêîâ öåõà ¹ 2 è ÎÒÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî âûñîêîòî÷íûå äåòàëè äëÿ áëî-
êîâ ìåõàíèêè, êîòîðûå ñëóæàò èñïîëíèòåëü-
íûì îðãàíîì ñèñòåì îðèåíòàöèè è ñòàáèëèçà-
öèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ïîñòóïàþò â
ñáîðî÷íûé öåõ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèåé.
Äîëãèå ãîäû áåññìåííî âîçãëàâëÿåò èñïûòà-

òåëüíóþ ñòàíöèþ
Ì.Â. Ðàññàíîâ, âû-
ñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò,
çàìå÷àòåëüíûé ðó-
êîâîäèòåëü, óìåþ-
ùèé íàõîäèòü êîì-
ïðîìèññ ìåæäó ïðî-
èçâîäñòâîì è ïðåä-
ñ ò à â è ò å ë ü ñ ò â î ì
çàêàç÷èêà. Ïîä åãî
óïðàâëåíèåì ðàáî-
òàåò ãðóïïà îïûò-
íûõ èñïûòàòåëåé:
Ò.Â. Ìóðçèíöåâà,
Â.Í. Ïðîçîðîâ,
Â.È. Äîñóæåâ,
Þ.Ê. Áóëàâñêèé, Ã.Í. Êîðíèëêèí. Áëàãîäà-
ðÿ ñâîåìó ìàñòåðñòâó èñïûòàòåëè äåéñòâóþò
ãðàìîòíî, îïåðàòèâíî è, ñàìîå ãëàâíîå, íà-
äåæíî.
Ñ 1983 ã. íà÷àëüíèêîì ÎÒÊ ñòàëà Êàìà Ãðè-

ãîðüåâíà Íàëåñíèê, êîòîðàÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
èíñòèòóòà íàçíà÷àåòñÿ êîíòðîëüíûì ìàñòåðîì,
çàòåì íà÷àëüíèêîì èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè è
ðóêîâîäèòåëåì òåõáþðî ÎÒÊ. Íà ðàçíûõ äîë-
æíîñòÿõ îíà ïðîÿâèëà ñåáÿ îòâåòñòâåííûì è
ïðèíöèïèàëüíûì ñïåöèàëèñòîì, óìåþùèì ðà-
áîòàòü ñ ëþäüìè è ðåøàòü ïðèíöèïèàëüíûå
âîïðîñû ïî êà÷åñòâó âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Êîëëåêòèâ ÎÒÊ íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ì.Â. Ðàññàíîâ —
íà÷àëüíèê

èñïûòàòåëüíîé
ñòàíöèè

Ê.Ã. Íàëåñíèê —
íà÷àëüíèê ÎÒÊ ñ 1983 ã.
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Ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì è ïîä êîíòðî-
ëåì ÎÒÊ íà îïûòíîì çàâîäå ðîæäàëàñü è îò-
òà÷èâàëàñü ñèñòåìà áåçäåôåêòíîãî èçãîòîâëå-
íèÿ è ñäà÷è ÎÒÊ è ïðåäñòàâèòåëüñòâó çàêàç-
÷èêà ïðîäóêöèè ñ ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ. Ñòàëè
ïðîâîäèòü ñîâåùàíèÿ â öåõàõ, ó äèðåêòîðà çà-
âîäà è ó ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà ïî âîïðî-
ñàì êà÷åñòâà, «÷àñû êà÷åñòâà». Ýòè ñîâåùà-
íèÿ ãîòîâèëè è ïîíûíå ãîòîâÿò ðàáîòíèêè
ÎÒÊ. Ðàçáèðàåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ êàæäûé
ñëó÷àé áðàêà èëè îòêàçà, âûÿâëåííûé â ïðî-
èçâîäñòâå èëè ó ïîòðåáèòåëåé è ïðèíèìàþòñÿ
ìåðû ïî èñïðàâëåíèþ è èñêëþ÷åíèþ âïðåäü
ïîäîáíûõ îòêàçîâ.
Ðàáîòíèêè ÎÒÊ àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â îá-

ùåñòâåííîé æèçíè çàâîäà: êîïàëè êàðòîøêó
äëÿ ñîâõîçà, ñäàâàëè àêòèâíî êðîâü â «äíè
äîíîðà» (Ò.Â. Ìóðçèíöåâà, Ã.È. Ìèðîøêè-
íà, È.Ä. Íåâåðîâà, Ì.Â. Ðàññàíîâ — ïî÷åò-
íûå äîíîðû), ðàáîòàëè íà ñòðîèòåëüñòâå
«Îêóíüêà», «Ïðîìåòåÿ», æèëüÿ è äðóãèõ îáúåê-
òîâ, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò áûëà ïîâàðè-
õîé íà ïîêîñå ñòàðøèé êîíòðîëüíûé ìàñòåð
Â.Í. Ëóãà÷åâà.
Ñîòðóäíèêè ÎÒÊ îòìå÷åíû ïðàâèòåëüñòâåí-

íûìè íàãðàäàìè: Ì.Â. Ðàññàíîâ îðäåíîì «Çà
çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» è ìåäàëüþ «Çà òðó-
äîâîå îòëè÷èå», Ò.Ã. Åëèñååâà îðäåíîì Òðó-
äîâîé Ñëàâû III ñòåïåíè, Ô.À. Ôîìèíñêèé,
È.Ì. Íåãàíîâà, È.Ä. Íåâåðîâà, Ë.Â. Êóïðè-
íà ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä», Ê.Ã. Íà-
ëåñíèê, Ì.Ñ. Êàëèí÷åíêî ìåäàëüþ «Çà òðóäî-
âîå îòëè÷èå».

Ñîòðóäíèêè çàâîäîóïðàâëåíèÿ íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Íåîöåíèìûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà
èçäåëèé âíåñëè ëþäè, êîòîðûå âñþ æèçíü ïðî-
ðàáîòàëè â ÎÒÊ è òåïåðü íàõîäÿòñÿ íà çàñëó-
æåííîì îòäûõå: ñòàðøèå êîíòðîëüíûå ìàñòå-
ðà Â.Í. Ëóãà÷åâà, Å.Ï. Ïóãà÷, Ì.Ñ. Êàëèí-
÷åíêî, êîíòðîëåðû Í.Ï. Áûêîâà, Â.Ç.
Ñåäèêîâà è ìíîãèå äðóãèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåøíî ïðîäîëæàþò òðó-

äèòüñÿ âåòåðàíû îòäåëà Ì.Â. Ðàññàíîâ, È.Ä.
Íåâåðîâà, Í.Í. Ñòðåêàëîâà, Ã.Ï. Õàïèëèíà,
Í.Í. Ïîïîâà, Ò.Ã. Åëèñååâà, Ã.À. ×åðíîãðè-
âîâà, Ò.Ñ. Ìèêóëèíà.
Äîñòîéíûé âêëàä â îáùåå äåëî âíîñèò è ìî-

ëîäîå ïîêîëåíèå ÎÒÊ: Ð.Ã. Ãîðäåé÷èê, È.Î.
Áàëàáàí, Ò.Ì. Áëåäíîâà, Â.È. Çàèãðàåâà,
Ë.Â. Èâàíîâà, Ë.Â. Êîøåâåö.
Ñåãîäíÿ, êàê è 50 ëåò íàçàä, ðàáîòíèêè ÎÒÊ

ïðîäîëæàþò òâîð÷åñêè òðóäèòüñÿ ñ âûñîêèì
÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè è èíèöèàòèâîé, ÷òî
ïîçâîëÿåò êîëëåêòèâó ñâîèì òðóäîì âíîñèòü äî-
ñòîéíûé âêëàä â óñïåõè îïûòíîãî çàâîäà ïî
ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè.
Ñëîâîì, íà îïûòíîì çàâîäå ÍÏÖ «Ïîëþñ»

òðóäÿòñÿ ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëü-
íîñòåé. Ìíîãî ñðåäè íèõ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, óìåëüöåâ è íàñòîÿùèõ
òâîðöîâ ñîâðåìåííîé òåõíèêè, ïðîñòî äîáðî-
ñîâåñòíûõ è îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé. Íî
îáúåäèíåíû îíè, ìîæíî ñêàçàòü, ðåøåíèåì
îáùåé çàäà÷è, ñòðåìëåíèåì ýôôåêòèâíî, êà-
÷åñòâåííî è â íóæíûå ñðîêè âîïëîòèòü èäåè
ðàçðàáîò÷èêîâ è êîíñòðóêòîðîâ â èçäåëèÿ ìè-
ðîâîãî óðîâíÿ. Â ýòîì çàëîã äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ çàâîäà.
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8. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî
çàêàç÷èêà

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíàõ áûëà
îáîðîííàÿ òåìàòèêà, ðÿäîì ñ ðàáîòíèêàìè
ÍÈÈÝÌ è îïûòíîãî çàâîäà äåéñòâîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà, âíå-
ñøèå áîëüøîé âêëàä â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïåðâîíà÷àëüíî êîí-
òðîëü ðàçðàáîòîê è èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé îñó-
ùåñòâëÿëà ãðóïïà, ñôîðìèðîâàííàÿ èç ñîòðóä-
íèêîâ ÂÏ 253 ïîä ðóêîâîäñòâîì ïîäïîëêîâ-
íèêà È.À. Ñàôðîíîâà, ñòàâøåãî ïîñëå
ñîçäàíèÿ â 1961 ã. âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ¹ 952 çàìåñòèòåëåì åãî íà÷àëüíèêà. Â
ýòî æå âðåìÿ äëÿ êîíòðîëÿ íà îïûòíîì çàâî-
äå áûëî îáðàçîâàíî ÂÏ 1421. Îáà ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà íàõîäèëèñü â ïîä÷èíåíèè ðàéîííîãî
èíæåíåðà è ÃÓÐÂÎ.
Â ïåðâûå ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÂÏ 952

êîíòðîëèðîâàëî âñåãî 11 ðàçðàáîòîê äëÿ ðà-
êåòíîãî êîìïëåêñà 8Ê64Ó è êîñìè÷åñêîãî àï-
ïàðàòà «Ìåòåîð».
Îäíàêî òåìàòèêà ðàáîò ïîñòîÿííî ðàñøèðÿ-

ëàñü. Ïðèñòóïèâ ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
ñòàòè÷åñêèõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé, èíñòèòóò çàâîåâàë â ïîñëåäóþùåì ïðî÷-
íûå ïîçèöèè â ñîçäàíèè ïðèáîðîâ äëÿ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, ïîäãîòîâêè ê ïóñêó è ò. ä. Ðîñëà
è ÷èñëåííîñòü âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïîä
êîíòðîëåì êîòîðîãî â 1962 ã. íàõîäèëîñü óæå
26 ÎÊÐ. Â ýòî âðåìÿ â ÂÏ 952 ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âûñøèõ è ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñëóæáû ïðèáûëè ìîëî-
äûå îôèöåðû Â.Ò. Øèëÿåâ, Ã.Ñ. Æèòêîâ, Ã.È.
Ïîëÿíñêèé, à èç âîéñêîâûõ ÷àñòåé — Ñ.È.
×èëèêèí, Ð.Ñ. Ôàéçóëèí, Â.Â. Ñóçäàëüöåâ.
Â òå ãîäû áóðíî ðàçâèâàëàñü ðàêåòíàÿ òåõ-

íèêà è îäíîâðåìåííî óæåñòî÷àëèñü òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó è íàäåæíîñòè àïïàðàòóðû,
îäíàêî îòñóòñòâîâàëà ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìà-
òèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ïîðÿäîê è
ïðàâèëà ðàçðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ è èñïûòà-
íèé. Ïàðàìåòðû êîìïëåêòóþùèõ ýëåìåíòîâ
îñòàâëÿëè æåëàòü ëó÷øåãî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
êîëëåêòèâ ÂÏ ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèåì ïðî-
âîäèë áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ êà÷å-

Ðàñõîæåå áûòóåò ìíåíüå, ÷òî â öåõ ïðèøåäøèé âîåíïðåä
Íåñåò íå òîëüêî ðàçäðàæåíüå, íî êà÷åñòâó ñòàáèëüíûé âðåä.
Óâû, äðóçüÿ, âñå ýòî ñêàçêè, íå áóäåì çäåñü êðèâèòü äóøîé,
À ÷åñòíî ïðåäàäèì îãëàñêå, ÷òî âîåíïðåä ñîâñåì äðóãîé.

À.Ê. Ìàñòåðåíêî

ñòâà ñèëîâûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ.
Èç âîñïîìèíàíèé À.Ê. Ìàñòåðåíêî:
«Â ñàìîì ðàçãàðå ðàáîò ïî êîìïëåêñó 8Ê64

è íà ïîñëåäóþùèõ: 8Ê67, 8Ê69 (ñ 1961 ïî
1968 ã.) áûë îñòðûé ïåðèîä áîðüáû çà êà÷å-
ñòâî ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ñ ïî-
ìîùüþ ÃÓÐÂÎ êà÷åñòâî ñèëîâûõ ïîëóïðî-
âîäíèêîâûõ òðàíçèñòîðîâ ïîäíèìàëîñü ÷å-
ðåç åæåìåñÿ÷íóþ îñòàíîâêó ïðèåìêè
ïðîäóêöèè íà ÒÝÒÇ, èíîãäà è íà îïûòíîì
çàâîäå. Îñòàíîâèâ ïðèåìêó ïðèáîðîâ, äîáè-
âàëèñü ïðîâåäåíèÿ ñîâåùàíèÿ â Ìîñêâå ñ
äèðåêòîðàìè çàâîäîâ ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Âûðàáàòûâàëñÿ íà ìåñÿö ïëàí
ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ çàìå÷àíèé, êî-
òîðûé êîíòðîëèðîâàëñÿ ÃÓÐÂÎ. Ïðèåìêà
âîçîáíîâëÿëàñü, à ÷åðåç ìåñÿö âñå ïîâòîðÿ-
ëîñü... È òàê â òå÷åíèå ïðèìåðíî äâóõ ëåò».
Ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷àñòèåì âî-

åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé (Â.Ì. Èâêî, Ã.Ñ. Æèò-
êîâ) ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà ñèëîâûõ òðàí-
çèñòîðîâ áûëè âíåäðåíû íà çàâîäàõ ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè â Òàøêåíòå, Çàïîðîæüå,
Ìîñêâå, Âîðîíåæå. Ñîçíàâàÿ âàæíîñòü ýòèõ
ðàáîò, áîëüøóþ ïîääåðæêó â ðåøåíèè òðóä-
íûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ âîïðîñîâ êàê ïðåäñòà-
âèòåëüñòâó, òàê è ÍÈÈÝÌ îêàçûâàëè çàìåñ-
òèòåëè íà÷àëüíèêà ÃÓÐÂÎ ãåíåðàë-ëåéòåíàí-
òû Â.Ï. Ñëèçíåâ è Ï.À. Áîðîäàé.
Îòñóòñòâèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ òàêæå

çàòðóäíÿëî ðàçðàáîòêó. Ïîíèìàÿ ýòó ïðîáëå-
ìó, ëè÷íûé ñîñòàâ è ðóêîâîäñòâî ÂÏ èñïîëü-
çîâàëè ïîä÷àñ ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè äëÿ
èçó÷åíèÿ àïïàðàòóðû è ñèñòåì ãîëîâíûõ è
ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé-ðàçðàáîò÷èêîâ. Çàòåì
â êîëëåêòèâíîì òâîð÷åñòâå ñ ñîòðóäíèêàìè
èíñòèòóòà ðîæäàëàñü íîðìàòèâíàÿ áàçà «Ïî-
ëþñà», âíåäðÿëàñü ñèñòåìà áåçäåôåêòíîãî òðó-
äà, êîòîðàÿ ïîçæå òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ÊÑ
ÓÊÏ.
Èç âîñïîìèíàíèé Ï.Â. Ãîëóáåâà:
«Íåîöåíèìûé âêëàä âíåñëè ñîòðóäíèêè

ÂÏ 952 â òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, êà÷åñòâî ðàç-
ðàáîòîê, èíòåãðèðóÿ îïûò è ñîâåðøåíñòâóÿ
ìåòîäîëîãèþ êîíòðîëÿ äðóãèõ ôèðì — ÊÁ
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“Þæíîå”, ÞÌÇ, ÖÑÊÁ (ã. Êóéáûøåâ), ÊÁ
ìàøèíîñòðîåíèÿ (ã. Ìèàññ), ÊÁÝ (ã. Õàðü-
êîâ). Âîåíïðåäû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â
ñîçäàíèè ïåðâè÷íîé íîðìàòèâíîé áàçû, ïî
êîòîðîé äåëàëîñü íîâîå èçäåëèå è îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ êîíòðîëü íà âñåõ ýòàïàõ åãî ïðîèç-
âîäñòâà.
Áûëî ïðîâåäåíî 109 ñîâåùàíèé ñ ðóêîâîä-

ñòâîì ÂÏ 952 è ðàéîííûìè èíæåíåðàìè ïî
âûðàáîòêå ñîâìåñòíîãî ïîíèìàíèÿ òðåáîâà-
íèé, ìåòîäîâ, ìåòîäèê, îò÷åòíûõ ôîðì. Èç
êîìàíäèðîâîê íà ãîëîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
âîçèëè äîêóìåíòû. Ïðèõîäèëîñü àíàëèçèðî-
âàòü òðåáîâàíèÿ àðòèëëåðèñòîâ, ìîðÿêîâ,
àâèàòîðîâ, íîðìàòèâíóþ áàçó ïðåäïðèÿòèé
äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà ðà-
áîòà äëèëàñü â òå÷åíèå äâóõ ëåò. È ïëîäîì
òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàëè îáùèå òåõ-
íè÷åñêèå óñëîâèÿ — ÎÒÓ. Äîëãîå âðåìÿ îíè
áûëè ôóíäàìåíòîì êà÷åñòâà ðàçðàáàòûâà-
åìîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿëè òðåáîâàíèÿ è
ìåòîäèêè èñïûòàíèé».
Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè âîåííîãî ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâà è ôîðìèðîâàíèè ñòèëÿ åãî ðà-
áîòû ñûãðàëè Å.Í. Áàëçîâñêèé, Â.Ì. Õìàðñ-
êèé, À.È. Ìèòðîôàíîâ, Ã.Ñ. Æèòêîâ. Ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà è
íàäåæíîñòè èçäåëèé, â äàëüíåéøåå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ÍÒÄ ïðåäïðèÿòèÿ âíåñëè Ã.È. Ïî-
ëÿíñêèé è Ñ.È. ×èëèêèí. Òàê, ñ èõ ó÷àñòèåì
â 1964 ã. âíåäðåíà íîðìàëü «Ìîðîç-2», ïî-
çâîëèâøàÿ ââåñòè íîðìû è ìåòîäû èñïûòàíèé
â íàó÷íî îáîñíîâàííîå ðóñëî. Ýòî ïîòðåáîâà-
ëî íîâîãî èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèè è íîâûõ çíàíèé êàê ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ëè÷íîãî ñîñòà-
âà ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàêàç÷èêà.
Â 1968 ã. ÂÏ 1421 âîçãëàâèë ìàéîð À.Ê.

Ìàñòåðåíêî. Îí óæå èìåë ñòàæ ñëóæáû â
ÂÏ 253, îáëàäàë äîñòàòî÷íûì îïûòîì ðàáîòû
ñ ëþäüìè è îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè,
áûë òðåáîâàòåëüíûì è ïðèíöèïèàëüíûì ðó-
êîâîäèòåëåì.
Ñîçäàíèå àïïàðàòóðû äëÿ èçäåëèé ÐÊÒ áûëî

íåâîçìîæíî áåç óâÿçêè ïàðàìåòðîâ ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ïðèáîðîâ ñî ñìåæíûìè ñèñòåìàìè.
Ýòîé öåëè ìîæíî áûëî äîñòè÷ü ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈÝÌ è
ÂÏ 952 â èñïûòàíèÿõ ïðèáîðîâ â ñîñòàâå ñòåí-
äîâ ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðè îáåñ-
ïå÷åíèè ïîäãîòîâêè ïóñêîâ ðàêåò è çàïóñêîâ
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Îòäåëüíîé ñòðîêîé â
èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ âïèñàíû êîìàíäèðîâêè íà ïîëèãîíû
è êîñìîäðîìû.
Èç âîñïîìèíàíèé Ñ.Ï. Àíôèíîãåíîâà:
«Ñ ðàçâèòèåì ðàêåòíîé è êîñìè÷åñêîé òåõ-

íèêè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ñî-

òðóäíèêîâ ÍÏÖ «Ïîëþñ» ñîâìåñòíî ñ ëè÷-
íûì ñîñòàâîì ÂÏ â ïîäãîòîâêå è ïóñêàõ
èçäåëèé, ðàçðàáîòêîé è èçãîòîâëåíèåì êî-
òîðûõ îíè çàíèìàëèñü. Ýòè êîìàíäèðîâêè
íà ïîëèãîíû Áàéêîíóð, Êàïóñòèí ßð, Ìèð-
íûé, â âîéñêîâûå ÷àñòè ïðèíåñëè î÷åíü ìíî-
ãî ïîëüçû.
Âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîò÷èêè è èçãîòîâèòåëè

ïðèáîðîâ âæèâóþ, à íå íà áóìàãå ïîëó÷àëè
âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ýêñïëóàòèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, óâèäåòü
è ïî÷óâñòâîâàòü ìíîãèå âîçäåéñòâóþùèå
ôàêòîðû.
Âî-âòîðûõ, íà ïîëèãîíàõ, êàê ïðàâèëî,

ñîáèðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå è ïðîèçâîäñòâå ðàêåòû èëè ÊÀ, ÷òî
ïîçâîëÿëî ïðè ëè÷íîì îáùåíèè ïîíÿòü âçàè-
ìîäåéñòâèå ñèñòåì, òðóäíîñòè ñìåæíèêîâ,
ýêñïëóàòàöèîíùèêîâ, îáìåíÿòüñÿ îïûòîì,
ðåøèòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû.
Â ïðîöåññå ìíîãîìåñÿ÷íûõ êîìàíäèðîâîê

áûëè ïðîÿñíåíû ìíîãèå ñëîæíûå âîïðîñû
èñïûòàíèé è “ñòûêîâêè” ñî ñìåæíèêàìè».
Â 1980 ã. ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå äâóõ ïðåä-

ñòàâèòåëüñòâ, ïðè êîòîðîì ãðàìîòíûå ñïåöèà-
ëèñòû ÂÏ 1421 â îáëàñòè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
èçãîòîâëåíèÿ ïðèáîðîâ (Â.Í. Ïîïîâ, À.Ï.
Âàñèëåíêî, Ñ.Ï. Àíôèíîãåíîâ, Í.Â. Àáóø-
êèíà) âîøëè â ñîñòàâ ÂÏ 952, êîòîðîå âîç-
ãëàâëÿë ïîäïîëêîâíèê Ì.ß. Æèðîâ.
Öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïåðâûõ ðóêîâîäè-

òåëåé ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà äàâàëà ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû â îðãà-
íèçàöèè òåñíîãî è ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñïåöèàëèñòîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ
ðàçðàáîò÷èêàìè, êîíñòðóêòîðàìè è èñïûòàòå-
ëÿìè èíñòèòóòà. Â êîëëåêòèâå âîåííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ¹ 952 âûðîñëè îôèöåðû, êîòî-
ðûå â õîäå ñâîåé ñëóæáû ñòàëè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè äðóãèõ âîåííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ –
Â.Ì. Èâêî, Â.Â. Êîðîëåíîê, Ã.Ñ. Æèòêîâ,
À.Â. Ñàìàðèí.
80-å ãã. õàðàêòåðèçóþòñÿ àêòèâèçàöèåé â

îñâîåíèè ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà íà öåëîì ðÿäå
ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé (Òîìñêèé, Îìñêèé,
Ïåðìñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå çàâîäû, «Ìè-
àññýëåêòðîàïïàðàò», ÌÝÇ-1), ÷òî ïîòðåáîâà-
ëî îò êîëëåêòèâà âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ðàñøèðåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ çíàíèé òåõíî-
ëîãèè. Ñ ýòîé ïðîáëåìîé âîåíïðåäû óñïåøíî
ñïðàâèëèñü. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ìîæåò ñëó-
æèòü ñâîåâðåìåííûé ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ 15À35, 15À18, 15À18Ì,
êîìïëåêñîâ ÂÌÔ «Çþéä» è «Ãðàíèò», ðÿäà
äðóãèõ îáúåêòîâ. Çàñëóãè ëè÷íîãî ñîñòàâà
ÂÏ 952 â îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà êîíò-
ðîëèðóåìûõ ðàçðàáîòîê îòìå÷åíû ïðàâèòåëü-
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ñòâåííûìè íàãðàäàìè (Ì.ß. Æèðîâ, Ã.Í.
Ãðà÷åâ, Ñ.Ï. Àíôèíîãåíîâ).
Íîâûå çàäà÷è îáóñëîâèëè è ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå ñòðóêòóðû ÂÏ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü
èõ âûïîëíåíèå. Ðàçâèâàëèñü ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ÍÈÈÝÌ è îïûòíûì çàâîäîì, óëó÷-
øàëàñü ñèñòåìà êîíòðîëÿ, ó÷åòà, îò÷åòíîñòè.
Ðàçíîïëàíîâîñòü òåìàòèêè òðåáîâàëà íîâîãî
ñòèëÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ó÷åòîì ïðèíöèïè-
àëüíûõ îòëè÷èé ñîçäàâàåìûõ ïðèáîðîâ, ïî-
íèìàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ îáúåìà èõ èñïûòàíèé
è êîíòðîëÿ. Íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé èçäåëèé
äëÿ íàçåìíîé âîåííîé òåõíèêè óñïåøíî ðàç-
âèâàëèñü íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ñèñòåì îðè-
åíòàöèè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ÊÀ. Íà ìíîãèõ
àâòîìàòè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ, âû-
ðàæàÿñü âîåííûì ÿçûêîì, «íåñëè è íåñóò
ñëóæáó» ïðèáîðû, ñîçäàííûå ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Â èõ âûñîêîì êà÷åñòâå è íàäåæíîñòè åñòü
âêëàä è ñîòðóäíèêîâ âîåííîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà Ñ.Ì. Êîñòþêîâà, Â.È. Ðåâèíà, Â.Ï. Ñà-
ïåãî, Å.Ô. Êðàâöà, Â.È. Ïåòðóøèíà, Â.Â.
Ïåøêè÷åâà, Â.Ã. Áàðûøåâñêîãî. Íå ìåíåå
ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè è ñëóæàùèå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà: Þ.Ñ. Ïóãîâêèíà, Ä.Ô. Òîëñòèêîâà,
Ã.Ï. Ñèìàí÷óê, Ã.Í. Êîðíèëêèí, È.Â. Øåâ-
÷åíêî, Â.Ï. Áóçàåâà è äð.
Â 90-å ãã. â ñâÿçè ñ ïåðåñòðîéêîé è ìåæäó-

íàðîäíîé ðàçðÿäêîé ðåçêî ñîêðàòèëàñü ïîòðåá-

íîñòü â ðàêåòíîé òåõíèêå. Ýòî íå ìîãëî íå
êîñíóòüñÿ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ è àðìèè. Ñåðå-
äèíà äåâÿíîñòûõ ñèëüíî ïîòðåïàëà è îáúåäè-
íåíèå, è êîëëåêòèâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà, íî òðå-
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè íå ñíèçèëèñü. Ñêàæåì áîëüøå — îíè
ìíîãîêðàòíî óñëîæíèëèñü.
Èç âûñòóïëåíèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâà íà òîðæå-

ñòâåííîì ñîáðàíèè â ÷åñòü 40-ëåòèÿ 952 ÂÏ
ÌÎ:
«Çàêàç÷èêè âñåãäà áûëè ðîäíûìè è áëèç-

êèìè ïî äóõó â ñîçèäàòåëüíîì ïîðûâå «Ïî-
ëþñà», ïîääåðæèâàëè ýòîò ïîðûâ âî âñåì
åãî ìíîãîîáðàçèè è àêòèâíî ðàáîòàëè ïî âñåì
ñîöèàëüíûì ïðîãðàììàì ïðåäïðèÿòèÿ».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëóæáó ÂÏ âîçãëàâëÿåò

Ñ.Ñ. Áàòàëîâ. Çäåñü ðàáîòàþò òàêèå ñâåäóùèå
â ñâîåì äåëå ñïåöèàëèñòû, êàê À.Ä. Õðèñòî-
ëþáîâ, Ñ.Â. Áåëîóñîâ, Í.Â. Àáóøêèíà, Ñ.Â.
Ãîðáóíîâ, Å.Ï. Ñàìîõèíà, Î.Í. Ñàïóíîâà,
Ñ.Í. Ñèäîðåíêîâ è äð.
Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âîåííûõ ïðåäñòàâè-

òåëåé è âñåãî êîëëåêòèâà ÍÏÖ «Ïîëþñ» íà
ýòàïàõ ðàçðàáîòêè, èñïûòàíèé è ïðîèçâîäñòâà
ïðèáîðîâ â òå÷åíèå 50 ëåò ñïîñîáñòâîâàëî óñ-
ïåøíîìó âûïîëíåíèþ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ
íàäåæíîé òåõíèêîé Ðîññèéñêîé àðìèè è Âî-
åííî-Ìîðñêîãî Ôëîòà.

Ñîòðóäíèêè ïðåäñòàâèòåëüñòâà çàêàç÷èêà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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9. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ
çà êà÷åñòâîì

Âûïóñê îòëè÷íîé ïðîäóêöèè — àêòóàëüíàÿ
çàäà÷à íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ôèëèàëà êà÷å-
ñòâó ðàçðàáàòûâàåìîé äîêóìåíòàöèè è ñîçäà-
âàåìûõ ïî íåé èçäåëèé óäåëÿëîñü áîëüøîå âíè-
ìàíèå. Ïîýòîìó ÍÏÖ «Ïîëþñ» íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ óêðåïëÿë è ñîâåð-
øåíñòâîâàë ñèñòåìó êà÷åñòâà.
Òàê, â 1956 ã. ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âûïîë-

íåíèÿ òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà è ïîâûøåíèÿ êîí-
ñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçðà-
áîòîê ñîçäàíû ñåêòîðû êëèìàòè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé, ýëåêòðè÷åñêèõ è ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé,
ãäå ïðîâîäèëèñü èñïûòàíèÿ ïðèáîðîâ äëÿ
îöåíêè èõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäúÿâëÿåìûì òðå-
áîâàíèÿì. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðè÷èíîé îò-
ðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé ÷àùå âñå-
ãî áûëè íåêà÷åñòâåííûå êîìïëåêòóþùèå èç-
äåëèÿ. Ýòî ñòàëî âåñîìûì îñíîâàíèåì äëÿ
îðãàíèçàöèè ëàáîðàòîðèè âíåøíåé ïðèåìêè
(íûíå èñïûòàòåëüíûé òåõíè÷åñêèé öåíòð), êî-
òîðîé ïîðó÷àëñÿ êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðèîáðå-
òàåìûõ ÝÐÈ, ïðîâîäîâ è ìàòåðèàëîâ.
Ïåðâûå ïðèáîðû, ðàçðàáîòàííûå ïðåäïðèÿ-

òèåì, èçãîòàâëèâàëèñü â öåõàõ ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîãî çàâîäà. Äëÿ èõ ïðèåìêè áûë ñôîðìè-
ðîâàí îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Îäíàêî
ìàëîýôôåêòèâíûé ïàññèâíûé êîíòðîëü, ïðî-
âîäèìûé ÎÒÊ, íå ìîã ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà
êà÷åñòâî ðàçðàáîòîê. Íàçðåëà íàñóùíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê àêòèâíîìó óïðàâëå-

íèþ êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè, âíåäðåíèþ
ïðîãðåññèâíûõ ñè-
ñòåì è ìåòîäîâ òðó-
äà. Äëÿ îðãàíèçà-
öèè ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè â 1961 ã.
ñîçäàíà ñëóæáà
ãëàâíîãî êîíòðîëå-
ðà, êîòîðóþ âîçãëà-
âèë Â.Í. Þðàñîâ
(ðàáîòàë â ýòîé äîë-
æíîñòè äî 1968 ã.).
Åãî îòëè÷àëè ïóí-
êòóàëüíîñòü, äåëî-
âèòîñòü, ïðèíöèïè-

Ñèñòåìà êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

àëüíîñòü. Çàëîæåííûå ðóêîâîäèìûì èì êîë-
ëåêòèâîì îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñè-
ñòåìû êà÷åñòâà àêòóàëüíû è ñåãîäíÿ. Â ñëóæ-
áå ãëàâíîãî êîíòðîëåðà òðóäèëîñü íåñêîëüêî
÷åëîâåê, çàíèìàâøèõñÿ ôîðìèðîâàíèåì îáùèõ
òðåáîâàíèé ê äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáîòêîé Ïî-
ëîæåíèÿ î êîìïëåêñíîé ñèñòåìå áåçäåôåêòíîãî
òðóäà. Â 1964 ã. âûïóùåíà åãî ïåðâàÿ ðåäàê-
öèÿ. Âñêîðå ïðèêàçîì äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ
ýòà ñèñòåìà áûëà âíåäðåíà. Îíà ïîçâîëèëà
ïîâûñèòü ñðåäíèé ïðîöåíò ñäà÷è ãîòîâûõ èç-
äåëèé ïðåäñòàâèòåëþ çàêàç÷èêà ñ ïåðâîãî
ïðåäúÿâëåíèÿ äî 86, ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü
ïîòåðè îò áðàêà.
Ñ ýòîãî âðåìåíè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñòàëî

èãðàòü ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå çà çâà-
íèÿ «Îòëè÷íèê êà÷åñòâà», «Êîëëåêòèâ áåçäå-
ôåêòíîãî òðóäà», ïî èòîãàì êîòîðîãî ïðèñóæ-
äàëèñü ïåðåõîäÿùèå âûìïåëû. Òàê êàê ïðåä-
ïðèÿòèå âûïîëíÿëî âàæíåéøèå çàäàíèÿ ïî
ðàçðàáîòêå ðÿäà èçäåëèé ñïåöòåõíèêè, ê êà-
÷åñòâó èçãîòàâëèâàåìûõ îáðàçöîâ ïðåäúÿâëÿ-
ëèñü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ. Ñîçäàííûå
ïðèáîðû ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòè-
êàì ïðåâîñõîäèëè óæå èçâåñòíûå â ñòðàíå àíà-
ëîãè.
Â 1968 ã. èçìåíåíà ñòðóêòóðà ñëóæáû êà÷å-

ñòâà: îáðàçîâàí êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíûé
êîìïëåêñ (ÊÈÊ), â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé îòäåë íàäåæíîñòè
è ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îòäåë ãëàâíîãî
ìåòðîëîãà, îòäåë
êëèìàòè÷åñêèõ è
ýëåêòðè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé, ÎÒÊ, ñåê-
òîð íåñòàíäàðòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Â
ñòðóêòóðó ÊÈÊ
âêëþ÷åíà è íîâàÿ
ëàáîðàòîðèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì,
êîòîðàÿ ðàçðàáàòû-
âàëà äîêóìåíòàöèþ
ïî ñèñòåìå êà÷åñòâà
íà ïðåäïðèÿòèè,
çàíèìàëàñü ðàñ-
ñìîòðåíèåì è ñîãëà-

Â.Í. Þðàñîâ —
ãëàâíûé êîíòðîëåð,

1961–1968 ãã.

Í.ß. Áîãàòûðåâ —
ãëàâíûé êîíòðîëåð,

1969–1987 ãã.
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ñîâàíèåì äëÿ ðåãèñòðàöèè ñòàíäàðòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÂÏÎ «Ñîþçýëåêòðîàãðåãàò» è ò.ï.
Â 1976 ã. âûøëà òðåòüÿ ðåäàêöèÿ Ïîëîæå-

íèÿ î êîìïëåêñíîé ñèñòåìå áåçäåôåêòíîãî òðó-
äà, âêëþ÷àþùàÿ êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ,
òåõíè÷åñêèõ è èäåéíî-âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé è äåéñòâóþùàÿ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ. Âíåäðåíèå äàííîé ïðîãðåññèâíîé îðãàíè-
çàöèîííîé «ñàðàòîâñêîé» ñèñòåìû ïîçâîëèëî
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ñòàáèëüíîñòè íàäî
áûëî ðåøèòü ïðîáëåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû êà÷åñòâà.
Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàëî âíåäðåíèå íà ïðåä-

ïðèÿòèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè (ÊÑ ÓÊÏ). Ëàáîðàòî-
ðèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âçàìåí äåéñòâóþ-
ùåãî Ïîëîæåíèÿ î êîìïëåêñíîé ñèñòåìå áåç-
äåôåêòíîãî òðóäà ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ðàçðàáîòàëà 52 ñòàíäàðòà
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÊÑ ÓÊÏ, ÷òî ïîçâîëèëî çíà-
÷èòåëüíî äåòàëèçèðîâàòü ïðîöåäóðû ñîçäàíèÿ
ïðîäóêöèè â îñíîâíîì íà ýòàïå ïðîèçâîäñòâà.
Â 1978 ã. äàííàÿ ñèñòåìà ââåäåíà â äåéñòâèå,
â èþíå 1979 ã. ïðèíÿòà âåäîìñòâåííîé êîìèñ-

ñèåé è çàðåãèñòðèðîâàíà. Åå ðàçðàáîòêîé ðó-
êîâîäèë ãëàâíûé êîíòðîëåð, êàíä. òåõí. íàóê
Íèêîëàé ßêîâëåâè÷ Áîãàòûðåâ. Äëÿ íåãî áûëè
õàðàêòåðíû îãðîìíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, òâîð-
÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, ïðîôåññèîíàëèçì â ðàáî-
òå. Áîëüøîé âêëàä â ñîçäàíèå ñòàíäàðòîâ ÊÑ
ÓÊÏ âíåñëè íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì Ï.ß. Âîëêîâ, èíæåíåð È.ß.
Òàìàðîâñêèé, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêàÿ è ìåò-
ðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ, îòäåë ñòàí-
äàðòèçàöèè è äð.
Â ýòèõ ñòàíäàðòàõ îïðåäåëåí ïîðÿäîê âçàè-

ìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé, íà÷èíàÿ îò ðàçðà-
áîòêè êîìïëåêòà äîêóìåíòàöèè è äî ñäà÷è èç-
ãîòîâëåííîãî èçäåëèÿ íà ñêëàä ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, íîðìèðîâàëèñü âñå
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâåííî âëèÿþ-
ùèå íà êà÷åñòâî. Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðà-
áîòû çà êâàðòàë, ïîëóãîäèå, ãîä ïîäñ÷èòûâà-
ëèñü êîýôôèöèåíòû êà÷åñòâà ïî êàæäîìó ïîä-
ðàçäåëåíèþ, êîòîðûå âëèÿëè íà êîíå÷íóþ
îöåíêó èõ òðóäà. Ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ ÑÒÏ
ñîáëþäàëèñü íåóêîñíèòåëüíî. Äåéñòâóþùàÿ
ÊÑ ÓÊÏ ïîçâîëèëà ïîâûñèòü ïðîöåíò ñäà÷è
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâèòåëþ çàêàç÷èêà ñ ïåðâî-
ãî ïðåäúÿâëåíèÿ äî 96 – 98 ïóòåì âíåäðåíèÿ

Ñîòðóäíèêè êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîãî êîìïëåêñà, ôîòî 1976 ã. Â ïåðâîì ðÿäó êðàéíèå ñïðàâà:
È.ß. Òàìàðîâñêèé, âåäóùèé ñïåöèàëèñò, Í.ß. Áîãàòûðåâ, ðóêîâîäèòåëü ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå

ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, Ï.ß. Âîëêîâ, íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
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ò å õ í è ÷ å ñ ê è õ
ñðåäñòâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ êà÷åñòâåí-
íîå èçãîòîâëåíèå
èçäåëèé è îáúåêòèâ-
íûé èõ êîíòðîëü è
èñïûòàíèÿ. Åæåãîä-
íûé àíàëèç êà÷å-
ñòâà èçãîòîâëÿåìûõ
èçäåëèé ïîçâîëèë
âûÿâëÿòü è óñòðà-
íÿòü ïðè÷èíû, ñíè-
æàþùèå êà÷åñòâî.
Òàê, â 1985–1990 ãã.
ïðîâåäåíû ïåðèîäè-
÷åñêèå èñïûòàíèÿ
236 ïàðòèé èçäåëèé,

ïðè ýòîì â 46 ïàðòèÿõ çàôèêñèðîâàíû îòêà-
çû. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî 58,7% èç íèõ ïðî-
èçîøëè ïî âèíå ïðîèçâîäñòâà, 34,8% — èç-çà
ñõåìíî-êîíñòðóêòèâíûõ íåäîðàáîòîê è 4,5%
îáóñëîâëåíû îòêàçàìè ÝÐÈ. Çà ýòîò æå ïåðè-
îä ïðè÷èíàìè áîëüøåé ÷àñòè ðåêëàìàöèé
(áîëåå 50%) áûëè ïðîèçâîäñòâåííûå äåôåêòû,
7% — êîíñòðóêòèâíûå, áîëåå 30% — ýêñïëóà-
òàöèîííûå. Ïîýòîìó ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèíÿòûå
ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, â îñíîâíîì êàñàëèñü
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Ñ 1985 ã. ÊÈÊ ïðåîáðàçîâàí â îòäåë óïðàâ-

ëåíèÿ êà÷åñòâîì (ÎÓÊ), âêëþ÷àþùèé ëàáî-
ðàòîðèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, âíåøíåé ïðè-
åìêè è ñåêòîð òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó è íàäåæíîñòè ïðî-

äóêöèè ïîñòîÿííî âîçðàñòàëè. Îòäåëû, âõî-
äÿùèå â ñëóæáó êà÷åñòâà, âåëè ðàáîòû ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ôîðìèðîâàíèå è ðàç-

âèòèå èñïûòàòåëü-
íîé áàçû îáúåäèíå-
íèÿ, êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà ðàçðàáîòêè è
èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè, ïðîâåäåíèå
âñåõ âèäîâ èñïûòà-
íèé è èññëåäîâà-
íèé, àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ êà÷åñòâà â îáúå-
äèíåíèè, ïëàíèðî-
âàíèå, ðåàëèçàöèÿ,
êîíòðîëü ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà, îáåñïå÷åíèå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÊÑ ÓÊÏ.
ÊÑ ÓÊÏ — äîá-

ðîòíàÿ, ïðîâåðåí-
íàÿ íà ïðàêòèêå ñèñòåìà, îíà äåéñòâîâàëà áåç
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé äî 1997 ã. Íî êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è óï-
ðàâëåíèå èì íà áàçå ñòàíäàðòèçàöèè íå ìîæåò
ðåøèòü âñåõ ïðîáëåì, òàê êàê ýòà ñèñòåìà ñî-
çäàíà äëÿ ïëàíîâîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ. Â êîíöå 90-õ ãã. âïëîòíóþ âñòàëà
çàäà÷à àäàïòàöèè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ê óñëî-
âèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïðèâå-

äåíèþ ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-96.
Â ìàå 1998 ã. èçìåíåíà ñòðóêòóðà ñëóæáû, çà-
ìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êà÷å-
ñòâó íàçíà÷åí Â.Ã. Àð÷àêîâ, îðãàíèçîâàí îò-
äåë îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà, è åãî ðóêîâîäèòå-

ëåì ñòàëà Ë.Ñ.
Ãðóçäåâà.
Çà äâà ãîäà íàïðÿ-

æåííîé ðàáîòû ðàç-
ðàáîòàíû è ââåäåíû â
äåéñòâèå 18 ñòàíäàð-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ñèñòåìå êà÷åñòâà íà
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9001-96. Â 1998 ã.
âûïóùåíà ïåðâàÿ ðå-

Í.Ã. Ìèíåíêî —
ãëàâíûé êîíòðîëåð,

1987–1991 ãã.

Ñ.Ê. Êëèìîâè÷ —
íà÷àëüíèê îòäåëà

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì,
1987–1991 ãã.,

ãëàâíûé êîíòðîëåð
1991–1994 ãã.

Çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà
ïî êà÷åñòâó ñ 1998 ã.
Â.Ã. Àð÷àêîâ
è íà÷àëüíèê îòäåëà
îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâîì
Ë.Ñ. Ãðóçäåâà
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äàêöèÿ «Ðóêîâîäñòâà
ïî êà÷åñòâó» è äîêó-
ìåíò «Ïîëèòèêà ÍÏÖ
«Ïîëþñ» â îáëàñòè êà-
÷åñòâà», êîòîðàÿ ïðè-
íÿòà ê èñïîëíåíèþ è
äîâåäåíà äî ñâåäåíèÿ
âñåõ ðàáîòàþùèõ. Â
1999 ã. «Ðóêîâîäñòâî
ïî êà÷åñòâó» îòêîððåê-
òèðîâàíî, âûïóùåíà
åãî âòîðàÿ ðåäàêöèÿ.
Ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáî-
òà ïî åãî âíåäðåíèþ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëà-
íàìè ïîäãîòîâêè è
ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè îòäåëû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà, êëèìàòè÷åñêèõ è ýëåêòðè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé, ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, îáùåé òåõíîëî-
ãèè, ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ÎÒÊ, ñòàí-
äàðòèçàöèè, óíèôèêàöèè è òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè ðàçðàáàòûâàëè ñòàíäàðòû
ïðåäïðèÿòèÿ.
Â 1999 ã. ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà Ñîþçà ïî ñåð-

òèôèêàöèè â ñèñòåìå «Îáîðîíñåðòèôèêà» ïðî-
âåëà ïðîâåðêó è îöåíêó ñèñòåìû êà÷åñòâà ÍÏÖ
«Ïîëþñ», ýêñïåðòèçó íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè. Âñëåä çà ýòèì ïðèíÿòî ðåøåíèå î âû-
äà÷å ñåðòèôèêàòà, è 31 ìàðòà 2000 ã. ñåðòè-
ôèêàò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ñîîòâåòñòâèè
ñèñòåìû êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ òðåáîâàíèÿì
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-96 (îäèí èç ïåðâûõ íå
òîëüêî â Òîìñêå, íî è â ðåãèîíå!), áûë ïîëó-
÷åí. Íî ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòå-
ìû êà÷åñòâà íà ýòîì íå çàêîí÷èëàñü. Ðàçðà-
áîòêà ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàåòñÿ.
Â 2000 ã. ïåðåñìàòðèâàëîñü 22 ñòàíäàðòà, îò-
êîððåêòèðîâàíà è âûïóùåíà íîâàÿ ðåäàêöèÿ
äîêóìåíòà «Ïîëèòèêà ÍÏÖ «Ïîëþñ» â îáëàñ-
òè êà÷åñòâà».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê

ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ñòàíäàðòîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûå êîìèññèè ïðî-
âîäÿò ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ èõ òðåáîâàíèé è
äàþò ðåêîìåíäàöèè î öåëåñîîáðàçíîñòè ïðî-

äëåíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ, äîðàáîòêè, àííóëèðî-
âàíèÿ. Íà îäíîðîäíûå ìàòåðèàëû è äåòàëè
âìåñòî íåñêîëüêèõ ðàçðîçíåííûõ ñòàíäàðòîâ
âûïóñêàåòñÿ îäèí, ãäå, êðîìå ðàçðåøåííîé
íîìåíêëàòóðû, ïðèâîäÿòñÿ èõ ôèçèêî-ìåõà-
íè÷åñêèå, ýëåêòðîìàãíèòíûå è äðóãèå ñâîé-
ñòâà, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ.
Â 2000 ã. ÍÏÖ «Ïîëþñ» ïðèíÿë ó÷àñòèå â

êîíêóðñå íà ñîèñêàíèå ïðåìèè ãóáåðíàòîðà
Òîìñêîé îáëàñòè çà êà÷åñòâî, ïî èòîãàì êîòî-
ðîãî ïðèçíàí ïîáåäèòåëåì ñðåäè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.
Âñå ýòî òîëüêî ïåðâûé ýòàï. Ïåðåä ÍÏÖ

«Ïîëþñ» ñòîèò çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû êà÷åñòâà, ïåðåõîäà ê ìåòîäàì âñåîáùå-
ãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå êà÷åñòâà (TQM) è
âíåäðåíèÿ êóëüòóðû îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ
ê êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ ðàáîòû íà êàæäîì
ðàáî÷åì ìåñòå. Âñåîáùåå óïðàâëåíèå íà îñíî-
âå êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàí-
íûå óñèëèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè âñåãî êîëëåê-
òèâà.
Òàêîâà ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êà÷å-

ñòâà ÍÏÖ «Ïîëþñ» â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
òàêîâû íàøè îáùèå çàäà÷è íà áëèæàéøèå
ãîäû.

Îòäåë îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà íàêàíóíå

50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»314314314314314

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îòäåëà íàäåæíîñ-
òè è ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé áûëà âûçâàíà
íîâûì êà÷åñòâåííûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ òåõíè-
êè, óæåñòî÷åíèåì âëèÿíèÿ âîçäåéñòâóþùèõ
ôàêòîðîâ, ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ðà-
áîòîñïîñîáíîñòè è íàäåæíîñòè ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ èçäåëèé. Ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì
ñëîæíûõ çàäà÷ âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé â òàêèõ ñëîæíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé, êàê
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, òåîðèÿ íàäåæíîñ-
òè, ôèçèêà ïîëóïðîâîäíèêîâ, òåîðèÿ òåïëî-
ïåðåäà÷è, ôèçèêà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö è ìå-
õàíèêà. Îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå îñíîâû
ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû çàêëàäûâàëèñü ïà-
ðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé. Èíèöèàòîðàìè ïîñòàíîâêè ýòîé
çàäà÷è â èíñòèòóòå áûëè Â.ß. Ìàéñòðîâîé è
À.Ì. Êðå÷ìåð, à ïåðâûìè èñïîëíèòåëÿìè ñòà-
ëè Í.Â. Ãàëåíêî (ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû), Ê.Ô.
ßíêèëåâè÷, Â.À. Ïåòðèê, Ë.  Ñúåäèíà. Íà
ïåðâîì ýòàïå â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ áûëè âîï-
ðîñû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîé ðàáîòû ñèëîâûõ
òðàíçèñòîðîâ è ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íàäåæíîñòè.
Â 1964 ã. ãðóïïà íàäåæíîñòè ïðåîáðàçîâàíà

â ñåêòîð, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî íàçíà÷åíà
Í.Â. Ãàëåíêî. Ñîòðóäíèêàìè ñåêòîðà ñèñòå-
ìàòèçèðîâàëèñü ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ ýëåê-
òðîðàäèîèçäåëèé, ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-
èçãîòîâèòåëÿìè ñèëîâûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ
ïðèáîðîâ ïðîâåäåíû øèðîêèå èññëåäîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèëîâûõ
òðàíçèñòîðîâ â ÑÏ, ñîçäàíû ìåòîäèêè îïðå-

Íàäåæíîñòü è ôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

äåëåíèÿ îáëàñòåé áå-
çîïàñíîé ðàáîòû,
îòáîðà ïàðàëëåëüíî
äåéñòâóþùèõ êëþ-
÷åé. Ïî îñíîâíûì
ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèé Í.Â. Ãà-
ëåíêî óñïåøíî çà-
ùèòèëà êàíäèäàòñ-
êóþ äèññåðòàöèþ.
Â ôåâðàëå 1965 ã.

íà áàçå ñåêòîðà íà-
äåæíîñòè, ëàáîðà-
òîðèé êëèìàòè÷åñ-
êèõ è ýëåêòðè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé,
ãðóïï è îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ äðóãèõ îòäåëîâ ñîçäàí îòäåë íà-
äåæíîñòè è ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Íà÷àëü-
íèêîì íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íàçíà÷èëè Í.ß.
Áîãàòûðåâà.
Ïåðâîíà÷àëüíî îòäåë ñîñòîÿë èç äâóõ ëàáî-

ðàòîðèé, ïîçäíåå â íåãî âîøåë ñåêòîð âõîäíî-
ãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé â 1972 ã. ïåðåâåäåí â
êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ. Ñîãëàñ-
íî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ â îòäåëå áûëî øå-
ñòüäåñÿò ÷åëîâåê. Íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè
ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñòàë Ë.Â. Ëîæêèí,
ëàáîðàòîðèþ íàäåæíîñòè íåñêîëüêî ïîçæå âîç-
ãëàâèë À.Ò. Ìèõàëåâ.
Â êîðîòêèé ñðîê êîëëåêòèâó áûëî íåîáõîäè-

ìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäû è ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ
íàäåæíîñòè íîâûõ ïðèáîðîâ, äàòü ïðàêòè÷åñ-

êèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèìåíåíèþ ÝÐÈ è
èõ ðåæèìàì, ñïîñîáàì
îòâîäà òåïëà, ïîâûøå-
íèþ ñòîéêîñòè ïðèáî-
ðîâ ê âîçäåéñòâèþ
ñïåöôàêòîðîâ, ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè êîëëåê-
òîðíî-ùåòî÷íîãî óçëà
âûñîêîñêîðîñòíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí.
Äàííûå çàäà÷è óñïåø-
íî ðåøåíû. Â ýòîì
áîëüøàÿ çàñëóãà ïåð-
âûõ ðóêîâîäèòåëåé

Í.Â. Ãàëåíêî —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò,

1972–1981 ãã.

Â.À. Ïåòðèê —
ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû ïî ðàñ÷åòàì
íàäåæíîñòè
è èñïûòàíèÿì
íà óñêîðåííûé ðåñóðñ
(ñëåâà)
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îòäåëà è îïûòíûõ èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé
Í.Â. Ãàëåíêî, Ì.Â. Áðàíäòà, Ý.È. Áàã, Í.È.
×åñíîêîâîé, À.Ì. Êèðèêà, Â.Ô. Âëàäèìèðåí-
êî, Ì.Ô. Õëûñòîâà, Þ.Ñ. Ëåâàøîâà, À.Ñ.
Âàéâîäà, Ã.À. Ðóñàêîâà, È.Â. Ïåòøà, à òàê-
æå ìîëîäûõ òîãäà ñïåöèàëèñòîâ Ã.Ä. Àëèêè-
íîé, Â.À. Ïåòðèêà, Â.Â. Èíçåëÿ, Â.Í. Åãî-
ðîâà, Ã.Â. Åâãðàôîâîé, Ã.Â. Æèâîòîâà, À.Ò.
Èãíàòîâà.
Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò

áûëè îáðàçîâàíû ãðóïïû íàäåæíîñòè ÐÝÀ è
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ïðèìåíåíèÿ ÝÐÈ, èñ-
ñëåäîâàíèÿ ùåòî÷íî-êîëëåêòîðíûõ óçëîâ.
Â ãðóïïó íàäåæíîñòè ÐÝÀ ïåðâîíà÷àëüíî

âîøëè Í.Ô. Ãàëàøîâ, Â.À. Ïåòðèê, Ã.Â. Åâã-
ðàôîâà, Í.È. ×åñíîêîâà, ãëàâíûì íàïðàâëå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñòàëè âûïîëíåíèå
ðàñ÷åòîâ è ðàçðàáîòêà ìåòîäèê èñïûòàíèé íà
íàäåæíîñòü. Áîëüøîé âêëàä â ðåøåíèå ýòèõ

çàäà÷ çàòåì âíåñëè
è Â.Í. Åãîðîâ, Â.Ä.
Âüþãîâà, Ã.À.
Àëåêñååâà. Ñðåäè
ðàáîò ãðóïïû íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü
ìåòîäèêó, îáåñïå÷è-
âàþùóþ ìèíèìàëü-
íûé îáú¸ì èñïûòà-
íèé ïðè ìèíèìàëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàòàõ, ðàçðàáî-
òàííóþ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì âåäóùåãî
èíæåíåðà Â.À. Ïåò-
ðèêà. Ïðèìåíåíèå
ýòîé ìåòîäèêè ïî-

çâîëèëî ñîêðàòèòü
îáú¸ì èñïûòàíèé â
ïÿòü-äåñÿòü ðàç ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáùåïðè-
íÿòûìè. Íà îñíîâå åå
ðàçðàáîòàí è âíåäðåí
â îòðàñëè ñîîòâåòñòâó-
þùèé ñòàíäàðò.
Çà ïðîøåäøèå ãîäû

ãðóïïîé âûïóùåíî 19
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
îò÷åòîâ, äâà îòðàñëå-
âûõ ñòàíäàðòà, áîëåå
500 ðàñ÷åòîâ íàäåæíî-
ñòè, 146 ïðîãðàìì èñ-

ïûòàíèé, 130 îò÷åòîâ ïî îöåíêå ïðèáîðîâ â
óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè è ïî äàííûì èñïûòà-
íèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóïïà ðåøàåò ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû ïðèáîðîâ ñ
äëèòåëüíûì ñðîêîì ñëóæáû. Ïðåäëîæåíà è
âíåäðåíà ìåòîäèêà ýëåêòðîòåðìîòðåíèðîâîê èç-
äåëèé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî
ñíèçèòü ÷èñëî ðåêëàìàöèé â äâà-òðè ðàçà.
Ñðåäè ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ îòäåëîì, âàæ-

íåéøèìè áûëè èññëåäîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
íàäåæíîñòè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, êîòîðûå
ïðîâîäèëè Ý.È. Áàã, Ì.Â. Áðàíäò, Ñ.Ì. Êî-
ñòþêîâ, Å.À. Òðàâêîâà. Â ïðîöåññå èçûñêà-
íèé óñòàíîâëåíû çàâèñèìîñòè íàäåæíîñòè ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí îò êîíñòðóêòèâíûõ è ýêñï-
ëóàòàöèîííûõ ôàêòîðîâ, ðàçðàáîòàíû è
èññëåäîâàíû ôèçè÷åñêèå ìîäåëè îòêàçîâ óçëîâ
ìàøèí, âíåäðåíà îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ìíî-
ãîôàêòîðíûõ èñïû-
òàíèé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ÝÖÂÌ. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé ïðèâåäåíû â
14 íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ îò÷åòàõ, 10 íà-
ó÷íûõ ñòàòüÿõ, 6
ÐÒÌ è 11 îò÷åòàõ
ïî àíàëèçó ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ.
Âûïîëíåíî áîëåå
350 ðàñ÷åòîâ íàäåæ-
íîñòè.
Êîëëåêòèâ ãðóïïû

ïðèìåíåíèÿ ÝÐÈ,
âîçãëàâëÿåìîé Í.Â.

Â.Ô. Âëàäèìèðåíêî —
ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû ïî îöåíêå
ðàáîòîñïîñîáíîñòè
èçäåëèé
â ñïåöóñëîâèÿõ (ñëåâà)

Ì.Â. Áðàíäò —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò,

1965–1998 ãã.

Ã.Â. Æèâîòîâ —
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû
ïðèìåíåíèÿ ÝÐÈ

è îöåíêè èõ ðåæèîìâ
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Ãàëåíêî, çàòåì Ã.Â.
Æèâîòîâûì, à âïîñ-
ëåäñòâèè Ë.Ï. Ñå-
ðåáðÿêîâîé, â õîäå
ìíîãî÷èñëåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñóìåë
íàéòè äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûå ñïîñî-
áû îòáðàêîâêè ïî-
òåíöèàëüíî íåíà-
äåæíûõ ÝÐÈ è
îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âûé âûïóñê ïðèáî-
ðîâ. Ñîòðóäíèêàìè
ãðóïïû ðàçðàáîòà-
íû ìåòîäèêè îòáðà-
êîâêè ìîùíûõ
òðàíçèñòîðîâ íà
âõîäíîì êîíòðîëå, êîòîðûå çàòåì âíåäðåíû íà
ðÿäå çàâîäîâ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
(òàøêåíòñêîì, çàïîðîæñêîì, âîðîíåæñêîì,
ìîñêîâñêîì è äð.), à òàêæå ïðîâåäåíû òåîðå-
òè÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ñèëîâûõ òðàíçèñòîðîâ â èìïóëüñíûõ ðåæèìàõ,
óñòàíîâëåíà îáëàñòü áåçîïàñíîé ðàáîòû òðàí-
çèñòîðîâ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
ñïðàâî÷íîé õàðàêòåðèñòèêîé â òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ. Ìîëîäûå èíæåíåðû Ã.Â. Æèâîòîâ è
Ï.È. Ãåðìàíñêèé ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Â. Ãà-
ëåíêî ðàçðàáîòàëè óñòàíîâêó äëÿ ïðîâåðêè
òðàíçèñòîðîâ íà âòîðè÷íûé ïðîáîé. Óñòàíîâ-
êà íàøëà øèðîêîå ïðèìåíåíèå êàê â ÍÈÈÝÌ,
òàê è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè.
Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ëàáîðàòîðèè

íàäåæíîñòè ïðèíàäëåæèò Â.À. Ïîëóáÿòêî,
êîòîðûé âîçãëàâëÿë åå ñ 1976 ïî 1991 ã. Ïîä
åãî ðóêîâîäñòâîì è ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè â
ëàáîðàòîðèè ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî
ðàáîòå ÝÐÈ è ïå÷àòíûõ ïëàò â óñëîâèÿõ îò-
êðûòîãî êîñìîñà. Òàêæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäè-
êè è ïðèáîð äëÿ ïðîâåðêè òðàíçèñòîðîâ ïî
èìïóëüñíîé ìîùíî-
ñòè, êîòîðûå âíå-
äðåíû íà äâóõ
ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ õ
ÌÝÒÏ, óñòðîéñòâî
êîíòðîëÿ îáëàñòè
áåçîïàñíîé ðàáîòû,
ïðèáîðû äëÿ êîíò-
ðîëÿ òåïëîâûõ ñî-
ïðîòèâëåíèé «êðèñ-
òàëë — ïîäëîæêà»
äèîäîâ è òðàíçèñòî-
ðîâ.
Øëî âðåìÿ, óñ-

ëîæíÿëèñü ïðèáî-
ðû, ðàñøèðÿëàñü
íîìåíêëàòóðà ÝÐÈ,

ïðàâèëüíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ êîòîðûõ
îïðåäåëÿåò íàäåæ-
íóþ ðàáîòó ïðèáî-
ðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì äëÿ ðåøåíèÿ
íîâûõ çàäà÷ â ëàáî-
ðàòîðèè íàäåæíîñ-
òè áûëè ñîçäàíû
ãðóïïû îöåíêè óñ-
ëîâèé ýêñïëóàòàöèè
ÝÐÈ, ñîãëàñîâàíèÿ
èõ ïðèìåíåíèÿ è
ýëåêòðè÷åñêèõ ðå-
æèìîâ. Îíè íà îñ-
íîâå òùàòåëüíîãî
àíàëèçà è èçìåðå-

íèÿ ðåæèìîâ ðàáîòû ýëåìåíòîâ äàâàëè çàêëþ-
÷åíèå î êà÷åñòâå îòðàáîòêè êîíñòðóêöèè ïðè-
áîðà. Çäåñü áîëüøîé àâòîðèòåò ó ðàçðàáîò÷è-
êîâ çàñëóæèëè èíæåíåðû Ã.Ä. Àëèêèíà è Ë.Ï.
Ñåðåáðÿêîâà, ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè ñ áîëüøèì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì. Âå-
ñîìûé âêëàä â îòðàáîòêó ìåòîäîâ èçìåðåíèé è
àíàëèçà ðåæèìîâ ðàáîòû âíåñ âåäóùèé èíæå-
íåð Å.Ï. Ôèëèìîíîâ. Ýòó äåÿòåëüíîñòü óñïåø-
íî ïðîäîëæèëè âåäóùèé èíæåíåð Ì.Ì. Íó-
ðóëëèí, èíæåíåð Â.Í. Òêà÷åâà, ìîëîäîé ñïå-
öèàëèñò Å.Â. Ãûíãàçîâà, óñèëèÿìè êîòîðûõ
âíåäðåíà ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî âûïóñ-
êà êàðò ðàáî÷èõ ðåæèìîâ ñ ïðèìåíåíèåì
ÝÖÂÌ.
Â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì ïîëóïðîâîäíèêîâîé

ýëåìåíòíîé áàçû è æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ïî
ìàññîãàáàðèòíûì ïîêàçàòåëÿì ïðèáîðîâ âîç-
íèêëà íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâîäà
òåïëà è îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíûõ òåïëîâûõ
ðåæèìîâ ÝÐÈ. Â àâãóñòå 1962 ã. â èíñòèòóò
ïðèøåë À.Ì. Êèðèê, êîòîðûé âîçãëàâèë ãðóï-
ïó òåïëîôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ê ìîìåíòó
îðãàíèçàöèè îòäåëà â íå¸ âõîäèëè È.È. Òóê-

òàåâ, Í.È. Ìàêîâñ-
êèé, Ë.À. Ñóõîðîñ-
ëîâ, Â.Â. Èíçåëü,
Â.Ì. Çèìèí, Ë.Í.
Ìàðìåð, À.Ñ. Ëþ-
áóõèí. Èìåííî áëà-
ãîäàðÿ èì óäàëîñü
çà êîðîòêîå âðåìÿ
íàëàäèòü ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ è îòðàáîòàòü
ìåòîäû òåïëîâûõ èñ-
ïûòàíèé, ðàçðàáî-
òàòü ìåòîäèêè ðàñ-
÷åòà òåïëîâûõ ðå-
æèìîâ ïðèáîðîâ.
Áîëüøóþ ðîëü çäåñü

Ë.À. Ñóõîðîñëîâ —
íà÷àëüíèê îòäåëà

íàäåæíîñòè,
1973–1996 ãã.

À.Ì. Êèðèê —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè,

1971–1992 ãã.

Â.À. Ïîëóáÿòêî —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè,

1980–1993 ãã.

Å.Ï. Ôèëèìîíîâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò,

1967–1987 ãã.
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ñûãðàëî äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
êîíñòðóêòîðñêèì îòäåëîì, èñïûòàòåëÿìè è ðàç-
ðàáîò÷èêàìè èçäåëèé. Ïîçæå â òåïëîâîé ãðóïïå
ðàáîòàëè Å.È. Áåëèêîâà, Â.È. Áåëèêîâ, Î.Ã.
Êîïàíåâà.
Â 60-å ãã. ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà ïîðó÷èëî

îòäåëó ðåøàòü âîïðîñû â íîâîì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîì íàïðàâëåíèè — îáåñïå÷åíèè ñòîé-
êîñòè ïðèáîðîâ ïðè âîçäåéñòâèè èîíèçèðóþ-
ùèõ èçëó÷åíèé. Ñîòðóäíèêè ãðóïïû ðàçðàáî-
òàëè ìåòîäû ýêñïåðèìåíòàëüíîé îöåíêè

ñòîéêîñòè ê ñïåö-
âîçäåéñòâèÿì. Îäèí
èç ïåðâûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ â Ñîþçå ïî
îïðåäåëåíèþ ñòîé-
êîñòè ýëåêòðîííîãî
ïðèáîðà ïðîâåäåí
îòäåëîì íà öèêëîò-
ðîíå Òîìñêîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà. Ïîçäíåå ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ ïðî-
âîäèëèñü íà èññëå-
äîâàòåëüñêîì ðåàê-
òîðå Òîìñêîãî ïîëè-

òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, à òàêæå íà óñòàíîâ-
êàõ èñïûòàòåëüíûõ öåíòðîâ Ìîñêâû, Õàðüêî-
âà, Àëìà-Àòû, Àðçàìàñà-16 (ã. Ñàðîâ). Áîëü-
øîé îáú¸ì ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû âûïîë-
íåí èíæåíåðàìè Â.Ô. Âëàäèìèðåíêî, À.Ò.
Èãíàòîâûì, À.À. Çàõàðîâûì, Â.Â. Ðîìàøî-
âûì.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â îòäåëå ñôîðìè-

ðîâàëîñü è ïîëó÷èëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
îäíî èç ïåðâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé èíñòèòóòà —
ðàçðàáîòêà òåîðèè è
ýêñïåðèìåíòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ ñêîëü-
çÿùåãî êîíòàêòà è
êîììóòàöèè êîëëåê-
òîðíûõ ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí. Ìíîãî
ëåò ýòîé ðàáîòå îò-
äàëè À.Ñ. Âàéâîä,
Þ.Ñ. Ëåâàøîâ,
Ì.Ô. Õëûñòîâ.
Èìè ïðåäëîæåí ìå-
òîä îáúåêòèâíîé
îöåíêè ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí, à

Ñîòðóäíèêè îòäåëà íàêàíóíå 25-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôîòî 1976 ã.

Ì.Ô. Õëûñòîâ —
ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê,

1982–1994 ãã.

Þ.Ñ. Ëåâàøîâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò,

1969–1996 ãã.
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òàêæå ðÿä êîíñòðóêöèé ðàçðåçíûõ ùåòîê, ñðîê
ñëóæáû êîòîðûõ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì îáû÷-
íûõ. Â ñðåäå ó÷åíûõ-ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòå-
ëåé ïðèçíàíî, ÷òî â Òîìñêå ïî-ïðåæíåìó
ñóùåñòâóåò íàó÷íàÿ øêîëà ìåõàíèêè ñêîëüçÿ-
ùåãî êîíòàêòà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ïðîäîë-
æàþùàÿ äåëî, íà÷àòîå ïðîôåññîðîì Òîìñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êðóïíûì ó÷åíûì
Ì.Ô. Êàðàñåâûì. Ó èñòîêîâ ýòîé øêîëû ñòî-
ÿëè è «ïîëþñîâöû»: Â.È. Íýëëèí, È.È. Òóê-
òàåâ, Í.ß. Áîãàòûðåâ, Ë.Â. Ëîæêèí, Ë.À. Ñó-
õîðîñëîâ. Ñîòðóäíèêè ãðóïïû êîíòàêòà ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí îòäåëà íàäåæíîñòè è
ôèçè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âíåñëè îïðåäåëåí-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèêîé êîí-

òàêòà â îòäåëå â ïåðâûå 10 ëåò åãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ çàíèìàëèñü Ã.Ï. Öåëèùåâ, Þ.Ï. Ïåñòîâ,
È.Â. Ïåòø, Ì.Í. Âîëîáóåâ. Òàê, Ã.Ï. Öåëè-
ùåâ ñ Ã.À. Ðóñàêîâûì ðàçðàáîòàëè è èçãîòî-
âèëè ïðèáîð äëÿ îöåíêè ñòåïåíè èñêðåíèÿ
ñêîëüçÿùåãî êîíòàêòà è ïðèáîð áåñêîíòàêòíî-
ãî èçìåðåíèÿ ïðîôèëÿ êîëëåêòîðà, È.Â. Ïåòø
è Ì.Í. Âîëîáóåâ — ìåòîäèêó ðàçäåëüíîé
ñòàòèêî-äèíàìè÷åñêîé áàëàíñèðîâêè ìàõîâè÷-
íîãî äâèãàòåëÿ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ. Ìåòîäèêà âíåäðåíà íà ñå-
ðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Áîëüøîé âêëàä â ðàç-
ðàáîòêó àìîðòèçàòîðîâ è ìåòîäîâ çàùèòû
ïðèáîðîâ îò ìåõàíè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé âíå-
ñëè Ã.Ñ. Æàðòîâñêèé ñ È.È. Òóêòàåâûì. Ïîç-
æå ýòà ãðóïïà ïåðåøëà â êîíñòðóêòîðñêèé îò-
äåë.
Áîëüøîå âíèìàíèå â îòäåëå óäåëÿëîñü íàó÷-

íîé ðàáîòå, êîòîðàÿ âíà÷àëå ïðîâîäèëàñü â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: èññëåäîâàíèÿ êîììóòàöèè
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
è ðàçðàáîòêà ðàñ÷åò-
íûõ è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ìåòîäîâ îï-
ðåäåëåíèÿ òåìïåðàòóð-
íûõ ïîëåé
ðàçðàáàòûâàåìûõ èç-
äåëèé. Ñðåäè ïðåäñòà-
âèòåëåé ïåðâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îò-
ìåòèòü Â.È. Íýëëèíà,
êîòîðûé, ìîæíî ñêà-
çàòü, çàëîæèë îñíîâû
èññëåäîâàíèé ïî âû-
áîðó ùåòîê ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñïåöìàøèí.

Â.Â. Èíçåëü —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò

Ýòè ðàáîòû ïðîäîë-
æèëè Í.ß. Áîãàòû-
ðåâ, Ë.Â. Ëîæêèí,
Ì.Ô. Õëûñòîâ,
È.È. Òóêòàåâ, Î.Â.
Ðóçàéêèíà. Íàèáî-
ëåå àêòèâíî çäåñü
äåéñòâîâàë Ì.Ô.
Õëûñòîâ, ÷òî ïîä-
òâåðæäåíî 23 àâ-
òîðñêèìè ñâèäåòåëü-
ñòâàìè.
Ïî âòîðîìó íà-

ïðàâëåíèþ âûïîë-
íÿëñÿ ðÿä ðàáîò:
Â.Ì. Êàðïåíêî èñ-
ñëåäîâàë ìàññîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, À.Ì. Êèðèê ïðî-
âîäèë ýêñïåðèìåíòàëüíóþ îöåíêó è ðàñ÷åò âðå-
ìåíè óñòàíîâëåíèÿ ñòàöèîíàðíîãî ðåæèìà
ñòàòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ, Â.Â. Èíçåëü çà-
íèìàëñÿ ðàñ÷åòîì ñòàöèîíàðíîãî òåïëîâîãî
ðåæèìà ãåðìåòè÷íûõ ÐÝÀ ñ íåðàâíîìåðíûì
òåìïåðàòóðíûì ïîëåì êîðïóñà â óñëîâèÿõ åñ-
òåñòâåííîé êîíâåêöèè. Â îáëàñòè ðàäèîýëåêò-
ðîíèêè Í.Â. Ãàëåíêî ïðîâîäèëà ðàçðàáîòêó è
èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè
ìîùíûõ òðàíçèñòîðîâ â ñõåìàõ ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-

áîò Â.È. Íýëëèíó, Í.ß. Áîãàòûðåâó, Ë.Â.
Ëîæêèíó, Ì.Ô. Õëûñòîâó, È.È. Òóêòàåâó,
Â.Ì. Êàðïåíêî, À.Ì. Êèðèêó, Â.Â. Èíçåëþ,
Í.Â. Ãàëåíêî, Î.Â. Ðóçàéêèíîé ïðèñâîåíà ó÷å-
íàÿ ñòåïåíü êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëà åãî ñîòðóäíè-

Â.È. Áåëèêîâ —
íà÷àëüíèê

ëàáîðàòîðèè
ïî òåïëîâûì

ðåæèìàì
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Ñîòðóäíèêè îòäåëà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â âåðõíåì ðÿäó ñëåâà íà÷àëüíèê îòäåëà Þ.Â. Êèðñàíîâ

êàìè ïîëó÷åíî 49 àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ,
îïóáëèêîâàíî â ïå÷àòè áîëåå 100 íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñòàòåé, âûïóùåíî 97 òåõíè÷åñêèõ îò-
÷åòîâ, äâà îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòà, ðàçðàáîòàíî
12 ìåòîäèê è ÐÒÌ. Ïåðåïèñêà ïî ïðèìåíå-
íèþ è ñîãëàñîâàíèþ ÝÐÈ ñîñòàâèëà 120 òî-
ìîâ. Êðîìå òîãî, îòäåëîì åæåãîäíî âûïîëíÿ-
ëèñü ðàñ÷åòû íàäåæíîñòè, ñòîéêîñòè, òåïëî-
âûõ ðåæèìîâ, ïðîâîäèëèñü èñïûòàíèÿ,
âûïóñêàëèñü êàðòû ðàáî÷èõ ðåæèìîâ äëÿ
30 – 40 ïðèáîðîâ.
Â ðàçíîå âðåìÿ íà÷àëüíèêàìè îòäåëà áûëè

Â.À. Øèíÿâñêèé, Ë.À. Ñóõîðîñëîâ, Ã.Â. Æè-
âîòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âíåñ çàìåòíûé âêëàä
â åãî ðàçâèòèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë íàäåæíîñòè è ôè-

çè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïëî÷åííûé, äðóæíûé êîëëåêòèâ, âîçãëàâëÿå-
ìûé Þ.Â. Êèðñàíîâûì. Èç 20 åãî ñîòðóäíè-
êîâ îäèííàäöàòü ðàáîòàþò â èíñòèòóòå áîëåå
20 ëåò, ïåðåäàâàÿ ñâîé îïûò ìîëîäûì ñïåöèà-
ëèñòàì. Â îòäåëå âíåäðÿåòñÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà äëÿ óñêîðåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ðàáîò è ïðî-
âåäåíèÿ èõ ñ áîëåå âûñîêîé òî÷íîñòüþ. Â ñâÿ-
çè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé â òåìàòèêå èíñòèòóòà ïåðåä ïîä-

ðàçäåëåíèåì ïîñòàâëåí ðÿä íîâûõ çàäà÷, â òîì
÷èñëå ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ðàñ÷åòà òåïëîâûõ ðå-
æèìîâ èçäåëèé ïðè ýêñïëóàòàöèè â óñëîâèÿõ
îòêðûòîãî êîñìîñà ñ îõëàæäåíèåì êîíäóêöèåé
è èçëó÷åíèåì; ýêñïåðèìåíòàëüíîå îïðåäåëåíèå
òåïëîôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ â øèðîêîì äèàïàçîíå òåìïåðàòóð, à
òàêæå èõ îòðàæàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñîëíå÷-
íîãî èçëó÷åíèÿ; ïðèìåíåíèå íîâûõ è èìïîðò-
íûõ ÝÐÈ â ðàçðàáîòêàõ èíñòèòóòà; èñïûòà-
íèÿ àïïàðàòóðû è åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, â òîì
÷èñëå âûïîëíåííûõ ñ ïðèìåíåíèåì èìïîðò-
íûõ ÝÐÈ, íà ìîäåëèðóþùèõ óñòàíîâêàõ; ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîå îïðåäåëåíèå òåïëîâûõ ñîïðî-
òèâëåíèé «êðèñòàëë — êîðïóñ» äèîäîâ è òðàí-
çèñòîðîâ; ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ è ìåòîäîâ
âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî íåíàäåæíûõ ýëåìåí-
òîâ; ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ó÷åòà êàðò ðàáî÷èõ ðåæèìîâ ÝÐÈ ïðè
ðàñ÷åòå íàäåæíîñòè ïðèáîðîâ.
Ñëîâîì, êîëëåêòèâ, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíî-

ñòè, ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ñëàæåííî è ýôôåê-
òèâíî. Ýòî äàåò óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî çàäà-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé, è â äàëüíåéøåì áóäóò
âûïîëíÿòüñÿ íà âûñîêîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
óðîâíå.
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Êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ âûñîêîíàäåæíûõ ïðè-
áîðîâ äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ñ äëèòåëü-
íûì ñðîêîì àêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ïðîèçâîä-
ñòâî îáåñïå÷åíî íàäåæíûìè ýëåêòðîðàäèîèç-
äåëèÿìè (ÝÐÈ), ïîêóïíûìè êîìïëåêòóþùè-
ìè èçäåëèÿìè (ÏÊÈ) è ìàòåðèàëàìè. Ïîýòî-
ìó áîëüøîå çíà÷åíèå íà ïðåäïðèÿòèè ïðèäà-
âàëîñü ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èñïûòàòåëüíîãî
òåõíè÷åñêîãî öåíòðà, íàçíà÷åíèå êîòîðîãî —
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî îáåñïå÷å-
íèþ íàäåæíîñòè ÝÐÈ, èñêëþ÷åíèþ èç ïðîâå-
ðÿåìûõ ïàðòèé èçäåëèé ñî ñêðûòûìè äåôåê-
òàìè, à òàêæå àíàëèç ïðè÷èí è ìåõàíèçìîâ
èõ îòêàçîâ, ðàçâèòèå ìåòîäîâ îòáðàêîâî÷íûõ
èñïûòàíèé è äèàãíîñòè÷åñêîãî íåðàçðóøàþ-
ùåãî êîíòðîëÿ (ÄÍÊ).
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðèáîðîâ, èçãîòîâëÿå-

ìûõ îïûòíûì çàâîäîì ÍÈÈÝÌ, íà÷èíàëîñü
ñ îðãàíèçàöèè âõîäíîãî êîíòðîëÿ. Â íà÷àëå
60-õ ãã. íà ïðåäïðèÿòèè âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, îïûòíûõ è ìàêåòíûõ
îáðàçöîâ. Îäíàêî èçãîòîâëåíèþ ïåðâîêëàññ-
íûõ ïðèáîðîâ ïðåïÿòñòâîâàëî ïëîõîå êà÷åñòâî
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîýòîìó â 1960 ã.
îðãàíèçîâàíà âíåøíÿÿ ïðèåìêà òðèîäîâ, äèî-
äîâ, ñîïðîòèâëåíèé, êîíäåíñàòîðîâ, ðàçúåìîâ,
ïåðåêëþ÷àòåëåé, ïðîâîäîâ è ìàòåðèàëîâ.
Ïåðâîíà÷àëüíî ýòó ðàáîòó âûïîëíÿëè ðàçðà-
áîò÷èêè. Óâåëè÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê íà ýëåêòðîííîé îñíîâå äëÿ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðèâåëî ê øèðîêîìó èñïîëü-
çîâàíèþ â íèõ áîëüøîé íîìåíêëàòóðû ýëåêò-
ðîðàäèîèçäåëèé (ÝÐÈ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü íîâîå ïîäðàçäåëåíèå —
ëàáîðàòîðèþ âíåøíåé ïðèåìêè (ËÂÏ), êîòî-
ðàÿ âîøëà â ñîñòàâ ÎÒÊ, âîçãëàâëÿåìîãî ãëàâ-
íûì êîíòðîëåðîì ïðåäïðèÿòèÿ Â.Í. Þðàñî-
âûì. Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ âëîæèë íåìàëî
ñèë è ýíåðãèè â ñòà-
íîâëåíèå è ðàçâèòèå
ëàáîðàòîðèè, ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëÿë îí
âîñïèòàíèþ ÷óâñòâà
ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ó âñåõ
ñîòðóäíèêîâ ïðè
ïðîâåäåíèè âõîäíî-
ãî êîíòðîëÿ.
Â 1962 ã. â ËÂÏ

ðàáîòàëî íåñêîëüêî
ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå çàíèìàëèñü
âõîäíûì êîíòðîëåì
ÝÐÈ è ðåêëàìàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñ-

Èñïûòàòåëüíûé òåõíè÷åñêèé öåíòð
òüþ. Îñîáîé ïîõâàëû çàñëóæèâàåò Î.Í. Ìà-
ðèíà. Áëàãîäàðÿ åå òðóäîëþáèþ è äîáðîñîâåñ-
òíîñòè âñå ïðîâåðêè ïðîâîäèëèñü íà âûñîêîì
òåõíè÷åñêîì óðîâíå.
Ðàáîòó ïî ðåêëàìàöèÿì è àíàëèçó áðàêà ïðî-

âåðÿåìûõ ÝÐÈ ñî çíàíèåì äåëà âåë Ì.À. Àëåê-
ñååâ, êîòîðûé âíåñ íåìàëî öåííûõ ïðåäëîæå-
íèé äëÿ ðàçâèòèÿ ëàáîðàòîðèè. Â èþëå 1963 ã.
îí áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ËÂÏ. Â ýòîò
ïåðèîä ÝÐÈ ïðîâåðÿëè íà âðåìåííûõ ñõåìàõ
ïðîâåðêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ ýëåê-
òðî- è ðàäèîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ïðî-
ñòåéøèõ çàæèìíûõ ñàìîäåëüíûõ ïðèñïîñîá-
ëåíèé. Â ñõåìå ïðèìåíÿëîñü äî ñåìè- âîñüìè
ïðèáîðîâ, ðàçìåùåííûõ íà îáû÷íûõ êîíòîð-
ñêèõ ñòîëàõ. Íà ñáîðêó è ðàçáîðêó âðåìåí-
íûõ ñõåì òåðÿëîñü áîëüøå âðåìåíè, ÷åì íà
êîíòðîëü ýëåêòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Ïîñêîëüêó
â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü íîìåí-
êëàòóðà ÝÐÈ è â ðàçðàáîòêàõ ñòàëè ïðèìå-
íÿòüñÿ ìèêðîñõåìû, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
â ñîçäàíèè óíèâåðñàëüíûõ èçìåðèòåëüíûõ óñ-
òàíîâîê ñ ýëåìåíòàìè àâòîìàòèçàöèè. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â äàííîì íàïðàâëå-
íèè â 1965 ã. îðãàíèçîâàíà ãðóïïà ðàçðàáîò-
êè èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ïóëüòîâ ñî âñòðî-
åííûìè èñòî÷íèêàìè ïèòàíèÿ è ãåíåðàòîðàìè
÷àñòîòû. Â ãðóïïó âîøëè òåõíè÷åñêè ãðàìîò-
íûå ñïåöèàëèñòû — Â.Ï. Ðåãåíòîâ, Ã.Í. Ãî-
ðåëîâ, Ë.È. Ïëîòíèêîâà. Ñîçäàííûå èìè ïðè-
áîðû îáåñïå÷èâàëè êà÷åñòâåííîå èçìåðåíèå ïà-
ðàìåòðîâ ÝÐÈ.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âõîäíîãî êîíòðîëÿ ìàòåðè-

àëîâ â îòäåëå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
è â îòäåëå ìåòàëëîâåäåíèÿ, ëèòåéíîãî è ñâà-
ðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ îáðàçîâàíû ãðóïïû ñïå-
öèàëèñòîâ, èñïîëüçóþùèå îáîðóäîâàíèå ýòèõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ñ 70-õ ãã. è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ýòó ðàáîòó âûïîëíÿåò Í.Ï. Ñìèðíî-

âà, äîáðîñîâåñòíûé
è îòâåòñòâåííûé ñî-
òðóäíèê. Îíà óìååò
ñïîêîéíî è òðåáîâà-
òåëüíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ÎÌÒÑ,
ê î í ò ð î ë ü í û ì è
ãðóïïàìè â îòäåëå
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è ôèëè-
àëå «Àãàëèò», à òàê-
æå ñ ïðîèçâîäñòâîì.
Â ýòè ãîäû êîëëåê-

òèâ íåîäíîêðàòíî
çàíèìàë ïðèçîâûå
ìåñòà â ñîðåâíîâà-
íèè ìåæäó ïîäðàç-

Î.Í. Ìàðèíà —
êâàëèôèöèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò ËÂÏ,
ó÷àñòíèê ÂÎÂ

Á.À. Èâàíîâ —
ðóêîâîäèòåëü
ëàáîðàòîðèè

âíåøíåé ïðèåìêè
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äåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâîâàë âî âñåõ
ìåðîïðèÿòèÿõ. Òàê, Ì.À. Àëåêñååâ âìåñòå ñ
àêòèâîì ëàáîðàòîðèè áîëüøå ãîäà ãîòîâèëè
êîíêóðñ «À íó-êà, äåâóøêè», êîòîðûé ñîñòî-
ÿëñÿ â ìàå 1972 ã. è áûë çàïèñàí íà êèíîïëåí-
êó. Ýòîò ôèëüì äî ñèõ ïîð õðàíèòñÿ â àðõèâå
ËÂÏ.
Â 1974 ã. íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè ñòàë

À.Ì. Áûñòðîâ. Êîëè÷åñòâî ðàäèîýëåìåíòîâ,
ïîñòóïàþùèõ íà âõîäíîé êîíòðîëü, âîçðàñòà-
ëî ñ êàæäûì ãîäîì, à ãëàâíîå, óâåëè÷èâàëèñü
÷èñëî ïðîâåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ÝÐÈ è ñëîæ-
íîñòü èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ èõ ïðîâåðêè. Îñîáåííî ýòî îùó-
ùàëîñü ïðè âûïóñêå èçäåëèé 15Ë786 è 15Ë787.
Èñïûòàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå â ýòî âðåìÿ ðàç-
ðàáàòûâàëîñü è èçãîòàâëèâàëîñü ñåêòîðîì íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Óðîâåíü åãî íå
ñîîòâåòñòâîâàë êà÷åñòâåííîìó âõîäíîìó êîíò-
ðîëþ, òðåáîâàë áîëüøîãî ÷èñëà èñïûòàòåëåé,
íà êîòîðûõ ëîæèëàñü îñíîâíàÿ íàãðóçêà. Ñðåäè
òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûõ è îòâåòñòâåííûõ ñîòðóä-
íèêîâ ËÂÏ òîãî ïåðèîäà òàêèå ìàñòåðà ñâîåãî
äåëà, êàê Ò.Í. Êîë÷èíà, À.Ñ. Ðÿáèíèí, Ç.Â.
Ñîêîëîâà, Í.Ã. Ðåííèò, Ë.Ñ. Ãðóçäåâà, Ë.Ï.
Äåðãà÷åâà, Â.È. Ðîæêîâà.
Â ÿíâàðå 1987 ã. íà÷àëüíèêîì ËÂÏ íàçíà-

÷åí Â.Ã. Àð÷àêîâ, òðåáîâàòåëüíûé, ýíåðãè÷-
íûé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò,
îáëàäàþùèé áîëüøîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ. Îí
ñðàçó çàíÿëñÿ ïåðñïåêòèâíûìè âîïðîñàìè ðàç-
âèòèÿ âõîäíîãî êîíòðîëÿ, òàê êàê â êîíöå
80-õ ãã. âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
îñíàùåíèÿ ËÂÏ àâòîìàòèçèðîâàííûìè êîìï-
ëåêñàìè ïî ïðîâåðêå ÝÐÈ. Îïûò ðàçðàáîòêè

ðàäèîýëåêòðîííîé àï-
ïàðàòóðû (ÐÝÀ) íà
«Ïîëþñå» è âåäóùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáùåãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî ÷èñëî ÝÐÈ â
èçäåëèÿõ ïîñòîÿííî
ðàñòåò, à óâåëè÷åíèå
ðåñóðñà òîëüêî ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ ñõåì-
íûõ ðåøåíèé, íàïðè-
ìåð ïîâûøåíèåì
êðàòíîñòè êàíàëîâ ðå-
çåðâèðîâàíèÿ, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ áîëüøèìè

òðóäíîñòÿìè èç-çà æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê ìàñ-
ñîãàáàðèòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ÐÝÀ. Âñå ýòî
âåëî ê òîìó, ÷òî îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü ïðè-
áîðîâ äëÿ îáúåêòîâ ñ áîëüøèì ñðîêîì àêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óäàâàëîñü ñ áîëüøèì
òðóäîì. Òîëüêî âíåäðåíèå äèàãíîñòè÷åñêîãî íå-
ðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ (ÄÍÊ) è åãî àâòîìà-
òèçàöèÿ äàâàëè âîçìîæíîñòü êîìïëåêòîâàòü
ïðèáîðû ýëåìåíòàìè ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà.
Ïðåäñòàâëåííîå ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ îáî-

ñíîâàíèå àâòîìàòèçàöèè ËÂÏ áûëî çàñëóøà-
íî íà ÍÒÑ èíñòèòóòà. Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòî
ðåøåíèå îá àâòîìàòèçàöèè âõîäíîãî êîíòðîëÿ
ÝÐÈ, ïðèîáðåòåíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ òå-
ñòåðîâ äëÿ ïðîâåðêè ìèêðîñõåì è òðàíçèñòî-
ðîâ, à òàêæå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Â 1991 ã.
îðãàíèçîâàí äèàãíîñòè÷åñêèé íåðàçðóøàþùèé
êîíòðîëü ÝÐÈ, ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûå òåñòåðû è ðàçðàáîòàíû ïðî-
ãðàììû ïðîâåðîê,
ïðè ýòîì ïîâûñè-
ëîñü êà÷åñòâî ïðî-
âåäåíèÿ âõîäíîãî
êîíòðîëÿ è ïðîïóñ-
êíàÿ ñïîñîáíîñòü
ËÂÏ. Ïðè âûïîë-
íåíèè ðàáîò ïî òå-
ìàì «ßìàë», «Êó-
ïîí» è «Ýêñïðåññ»
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îò-
áðàêîâî÷íûõ èñïû-
òàíèé è ýëåêòðîòåð-
ìîòðåíèðîâêè ÝÐÈ
èçãîòîâëåíû ïóëüòû
è êàññåòû, à òàêæå

À.Ì. Áûñòðîâ,
ðóêîâîäèòåëü ËÂÏ
(1974–1986 ãã.)
ïðèíèìàåò Êðàñíîå
çíàìÿ

Â.Â. Âàâèëîâ —
ðóêîâîäèòåëü ÈÒÖ

ñ 1998 ã.
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ðàçðàáîòàíû ìåòîäè-
êè è ïðîãðàììû ïðî-
âåðêè.
Â 1996 ã. â ËÂÏ

îñóùåñòâëåí ïåðåâîä
óïðàâëåíèÿ òåñòåðîâ ñ
ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ
ÝÂÌ «Ýëåêòðîíè-
êà-100/16È» è «Ýëåê-
òðîíèêà-60» íà ïåðñî-
íàëüíûå êîìïüþòåðû
è íà èõ áàçå ñîçäàíû
àâòîìàòèçèðîâàííûå
ðàáî÷èå ìåñòà (ÀÐÌ).
Ðàçðàáîòàíû è âíå-
äðåíû òåñòåðû «m-ïàðàìåòðîâ» è èçìåðåíèÿ
ïîòàêòíûõ òîêîâ ïîòðåáëåíèÿ ÊÌÎÏ-ìèêðîñ-
õåì. Äëÿ äèàãíîñòèêè ýëåêòðîëèòè÷åñêèõ êîí-
äåíñàòîðîâ ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñ
«Äèàêîíä».
Âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè, à òàêæå ðàçðà-

áîòêà ïðîãðàìì ïðîâåäåíèÿ îòáðàêîâî÷íûõ èñ-
ïûòàíèé è ÄÍÊ ïîçâîëèëè âûïîëíèòü òðåáî-
âàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êîìïëåêòàöèè ÝÐÈ
äëÿ àïïàðàòóðû, èçãîòîâëåííîé â ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» ïî ìåæäóíàðîäíîìó êîíòðàêòó Sesat.
Â 1998 ã. ËÂÏ ïðåîáðàçîâàíà â èñïûòàòåëü-

íûé òåõíè÷åñêèé öåíòð (ÈÒÖ), â ñîñòàâ êîòî-
ðîãî âîøëè ñåêòîð òåõíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè,
ó÷àñòîê èñïûòàíèé ÝÐÈ è ãðóïïà êîíòðîëå-
ðîâ. Íà÷àëüíèêîì ÈÒÖ íàçíà÷åí Â.Â. Âàâè-
ëîâ. Ïåðåä ÈÒÖ áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è ðàñ-
øèðåíèÿ âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû êîíòðîëÿ (ÀÑÊ) ÝÐÈ ïóòåì ââåäå-
íèÿ â ýêñïëóàòàöèþ òåñòåðîâ «Àêêîðä» äëÿ
ïðîâåðêè ñëàáîòî÷íûõ ðåëå è ÄÊ-500 äëÿ ïðî-
âåðêè îïåðàöèîííûõ óñèëèòåëåé. Ñòàâèòñÿ è
ïåðñïåêòèâíàÿ çàäà÷à: ñîçäàíèå áàç äàííûõ,
ñáîð è íàêîïëåíèå äàííûõ èçìåðåíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ, ðàñ÷åò ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
è ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïàðà-

ìåòðîâ, ÷òî ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü ïî ïðåä-
ïðèÿòèÿì-ïîñòàâùèêàì ýòàëîííûå êîíòðîëüíûå
êàðòû äëÿ êîíòðîëÿ ñòàáèëüíîñòè êà÷åñòâà ïî-
ñòóïàþùèõ ÝÐÈ è ÏÊÈ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåð-
òèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé ÝÐÈ òåïåðü íå-
îáõîäèìà àêêðåäèòàöèÿ â Ôåäåðàëüíîé ñèñòå-
ìå ñåðòèôèêàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è
àòòåñòàöèÿ â ñèñòåìå äîáðîâîëüíîé ñåðòèôè-
êàöèè ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, ýëåêò-
ðîðàäèîèçäåëèé è ìàòåðèàëîâ âîåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ «Âîåíýëåêòðîíñåðò».
Ñîçäàíèå â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ñîáñòâåííîãî èñ-

ïûòàòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî öåíòðà, îñíàùåí-
íîãî ÀÐÌ ñ óïðàâëÿåìûìè ïåðñîíàëüíûìè
êîìïüþòåðàìè, îáúåäèíåííûìè â ÀÑÊ, ïîçâî-
ëÿåò áîëåå ãèáêî èñïîëüçîâàòü èìåþùååñÿ îáî-
ðóäîâàíèå è óâåëè÷èòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîá-
íîñòü ïî ïðîâåðêå ÝÐÈ, ÷òî ýêîíîìèò òåõíî-
ëîãè÷åñêîå âðåìÿ è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðè
èçãîòîâëåíèè ïðèáîðîâ. À ýòî äàåò âîçìîæ-
íîñòü äàëüíåéøåãî àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ÍÏÖ
«Ïîëþñ» â ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå àïïà-
ðàòóðû ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì àêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ Ôåäåðàëüíîé êîñ-
ìè÷åñêîé ïðîãðàììû.

Ãðóïïà ïî ïðîâåðêå
ýëåêòðîðàäèîýëåìåíòîâ:

Ç.À. Âèøíÿêîâà,
Â.È. Ðîæêîâà,

Ë.À. Ïîëèé÷óê,
Ë.È. Êîï÷¸íîâà,
Í.Ï. Ñìèðíîâà
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Èçó÷åíèå ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé, èõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé, âçàèìîñâÿçåé, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ èçìåðåíèÿìè ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ
âåëè÷èí. Ïîýòîìó óñïåøíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò, íàëàæèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íåìûñëèìî áåç ïðî÷íîé ìåòðîëîãè÷åñêîé
áàçû.
Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, îòëè÷íî

ïîíèìàÿ ýòî, ñ ïåðâûõ äíåé óäåëÿëî ñîçäà-
íèþ è ðàçâèòèþ ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ îñîáîå âíèìàíèå: ïðè îðãàíèçà-
öèè ïåðâûõ íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïàðàë-
ëåëüíî ñ íèìè ôîðìèðóåòñÿ ãðóïïà ïî ýëåêò-
ðîìàãíèòíûì èçìåðåíèÿì. Ïåðèîä åå ñòàíîâ-
ëåíèÿ, êàê è âñåãî ôèëèàëà â öåëîì, áûë
íåëåãêèì. Ïðèõîäèëîñü âñå íà÷èíàòü ñ íóëÿ.
Òàê, ïàðê ñðåäñòâ èçìåðåíèé ñîñòîÿë âñåãî èç
äâóõ äåñÿòêîâ ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáî-
ðîâ êëàññà òî÷íîñòè 0,5 – 1% äà äâóõ îñöèë-
ëîãðàôîâ òèïà ÝÎ-7 è ÝÍÎ-1. Êðóã îáÿçàí-
íîñòåé ãðóïïû âíà÷àëå îãðàíè÷èâàëñÿ îáåñ-
ïå÷åíèåì ðàçðàáîò÷èêîâ ñðåäñòâàìè èçìåðåíèé
(ÑÈ), èõ ðåìîíòîì è ïîâåðêîé.
Âìåñòå ñ òåì ïðè ïåðâûõ æå ðàçðàáîòêàõ

ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåíèè ñâîéñòâ ìàãíèò-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Ïîýòîìó èç ÒÏÈ ïðèãëàñè-
ëè ê.ò.í. Ë.Ë. Êðàïèâåíñêîãî â êà÷åñòâå êîí-
ñóëüòàíòà, à çàòåì ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïû (ïðè-
êàç îò 25.05.53 ¹ 44), êîòîðîé ïîðó÷àëîñü
èçó÷åíèå äàííûõ î ïðè÷èíàõ âîçâðàòà ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí ñ èñïûòàòåëüíûõ ñòàíöèé.
Ïîñëåäóþùèìè ïðèêàçàìè ãðóïïå ïðåäïè-
ñûâàëîñü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïî èçó÷å-

íèþ ìàãíèòíûõ
ñâîéñòâ ìàòåðèà-
ëîâ è èõ âëèÿíèÿ íà
ïàðàìåòðû èçäåëèé
Ó-18, ÌÏ-8, ÌÀ-15,
ÝÌÓ-12, âûïóñêàå-
ìûõ Òîìñêèì ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêèì çà-
âîäîì. ×òîáû âû-
ïîëíèòü ýòó ïðîã-
ðàììó, ïîíàäîáè-
ëèñü íîâûå îðèãè-
íàëüíûå ïðèáîðû
äëÿ ìàãíèòíûõ èç-
ìåðåíèé, ðàçðàáî-
òàòü êîòîðûå â òåõ
óñëîâèÿõ áûëî âåñü-
ìà ïðîáëåìàòè÷íî

Ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

(òåì áîëåå, ÷òî ãðóïïà ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé
â òî âðåìÿ ñîñòîÿëà èç îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ –
Ë.Ë. Êðàïèâåíñêîãî).
Îäíàêî ôèëèàë ðîñ è ðàçâèâàëñÿ. Â àâãóñòå

1953 ã. ñîçäàåòñÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàäèîèçìåðå-
íèé, êîòîðóþ âîçãëàâèë âûïóñêíèê Ëåíèíã-
ðàäñêîãî èíñòèòóòà àâèàöèîííîãî ïðèáîðîñò-
ðîåíèÿ Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Íàóìîâ. Ëàáî-
ðàòîðèÿ êîìïëåêòóåòñÿ ìîëîäûìè ýíåðãè÷íûìè
èíæåíåðàìè è òåõíèêàìè. Ñðåäè íèõ Â.Ñ.
Áóáåíîâ, Ã.À. Êîðíèåíêî, Å.Ñ. Ëåáåäü, Â.À.
Ñóøêåâè÷, Â.È. Ëåïëå.
Ðåîðãàíèçàöèÿ ãðóïïû ýëåêòðîìàãíèòíûõ

èçìåðåíèé â ëàáîðàòîðèþ ïîçâîëèëà íàðÿäó ñ
îáùèì ðàñøèðåíèåì êðóãà ðåøàåìûõ ìåòðî-
ëîãàìè ïðîáëåì óëó÷øèòü ìåòðîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1954–1955 ãã.
ñèëàìè ëàáîðàòîðèè ïðîâåäåíà ïåðâàÿ ñëîæ-
íàÿ ðàçðàáîòêà — áàëëèñòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà
äëÿ èñïûòàíèÿ ìàãíèòîìÿãêèõ ìàòåðèàëîâ. Ðó-
êîâîäèë ðàçðàáîòêîé Â.Ô. Íàóìîâ, èçãîòîâ-
ëåíèå, îòðàáîòêó è íàñòðîéêó ïðîâîäèëè Â.Ñ.
Áóáåíîâ, Ã.À. Êîðíèåíêî è Å.Ñ. Ëåáåäü. Â
ýòî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèþ äàíî ïðàâî ãîñïî-
âåðêè ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ïðèçíàíèè ëàáîðàòîðèè
ñïîñîáíîé íà âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíóþ è ñåðü-
åçíóþ ðàáîòó. Ïåðâûì àòòåñòîâàííûì â Ãîñ-
ñòàíäàðòå ïîâåðèòåëåì ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ â ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ ñòàëà Åëåíà Ñàâå-
ëüåâíà Ëåáåäü.
Ðàñøèðåíèå îáúåìà è òåìàòèêè íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè
åãî äàëüíåéøåé ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè.
7 ÿíâàðÿ 1956 ã. â ôèëèàëå ñîçäàåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ìåòðî-
ëîãè÷åñêîå ïîäðàç-
äåëåíèå — ñåêòîð
ýëåêòðè÷åñêèõ è
ìàãíèòíûõ èçìåðå-
íèé, âîçãëàâèë êî-
òîðûé Â.Ô. Íà-
óìîâ.
Ñ îáðàçîâàíèåì

ñåêòîðà ðàçðàáîòêà
è âíåäðåíèå íåñòàí-
ä à ð ò è ç î â à í í û õ
ñðåäñòâ èçìåðåíèé
ïîëó÷èëè íîâûé
èìïóëüñ. Îñîáåííî
ïîâûñèëàñü îòäà÷à,
êîãäà áûëà îðãàíè-
çîâàíà ãðóïïà Â.À.
Ñóøêåâè÷à ïî ðàç-

Å.Ñ. Ëåáåäü —
ðóêîâîäèòåëü ó÷àñòêà
ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé
è ãîñóäàðñòâåííîé

ïîâåðêè, 1953–1989 ãã.

Â.È. Êàðàñåâ —
ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü
ñåêòîðà, à çàòåì

îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ
è ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé,

1956–1971 ãã.
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ðàáîòêå íåñòàíäàðòèçîâàííûõ ïðèáîðîâ, êî-
òîðàÿ ðàçðàáîòàëà è âíåäðèëà íà ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîì çàâîäå óíèâåðñàëüíûé èñïûòàòåëü-
íûé ñòåíä, ÷òî ïîçâîëèëî ðåçêî ñîêðàòèòü ñõîä
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ñ èñïûòàíèé. Â äàëü-
íåéøåì ýòîé ãðóïïîé ñîçäàíû òàêèå íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèáîðû, êàê àâòî-
ìàòè÷åñêàÿ ïðîáîéíàÿ óñòàíîâêà, óñòàíîâêè
äëÿ ïðîâåðêè çàìûêàíèÿ êîëëåêòîðîâ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí è êîëè÷åñòâà âèòêîâ ñòàòî-
ðîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ïðèáîð äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñòåïåíè íàìàãíè÷èâàíèÿ ïîëþñîâ
òàõîãåíåðàòîðîâ ÝÒ-4 è ÝÒ-7, ïóëüò äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èñïûòàíèé ðåëå 8Ý11 – 8Ý14.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñåêòîð óæå â íà÷àëü-

íûé ïåðèîä ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ îêàçûâàåò çíà-
÷èòåëüíóþ ïîìîùü ïðîèçâîäñòâó: åãî ðàçðà-
áîòêè âíåäðÿþòñÿ íå òîëüêî íà Òîìñêîì ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîì çàâîäå, íî è íà äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Òîìñêà, Ìèàññà è Ñàðàòîâà.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àþò ìàãíèòíûå

èçìåðåíèÿ. Ïðîâîäÿòñÿ èñïûòàíèÿ ïåðìàëëî-
åâ òèïà 50ÍÏ, 79ÍÌ, àìîðôíûõ ñïëàâîâ
ÝÊÑÐ, 2ÍÑÐ è 50ÍÕÅ. Êðîìå òîãî, ãðóïïîé
Â.À. Ñóøêåâè÷à äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîâåðêè ýëåê-
òðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ðàçðàáîòàí óíè-
âåðñàëüíûé ïóëüò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë øè-
ðîêèé äèàïàçîí èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ ïîñòî-
ÿííîãî è ïåðåìåííîãî òîêà (÷àñòîòà îò 50 äî
5 òûñ. Ãö, íàïðÿæåíèå îò 0 äî 750 Â, òîê îò
0 äî 300 À).
18 èþëÿ 1956 ã. íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà ýëåêò-

ðè÷åñêèõ è ìàãíèòíûõ èçìåðåíèé íàçíà÷åí âû-
ïóñêíèê ÒÏÈ Âèòàëèé Èâàíîâè÷ Êàðàñåâ,
êîòîðûé ìíîãî ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ ñëóæáû
èçìåðåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.
Êîíåö 50-õ ãã. õàðàêòåðåí äàëüíåéøèì óâå-

ëè÷åíèåì òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà, ïîÿâëåíèåì
áîëåå ñëîæíûõ íîâûõ ðàçðàáîòîê. Ýòî ïîòðå-
áîâàëî îò ìåòðîëîãîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ íåñòàí-
äàðòèçîâàííûõ ÑÈ. Òàê, äëÿ îòðàáîòêè ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìàøèí ïîñòîÿííîãî òîêà ñîçäàí
ãåíåðàòîð âûñîêî÷àñòîòíîé èñêðû ÈÃ-1, êî-
òîðûé ïðèìåíÿëñÿ äëÿ âîçáóæäåíèÿ ñïåêòðà
÷àñòîòû â ðàçíîãî ðîäà èññëåäîâàíèÿõ. Ãåíå-
ðàòîð èñïîëüçîâàëñÿ òàêæå è â äðóãèõ ñïåêò-
ðàëüíûõ ðàáîòàõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
ìàòåðèàëîâ. Äëÿ íàìàãíè÷èâàíèÿ è èñïûòà-
íèÿ ìàãíèòîâ Â.È. Êàðàñåâûì ðàçðàáîòàíà
ñïåöèàëüíàÿ óñòàíîâêà. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü
òàêæå î âíåäðåííîé â 1957 ã. óñòàíîâêå äëÿ
êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ êàòóøåê, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿëà îïðåäåëÿòü ÷èñëî âèòêîâ, íàëè÷èå
êîðîòêîçàìêíóòûõ âèòêîâ, ñîïðîòèâëåíèå ïî-
ñòîÿííîìó òîêó. Â ýòîò æå ïåðèîä â ñåêòîðå
ñîçäàíû è âíåäðåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïðèáîðû
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïåðåíîñíîé ïðè-
áîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàãíèòíîé ïîëÿðíîñòè

ïîëþñîâ, ïðèáîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîðîòêîãî
çàìûêàíèÿ âèòêîâ ðîòîðîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí ïåðåìåííîãî òîêà è, íàêîíåö, óíèâåðñàëü-
íûé ñòåíä äëÿ èõ èñïûòàíèé.
Â 1959 ã. ñåêòîðó áûëà ïîðó÷åíà ñåðüåçíàÿ

ðàçðàáîòêà ëèíåéíûõ, êðóãîâûõ è êâàäðàòè÷-
íûõ ïîòåíöèîìåòðîâ äëÿ ðóëåâûõ ìàøèí èç-
äåëèÿ Ä-1. Çà êîðîòêèé ñðîê âûïîëíåíû êîí-
ñòðóêöèè ïîòåíöèîìåòðîâ íà îñíîâå ïðèìåíå-
íèÿ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëÿëî
óâåëè÷èòü èõ íàðàáîòêó ñ 25 òûñÿ÷ ñðàáàòû-
âàíèé äî 1,5 ìèëëèîíà!
Ïÿòèäåñÿòûå ãîäû — ýòî íàèáîëåå âàæíûé

ýòàï â ñòàíîâëåíèè ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ. Îí õàðàêòåðåí âñåîáùèì ïîäúå-
ìîì è ýíòóçèàçìîì âñåõ ðàáîòíèêîâ, êîãäà
íåäîñòàòîê îïûòà êîìïåíñèðîâàëñÿ âûäóìêîé
è íàñòîé÷èâîñòüþ êàê ðóêîâîäèòåëåé, òàê è
ðÿäîâûõ èñïîëíèòåëåé, õîòÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî â ðàáîòå ÷åòêîãî äåëåíèÿ íà ðÿäîâûõ è
ðóêîâîäèòåëåé íå áûëî, èáî îíà äëÿ âñåõ èìåëà
ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü. Îïðåäåëÿþùèé
âêëàä â ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â ýòîò
ïåðèîä âíåñëè Â.Ô. Íàóìîâ, Ë.Ë. Êðàïèâåí-
ñêèé, Â.À. Ñóøêåâè÷, Â.È. Êàðàñåâ, Í.Í.
Àíäðååâ, Å.Ñ. Ëåáåäü, Ã.È. Òàòüÿí÷åíêî, Ñ.Ï.
Áðàãà, Ã.Í. Ëàçàðåâà, Ï.Ì. Ïàâëîâ, À.Ï.
Ñóïðóíþê, Ë.Â. Ðîãîâ è äð.
Îñîáàÿ çàñëóãà Ëåéçåðà Ëåéáîâè÷à Êðàïè-

âåíñêîãî (âûïóñêíèêà Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ó÷àñòíèêà âîéíû,
ê.ò.í., äîöåíòà Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî,
àâòîðà êóðñà ïî ýëåêòðîìàãíèòíûì èçìåðåíè-
ÿì, êðîìå òîãî, ÷òî îí áûë, êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, ðóêîâîäèòåëåì ðÿäà ðàçðàáîòîê ïî ìàã-
íèòíûì èçìåðåíèÿì) ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí
ñûãðàë áîëüøóþ ðîëü â âûðàáîòêå èäåîëîãèè
ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû «íîâîèñïå÷åííîãî»
ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäãîòîâêå êàäðîâ ìåòðîëîãîâ.
Â íà÷àëå 60-õ ãã. â ñâÿçè ñ øèðîêèì ðàçâè-

òèåì â ôèëèàëå èññëåäîâàíèé ïî ñòàòè÷åñêèì
ïðåîáðàçîâàòåëÿì è çàäàþùèì ãåíåðàòîðàì â
ñåêòîðå ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ
íåñòàíäàðòèçîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îòíîñè-
òåëüíî íîâîé äëÿ íåãî îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè
ïðîâåðêè ïàðàìåòðîâ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðè-
áîðîâ, à òàêæå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû äëÿ èçäåëèé ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷èñ-
ëå ïåðâûõ òàêèõ ðàáîò èçìåðèòåëüíûå ïóëü-
òû ÈÏ-100 è ÈÏ-100Ì äëÿ èñïûòàíèÿ ñòàòè-
÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ ïî òåìå 100, à òàêæå
ÊÈÀ-40, ðàçðàáîòêà êîòîðîé áûëà âíà÷àëå
ïîðó÷åíà îòäåëó ýëåêòðîíèêè. Âîçãëàâëÿë åå
Â.Ì. Êàðïåíêî. Ñðîêè áûëè ñæàòûå. Äëÿ
óñêîðåíèÿ åå âûïîëíåíèÿ ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäêëþ÷èëî è ìåòðîëîãîâ. ×òîáû
ñîêðàòèòü âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
óçëîâ ÊÈÀ, èñïîëüçîâàëè ñòàíäàðòèçîâàííûå
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èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, à â êà÷åñòâå êîðïó-
ñîâ ïðèìåíÿëè êîæàíûå ÷åìîäàíû. Â áëîêå
âûáðàíà îðèãèíàëüíàÿ ñõåìà îõëàæäåíèÿ,
êîòîðàÿ äàëà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íà-
ãðóçî÷íûå ðåçèñòîðû è èíäóêòèâíîñòè â ïðå-
äåëüíûõ ðåæèìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëèëî âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó â
òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà è óëîæèòüñÿ â äèðåê-
òèâíûé ñðîê ïîñòàâêè ÊÈÀ.
Ïîñëå óñïåøíîé ðàçðàáîòêè ÊÈÀ-40, íåñìîò-

ðÿ íà òî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâîâàëà
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÊÈÏ, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ðàáîò ïåðåøëà ê ìåòðî-
ëîãàì è îêîí÷àòåëüíî çàêðåïèëàñü çà íèìè.
Â ñæàòûå ñðîêè ñîçäàíû ïûëåâëàãîçàùèò-

íûå ïóëüòû ÊÈÏ-30 è ÊÈÏ-30Ì äëÿ ïðîâåð-
êè ïîòåíöèîìåòðè÷åñêèõ äàò÷èêîâ ÄÓÃ-30 è
ÄÓÃ-30Ì (ðàçðàáîò÷èê Í.Í. Àíäðååâ). Â
1964 ã. äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ èñïûòà-
íèé áëîêîâ 126 äëÿ ÈÑÇ «Ìåòåîð» ãðóïïîé, â
êîòîðóþ âõîäèëè Í.Í. Àíäðååâ, Ñ.Ï. Áðàãà,
À.Ï. Ñóïðóíþê, Ë.Â. Ðîãîâ, ðàçðàáîòàíû è
èçãîòîâëåíû ÊÈÏ-126 è ÊÈÏ-126Ì.
Â ýòî æå âðåìÿ â ñåêòîðå ïîä ðóêîâîäñòâîì

Í.Í. Àíäðååâà ïðîäîëæèëèñü ðàáîòû íàä
ìíîãèìè ïðèáîðàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ ïðèáîð ÈÂ-3 äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ÷èñëà âèòêîâ â êàòóøêàõ äèàìåòðîì îò
6 äî 250 ìì, âûñîòîé 90 ìì è ÷èñëîì âèòêîâ
äî 10 000 (îòâ. èñïîëíèòåëü Ã.Í. Ëàçàðåâà);
ïóëüò ÈÕÒ-2 äëÿ èçìåðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ òðàíçèñòîðîâ òèïà Ï4,
Ï201–Ï203, Ï209–Ï210 (Ã.Ê. Àíòîíîâ, Ë.Â.
Ðîãîâ), èíäóêöèîííûé ïðåöèçèîííûé äåëèòåëü
íàïðÿæåíèÿ (Ã.È. Òàòüÿí÷åíêî), ïðèáîðû äëÿ
èçìåðåíèÿ âèòêîâ êàòóøåê ÈÂ-5, ÈÂ-10,
ÏÊÒÒ (Ã.Ê. Àíòîíîâ, Ã.È. Òàòüÿí÷åíêî). Â
äàëüíåéøåì ýòî ïîçâîëèëî íå òîëüêî ñôîðìè-
ðîâàòü öåëîå íàïðàâëåíèå, íî è îðãàíèçîâàòü
íà ýòîé îñíîâå íîâûé îòäåë.
Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì òå-

ìàòèêè èíñòèòóòà íå òîëüêî óâåëè÷èâàëñÿ
îáúåì ìåòðîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå íîâûõ
ìåòîäîâ èçìåðåíèé, óìåíüøàþùèõ ïîãðåø-
íîñòü è óñêîðÿþùèõ ïðîöåññ èçìåðåíèé. Òàê,
ïðèîáðåòåííûé â 1959 ã. ÷àñòîòíî-èçìåðèòåëü-
íûé êîìïëåêñ «Àâàíãàðä» ñ íîìèíàëüíûì
çíà÷åíèåì ðàáî÷åé ÷àñòîòû 100 êÃö, ïîçâîëÿ-
þùèé ïîëó÷èòü âûñîêîñòàáèëüíûé ñèãíàë ñ
îòíîñèòåëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ ±5•10–6, óæå
íå óäîâëåòâîðÿë âîçðîñøèì òðåáîâàíèÿì ïî
ñòàáèëüíîñòè âûõîäíîãî ñèãíàëà. Ê ýòîìó âðå-
ìåíè òðåáîâàíèÿ ê îòíîñèòåëüíîé íåñòàáèëü-
íîñòè ÷àñòîòû ïîâûñèëèñü äî óðîâíÿ 5•10–7.
Ñîâìåñòíî ñ Îìñêèì èíñòèòóòîì ñâÿçè áûëè
èçãîòîâëåíû ýòàëîííûå ãåíåðàòîðû «Íàð-
öèññ», êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè ýòèì òðåáîâà-

íèÿì. Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå áî-
ëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèé ïîÿâè-
ëàñü íå òîëüêî â îáëàñòè èçìåðåíèé ÷àñòîòû,
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò óðîâåíü çàäà÷ ïî ñî-
çäàíèþ íîâîé êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àï-
ïàðàòóðû è íåñòàíäàðòèçîâàííûõ ïðèáîðîâ.
Æèçíü íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàëà ðàñøèðåíèÿ

è ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñåêòîðà. Íà
åãî áàçå 3 ôåâðàëÿ 1962 ã. ñîçäàåòñÿ îòäåë èç-
ìåðèòåëüíîé òåõíèêè â ñîñòàâå ëàáîðàòîðèé
ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èçìåðåíèé, ðàçðàáîòêè íå-
ñòàíäàðòèçîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàäçîðà è
ðåìîíòà èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè. Âîçãëàâèë íî-
âûé îòäåë Â.È. Êàðàñåâ, ðóêîâîäèòåëÿìè ëà-
áîðàòîðèé áûëè íàçíà÷åíû Í.Í. Àíäðååâ,
Í.È. Íåêðûòîâ. Â ýòîò ïåðèîä îòäåë àêòèâíî
ó÷àñòâóåò âî âíåäðåíèè Ìåæäóíàðîäíîé ñèñ-
òåìû ôèçè÷åñêèõ åäèíèö ÑÈ, óâåëè÷èâàþòñÿ
îáúåì è ÷åòêîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò êàê ïî
ìåòðè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, òàê è ïî ñîçäàíèþ
íîâîé èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû, ÷òî ïîçâî-
ëèëî óïîðÿäî÷èòü âñþ ìåòðîëîãè÷åñêóþ ñëóæ-
áó ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå çàêàç, ïðèîáðå-
òåíèå, õðàíåíèå, âûäà÷à ñðåäñòâ èçìåðåíèé,
èõ ðåìîíò è ïîâåðêà îñóùåñòâëÿëèñü òîëüêî
ðàáîòíèêàìè îòäåëà èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè.
Òàêîé ïîðÿäîê ñîõðàíèëñÿ äî íàøèõ äíåé.
Ñ ýòîãî âðåìåíè îòäåë íà÷èíàåò ó÷àñòâîâàòü

â ïðîðàáîòêå òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé è òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé íà èçäåëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ñîáëþäåíèþ ïðàâèëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ èçìåðåíèé, ïðîâîäèò àíàëèç ìåòðîëî-
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé, ðàçðàáàòû-
âàåò íîâûå ìåòîäû è ñðåäñòâà èçìåðåíèé.
Îòäåëó ìåòðîëîãèè ïîðó÷àþòñÿ âñå áîëåå
ñëîæíûå çàäàíèÿ. Òàê, äëÿ êîìïëåêñíîé ïðî-
âåðêè âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ïðèáîðîâ 11Ì231
äëÿ èçäåëèÿ «Àãàò» ðàçðàáàòûâàåòñÿ ÊÈÀ
11Í5141 (èñïîëíèòåëè Ã.Ä. Áåðåçîâñêèé, Ã.Ê.
Àíòîíîâ), ÊÈÏ 10-03 è ÊÈÏ 10-04 (Í.Í.
Àíäðååâ, Ñ.Ï. Áðàãà). Äëÿ ïðîâåðêè ïðèâî-
äîâ ñêàíèðîâàíèÿ ñîçäàíû ïðèáîðû ÊÐÁ-1 è
ÊÐÁ-2, â ïîñëåäíåì áûëà ïðèìåíåíà âîëîêîí-
íàÿ îïòèêà (èñïîëíèòåëè Í.Í. Àíäðååâ è È.Ã.
Ñâåðëèêîâ). Íà ýòî óñòðîéñòâî ïîëó÷åíî àâ-
òîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî. Ïîçäíåå È.Ã. Ñâåðëè-
êîâûì ðàçðàáîòàí ïðèáîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íåñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ ãèñòåðåçèñ-
íûõ äâèãàòåëåé ñ òî÷íîñòüþ îïðåäåëåíèÿ íå-
ñòàáèëüíîñòè âðàùåíèÿ 10–5.
Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-

êîé òåõíèêè îáóñëîâèëî ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì è çà-
äàþùèì ãåíåðàòîðàì, ðàçðàáàòûâàåìûì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Äëÿ ïðîâåðêè èõ ïàðàìåòðîâ
ïîíàäîáèëîñü ñîçäàòü íîâûé ÷àñòîòíî-èçìåðè-
òåëüíûé êîìïëåêñ ñ áîëåå âûñîêèìè ìåòðîëî-
ãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ýòó ðàáîòó ïî-
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ðó÷èëè Ã.Ñ. Öàðàï-
êèíó, êîòîðûé ñ
ýíòóçèàçìîì âçÿëñÿ
çà åå âûïîëíåíèå.
Èçó÷åíèå îïûòà
ñìåæíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïîèñê íîâûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, âíåäðåíèå ñà-
ìîé ïåðåäîâîé òåõ-
íèêè, âûïóñêàåìîé
â òîò ïåðèîä â ñòðà-
íå, íàêîíåö, òðóäî-
ëþáèå è íàñòîé÷è-
âîñòü â äîñòèæåíèè
ïîñòàâëåííîé öåëè
— âñå ýòî ïîçâîëè-

ëî åìó ðåøèòü íåëåãêóþ çàäà÷ó. Ðàçðàáîòàí-
íûé Ã.Ñ. Öàðàïêèíûì ÷àñòîòíî-èçìåðèòåëü-
íûé êîìïëåêñ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿë ïîòðåá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì ñòàë îäíèì èç ëó÷øèõ â ñòðà-
íå ñðåäè àíàëîãè÷íûõ.
Â ýòîò ïåðèîä ïðîäîëæàåòñÿ è ðàçðàáîòêà

íåñòàíäàðòèçîâàííîé èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè
â îáëàñòè ìàãíèòíûõ è ýëåêòðè÷åñêèõ èçìå-
ðåíèé, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû
ñ àâòîìàòè÷åñêîé ðåãèñòðàöèåé ïðîõîæäåíèÿ
êîìàíä è ðåæèìîâ, íîâûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèé,
óæåñòî÷àþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ðàäèîïî-
ìåõ è ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè âûïóñ-
êàåìûõ èçäåëèé. Â 1968 ã. îòäåëó ïîðó÷åíî
ïðîåêòèðîâàíèå ýêðàí-êîìíàòû äëÿ îòðàáîò-
êè ðàçëè÷íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ôèëüòðîâ, ñ ÷åì
óñïåøíî ñïðàâèëèñü Þ.Ì. Äåäþðèí, À.È.
Øàðîãëàçîâ, Ñ.È. Âàëóåâè÷, Ã.Í. Ïîêëîíöåâ
ïîä ðóêîâîäñòâîì È.Â. Ëóöåíêî.
Ñóùåñòâåííóþ ëåïòó â ðàçâèòèå è ñòàíîâëå-

íèå îòäåëà â 60-å ãã. âíåñëè Í.Í. Àíäðååâ,
Þ.Ñ. Áëèçíåöîâ, Ã.Ê. Àíòîíîâ, À.È. Ãàåâñ-
êàÿ, Ë.Â. Ðîãîâ, Ï.Ò. Áàëçîâñêàÿ, À.Ê. Íóé-
êèí, Î.È. Ùåðáèíèíà, Ã.Ï. Åðåìååâà, Ã.Ñ.
Öàðàïêèí, Ã.È. Òàòüÿí÷åíêî, Å.Ñ. Ëåáåäü,
Ã.Ä. Áåðåçîâñêèé, È.Â. Ëóöåíêî, Þ.Ì. Äå-
äþðèí è ìíîãèå äðóãèå.
Ñâîé îòïå÷àòîê íà æèçíü îòäåëà íàêëàäû-

âàþò è 70-å ãã., êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ áîëåå ãëó-
áîêèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì åãî ìåòðîëîãè÷åñ-
êîé ñëóæáû, ðàçðàáîòêîé êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíîé àïïàðàòóðû íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
ñîçäàíèåì íîâûõ èçìåðèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé.
Ýòî, ïðåæäå âñåãî, òî÷íûå ëèíåéíî-óãëîâûå
èçìåðåíèÿ, óãëóáëåííàÿ ðàçðàáîòêà è èññëå-
äîâàíèå ôèëüòðîâ ðàäèîïîìåõ, àâòîìàòèçàöèÿ

èçìåðèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïðè èñïûòàíèÿõ èç-
äåëèé. Ïîñëåäíåå áûëî äîâåðåíî ëàáîðàòîðèè,
êîòîðóþ âíà÷àëå âîçãëàâëÿë Í.Ñ. Áàðàíîâ, à
çàòåì Ä.Ï. Ïåðøèí.
Â ýòî âðåìÿ â îòäåëå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èë-

ñÿ îáúåì ìåòðîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, âñëåäñòâèå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî èõ
âûïîëíåíèÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçàëîñü íà êà÷åñòâå è íàäåæíîñòè
âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. Ðàç-
ðàáîòàíû òàêæå íîðìû íà âñå âèäû ðàáîò ïî
ìåòðîëîãèè, çàìåòíî óëó÷øåíà êóëüòóðà ïðî-
èçâîäñòâà íà ðåìîíòíûõ è ïîâåðî÷íûõ ó÷àñò-
êàõ, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ ïàðê îáðàçöî-
âûõ è ðàáî÷èõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé, ðàçðàáîòà-
íà è âíåäðåíà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, áëàãîäàðÿ ñèñòåìàòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ÂÍÈÈ ìåòðîëîãèè ïîâûñèëîñü
ìàñòåðñòâî ïåðñîíàëà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
óæå ê íà÷àëó 70-õ ãã. ïîëíîñòüþ âíåäðåíà åäè-
íàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ñðåäñòâ èçìåðåíèé ñ îáÿçà-
òåëüíîé îòìåòêîé â ïàñïîðòàõ ïîñëå ïîâåðêè
è íàëè÷èåì ïðîòîêîëîâ èñïûòàíèé. Ïîâåðêà
ñðåäñòâ èçìåðåíèé ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî
ïî ñòðîãî îáîñíîâàííûì è óòâåðæäåííûì ãðà-
ôèêàì ñ îáÿçàòåëüíûì èõ âûïîëíåíèåì. Ýòà
ðàáîòà ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ â ñåêòîðå, êîòîðûì
áåññìåííî ðóêîâîäèò Â.È. Áàéêîâà.
Â îòäåëå ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ îáúåì íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò. Âñåãî çà ýòè ãîäû ðàçðàáîòàíî

À.Ò. Ìèõàëåâ —
íà÷àëüíèê îòäåëà,
ãëàâíûé ìåòðîëîã

ñ 1985 ã.

Í.Í. Àíäðååâ, ñòàæ ðàáîòû êîòîðîãî
äàâíî ïðåâûñèë 40 ëåò, ó ñâîåãî äåòèùà —

÷àñòîòíî-èçìåðèòåëüíîãî êîìïëåêñà
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áîëåå 80 ÑÈ è óñòàíîâîê òåõíîëîãè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ, ñðåäè íèõ øåñòü íîâûõ òèïîâ ÊÈÀ.
Èçãîòîâëåíî 20 îáðàçöîâ èçäåëèé, â òîì ÷èñëå
âîñåìü äëÿ ïîñòàâêè çàêàç÷èêó, îïóáëèêîâàíî
âîñåìü ñòàòåé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñáîðíèêå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åíî ÷åòûðå àâòîðñêèõ ñâè-
äåòåëüñòâà íà èçîáðåòåíèÿ, âíåäðåíî 10 ðàöè-
îíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, äàâøèõ çíà÷è-
òåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
Çàìåòíûé âêëàä â ðàçâèòèå îòäåëà â 70-å ãã.

âíåñëè Í.Í. Àíäðååâ, Í.Ñ. Áàðàíîâ, Þ.Ñ.
Îòèíîâ, Þ.Ñ. Áëèç-
íåöîâ, È.Ã. Ñâåðëè-
êîâ, Â.È. Áàéêîâà,
Ä.Ï. Ïåðøèí, Ã.Ä.
Áåðåçîâñêèé, Ã.Ê. Àí-
òîíîâ, Ã.Ñ. Öàðàï-
êèí, Þ.Ì. Äåäþðèí,
Ò.Í. Ãîðåëûøåâà,
Ã.Ã. Åëèñååâà, À.Ã.
Øóøìèíöåâ, Ò.Í.
Áåðáåð, À.Ì.
Êèñåëåâ, Ã.À. Ñåìè-

êîç, à òàêæå Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷ Áóòàêîâ, â
êîòîðîì ñ÷àñòëèâî ñî÷åòàëèñü ñâåòëàÿ ãîëîâà
è «çîëîòûå ðóêè».
Â êîíöå 70 — íà÷àëå 80-õ ãã. â îòäåëå ðàç-

ðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ òàêèå óíèêàëüíûå
ïðèáîðû, êàê ãåíåðàòîð-êàëèáðàòîð, ïðåîáðà-
çîâàòåëü ýôôåêòèâíûõ çíà÷åíèé, ôàçîìåòð, èç-
ìåðèòåëü íåëèíåéíûõ èñêàæåíèé è åùå öå-
ëûé ðÿä ïðèáîðîâ è óñòðîéñòâ, êîòîðûå ïî
ñâîèì ìåòðîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðå-
âîñõîäèëè âûïóñêàâøèåñÿ â ñòðàíå.
Îòäåë ñ ìàðòà 1971 ã. âîçãëàâèë Í.À. Ñèëü-

÷åíêî, êîòîðûé áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë òàê-
æå è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà. Â ýòî âðåìÿ ïî-
ñòîÿííî ðîñëî ÷èñëî òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ ðà-
áîò, óâåëè÷èâàëñÿ ïåðå÷åíü òåì ïî íîâûì
ìåòîäàì èçìåðåíèé. Ðàçðàáîòàí ðÿä íîâûõ
ÊÏÀ äëÿ îòäåëà àâòîìàòèêè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé ñëîæíûå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûå óñòðîéñòâà ñ öèôðîâîé èíäèêàöèåé, ïî-
ñòðîåííûå íà íîâåéøåé ýëåìåíòíîé áàçå ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïå÷àòíûõ ïëàò è ïðîãðåññèâíûõ
ìåòîäîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ ðàäèîèçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû. Ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
áûëî ñòîëü ñòðåìèòåëüíûì, ÷òî äàëî âîçìîæ-
íîñòü ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòîé áàçå
ñôîðìèðîâàòü íîâîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàç-
äåëåíèå — îòäåë àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
èñïûòàíèé, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàëî
ñîçäàíèå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòó-
ðû äëÿ èñïûòàíèé ñîáñòâåííûõ èçäåëèé ñ ïðè-
ìåíåíèåì ÝÂÌ.
Â êîíöå 70-õ ãã. îòäåë ìåòðîëîãèè íà÷èíàåò

Ï.Å. Øåâ÷åíêî çíàåò ëó÷øèå ñïîñîáû,
êàê ðàçðåøèòü ïðîáëåìó

Ðàáî÷èå áóäíè
íà÷àëüíèêà îòäåëà

À.Ò. Ìèõàëåâà
(êðàéíèé ñïðàâà).

Â îáñóæäåíèè
ïðèíèìàþò

ó÷àñòèå âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû îòäåëà

Þ.Ñ. Áëèçíåöîâ
è Â.È. Áàéêîâà
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çàíèìàòüñÿ ìåòðîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçîé òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Âíà÷àëå ýòî áûëî
ïîðó÷åíî Â.È. Áàéêîâîé. Íî, ó÷èòûâàÿ îã-
ðîìíûé îáúåì ðàáîò, ïðèâëåêàëèñü âñå ñïå-
öèàëèñòû, ñïîñîáíûå ðåøàòü òàêîãî ðîäà
çàäà÷è, è â ïåðâóþ î÷åðåäü Å.Ñ. Ëåáåäü. Â
äàëüíåéøåì ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì îðãà-
íèçîâàòü â ëàáîðàòîðèè ðàäèîòåõíè÷åñêèõ èç-
ìåðåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ãðóïïó ïî ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, êîòîðóþ âîçãëàâèëà
Î.È. Óðîâèíà. Â ýòîé ãðóïïå ðàáîòàëè òàêèå
äèïëîìèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, êàê Ã.Ñ.
Êîöóáèíñêàÿ, Å.È. Ìèðîíîâà, Ë.Â. Çàéöåâà,
Ë.Ä. Ïåòëèíà, Â.Â. Ñòåïàíåíêî.
90-å ãã. óøåäøåãî âåêà ñîâïàëè ñ ïåðåñòðîé-

êîé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Â ýòî âðåìÿ
íà ïðåäïðèÿòèè çàìåòíî ñíèçèëñÿ îáúåì âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëè òðóä-
íîñòè êàê ñ îïëàòîé òðóäà, òàê è ñ îáíîâëåíè-
åì íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. ×èñëåííûé
ñîñòàâ îòäåëà óìåíüøèëñÿ ïî÷òè â ÷åòûðå ðàçà.
Îäíàêî îòäåë ïî-ïðåæíåìó ÷åòêî ïðîäîëæàåò
âûïîëíÿòü âñå ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè ïî ìåò-
ðîëîãè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.
Â ýòè íåëåãêèå ãîäû óäàëîñü ïîñòðîèòü è çà-

ïóñòèòü â ýêñïëóàòàöèþ óíèêàëüíîå ñîîðóæå-

íèå — íîâóþ ýêðàí-êîìíàòó, ïîëíîñòüþ îòâå-
÷àþùóþ âñåì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê
òàêîãî ðîäà ñîîðóæåíèÿì, ïðåäíàçíà÷åííóþ
äëÿ èñïûòàíèé èçäåëèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ýëåê-
òðîìàãíèòíóþ ñîâìåñòèìîñòü. Ìíîãî ñèë, ýíåð-
ãèè è ëè÷íîãî âðåìåíè â ñîçäàíèå è îñíàùå-
íèå ýêðàí-êîìíàòû îòäàëè êàíä. òåõí. íàóê
À.Ò. Ìèõàëåâ, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò îòäåë ñ
1985 ã., à òàêæå íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè À.È.
Íîâîñåëîâ, âåäóùèé èíæåíåð Þ.Ì. Äåäþðèí
è ñò. íàó÷í. ñîòð., êàíä. òåõí. íàóê À.Í. Ñå-
ëÿåâ.
Â îòäåëå óäàëîñü ñîõðàíèòü êîñòÿê îïûòíûõ,

äî êîíöà ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðóêîâîäèòåëè ïîäðàç-
äåëåíèé, à òàêæå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñîòðóäíèêè. Ñðåäè íèõ Í.Í. Àíäðååâ, Â.È.
Áàéêîâà, Í.Â. Áàðàøåâà, Þ.Ñ. Áëèçíåöîâ,
Ë.Ì. Áîëîòèíà, Ò.Ï. Áóëäàêîâà, Ì.Ã. Âîðî-
øèëîâà, Ò.Í. Ãîðåëûøåâà, Ë.À. Êåðîâà, Í.Â.
Èâàíîâà, Ã.Ñ. Êîöóáèíñêàÿ, Î.Ë. Ïîïîâà,
Ë.À. Óòàãàíîâà, Â.Ô. Õîðîøàâèíà, Ï.Å.
Øåâ÷åíêî, Â.Ô. ×åðåïêîâ, Î.È. Êóçüìèíà.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îòäåë ïîñòåïåííî íà÷è-

íàåò ïîïîëíÿòüñÿ ìîëîäûìè ïåðñïåêòèâíûìè
èíæåíåðàìè è òåõíèêàìè, êîòîðûå óæå ñåé-
÷àñ ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ìíîãèå âîï-

Ñîòðóäíèêè îòäåëà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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ðîñû ïî ðåìîíòó ñðåäñòâ èçìåðåíèé (Â.Â. Ðû-
êîâ, Ñ.Ä. Îãîðîäíèêîâ).
Íåñìîòðÿ íà î÷åíü áîëüøèå òðóäíîñòè ñ ôè-

íàíñèðîâàíèåì ðàáîò îòäåëó óäàëîñü â òå÷å-
íèå 1998 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ îá
îáåñïå÷åíèè åäèíñòâà èçìåðåíèé ïîëó÷èòü
ïðàâî íà êàëèáðîâêó ÑÈ, à â 1999 ã. îòäåë
àêêðåäèòîâàí íà ïîâåðêó ñðåäñòâ èçìåðåíèé.
Ïîëó÷åíèå ïðàâà êàëèáðîâêè è ïîâåðêè ÑÈ
ïîòðåáîâàëî îò âñåãî êîëëåêòèâà òùàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè: âñå ïîâåðèòåëè çàíîâî ïðîøëè
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, âûïóùåíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâëå-
íû òåõíèêà è ïîìåùåíèÿ ê ñäà÷å êîìèññèè
Ãîññòàíäàðòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Òîìñêîé
îáëàñòè ÍÏÖ «Ïîëþñ» ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïîñëå Ñèáèðñêîãî õèìè÷åñêîãî êîì-
áèíàòà è ôèðìû «Òåëåêîì», àêêðåäèòîâàííûì

íà ïîâåðêó ÑÈ.
Â 90-å ãã. ìàëî÷èñëåííîìó êîëëåêòèâó îòäå-

ëà óäàëîñü òåì íå ìåíåå ïðîâåñòè öåëûé ðÿä
ðàçðàáîòîê äëÿ íóæä ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷èñëå
êîòîðûõ àâòîìàòè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ ïîâåð-
êè âûñîêîñòàáèëüíûõ ãåíåðàòîðîâ ïî ñèãíà-
ëàì òî÷íîãî âðåìåíè ðàäèî- è òåëåâèçèîííûõ
ñòàíöèé, óñòàíîâêè äëÿ ïðîâåðêè âðåìåíè
ñðàáàòûâàíèÿ ðåëå, äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëàæíî-
ñòè ñûïó÷èõ ìàòåðèàëîâ ïî çàêàçó Òîìñêîãî
õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî çàâîäà, äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ
ýëåêòðîäâèãàòåëåé, äëÿ ïðîâåðêè âûñîêî÷àñ-
òîòíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, äëÿ èñïûòàíèÿ ïðî÷-
íîñòè ìåæâèòêîâîé èçîëÿöèè îáìîòîê òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ íà ïîâûøåííîé ÷àñòîòå. Âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îòäåë ïðîäîëæàåò
æèòü è ðàçâèâàòüñÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçãîòîâèòåëü áûë óâåðåí â
êà÷åñòâå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ìîã áåç
ðèñêà ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ãàðàíòèéíûå
îáÿçàòåëüñòâà ïî íåé, à ïîòðåáèòåëü ìîã
íàäåæíî åå ýêñïëóàòèðîâàòü, íåîáõîäèìî
îöåíèâàòü åå ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, êîí-
òðîëèðîâàòü õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîé ïðîäóê-
öèè ïàðàìåòðû. Äëÿ èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíè-
êè — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ýëåêòðè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû: òîê, íàïðÿæåíèå, ñîïðîòèâëåíèå,
÷àñòîòà, ôàçà, äëèòåëüíîñòü èìïóëüñà è ò.ä.
Ïðèìåíåíèå ñåðèéíî âûïóñêàåìûõ ñðåäñòâ
èçìåðåíèé íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò ïîëíûé
îáúåì èñïûòàíèé ïðèáîðîâ ñïåöèàëüíîé òåõ-
íèêè, íåîáõîäèìà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà (ÊÈÀ).
Ê íà÷àëó 80-õ ãã. íîìåíêëàòóðà ðàçðàáàòû-

âàåìûõ è âûïóñêàåìûõ ÍÏÎ «Ïîëþñ» ïðè-
áîðîâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü. Îíè ñòàëè
áîëåå ñëîæíûìè, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî êîíò-
ðîëèðóåìûõ â íèõ ïàðàìåòðîâ, óæåñòî÷èëèñü
ìåòðîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Îäíàêî êîíò-
ðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðîé ïî-ïðå-
æíåìó çàíèìàëèñü ðàçðîçíåííî äâà îòäåëà:
ýëåêòðîíèêè è ãëàâíîãî ìåòðîëîãà. Ðàçðàáîò-
êó àëüáîìîâ ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé ïî íåé âûïîë-
íÿë êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë. Êàæäûé èç íèõ,
ñîçäàâàÿ ïîäîáíûå ôóíêöèîíàëüíûå óñòðîé-
ñòâà, ïðèìåíÿë ñâîå ñõåìîòåõíè÷åñêîå ðåøå-
íèå, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ïîäíÿòü óðîâåíü óíè-
ôèêàöèè ÊÈÀ. Âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ
îòäåëîâ ðåøàëèñü ëèøü íà óðîâíå çàìåñòèòåëÿ
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Àâòîìàòèçàöèÿ èñïû-
òàòåëüíîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîñòü

Êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà
è àâòîìàòèçèðîâàííûå ñðåäñòâà èñïûòàíèé

êîòîðîé áûëà î÷åâèäíîé, çàòÿãèâàëàñü âñëåä-
ñòâèå ìåäëåííîé ðàçðàáîòêè êîíñòðóêòîðñêîé
äîêóìåíòàöèè íà ìîäóëè è óñòðîéñòâà ÀÑÈ.
Òðåáîâàëàñü åäèíàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ÊÈÀ, êîîðäèíà-
öèÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, íåæåëè çàìåñòè-
òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.
Â àïðåëå 1983 ã. íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàí ñïå-

öèàëèçèðîâàííûé îòäåë êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíîé àïïàðàòóðû. Â åãî ñîñòàâ âîøëè ëà-
áîðàòîðèè è ãðóïïû îòäåëîâ ýëåêòðîíèêè,
ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, êîíñòðóêòîðñêîãî, ñåêòîð
íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷àñòü êîëëåê-
òèâà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðóêî-
âîäèòåëåì íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñòàë ãëàâíûé
ìåòðîëîã ïðåäïðèÿòèÿ Í.À. Ñèëü÷åíêî, ÷åëî-
âåê ýíåðãè÷íûé, âíåñøèé íåìàëûé âêëàä â
ñòàíîâëåíèå ìåòðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Åãî çàìåñòèòåëåì íàçíà÷èëè Ã.Ä.
Áåðåçîâñêîãî, â òî âðåìÿ îòâåòñòâåííîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ ïî ðàçðàáîòêå ÊÈÀ 17Í615 è
17Í6120 äëÿ àâòîíîìíûõ è êîìïëåêñíûõ èñ-
ïûòàíèé ñèñòåìû 17Â41 èçäåëèÿ «Ìóññîí».
Â îòäåëå áûëè ÷åòûðå ëàáîðàòîðèè è ñåêòîð,
êîòîðûå âîçãëàâèëè À.Ê. Íóéêèí, Ä.Ï. Ïåð-
øèí, Þ.Í. Ìàçóðèí, Ä.Ò. ×åêóíîâ, Â.À.
Âÿëîâ, ëþäè íà ïðåäïðèÿòèè èçâåñòíûå, óæå
èìåþùèå îïûò óïðàâëåíèÿ. Îðãàíèçîâàâøèñü,
îòäåë ïðîäîëæàë äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå,
êîððåêòèðîâêå ÊÄ, ñîïðîâîæäåíèþ â îïûòíîì
ïðîèçâîäñòâå è ýêñïëóàòàöèè ÊÈÀ ïî ÷åòûð-
íàäöàòè  çàêàçàì.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ëàáîðàòîðèè ÊÈÀ, êîòî-

ðîé ðóêîâîäèë À.Ê. Íóéêèí, ñëîæèëñÿ êîë-
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ëåêòèâ êâàëèôèöèðîâàííûõ, îïûòíûõ èíæå-
íåðîâ, âëàäåþùèõ âñåé òåõíîëîãèåé ñîçäàíèÿ
ÊÈÀ, íåîäíîêðàòíî áûâàâøèõ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ-ñìåæíèêàõ è â ýêñïëóàòèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèÿõ (À.Í. Ìåäâåäåâ, Ý.ß. Ãîðáàòåíêî,
À.È. Âàõîíèí, Å.Í. Ñâèðèäåíêî, Ì.À. Åìå-
ëüÿíîâà), îòäåë îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäî-
òî÷èë íà ðàçðàáîòêå ÊÄ, èçãîòîâëåíèè è ââî-
äå â ýêñïëóàòàöèþ íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè
ÀÑÈ.
Íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîâåòå ïðåäïðèÿòèÿ

áûëà ïðèíÿòà êîíöåïöèÿ ðàçðàáîòêè òðåõ ìî-
äèôèêàöèé àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì èñïû-
òàíèé: ÀÑÈ-1 — äëÿ ïðîâåðêè ïàðàìåòðîâ
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, êîìïëåêñîâ àâ-
òîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè ñèñòåì ýëåêòðîïèòà-
íèÿ ÊÀ, ïðèáîðîâ òèïà «Àãàò», ÀÑÈ-2Ì —
äëÿ ïðîâåðêè ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé è äâèãàòåëåé è ÀÑÈ-2Ä — äëÿ ïðîâåð-
êè äàò÷èêîâ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÀÑÈ ïðåäïî-
ëàãàëîñü ñäåëàòü â êàðêàñíî-ìîäóëüíîì èñïîë-
íåíèè â èíòåðôåéñå ÊÀÌÀÊ, âî âñå
ìîäèôèêàöèè ÀÑÈ âõîäèëî íåñêîëüêî îäèíà-
êîâûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé, ÷òî ïîçâî-
ëÿëî îäíîâðåìåííî âåñòè ðàçðàáîòêó è èçãî-
òîâëåíèå âñåõ òðåõ ìîäèôèêàöèé.
Íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè ÀÑÈ êàíä. òåõí.

íàóê Ä.Ï. Ïåðøèí çà êîðîòêîå âðåìÿ ñóìåë
ñîçäàòü êîëëåêòèâ ìîëîäûõ, òåõíè÷åñêè ãðà-
ìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, «çàðàçèâ» èõ èäååé àâ-
òîìàòèçàöèè èñïûòàíèé. Þ.Ñ. Îòèíîâ, À.Â.
Ñîêîëîâ, Á.Ä. Ìîðàâåöêèé, Ì.À. Ïóïàñîâ,
À.È. Âàðëàêîâ, À.Ò. Áóñîåäîâ, À.À. Äàëèí-
ãåð, À.Ä. Ïåðåñòîðîíèí, íå ñ÷èòàÿñü ñ ëè÷-
íûì âðåìåíåì, óâëå÷åííî ðàáîòàëè ïî ñîçäà-
íèþ àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ è ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ÀÑÈ. Íå ìåíåå íàïðÿæåííî òðóäè-
ëàñü íàä êîíñòðóêòèâàìè ìîäóëåé è áëîêîâ êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ (Þ.Í. Ìàçóðèí,
Ë.Ô. ×àëûõ, Ý.Ã. Äâîðåöêàÿ, Í.Ã. Àëåêñå-
þê, Â.È. Çàðåìáèíà, Â.À. Íåñèí). Îäíàêî
ñòðåìëåíèå êàê ìîæíî áûñòðåå ïîëó÷èòü êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò, îòñóòñòâèå îïûòà ðàçðàáîò-
êè ÊÄ òàêîé ñëîæíîé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé
ñèñòåìû, êàê ÀÑÈ, ïðèâîäèëî ê îòðèöàòåëü-
íûì ïîñëåäñòâèÿì, òîðìîçèëî ââîä â ýêñïëóà-
òàöèþ àïïàðàòóðû. Ê òîìó æå èìåþùèåñÿ â
ýòî âðåìÿ â ñòðàíå ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëèñü
ÀÑÈ (ÝÂÌ «Ýëåêòðîíèêà-60», óñòðîéñòâî ââî-
äà-âûâîäà äàííûõ ñ ïåðôîëåíòû), íå îòëè÷à-
ëèñü âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè, ìàëûé
îáúåì îïåðàòèâíîé ïàìÿòè ïîçâîëÿë ðàçðàáà-
òûâàòü ïðîãðàììû èñïûòàíèé òîëüêî â ìà-
øèííûõ êîäàõ ïî «æåñòêîìó», ðàíåå îòðàáî-
òàííîìó àëãîðèòìó, ëþáîå èçìåíåíèå àëãîðèòìà
èñïûòàíèé ïðèâîäèëî ê êîððåêòèðîâêå âñåé
ïðîãðàììû, ê òîìó æå ïðîãðàììû ÷àñòî «çà-
âèñàëè». Ïîýòîìó âïîëíå ïîíÿòíà áûëà ðà-
äîñòü êîëëåêòèâà îòäåëà, êîãäà âåñíîé 1984 ã.
â âûïóñêíîì öåõå îïûòíîãî çàâîäà ââåëè â
ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ
ñèñòåìó èñïûòàíèé — ÀÑÈ-2Ä (îòâ. èñïîë-
íèòåëü À.Â. Ñîêîëîâ) ñ êîìïëåêñîì ïðîãðàìì
èñïûòàíèé äàò÷èêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîèç-
âîäñòâå. Â äàëüíåéøåì ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ äàò÷èêîâ ðàçðàáàòûâàëèñü
íîâûå ïðîãðàììû èõ èñïûòàíèé. ÀÑÈ-2Ä â
òå÷åíèå 16 ëåò îáåñïå÷èâàëà âûïóñê âñåé íî-
ìåíêëàòóðû äàò÷èêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îñâîáîäèâ
îòäåë-ðàçðàáîò÷èê îò ïðîåêòèðîâàíèÿ, à öåõ
— îò èçãîòîâëåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñ-

ïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ.
Â 2000 ã. ïðîâåäåíà
ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòå-
ìû: óïðàâëÿþùàÿ
ÝÂÌ «Ýëåêòðîíè-
êà-60» çàìåíåíà íà
IBM-ñîâìåñòèìóþ,
óñòàíîâëåí êîíòðîë-
ëåð ñâÿçè ÝÂÌ —
ÊÀÌÀÊ, ðàçðàáîòàíî
íîâîå ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå.
Ââîä â ýêñïëóàòà-

öèþ ÀÑÈ-2Ä ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë ïðåèìó-

Í.À. Ñèëü÷åíêî —
îðãàíèçàòîð è
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì èñïûòàíèé,
1983–1992 ãã.
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ùåñòâà àâòîìàòèçà-
öèè èñïûòàíèé. Êàê
ñëåäñòâèå, âîçðîñëî
äàâëåíèå íà îòäåë
ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ öåëüþ ñêîðåé-
øåãî ïåðåâîäà íà
àâòîìàòèçèðîâàí-
íûé ñïîñîá èñïûòà-
íèé áîëåå øèðîêîé
íîìåíêëàòóðû ïðè-
áîðîâ. Ðàáîòû ïî
ââîäó â ýêñïëóàòà-
öèþ ÀÑÈ-1 è
ÀÑÈ-2 èíòåíñèâíî

ïðîäîëæàëèñü.
Àíàëèçèðóÿ îáúåì è íîìåíêëàòóðó ñîçäàâà-

åìîé îòäåëîì â òî âðåìÿ ÊÈÀ, íåëüçÿ íå çà-
ìåòèòü, ÷òî â íèõ, êàê â çåðêàëå, âèäíà íà-
ïðÿæåííàÿ ðàáîòà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, âñåõ
íàïðàâëåíèé: ÊÈÀ-4113.02, ÊÈÀ-4113.05,
ÊÈÀ-4127, 17È44-13, 17Í620, 11Í5171.15
ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ïðîâåðêè ïàðàìåòðîâ
ïðèáîðîâ 17ÌÎ26, 92Ã6, 3Å3 –3Å33, 3Å36–
3Å39, 17ËÎ5–17ËÎ7, 17È71, 17ÌÎ14,
11Ì851.15, 17Ì846 ðàçðàáîòêè îòäåëà ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé; ÊÈÀ-406, ÊÈÀ-407,
17Í626, 17Í627, ÊÈÀ 17Ì71, 17Í615,
17Í6120 — äëÿ ïðèáîðîâ ÓÓÏ, ÁÓÏÊ, 17Ë21,
17Ë22, 17Ì71, ñèñòåìû 17Â41 îòäåëà àâòîìà-
òèêè; 17È44-05 — äëÿ ïðèáîðà 17ËÎ4 îò-
äåëà ýëåêòðîíèêè; ÀÊÏ-101 — äëÿ ïðèáîðîâ
ÏÒÎ-1000, ÏÌÒ-7À, 7Â îòäåëà ýëåêòðîìàøèí-
íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ÀÑÈ-2Ä — äëÿ äàò÷è-
êîâ îòäåëà ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè.
Íàäåæíî îáåñïå÷èâàÿ èñïûòàíèÿ ïðèáîðîâ

íà ýòàïàõ èçãîòîâëåíèÿ, âõîäíîãî êîíòðîëÿ è
ýêñïëóàòàöèè â ïåðèîä 1983–1987 ãã., îòäåë
äåéñòâîâàë ñ ïðèîðèòåòîì íà ÊÈÀ ïî òåìàì
«Ìóññîí», «Ñîêîë», «Óðàãàí», «ßñòðåá», 71Õ6,
«Ãåéçåð», «Çþéä». Ðàáîòû âåëèñü íàïðÿæåí-

íî, ïîä îïðåäåëåí-
íûì «ïðåññîì».
Äàæå â âå÷åðíåå
âðåìÿ è âû-
õîäíûå äíè â îòäå-
ëå âñåãäà êîðïåëè
íàä ñõåìàìè ÷åòû-
ðå-øåñòü ÷åëîâåê.
Íà ýòîò ïåðèîä ïðè-
õîäèòñÿ íàèáîëüøåå
÷èñëî êîìàíäèðî-
âîê ñîòðóäíèêîâ îò-
äåëà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ-ñìåæíèêè è â
ýêñïëóàòèðóþùèå
îðãàíèçàöèè. Ã.Ê.

Àíòîíîâ, Ã.Ä.
Áåðåçîâñêèé, À.È.
Âàõîíèí, À.Í.
Ìåäâåäåâ, À.Ê.
Íóéêèí, Å.Í. Ñâè-
ðèäåíêî, Ë.Â. Ñå-
ëèâàíîâà — ýòèõ
ëþäåé óçíàâàëè â
Êðàñíîÿðñêå è â
Õèìêàõ, â Ïëåñåö-
êå è â Ëåíèíñêå, â
Ñâåðäëîâñêå è Ëå-
íèíãðàäå, Ìîñêâå.
Â ýòî æå âðåìÿ

îòäåë ïðîâîäèò
áîëüøóþ ðàáîòó ïî
ïåðåâîäó ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè
ÊÈÀ-406 è ÊÈÀ-407 íà òèïîãðàôñêîå èçäà-
íèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ñ öåëüþ ïîñòàâêè
ýòîé àïïàðàòóðû çà ðóáåæ. Çäåñü î÷åíü õîðî-
øî ïîòðóäèëèñü Ý.ß. Ãîðáàòåíêî è À.Í. Ìåä-
âåäåâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîëíèòü âñå òðåáîâà-
íèÿ Óïðàâëåíèÿ èçäàòåëüñòâà âîåííîé è âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ ÌÎ ÑÑÑÐ. Áûëà íàäëåæàùèì îáðà-
çîì îòêîððåêòèðîâàíà è êîíñòðóêòîðñêàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ. Ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâ-
êè â 1986–1987 ãã. òðè êîìïëåêòà ÊÈÀ-406 è
ÊÈÀ-407 îòãðóæåíû çà ãðàíèöó.
Â 1986 ã. èñïûòûâàåòñÿ è îòãðóæàåòñÿ íà

çàâîä «Ìèàññýëåêòðîàïïàðàò» ÀÑÈ-2Ì ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà ýëåêòðè-
÷åñêèõ äâèãàòåëåé ÄÏ-80, èçãîòàâëèâàåìûõ ïî
äîêóìåíòàöèè ÍÏÎ «Ïîëþñ». Â âûïóñêíîì
öåõå îïûòíîãî çàâîäà ââîäèòñÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
ñîïðîòèâëåíèé ÀÑÊÑ-600, ïîçâîëÿþùàÿ êîí-
òðîëèðîâàòü 600 öåïåé ïðè ïðîâåðêàõ ñõåì
ïîäêëþ÷åíèé è ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ
èçîëÿöèè. Åå âíåäðåíèå äàëî âîçìîæíîñòü
èñêëþ÷èòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàíåå ïðèìå-
íÿåìûõ äëÿ ýòîãî ïóëüòîâ. Â 1989 ã. ÷èñëî
êîíòðîëèðóåìûõ ñèñòåìîé öåïåé óâåëè÷åíî äî
1200.
Ãîäîì ïîçæå íà èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè

îïûòíîãî çàâîäà ðàçâåðíóòà ïåðâàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ ÀÑÈ-1 äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèåìî-ñäàòî÷-
íûõ èñïûòàíèé ïðèáîðà 17ÌÎ26. Ïî àëãî-
ðèòìó, âûïóùåííîìó ðàçðàáîò÷èêàìè ïðèáî-
ðà, ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà èñïûòàíèé, â õîäå
êîòîðûõ âûÿñíèëîñü, ÷òî àëãîðèòì íåîáõîäè-
ìî îòêîððåêòèðîâàòü. Ýòî îçíà÷àëî ïåðåðàáîò-
êó âñåé ïðîãðàììû, òðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíî
òðèäöàòü êàëåíäàðíûõ äíåé. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî
ÀÑÈ-1 ïðèãîäíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ëèøü â
ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ïî íåîäíîêðàòíî ïðî-
âåðåííîìó, îòðàáîòàííîìó àëãîðèòìó èñïûòà-
íèé. Â óñëîâèÿõ æå ïðîèçâîäñòâà ÍÏÎ «Ïî-

À.Í. Ìåäâåäåâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò

Å.Í. Ñâèðèäåíêî —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò

À.È. Âàõîíèí —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò
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ëþñ» ïðè îòðàáîòêå
êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè äëÿ èñ-
ïûòàíèé îïûòíûõ
îáðàçöîâ ïðîãðàì-
ìà âñåãäà áóäåò ïîä-
âåðãàòüñÿ êîððåêòè-
ðîâêå. Íåîáõîäèì
áûë ïðèíöèïèàëüíî
íîâûé ïîäõîä, à
èìåííî: ñèñòåìíîå
ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Äëÿ ýòîãî
òðåáîâàëèñü äðóãèå
ñðåäñòâà âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè,

áîëåå ìîùíàÿ óïðàâëÿþùàÿ ÝÂÌ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé ìîæíî ñîçäàâàòü îáøèðíûå ñèñòåì-
íûå è ïîëüçîâàòåëüñêèå áèáëèîòåêè, õðàíèòü
áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè. Ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì ïîñëå òîãî, êàê íà÷àëè âûïóñêàòüñÿ
âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû òèïà ÄÂÊ. Òàêèå
ìàøèíû îáåñïå÷èâàëè õðàíåíèå äàííûõ íà
ìàãíèòíûõ äèñêàõ îáúåìîì 10 Ìáàéò, ïîçâî-
ëÿëè ðàáîòàòü ïîä óïðàâëåíèåì îïåðàöèîííûõ
ñèñòåì (RAFOS, FODOS), ñîçäàâàòü íåîáõî-
äèìûå áèáëèîòåêè ôàéëîâ. Íàäåæíîñòü ââî-
äà-âûâîäà èíôîðìàöèè âîçðîñëà ïðè ýòîì íà
÷åòûðå ïîðÿäêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÝÂÌ «Ýëåêò-
ðîíèêà-60». Îòäåëîì áûëè ðàçðàáîòàíû
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîíòðîëëåð ÄÂÊ-
ÊÀÌÀÊ è ñ ïðèìåíåíèåì ðàíåå ñïðîåêòèðî-
âàííûõ àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ èçãîòîâëåíà è â
1992 ã. ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ ñîïðîòèâëåíèé
ÀÑÊÑ-2400, â êîòîðîé â êà÷åñòâå óïðàâëÿþ-
ùåé ìàøèíû ïðèìåíåíà îòå÷åñòâåííàÿ ìèê-
ðîÝÂÌ ÄÂÊ-3Ì. Â äàëüíåéøåì íà áàçå ýòîé
ÝÂÌ ðàçðàáîòàíû, èçãîòîâëåíû è ââåäåíû â
ýêñïëóàòàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè ÀÑÈ «Àãàò» äëÿ
ïðîâåðêè ëþôòîóáèðàþùåãî óñòðîéñòâà è íå-
ðàâíîìåðíîñòè âðàùåíèÿ ðàìêè ïîäâåñà ïðè-
áîðîâ 17Ë21 è 14Ì21 (îòâ. èñïîëíèòåëü Þ.Ñ.
Îòèíîâ), ÀÑÈ 3Å14 äëÿ ïðîâåðêè ïàðàìåò-
ðîâ ñèñòåìû 3Å-14 (îòâ. èñïîëíèòåëü Å.Â. Êóõ-
òà), ÊÈÀ 14Ì14 äëÿ ïðîâåðêè ÊÀÑ 14Ì14
(îòâ. èñïîëíèòåëü Â.Ã. Áàðñóêîâ), à òàêæå àâ-
òîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîâåðêè ðåçåðâà
ïðèáîðà 14Ì14 (ÀÑÊÐ).
Äåëîâàÿ àòìîñôåðà â îòäåëå ñîõðàíÿåòñÿ. Âñå

ëàáîðàòîðèè òðóäÿòñÿ â ïëîòíîì ðåæèìå. Îò-
äåë âåäåò ðàçðàáîòêó è êîððåêòèðîâêó ÊÄ, ñî-
ïðîâîæäåíèå â ïðîèçâîäñòâå è â ýêñ-
ïëóàòàöèè àïïàðàòóðû äëÿ ïðîâåðêè êîìïëåê-
ñîâ àâòîìàòèêè è ñòàáèëèçàöèè ÑÝÏ ÊÀ
(ÊÈÀ-3004 äëÿ ïðèáîðà 17Ì122 èçäåëèÿ «Ãëî-
áóñ», ÊÈÀ-3008 äëÿ ïðèáîðà 14Ì15 èçäåëèÿ
«Àðàêñ-Í», ÊÈÀ-3009 äëÿ ïðèáîðà ÊÀÑ-Ô ïî

òåìå «Ôîáîñ»,
ÊÈÀ-3010 äëÿ ñèñ-
òåìû 17Ì222 èçäå-
ëèÿ «Ìóññîí-2»),
àïïàðàòóðû ñèëîâîé
ýëåêòðîíèêè: ïî
òåìå «Áàðê»
(ÊÈÀ-3017 äëÿ
Ï Ò Ñ - 3 3 0 ,
ÊÈÀ-3018 äëÿ
ÑÏ-50, ÑÏ-60), äëÿ
èçäåëèÿ 15À18Ì
(ÊÈÀ-3005 äëÿ
Á Ï - 3 6 3 8 0 ,
ÊÈÀ-3007 äëÿ
ÁÏ-36391), äëÿ èç-
äåëèÿ «Àðàêñ-Í» (ÊÈÀ-3006 äëÿ ïðèáîðà
14Ì40.2).
ÊÈÀ-3010 (îòâ. èñïîëíèòåëü Ë.Ã. Ñìîëÿêîâ,

âåä. êîíñòðóêòîð Ý.Ã. Äâîðåöêàÿ) — ïåðâàÿ
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ
àïïàðàòóðà ñî âñòðîåííîé «æåñòêîé» ïðîãðàì-
ìîé, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ ïÿòè
ìîäèôèêàöèé ñèñòåìû 17Ì222, êîòîðàÿ áûëà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ çà ïðåäåëàìè «Ïîëþ-
ñà» (â îìñêîì ÏÎ «Ïîëåò»).
Èçãîòîâëåíèå ÊÈÀ äëÿ èçäåëèÿ 15À18Ì

ïðåäóñìàòðèâàëîñü â ìîñêîâñêîì ÍÏÎ «Ðî-
òîð», ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ÊÄ âåëàñü ñ ó÷åòîì
òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ýòîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îäíà èç êîòîðûõ — íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè ÊÄ íà íàñòðîå÷íî-èñïûòàòåëüíîå îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåðêè âõîäÿùèõ â ïðèáî-
ðû óñòðîéñòâ. Òðóäèëèñü íàïðÿæåííî, ïîä
êîíòðîëåì âûñîêèõ èíñòàíöèé. Â îòäåëå áûëà
ñîçäàíà áðèãàäà, â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè Ã.Ä.
Áåðåçîâñêèé (îòâåòñòâåííûé çà âñþ ïðîãðàì-
ìó èñïûòàíèé ïî ÍÏÎ «Ðîòîð»), À.Í. Ìåä-
âåäåâ, À.È. Âàõîíèí, À.Ê. Íóéêèí, Þ.Í.
Ìàçóðèí, Â.À. Âÿëîâ, Â.È. Êàðöåâ. Áûëî
íåñêîëüêî êîìàíäèðîâîê â Ìîñêâó äëÿ ñîãëà-
ñîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ÊÄ, óñòà-
íîâëåíû òåñíûå êîíòàêòû ñ ðóêîâîäñòâîì îò-
äåëà ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà çàâîäà, ñ öåõàìè-
èçãîòîâèòåëÿìè ÊÈÀ. Ïîñòîÿííî êòî-íèáóäü
èç áðèãàäû ïðèñóòñòâîâàë íà «Ðîòîðå», ðåøàÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû èçãîòîâëåíèÿ, íà-
ñòðîéêè àïïàðàòóðû è îïåðàòèâíîé êîððåêòè-
ðîâêè ÊÄ. Ê êîíöó 1986 ã. ââåäåíû â ýêñïëóà-
òàöèþ ïåðâûå ðàáî÷èå ìåñòà ÊÈÀ-3005,
ÊÈÀ-3006, ÊÈÀ-3007. Çàâîä âåë èçãîòîâëå-
íèå âòîðûõ êîìïëåêòîâ ÊÈÀ.
Âîò ÷òî âñïîìèíàåò î òîì âðåìåíè íà÷àëü-

íèê îòäåëà Ã.Ä. Áåðåçîâñêèé: «Îäíàæäû ïî-
çâîíèë ìíå çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà çàâîäà Â.Í. Ñîëîâüåâ è ñîîáùèë, ÷òî â
öåõàõ çàêàí÷èâàåòñÿ èçãîòîâëåíèå ÊÈÀ,
íóæíî êîìàíäèðîâàòü ñïåöèàëèñòà äëÿ ââî-

Þ.Ñ. Îòèíîâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò

Ë.Ã. Ñìîëÿêîâ —
âåäóùèé ñïåöèàëèñò
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äà â ýêñïëóàòàöèþ
àïïàðàòóðû. Îí ïî-
ïðîñèë ìåíÿ ïðè-
ñëàòü À.È. Âàõîíè-
íà. «ß ñ íèì íåïîñ-
ðåäñòâåííî ðàáîòàë,
çíàþ åãî â äåëå è óâå-
ðåí, ÷òî è â ýòîò
ðàç ìû âûïîëíèì ðà-
áîòó áûñòðî è êà÷å-
ñòâåííî», — ñêàçàë
Âëàäèìèð Íèêîëàå-
âè÷. Ìíå áûëî èçâåñ-
òíî, ÷òî â ïåðâóþ
ñâîþ ïîåçäêó íà «Ðî-
òîð» À.È. Âàõîíèí êàê çàøåë íà òåððèòî-
ðèþ çàâîäà óòðîì, òàê è íå âûõîäèë îòòó-
äà äî 14 ÷àñîâ òðåòüåãî äíÿ. Çàòî åìó íå
áûëî íàäîáíîñòè áîëüøå âîçâðàùàòüñÿ òóäà,
âñÿ ðàáîòà áûëà ñäåëàíà. Âîò òàêîå îòíî-
øåíèå ê äåëó, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè âû-
ïîëíèòü åãî êà÷åñòâåííî è áûñòðî, æåðò-
âóÿ ñâîèì ëè÷íûì âðåìåíåì è óêðåïëÿÿ òåì
ñàìûì ïðåñòèæ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íå ìîã-
ëè îñòàòüñÿ íåçàìå÷åííûìè. Ïðèÿòíî áûëî
óñëûøàòü òàêèå ñëîâà, èñïûòûâàÿ ÷óâñòâî
ãîðäîñòè çà «Ïîëþñ», çà ñâîé îòäåë».
Â 1989 ã. îòäåë ïðèñòóïàåò ê ðàçðàáîòêå ÊÄ

ñðàçó íåñêîëüêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìï-
ëåêñîâ èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû: ÊÈÀ-3029
äëÿ ïðîâåðêè ïðèáîðîâ 9ÃÎ1-5494 è 9ÃÎ2-5494
ïî ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè èçäåëèÿ «ßñòðåá»,
ÊÈÀ-3031, ÊÈÀ-3032, ÊÈÀ-3063 äëÿ ïðîâåð-
êè ñîîòâåòñòâåííî ïðèáîðîâ 14Ä91, 17Ì220-02,
14Ì26 èçäåëèÿ «Ìóññîí-2», ÊÈÀ 14Ì14 äëÿ
ïðîâåðêè ÊÀÑ 14Ì14 èçäåëèÿ «Àðàêñ-Ð», ÀÑÈ
3Å-14 äëÿ ïðîâåðêè ñèñòåìû 3Å-14, ÊÈÀ-3060
äëÿ ïðîâåðêè ÊÀÑ 14ÌÎ16 èçäåëèÿ «Óðà-
ãàí-Ê», ïðîâîäèò ïðåäâàðèòåëüíûå èñïûòàíèÿ
è çàâåðøàåò ðàçðàáîòêó ÊÄ ïî ÊÈÀ-3010,
ÊÈÀ-3013 äëÿ ïðèáîðà 14Ì21, ÊÈÀ-3020 äëÿ
ïðèáîðà 3À-00-01, ÊÈÀ-3021 äëÿ ïðèáîðà
ÁÏ-36108. Ê ñîæàëåíèþ, èç âñåõ ïåðå÷èñëåí-
íûõ òîëüêî ÊÈÀ-3010, ÊÈÀ-3013, ÊÈÀ-3020,
ÊÈÀ-3021, ÊÈÀ-3029, ÊÈÀ-3060 è ÀÑÈ 3Å-14
èçãîòîâëåíû, ïðîøëè èñïûòàíèÿ è âíåäðåíû
â ýêñïëóàòàöèþ; ÊÈÀ-3031, ÊÈÀ-3032,
ÊÈÀ-3063, ÊÈÀ 14Ì14 ïîñòèãëà ñóäüáà ìíî-
ãèõ òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê òîãî âðåìåíè —
«ñèíäðîì ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà». Òåìû áûëè

çàêðûòû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, è
ðàçðàáîòêè àïïàðàòóðû â ðàçíîé ñòåïåíè ãî-
òîâíîñòè îñòàíîâëåíû.
×òîáû ïîíÿòü æèçíü îòäåëà â êîíöå 80-õ —

íà÷àëå 90-õ ãã., íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ÍÏÎ
«Ïîëþñ» çàíèìàëî â Òîìñêå ëèäèðóþùåå ïî-
ëîæåíèå êàê ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íî-
âîé òåõíèêè, òàê è â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Òðó-
äèòüñÿ íà «Ïîëþñå» áûëî ïðåñòèæíî äëÿ òî-
ìè÷åé. Âûïóñêíèêè âóçîâ ñòðåìèëèñü ðàñ-
ïðåäåëèòüñÿ ê íàì. Õîðîøàÿ ðàáîòà è çàðïëà-
òà, âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàóêîé, ïåðñïåê-
òèâà ïîëó÷åíèÿ æèëüÿ — ïðåäåë ñòðåìëåíèé
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Îòäåë åæåãîäíî ïîïîë-
íÿëñÿ íîâûìè êàäðàìè, ðîñ êîëè÷åñòâåííî,
ìîëîäåæü âíîñèëà äîïîëíèòåëüíûé çàðÿä ýíåð-
ãèè â æèçíü ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñðàçó æå àêòèâ-
íî âêëþ÷èëèñü â ðàáîòó, ñòàëè ïîëíîïðàâíû-
ìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû
È.Â. Ìàòûöèíà, Â.È. Ìîãèëåâ, À.Â. Êàí-
äèíñêèé, Ã.Ã. Ãàëÿòêèíà, Å.Ï. Àíäðååâà, Í.À.
Åëåöêàÿ. Ê êàæäîé ïðàçäíè÷íîé äàòå âûïóñ-
êàëàñü ñòåííàÿ ãàçåòà îòäåëà «Òàéìåð», âñåãäà
êðàñî÷íî îôîðìëåííàÿ, â ÷åì îñíîâíàÿ çàñëó-
ãà åå ðåäàêòîðà è îñíîâíîãî èñïîëíèòåëÿ Â.È.
Çàðåìáèíîé. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü çàñåäà-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñåêöèè, ãäå ðàññìàò-
ðèâàëèñü òðåáîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé,
ñòðóêòóðíûå ïîñòðîåíèÿ ÊÈÀ, íåêîòîðûå ñõå-
ìîòåõíè÷åñêèå âîïðîñû. Íà êàæäîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïðîâîäèìîé ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïîäðàçäåëåíèå áûëî ïðåäñòàâëåíî
÷åòûðüìÿ — ñåìüþ äîêëàäàìè. Ä.Ï. Ïåðøèí,
Þ.Ñ. Îòèíîâ, À.Ò. Áóñîåäîâ, À.Â. Ñîêîëîâ,
Ë.Ã. Ñìîëÿêîâ, à ïîçäíåå Å.Â. Êóõòà, Â.Ã.

Ã.Ä. Áåðåçîâñêèé —
íà÷àëüíèê îòäåëà

ñ 1992 ã. (â öåíòðå),
Ä.Ï. Ïåðøèí,

À.È. Âàðëàêîâ —
íà÷àëüíèêè

ëàáîðàòîðèè
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Áàðñóêîâ — âîò àâòîðû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
îòäåëà, åãî ìîçãîâîé öåíòð, à Þ.Ñ. Îòèíîâ ê
òîìó æå îáëàäàòåëü ÷åòûðåõ ñâèäåòåëüñòâ íà
àâòîðñêèå èçîáðåòåíèÿ.
Êîëëåêòèâ æèë åäèíîé æèçíüþ ñî âñåì îáúå-

äèíåíèåì, àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ, ïðîâîäèìûõ àäìèíèñòðàöèåé è îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïîäõîäèëà âåñíà, ãîòî-
âèëñÿ è ïðîâîäèëñÿ àïðåëüñêèé ñóááîòíèê ïî
áëàãîóñòðîéñòâó çàêðåïëåííûõ òåððèòîðèé.
Òóò æå âñêîðå — ïåðâîìàéñêàÿ äåìîíñòðàöèÿ.
Â èþíå ôîðìèðîâàëèñü áðèãàäû ïî çàãîòîâêå
êîðìîâ äëÿ ïîäøåôíîãî ñîâõîçà «Ðîäèíà», à
ïîçæå äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà
(ãðàôèê îòïóñêîâ ñîñòàâëÿëñÿ ñ ó÷åòîì ñåíî-
êîñíîé êàìïàíèè). Çàêàí÷èâàëàñü ýòà ñòðàäà,
è óæå â àâãóñòå — íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ìû íà
ïîëÿõ ñ. Íåëþáèíî êîïàëè êàðòîøêó. Êîëëåê-
òèâ âñå ìåðîïðèÿòèÿ òàêîãî ðîäà íå ðàññìàò-
ðèâàë êàê òÿæêóþ ïîâèííîñòü. Íàîáîðîò, âîç-
ìîæíîñòü ïîáûòü âñåì âìåñòå íà âîëüíîì âîç-
äóõå, ãîðÿ÷èé îáåä ó êîñòðà âûçûâàëè
äîïîëíèòåëüíûé ýíòóçèàçì. È äàæå òå, êòî íà-
êàíóíå óõîäèë â î÷åðåäíîé îòïóñê, ïðîñèëè
ïðåäóïðåäèòü èõ, ÷òîáû íåïðåìåííî ó÷àñòâî-
âàòü â ýòîì åæåãîäíîì «ïàëîìíè÷åñòâå» íà
ïðèðîäó.

Òðàäèöèîííàÿ ñòðàäà —
Ìû íà íåëþáèíñêèõ óãîäüÿõ,
Íå òî, ÷òîá êàê-òî èíîãäà,
À, ïðÿìî ñêàæåì, åæåãîäíî.
Ïðîáëåìà ïåðâàÿ – êîñòåð,
Âòîðàÿ – çàïàñòèñü ìåøêàìè,
Ïîòîì âûõîäèì íà ïðîñòîð:
Êòî õìóð, âîð÷èò, êòî ñî ñìåøêàìè.
Âñå â «ïîçó ñòðàóñà» âñòàþò,
À êîå-êòî ïðèñåë íåìíîæêî.
È âñêîðå, êàê ãðèáû, ðàñòóò
Ìåøêè ñ íåëþáèíñêîé êàðòîøêîé…

Â 1992 ã. â îìñêîì ÏÎ «Ïîëåò» ââîäÿòñÿ â
ýêñïëóàòàöèþ äâà êîìïëåêòà ÊÈÀ-3060 äëÿ
âõîäíîãî êîíòðîëÿ ÊÀÑ 14ÌÎ16 è èñïûòà-
íèé ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ èçäåëèÿ «Óðà-
ãàí-Ê». Ýòî ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà «Ïîëþñà», â
ñîñòàâå êîòîðîé â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåé ÝÂÌ
ïðèìåíåí ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð IBM 286
PC. Àïïàðàòóðà çàñëóæèëà õîðîøóþ îöåíêó
îìè÷åé è ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÝÏ — ÍÏÎ ÏÌ
(ã. Æåëåçíîãîðñê). Ñ ââåäåíèåì â ýêñïëóàòà-
öèþ ýòîé ÊÈÀ ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíÿòü â ñâîèõ ðàçðàáîòêàõ çàðóáåæíóþ ýëåê-
òðîííóþ áàçó, ïîÿâèâøóþñÿ â ñòðàíå, èñïîëü-
çîâàòü äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.
Â 1995 ã. äëÿ èñïûòàíèé ïðèáîðîâ ÑÏÓ-Î,

ÑÏÓ-Ê ïî òåìå Sesat ââåäåíû â ýêñïëóàòà-

öèþ íà îïûòíîì çàâîäå äâà êîìïëåêòà êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû äëÿ ðåñóð-
ñíûõ èñïûòàíèé ÏÓÐÈ-3070, ðàçðàáîòàííûå
íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíûõ óñòðîéñòâ MicroPC
ôèðìû Octogon (ÑØÀ) ñî âñòðîåííûìè ïðî-
öåññîðîì, äèñïëååì è êëàâèàòóðîé. Ïðè ýòîì
ïðîãðàììû èñïûòàíèé ìîãóò ïåðåñòðàèâàòüñÿ
ñ ïîìîùüþ âíåøíåãî êîìïüþòåðà, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðèìåíÿòü èõ äëÿ èñïûòàíèé ðàçëè÷íûõ
ïðèáîðîâ. Â 1999 ã. çàêîí÷åíà îòðàáîòêà ÊÄ
íà ÊÈÀ-3069, âûïîëíåííóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì
òåõ æå ôóíêöèîíàëüíûõ óñòðîéñòâ. Äàííàÿ
àïïàðàòóðà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ íà îïûò-
íîì çàâîäå äëÿ ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ èñïûòàíèé
ïðèáîðà 14Ì425, èçãîòàâëèâàåòñÿ âòîðîé êîì-
ïëåêò äëÿ ïîñòàâêè â ÍÏÎ ÏÌ. Îòäåë âåäåò
ðàçðàáîòêó ÊÈÀ-3072 äëÿ ïðîâåðêè ïàðàìåò-
ðîâ ÊÀÑ èçäåëèÿ 14Ô113.
Ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðèøëîñü ðåøàòü îòäå-

ëó ïðè âíåäðåíèè â ñâîþ àïïàðàòóðó çàðó-
áåæíîé òåõíèêè, â îñíîâíîì êàñàëèñü îòñóò-
ñòâèÿ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
íà ïðèìåíÿåìûå ôóíêöèîíàëüíûå óñòðîéñòâà
(îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè áûëè ðåê-
ëàìíî-èíôîðìàöèîííûå êàòàëîãè). Îñîáåííî
áîëåçíåííî ðåàãèðîâàëè íà ýòî êîíñòðóêòîðû:
íå õâàòàëî òåõ èëè èíûõ ðàçìåðîâ, à èìåþ-
ùèåñÿ áûëè óêàçàíû â äþéìîâîé ñèñòåìå ìåð,
ðåçüáû âñåõ êðåïåæíûõ ýëåìåíòîâ êîíñòðóê-
òèâîâ òàêæå äþéìîâûå; äîêóìåíòàöèþ ïðè-
õîäèëîñü êîððåêòèðîâàòü óæå ïîñëå òîãî, êàê
ïðèîáðåòåíû «æèâûå» óñòðîéñòâà. Ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáàòûâàëîñü òîæå íà ðå-
àëüíûõ óñòðîéñòâàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèñû-
ëàåìûõ òåñòîâûõ ïðîãðàìì. Âîò òàê, ðåøàÿ
îäíó ïðîáëåìó çà äðóãîé, ïëîòíî âçàèìîäåé-
ñòâóÿ ñî ñëóæáîé ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêà-
öèè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòäåë óñèëèÿìè Å.Â. Êóõòû, Þ.Ñ.
Îòèíîâà, Ä.Ï. Ïåðøèíà, Â.Ã. Áàðñóêîâà, Â.È.
Çàðåìáèíîé, Ë.Ô. ×àëûõ, Ë.È. Ïëîòíèêîâîé,
Ý.Ã. Äâîðåöêîé ñóìåë ðàçðàáîòàòü ÊÄ, ïðî-
âåñòè èñïûòàíèÿ è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ
ÏÓÐÈ-3070 è ÊÈÀ-3069.
Â 90-å ãã. îòäåë ðàçðàáàòûâàåò è ââîäèò â

ýêñïëóàòàöèþ ðÿä ÊÈÀ ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ:
ÊÈÀ-3036 äëÿ ïðèáîðà 17Ì122-03, ÊÈÀ-3034
äëÿ ÊÀÑ-Ì, ÊÀÑ-ÀÌ, ÊÈÀ-3047 äëÿ ïðèáî-
ðà 14Ì17, ÊÈÀ-3086 äëÿ ÑÏÓ-Î, ÊÈÀ-3093
äëÿ èñïûòàíèé ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ. Âûïóùå-
íà ÊÄ íà ÊÈÀ-3082 äëÿ ÊÀÑ-3Ì èçäåëèÿ
«Ìåòåîð», ÊÈÀ-3087 äëÿ ÊÀÑ-Ð èçäåëèÿ «Ðå-
ñóðñ-ÄÊ», íà ïóëüòû äëÿ ïðîâåðêè ÝÐÈ íà
âõîäíîì êîíòðîëå. Âíåäðåí â ýêñïëóàòàöèþ
áëîê äðåíàæíîé çàùèòû (ÁÄÇ), áëîêè ÈÏÑ,
ÈÏÁ äëÿ çàùèòû îò ýëåêòðîõèìè÷åñêîé êîð-
ðîçèè ãàçîïðîâîäîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë ðàçðàáàòûâàåò ÊÄ
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íà ÊÈÀ-3094 è ÊÈÀ-3095 äëÿ ïðîâåðêè ïðè-
áîðîâ ïî ìîðñêîé òåìàòèêå, ÊÈÀ-3075 äëÿ
ïðîâåðêè ïðèáîðà «Àãàò-15», àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî êîìïëåêñà ÊÈÀ-3072 äëÿ ïðîâåðêè èç-
äåëèÿ 14Ô113, ñòåíäà äëÿ ðåñóðñíûõ èñïûòà-
íèé ïðåäîõðàíèòåëåé ðàçðàáîòêè ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ», èíòåíñèâíî ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ çàäåë â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå
Òîìñêà è Òîìñêîé îáëàñòè.
Íà îñíîâå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîãðàìì-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ ÏÒÊ «Ïîëþñ» âûïîëíåíû
òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû «ÀÑÓ. Òåïëîñåòü Òîìñ-
êýíåðãî», à òàêæå «Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà ó÷åáíîé äûìîêàìåðû» äëÿ îáó÷åíèÿ ëè÷-
íîãî ñîñòàâà ïîæàðíûõ ÷àñòåé.
Èíèöèàòèâíî ðàçðàáîòàííûé îòäåëîì ïðî-

ãðàììíî-àïïàðàòíûé êîíòðîëëåð òåëåìåõàíè-
êè ÏÀÊÒ ÌÊ-3070 äåéñòâóåò íà ýëåêòðîïîä-
ñòàíöèè íàïðÿæåíèåì 110 êÂ â êà÷åñòâå óñò-
ðîéñòâà ñáîðà è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íà
Ëóãèíåöêîì ãàçîíîñíîì ìåñòîðîæäåíèè. Îïûò-
íàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïîêàçàëà åãî íàäåæíîñòü,
ñòàáèëüíîñòü òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è
óäîáñòâî îáñëóæèâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, èíñòèòóòîì ÎÀÎ «Ýíåðãîñåòü-

ïðîåêò» âåäóòñÿ ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî îáóñò-

ðîéñòâó ýëåêòðîïîäñòàíöèé íà Ìûëüäæèíñêîì,
Âàñþãàíñêîì è Ñåâåðî-Âàñþãàíñêîì ãàçîíîñ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ íà îñíîâå êîíòðîëëåðà
ÏÀÊÒ ÌÊ-3070.02 «ïîëþñîâñêîãî» ïðîèçâîä-
ñòâà. Â ïåðñïåêòèâå êîíòðîëëåð ìîæåò íàéòè
ïðèìåíåíèå êàê óñòðîéñòâî òåëåìåõàíèêè íå
òîëüêî íà âíîâü ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòàõ òåïëî-
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íî è âçàìåí óñòàðåâøåãî
îáîðóäîâàíèÿ òåëåìåõàíèêè íà äåéñòâóþùèõ
îáúåêòàõ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåë âûïîëíÿåò ðàáîòû

ïî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ñîïðîâîæäå-
íèþ â ïðîèçâîäñòâå ÊÈÀ äëÿ ïðîâåðêè ïàðà-
ìåòðîâ ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèé «Ãëîíàññ», «Ìå-
ðèäèàí», «Ýêñïðåññ-1000», «Ðåñóðñ-ÄÊ», à
òàêæå ïðèáîðîâ ïî òåìàì 88, «Ëàäà», «Àìóð».
Íàìå÷àåòñÿ õîðîøàÿ ïåðñïåêòèâà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ Òîìñêòðàíñãàçîì ïî âíåäðåíèþ ÀÑÓ
«Ìîíèòîðèíã ýëåêòðîõèìçàùèòû ãàçîïðîâî-
äîâ». Ïîäðàçäåëåíèå çàìåòíî «ïîìîëîäåëî»:
ïðèøëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ñðàçó
æå âêëþ÷èëèñü â åãî äåÿòåëüíîñòü. Âñå ýòî, à
òàêæå âîçðîñøåå âíèìàíèå ê îòäåëó ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü
ñìîòðåòü â áóäóùåå ñ îïòèìèçìîì. Íóæíî ïðî-
ñòî ðàáîòàòü, ðàáîòàòü è ðàáîòàòü!

Ñîòðóäíèêè îòäåëà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñðåäñòâà èñïûòàíèé

ÀÑÈ-2Ä — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
èñïûòàíèé äëÿ ïðîâåðêè äàò÷èêîâ.

Ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ 1984 ã.

ÀÑÈ «Àãàò» — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
èñïûòàíèé äëÿ ïðîâåðêè ïðèáîðîâ òèïà

«Àãàò». Ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ 1989–1990 ãã.

ÀÑÊÐ — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïðîâåðêè ðåçåðâà ïðèáîðà 14Ì14.

Ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ 1989 ã.

ÀÑÊÑ-2400 — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
êîíòðîëÿ ñîïðîòèâëåíèé, èñïîëüçóåìàÿ

ïðè ïðîâåðêàõ ñõåì ïîäêëþ÷åíèé
è ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èçîëÿöèè.

Ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ 1992 ã.
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Îòäåë êëèìàòè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ è ýëåê-
òðè÷åñêèõ èñïûòàíèé — îäèí èç ñòàðåéøèõ
íà ïðåäïðèÿòèè. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ åãî èñïûòàòåëü-
íàÿ ñëóæáà áûëà ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè
ðàáîòíèêàìè ëàáîðàòîðèè êëèìàòè÷åñêèõ è ðå-
æèìíûõ èñïûòàíèé: È.Ò. Êîñîëàïîâ, Þ.Á.
Êðàèíñêèé, Â.Å. Áóãîñëàâñêèé, Ë.Â. Ëîáà-
øåâñêèé, Þ.Â. Ëåâàøîâ, Ä.Ã. Øèðÿåâ, êîòî-
ðûå çàíèìàëèñü èñïûòàíèÿìè ïðîäóêöèè ýëåêò-
ðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà è èññëåäîâàíèÿìè
îòêàçîâ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé. Ïåðâûì íà÷àëü-
íèêîì ëàáîðàòîðèè â 1953 ã. íàçíà÷åí âûïóñ-
êíèê Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà àâèàïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ Þðèé Áîðèñîâè÷ Êðàèíñêèé, ãðà-
ìîòíûé èíæåíåð è ñïîñîáíûé îðãàíèçàòîð.
Ëàáîðàòîðèÿ â òî âðåìÿ èìåëà îäíó êëèìà-

òè÷åñêóþ êàìåðó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà äèà-
ïàçîí òåìïåðàòóð îò –60 äî +100°Ñ, à òàêæå
íåñêîëüêî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ âèáðîñòåíäîâ
ÂÓÑ-70. Èñïûòàòåëüíûå ñòåíäû ïðåäñòàâëÿëè
ñîáîé âðåìåííûå ñõåìû èç ïåðåíîñíûõ ýëåêò-
ðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ (â îñíîâíîì êëàñ-
ñà òî÷íîñòè 1). Íàãðóçêîé èñïûòóåìûõ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí ñëóæèëè ïîëçóíêîâûå ðåîñ-
òàòû. Âåñüìà ñëîæíûì ïðèáîðîì îêàçàëñÿ
øëåéôîâûé îñöèëëîãðàô, ïîëó÷åííûé èç Ãåð-
ìàíèè ïî ðåïàðàöèÿì.
Íàèáîëåå ÷àñòûìè áûëè îòêàçû ýëåêòðè÷åñ-

êèõ ìàøèí ïîñòîÿííîãî òîêà èç-çà ïëîõîé ðà-
áîòû êîëëåêòîðíî-ùåòî÷íîãî óçëà. Ñïåöèàëè-
ñòû ìîëîäîãî ôèëèàëà àêòèâíî ïðèñòóïèëè ê
èññëåäîâàíèÿì íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîé êîì-
ìóòàöèè èçäåëèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îáðàçî-
âàíà ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ëàáîðàòîðèÿ êîììóòà-
öèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí, êîòîðóþ âîçãëà-
âèë Èãîðü Òèõîíîâè÷
Êîñîëàïîâ. Â ðàáîòàõ
ëàáîðàòîðèè ïðèíè-

Êëèìàòè÷åñêèå, ìåõàíè÷åñêèå
è ýëåêòðè÷åñêèå èñïûòàíèÿ

ìàëè ó÷àñòèå âèäíûå ó÷åíûå òîìñêèõ âóçîâ:
Ì.Ô. Êàðàñåâ, Ð.À. Âîðîíîâ, È.Ã. Êóëååâ è
äð.
Äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè

ðàáîò â 1954 ã. ëàáîðàòîðèè èñïûòàíèé è êîì-
ìóòàöèè îáúåäèíèëè â ñåêòîð èñïûòàíèé è
èññëåäîâàíèé. Åãî íà÷àëüíèêîì ñòàë Þðèé
Áîðèñîâè÷ Êðàèíñêèé, à çàìåñòèòåëåì — Ëåâ
Âàñèëüåâè÷ Ëîáàøåâñêèé.
Ëàáîðàòîðèÿ êëèìàòè÷åñêèõ è ðåæèìíûõ

èñïûòàíèé ðàáîòàëà ïî ãðàôèêó ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî çàâîäà. Â ýòè ãîäû çàëîæåíû îñíî-
âû îòâåòñòâåííîãî è ñàìîîòâåðæåííîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì ðàáîòíèêîâ èñ-
ïûòàòåëüíîé ñëóæáû èíñòèòóòà. Ìîëîäûå è
ýíåðãè÷íûå èíæåíåðû, íå ñ÷èòàÿñü ñ ëè÷íûì
âðåìåíåì, ñòàðàëèñü îáåñïå÷èòü èñïûòàíèÿ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè çàâîäà è îïûòíûõ
îáðàçöîâ ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà.
Â êîíöå 50-õ ãã. ëàáîðàòîðèÿ ñòàëà îñíà-

ùàòüñÿ ýëåêòðîèçìåðèòåëüíûìè ïðèáîðàìè
êëàññà 0,5 è äàæå 0,2, ïàðê èñïûòàòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïîïîëíèëñÿ êàìåðàìè ÌU-81 è
ÌU-101 ñ ïîëåçíûì îáúåìîì 0,5 è 1,0 ì3 ñî-
îòâåòñòâåííî. Êàìåðû îáåñïå÷èâàëè âàêóóì äî
1 ìì ðò. ñò. è òåìïåðàòóðó îò –60 äî +100°Ñ.
Â èþíå 1956 ã. Þ.Á. Êðàèíñêèé óâîëèëñÿ ñ

ïðåäïðèÿòèÿ. Íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà ñòàíîâèò-
ñÿ Ë.Â. Ëîáàøåâñêèé, ëàáîðàòîðèþ êëèìàòè-
÷åñêèõ è ðåæèìíûõ èñïûòàíèé âîçãëàâèë âû-
ïóñêíèê ÒÏÈ Äðàãîìèð Ãðèãîðüåâè÷ Øèðÿ-
åâ, à ëàáîðàòîðèþ êîììóòàöèè — ïî-ïðåæíåìó

Áîëüøîé âêëàä
â îñíàùåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ
ñîâðåìåííûì

êëèìàòè÷åñêèì
è âàêóóìíûì

îáîðóäîâàíèåì
âíåñëè Ï.Ô. Ìàñëîâ,

Ä.Ã. Øèðÿåâ,
Í.À. Ìèãàëü

(ñëåâà íàïðàâî)



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»338338338338338

Èãîðü Òèõîíîâè÷
Êîñîëàïîâ.
Âåäóùåå ìåñòî â

ñåêòîðå ïî èñïûòà-
íèÿì è èññëåäîâàíè-
ÿì îòêàçîâ èçäåëèé
çàíèìàëà ëàáîðàòî-
ðèÿ êëèìàòè÷åñêèõ
è ðåæèìíûõ èñïû-
òàíèé. Â ëàáîðàòî-
ðèè êîììóòàöèè
çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü
ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè — êàí-

äèäàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê. Ðåçóëüòàòû èõ èñ-
ñëåäîâàíèé èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñîçäàíèè
íîâûõ îáðàçöîâ ìàøèí ïîñòîÿííîãî òîêà.
Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó èñïûòàíèé è èõ ñëîæ-

íîñòü âñå âðåìÿ âîçðàñòàþò, àêòèâíî âåäåòñÿ
ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè èñ-
ïûòàíèé. Ïåðåíîñíûå èñïûòàòåëüíûå ñõåìû
çàìåíÿþòñÿ ðàçðàáîòàííûìè è ñìîíòèðîâàí-
íûìè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ñòàöèîíàðíûìè
èñïûòàòåëüíûìè ïóëüòàìè ñ ñèñòåìîé ðàçâîä-
êè öåïåé ïèòàíèÿ è êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ èñ-
ïûòóåìûõ èçäåëèé ïî êëèìàòè÷åñêèì êàìåðàì.
Äëÿ ïèòàíèÿ èçäåëèé ìàøèííûé çàë îáîðóäó-
åòñÿ àãðåãàòàìè ïèòàíèÿ òèïà ÇÏ ñ âîçáóæäå-
íèåì îò ýëåêòðîìàøèííûõ óñèëèòåëåé è ñòà-
öèîíàðíîé áàòàðåè ùåëî÷íûõ àêêóìóëÿòîðîâ.
Ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî òî÷íîñòü ïîääåð-
æàíèÿ íàïðÿæåíèÿ.
Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòîê ôè-

ëèàëà ðîñ è îáúåì èñïûòàíèé. Ê ïîìåùåíèþ
ëàáîðàòîðèè êëèìàòè÷åñêèõ è ðåæèìíûõ èñ-
ïûòàíèé ñîáñòâåííûìè ñèëàìè â 60-å ãã. äå-
ëàåòñÿ ïðèñòðîéêà, îáåñïå÷èâøàÿ ïî÷òè äâîé-
íîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé.
Çíà÷èòåëüíûé îáúåì èñïûòàíèé ïî-ïðåæíåìó
âûïîëíÿåòñÿ äëÿ ñåðèéíîãî çàâîäà. Ðèòì ðà-
áîòû íàïðÿæåííûé, ñåêòîð ðàáîòàåò â îñíîâ-
íîì â òðè ñìåíû. Ðàáîòíèêàì ïðèõîäèòñÿ ó÷à-
ñòâîâàòü â ðåøåíèè íåïðîñòûõ çàäà÷ ïî èñ-
ñëåäîâàíèþ ïðè÷èí îòêàçîâ èçäåëèé. Áûâøèé
â òå ãîäû íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà Ä.Ã. Øèðÿåâ
âñïîìèíàåò ñëó÷àé ñ ýëåêòðîìàøèííûì ïðå-
îáðàçîâàòåëåì ÏÒ-3500, ðàçðàáîòàííûì
ÂÍÈÈÝÌ è èçãîòîâëåííûì íà ÒÝÒÇ. Ïðåîá-
ðàçîâàòåëü ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà
ðàêåòå-íîñèòåëå êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà «Âîñ-
òîê» ñ ïåðâûì ÷åëîâåêîì íà áîðòó. È âîò âî
âðåìÿ èñïûòàíèé ïðåîáðàçîâàòåëÿ ïðè òåìïå-
ðàòóðå –50°Ñ ïîñëå íåñêîëüêèõ ìèíóò ðàáîòû
ïðîèçîøëî çàêëèíèâàíèå ÿêîðÿ. Ïîèñêè îøèá-
êè â òåõíîëîãèè èñïûòàíèé è âîçìîæíîãî íå-
ñîîòâåòñòâèÿ äåòàëåé èçäåëèÿ ÷åðòåæàì íå âû-

ÿâèëè âåðîÿòíîé ïðè÷èíû îòêàçà. Îäíàêî ïî-
ñòàâêà ïðåîáðàçîâàòåëÿ íå ìîãëà áûòü ñîðâà-
íà èëè ïðîñòî îòëîæåíà íà çíà÷èòåëüíîå âðå-
ìÿ. Ïîýòîìó èç ÂÍÈÈÝÌ ïðèáûëà êîìèññèÿ
âî ãëàâå ñ À.Ã. Èîñèôüÿíîì. Áûë ñîñòàâëåí
æåñòêèé ãðàôèê ðàáîòû ïî âûÿñíåíèþ ïðè÷è-
íû îòêàçà ìàøèíû. Èñïûòàòåëè ôèëèàëà, âî-
øåäøèå â ñîñòàâ êîìèññèè, ïðåäëîæèëè âåñòè
íåïðåðûâíóþ ðåãèñòðàöèþ ïàðàìåòðîâ ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿ îò ìîìåíòà åãî çàïóñêà. Ýòî ïîçâî-
ëèëî áû óñòàíîâèòü ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü íà-
ðàñòàíèÿ âî âðåìåíè òîêà ïîòðåáëåíèÿ ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿ è óâåëè÷åíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ ïîòåðü.
Ïðîâåðêà îáîñíîâàííîñòè âûáîðà ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ïîñàäêè íàðóæíîé îáîéìû ïîäøèï-
íèêîâ ÿêîðÿ ïîêàçàëà, ÷òî ðîñò ìåõàíè÷åñêèõ
ïîòåðü è ïîñëåäóþùåå çàêëèíèâàíèå ïîäøèï-
íèêîâ ïðîèçîøëî èç-çà óìåíüøåíèÿ çàçîðîâ â
ïîäøèïíèêàõ ïðè ïðîãðåâå âàëà ÿêîðÿ â ðà-
áîòàþùåé ìàøèíå âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ äëè-
íû è äèàìåòðà âàëà. Ïîñàäêó íàðóæíîé îáîé-
ìû èçìåíèëè ñ «ïëîòíîé» íà «ñêîëüçÿùóþ».
Çàêëèíèâàíèå ÿêîðÿ ïðåêðàòèëîñü. Íåìåäëåííî
áûëà äîðàáîòàíà âñÿ ïàðòèÿ ìàøèí, âñå óñ-
ïåøíî ïðîøëè èñïûòàíèÿ ïðè òåìïåðàòóðå
±50°Ñ è îòãðóæåíû ïîòðåáèòåëþ.
Ñ 1958 ã. èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ôèëè-

àëà ÂÍÈÈÝÌ ñòàëà áàçîâîé èñïûòàòåëüíîé
ëàáîðàòîðèåé ñîâíàðõîçà. Çàâîä «Òîìêàáåëü»
ïåðåäàë ëàáîðàòîðèè äâå êëèìàòè÷åñêèå êà-
ìåðû: ÌÏÑ-100 è ÌÏÑ-500. Òîãäà æå â ëà-
áîðàòîðèþ ñ Òîìêàáåëÿ ïðèøåë Ìèõàèë Ñå-
ìåíîâè÷ Âèäîíîâ, âíåñøèé çàìåòíûé âêëàä â
ñòàíîâëåíèå èñïûòàòåëüíîé áàçû ëàáîðàòîðèè,
çàòåì îòäåëà, ïîäãîòîâèâøèé íåìàëî êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ
è ðåìîíòó êëèìàòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: Í.À.
Ìèãàëÿ, Â.Ã. Êðóïåíêî, Ì.Ï. Ïåòðîâñêîãî,
Ï.Ä. Íîñîâà, È.Ï. Ïàâëîâà, Â.À. Áåññîíîâà,
Â.È. Ïîãîðåëîâà, È.Â. Âîëûíêî, Â.Í. ×ó-
ðîÿ è äð.
Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà è òåõíè÷åñêîé

ñëîæíîñòè ðàçðàáîòîê â 1961 ã. âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ —
îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé. Â åãî ñîñòàâ âîøëè ëàáîðàòîðèÿ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ èñïûòàíèé è ñåêòîð êëèìàòè÷åñêèõ
èñïûòàíèé. Ðóêîâîäñòâî îòäåëîì ïîðó÷èëè Ä.Ã.
Øèðÿåâó, ëàáîðàòîðèþ ýëåêòðè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé âîçãëàâèë Â.Ñ. Àëåêñàíäðîâ, ñåêòîð êëè-
ìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé — È.Ò. Êîñîëàïîâ. Â
ñîñòàâå ñåêòîðà êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé
áûëè ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû ìåõàíè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé è ðàçðàáîòêè íåñòàíäàðòèçîâàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ (èñïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ, ïðè-
ñïîñîáëåíèé äëÿ ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé).
Êëèìàòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è îáîðóäîâàíèå

È.Ò. Êîñîëàïîâ —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
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äëÿ ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé îáñëóæèâàëè
ãðóïïû ðåìîíòà è ýëåêòðèêîâ. Ëàáîðàòîðèÿ
ýëåêòðè÷åñêèõ èñïûòàíèé âêëþ÷àëà ãðóïïû
òèïîâûõ èñïûòàíèé, èñïûòàíèé ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìàøèí è ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè, èñïûòà-
íèé ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Äèàïàçîí òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êëèìà-

òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî òåìïåðàòóðå ñîñòà-
âèë îò –60 äî +100°Ñ, ïî âàêóóìó — îò
0,5·10–5 äî 760 ìì ðò. ñò. Îáîðóäîâàíèå äëÿ
ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé îáåñïå÷èâàëî âèáðà-
öèîííûå íàãðóçêè íà ôèêñèðîâàííûõ ÷àñòî-
òàõ â äèàïàçîíå îò 10 äî 200 Ãö ïðè óñêîðå-
íèè äî 150 ì/ñ2 (15 g) è óäàðíûå íàãðóçêè äî
980 ì/ñ2 (100 g). Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ýòî îáî-
ðóäîâàíèå áûëî áàçîâûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé
Òîìñêà. Êðîìå òîãî, íà íåì èñïûòûâàëàñü ïðî-
äóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé Áèéñêà, Êåìåðîâà, Ïðîêî-
ïüåâñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè.
Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëåé

ÑÑÑÐ è ñòðàí ÑÝÂ äàëî âîçìîæíîñòü îñíàñ-
òèòü èñïûòàòåëüíûé ïàðê îòäåëà âûñîêîýôôåê-
òèâíûìè êëèìàòè÷åñêèìè êàìåðàìè ÒÂ-1000
è «Ôîéòðîí». Çà ïðîøåäøèå ãîäû ñìåíèëîñü
íåñêîëüêî ïîêîëåíèé ýòèõ êàìåð, îäíàêî è ñåé-
÷àñ îíè — îñíîâíûå â ðÿäó îáîðóäîâàíèÿ êàê
îòäåëà, òàê è èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè îïûòíî-
ãî çàâîäà.
Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî áëàãîäàðÿ ýíåð-

ãèè è íàñòîé÷èâîñòè áûâøåãî â 60-å — íà÷àëî
70-õ ãã. íà÷àëüíèêà êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, à çàòåì ãëàâíîãî èíæåíåðà
ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Ô. Ìàñëîâà îòäåë îñíàùåí ñî-
âðåìåííûì èñïûòàòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì.
Ê ñåðåäèíå 60-õ ãã. íà ïðåäïðèÿòèè ñòàë

îùóùàòüñÿ íåäîñòàòîê èñïûòàòåëüíûõ ñðåäñòâ
äëÿ èìèòàöèè óñëîâèé
ýêñïëóàòàöèè áîðòî-
âîé àïïàðàòóðû ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé
òåõíèêè: âûñîêîãî âà-
êóóìà (äî 10-11 ìì ðò.
ñò.) â áîëüøèõ îáúå-
ìàõ, òåìïåðàòóð äî
±200îÑ, èíòåíñèâíûõ
âèáðàöèîííûõ è ëè-
íåéíûõ (ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèõ) íàãðó-
çîê. Èíæåíåðàì Êëà-
ðå Èâàíîâíå Ñìèðíî-
âîé è Àíàòîëèþ Ïðî-
êîïüåâè÷ó Ãóðüåâó

áûëà ïîðó÷åíà ðàçðàáîòêà êàìåðû îáúåìîì
15 ì3 ñ âàêóóìîì äî 1·10–11 ìì ðò. ñò. Îäíàêî
ðàñ÷åòû è ïîïûòêè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîãî âàêóóìà òðåáóþòñÿ
êðèîãåííûå íàñîñû íà ñæèæåííûå àçîò è âî-
äîðîä. Ïîèñêè ñðåäñòâ â ðåøåíèè ýòîé ïðî-
áëåìû ïðèâåëè ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ Õàðüêîâñ-
êèì ÍÈÈ íèçêèõ òåìïåðàòóð, èìåâøèì îïûò
ðàçðàáîòêè êðèîãåííîé òåõíèêè. ÍÈÈÍÒ ñî-
çäàë êîìïëåêñ óñòàíîâîê ïî èìèòàöèè óñëî-
âèé îêîëîçåìíîãî êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
Óñòàíîâêè áûëè èçãîòîâëåíû ê êîíöó 1972 ã.,
ñìîíòèðîâàíû è çàïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ. Â
ñîñòàâ êîìïëåêñà âîøëè êàìåðû ÂÊ-3 îáúå-
ìîì 3 ì3 è ÑÂÎÑ-2 äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîâåäå-
íèÿ ìàòåðèàëîâ â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî âàêóó-
ìà, ïðîòîííî-ýëåêòðîííûé èíæåêòîð è êðèî-
ãåííûé íàñîñ.
Ïàðàëëåëüíî âåëèñü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ

ìåòîäèê è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè ãåðìå-
òè÷íîñòè îáîëî÷åê âàêóóìèðîâàííûõ ïðèáî-
ðîâ, â ÷àñòíîñòè ìàõîâè÷íûõ äâèãàòåëåé
ñèëîâûõ ãèäðîñòàáèëèçàòîðîâ 11Ì321 è
«Àãàò-5», ïî îáåçãàæèâàíèþ äåòàëåé è ïðèáî-
ðîâ, èññëåäîâàíèþ ãàçîîòäåëåíèÿ ìàòåðèàëîâ
â âàêóóìå. Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäû è îáîðóäî-
âàíèå îêàçàëèñü âûñîêîýôôåêòèâíûìè. Îíè
óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â îñíàùåíèå èñïûòà-

òåëüíîé áàçû îòäåëà, ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ èñïûòàíèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïóñêà âàêóóìèðîâàííûõ
èçäåëèé âíåñëè Í.À. Ìèãàëü, À.Ï. Íåêëþ-
äîâ, Â.Â. Ìàêàð÷óê, Ì.À. Êàçèîíîâ, Ë.Â.
Âîëîáóåâà, Î.Ì. Ñîëäàòåíêî, Ñ.Ò. Êëåíèí.
Â 60-å ãã. â îòäåëå îðãàíèçîâàíà ñëóæáà ïî-

Ïîäãîòîâêó âàêóóì-
íîé êàìåðû ÂÊ-3

ïðîâîäÿò èñïûòàòåëè
Â.À. ßòàéêèí

è Î.Ì. Ñîëäàòåíêî
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âåðêè è àòòåñòàöèè
êëèìàòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðèáî-
ðîâ êîíòðîëÿ òåìïå-
ðàòóðû è âëàæíîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñîáëþäåíèå òî÷íîñ-
òíûõ ïàðàìåòðîâ
èñïûòàòåëüíûõ âîç-
äåéñòâèé. Îñíîâû
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ
çàëîæèëà Ì.À. Êó-
ñòîâà, ïðîäîëæèëè
èíæåíåðû-ìåòðîëî-
ãè Ë.È. Ãåðàñèìî-
âà, Ë.È. Ñìîëÿêî-
âà è Ã.Ï. Àíòîíî-

âà. Èìåâøèåñÿ â îòäåëå âèáðàöèîííûå è
óäàðíûå ñòåíäû ïî òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
îáåñïå÷èâàëè îòðàáîòêó èçäåëèé äëÿ íàçåìíîé
è ìîðñêîé òåõíèêè. Â òî æå âðåìÿ îðèåíòà-
öèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîçäàíèå áîðòîâîé àïïà-
ðàòóðû äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè
òðåáîâàëà èñïûòàíèé îáðàçöîâ òàêîé àïïàðà-
òóðû ïðè âîçäåéñòâèè èíòåíñèâíûõ âèáðàöè-
îííûõ íàãðóçîê ñ óñêîðåíèÿìè äî 300–
400 ì/ñ2 (30–40 g) íà ÷àñòîòàõ äî 3000 Ãö
ïðè ëèíåéíûõ óñêîðåíèÿõ äî 250 ì/ñ2 (25 g).
Ïðîáëåìà èñïûòàíèé âîçäåéñòâèåì ëèíåé-
íûõ óñêîðåíèé ðåøåíà â 1996 ã. ïîñëå ìîíòà-
æà è àòòåñòàöèè èçãîòîâëåííîé Òîìñêèì ïðè-
áîðíûì çàâîäîì öåíòðîáåæíîé óñòàíîâêè
ÖÁÓ-150/70, ñïðîåêòèðîâàííîé òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îòäåëîì íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòàíîâêà
ýêñïëóàòèðóåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü è

çàâîäû ñòðàí ÑÝÂ
äî êîíöà 60-õ ãã. íå
âûïóñêàëè âèáðîóñ-
òàíîâîê áîëüøîé
ìîùíîñòè ñ íåîáõî-
äèìûì ÷àñòîòíûì
äèàïàçîíîì, â
1967 ã. çàêóïëåíû è
ââåäåíû â ýêñïëóà-
òàöèþ ýëåêòðîäèíà-
ìè÷åñêèå âèáðîñ-
òåíäû VÐ200Ì è
V1007 àíãëèéñêèõ
ôèðì Dezzitron è
Pielyng. Âîçìîæíî-
ñòè èñïûòàòåëüíîé
áàçû ãðóïïû ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé âîçðîñ-
ëè ìíîãîêðàòíî, òàê êàê âèáðàòîðû óñòàíîâîê
VÐ200Ì è V1007 ðàçâèâàëè âûòàëêèâàþùóþ
ñèëó 980 è 900 êãñ, óïðàâëÿþùèå ãåíåðàòîðû
è óñèëèòåëè ìîùíîñòè îáåñïå÷èâàëè âîñïðî-
èçâåäåíèå ñèíóñîèäàëüíîé âèáðàöèè â äèàïà-
çîíå ÷àñòîò 5 –10 òûñ. Ãö. Ñ ó÷åòîì óäàëåííî-
ñòè ìåòðîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ïîâåðêè âèáðî-
èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû (áëèæàéøèå
íàõîäèëèñü â Óëàí-Óäý è Ñâåðäëîâñêå) è íå-
áîëüøèõ ìåæïîâåðî÷íûõ èíòåðâàëîâ
(3 – 6 ìåñÿöåâ) ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
íÿëî â 1968 ã. ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè âåäîì-
ñòâåííîé ïîâåðêè óêàçàííîé àïïàðàòóðû â îò-
äåëå.
Â òî æå âðåìÿ áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ðàç-

ðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå êîìïëåêñà ïîâåðî÷íûõ
âèáðîóñòàíîâîê ñ Âñåñîþçíûì ÍÈÈ ìåòðîëî-
ãèè èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà (ã. Ëåíèíãðàä).
Â 1972 ã. ïîñëå ìîíòàæà è àòòåñòàöèè îáðàç-

öîâûõ âèáðîóñòàíî-
âîê âòîðîãî ðàçðÿäà
îòäåë ïîëó÷èë ïðàâî
ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
âåðêè àïïàðàòóðû èç-
ìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ
âèáðàöèè è óäàðà.
Âçàèìîäåéñòâèå ñ
ÂÍÈÈÝÌ è îñâîåíèå
îáîðóäîâàíèÿ è ìåòî-
äîâ ïîâåðêè óñïåøíî
îñóùåñòâëÿë âåäóùèé
èíæåíåð îòäåëà Äåìü-
ÿí Ïàâëîâè÷ Ïåðøèí.

Â.È. Èâàíêîâ —
íà÷àëüíèê ìåõàíè÷åñêîé

ëàáîðàòîðèè

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò
ïî èçãîòîâëåíèþ
ïðèáîðîâ èçìåðåíèÿ
ïàðàìåòðîâ
âèáðàöèîííûõ
è óäàðíûõ íàãðóçîê
Ã.Ï. Öåëèùåâ

Ì.À. Êàçèîíîâ —
ìåõàíèê-íàëàä÷èê
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Ñ 1971 ã. â äîïîëíåíèå ê èìåþùèìñÿ â îòäå-
ëå ýëåêòðîäèíàìè÷åñêèì ñòåíäàì VÐ200Ì è
V1007, à çàòåì íà ñìåíó èì ïîñòóïàþò îòå÷å-
ñòâåííûå óñòàíîâêè ÓÂÝ-50/5-5000 è
ÓÂÝ-100/5-3000, èìåþùèå áîëåå âûñîêèå òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
Âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ çàäà÷è ïî

óëó÷øåíèþ ìåòîäèêè ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé,
ïîâûøåíèþ òî÷íîñòè è äîñòîâåðíîñòè êîíòðî-
ëÿ ïàðàìåòðîâ èñïûòàòåëüíûõ âèáðàöèîííûõ
è óäàðíûõ íàãðóçîê. Äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ñèë
íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ èç îòäåëà íàäåæíîñòè â
îòäåë êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé ïåðåâîäèòñÿ
ãðóïïà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, çà-
íèìàâøèõñÿ áëèçêèìè ïî òåìàòèêå ðàáîòàìè.
Áûëà îáðàçîâàíà ëàáîðàòîðèÿ ìåõàíè÷åñêèõ
èñïûòàíèé è âèáðîèçìåðèòåëüíîé àïïàðàòó-
ðû, íà÷àëüíèêîì êîòîðîé ñòàë Â.È. Èâàíêîâ.
Êðîìå îáåñïå÷åíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé
è ðàçâèòèÿ ïàðêà èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, à òàêæå àïïàðàòóðû èçìåðåíèÿ ïàðàìåò-
ðîâ âèáðàöèè è óäàðà, ëàáîðàòîðèÿ ñòàëà âû-
ïîëíÿòü ðàáîòû ïî áàëàíñèðîâêå ðîòîðîâ èç-
äåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà
ïðåäïðèÿòèè. Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëà ìå-
òîäèêà ñòàòèêî-äèíàìè÷åñêîé áàëàíñèðîâêè ìà-
õîâè÷íûõ äâèãàòåëåé ñèëîâûõ ãèäðîñòàáèëè-
çàòîðîâ, ðàçðàáîòàííàÿ â 1972 ã. ñòàðøèìè
èíæåíåðàìè È.Â. Ïåòøåì, Ì.Í. Âîëîáóåâûì
è ýëåêòðîìîíòåðîì-èñïûòàòåëåì Â.À. Àíäðåå-
âûì. Â ëàáîðàòîðèè çàíÿëèñü òàêæå ñîçäàíè-
åì ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ïðèáîðîâ èçìåðå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ âèáðàöèîííûõ è óäàðíûõ èñ-
ïûòàòåëüíûõ íàãðóçîê, ýëåìåíòîâ ñèñòåì àâ-
òîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âèáðîóñòàíîâêàìè.
Ýòè ðàáîòû âîçãëàâèë è óñïåøíî ïðîäîëæàåò
âåäóùèé èíæåíåð-êîíñòðóêòîð Ã.Ï. Öåëèùåâ.
Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè åãî ïðèáîðîâ âñå-
ãäà íàõîäèëèñü íà óðîâíå ëó÷øèõ îòå÷åñòâåí-
íûõ àíàëîãîâ, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñü ïàðê
âèáðîèçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû ëàáîðàòîðèè
ìåõàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé ïðåäñòàâëåí ðàçðà-
áîòêàìè ýòîé ëàáîðàòîðèè. Ðåçóëüòàòû èçûñ-
êàíèé íåîäíîêðàòíî äîêëàäûâàëèñü íà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ,
âñåñîþçíûõ òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ â
Ìîñêâå è Ìèíñêå, îïóáëèêîâàíû â ñáîðíèêàõ
òðóäîâ èíñòèòóòà. Íåñêîëüêî âèáðîèçìåðèòåëü-
íûõ ïðèáîðîâ ïåðåäàíû â èñïûòàòåëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ òîìñêèõ ïðåäïðèÿòèé (ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî çàâîäà, çàâîäà èçìåðèòåëüíîé àï-
ïàðàòóðû, ðàäèîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà).
Äëÿ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè, êà÷åñòâà ïîä-

ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé, îòðàáîòêè
äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîäøèïíèêîâûõ
óçëîâ èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè ýòà ëàáîðàòî-
ðèÿ â 1980 ã. ïðåîáðàçîâàíà â îòäåë ìåõàíè-
÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Â ñîñòàâ
îòäåëà èç ñåêòîðà íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ïåðåâåäåíà ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà 1 êàòå-
ãîðèè À.Ï. Ãóðüåâà.
Ñòðóêòóðíî âûäåëåííûé èç îòäåëà êëèìàòè-

÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ è ýëåêòðè÷åñêèõ èñïû-
òàíèé îòäåë ìåõàíè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé â òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå íà ïðîòÿ-
æåíèè 1980–1992 ãã. ÿâëÿëñÿ êàê áû ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ ïåðâîãî è â 1992 ã. îïÿòü ñòàë åãî
ëàáîðàòîðèåé. Â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ îòäå-
ëà ïðîäîëæàåò ðàñ-
òè ïàðê èñïûòàòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ðàçðàáàòûâàåòñÿ è
âíåäðÿåòñÿ âèáðîèç-
ìåðèòåëüíàÿ àïïà-
ðàòóðà, ìîäåðíèçè-
ðóþòñÿ ïîâåðî÷íûå
âèáðîóñòàíîâêè.
Çí à ÷ è ò å ë ü íûé

âêëàä â îðãàíèçà-
öèþ ìåõàíè÷åñêèõ
èñïûòàíèé, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñî ñìåæíûìè ïîä-

Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî èçìåðåíèþ
ïàðàìåòðîâ âèáðàöèè, óäàðà è áàëàíñèðîâêè

ãèðîñòàáèëèçàòîðîâ È.Â. Ïåòø

Í.À. Ãåâåéëåð —
íà÷àëüíèê îòäåëà,

1989–1998 ãã.
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ðàçäåëåíèÿìè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå
ìåòîäèê èñïûòàíèé
âíåñ ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû, âåäóùèé
èíæåíåð Þ.Ï. Ïå-
ñòîâ. Ïîä åãî ðóêî-
âîäñòâîì è ñ ëè÷-
íûì ó÷àñòèåì èñ-
ñ ë å ä î â à ë è ñ ü
ïðè÷èíû íåäîñòà-
òî÷íîé ïðî÷íîñòè
èëè óñòîé÷èâîñòè
èçäåëèé ïðè âîçäåé-
ñòâèè âèáðàöèè è
óäàðîâ, âûðàáàòû-

âàëèñü ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñëó÷àé íåóñ-
òîé÷èâîé ðàáîòû ñêîëüçÿùåãî êîíòàêòà ïîòåí-
öèîìåòðè÷åñêîãî äàò÷èêà ÄÊÊ-1 ïðè
âèáðàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ õà-
ðàêòåðà ðåçîíàíñíûõ ÿâëåíèé â êîíòàêòíîì
óçëå Þ.Ï. Ïåñòîâ ïðåäëîæèë ââåñòè â êîíñò-
ðóêöèþ ïîäâèæíîãî êîíòàêòà óäàðíûé äåìï-
ôåð, ÷òî îáåñïå÷èëî áåçîòðûâíîå êîíòàêòèðî-
âàíèå â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé âèáðàöèè.
Ïëîäîòâîðíûå ñîâìåñòíûå óñèëèÿ âåäóùåãî

èíæåíåðà Þ.Â. Äåðþøåâà è íà÷àëüíèêà ëà-
áîðàòîðèè Í.À. Ìèãàëÿ ïî äîðàáîòêå êîíñò-
ðóêöèè ïðèâîäà âûñîêîñêîðîñòíîãî ýëåêòðî-
ìàøèííîãî ãåíåðàòîðà ÁÃ-550 îáåñïå÷èëè ïðî-
âåäåíèå èñïûòàíèé, âîçìîæíîñòü êîòîðûõ áûëà
ïîä óãðîçîé ñðûâà èç-çà ðàçðóøåíèÿ ïîäøèï-
íèêîâ êà÷åíèÿ â ïåðåõîäíîé âñòàâêå îò ìóëü-
òèïëèêàòîðà ïðèâîäà ê èñïûòóåìîìó ãåíåðà-
òîðó. Ðàçðàáîòàííàÿ èìè êîíñòðóêöèÿ óïëîò-
íåíèÿ ïîäøèïíèêîâûõ óçëîâ è çàìåíà
ïëàñòè÷íîé ñìàçêè íà æèäêóþ èñêëþ÷èëè ñëó-
÷àè âûõîäà èç ñòðîÿ ïîäøèïíèêîâ.
Â 1983 ã. ãðóïïà Ã.Ï. Öåëèùåâà çàêîí÷èëà

ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå ñèñòåìû àâòîìàòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîäèíàìè÷åñêîé

âèáðîóñòàíîâêîé
â ðåæèìå âîñïðî-
èçâåäåíèÿ øèðîêî-
ïîëîñíîé ñëó÷àé-
íîé âèáðàöèè ÀÓ
ØÑÂ-2101. Ñèñòå-
ìà îáåñïå÷èâàåò àâ-
òîìàòè÷åñêîå ïîä-
äåðæàíèå îñíîâíîãî
ïàðàìåòðà ñëó÷àé-
íîé âèáðàöèè —
ñïåêòðàëüíîé ïëîò-
íîñòè óñêîðåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äàííûì ðàñïðåäåëå-
íèåì åå â äèàïàçî-

íå ÷àñòîò îò 10 äî
2500 Ãö. Ïðèìåíå-
íèå ÀÓ ØÑÂ-2101
ïîçâîëèëî ïðîâåñòè
îòðàáîòêó ïðèáîðîâ
ïî êîíòðàêòó Sesat,
êîòîðûé ïðåäóñìàò-
ðèâàë îáÿçàòåëüíîå
èñïûòàíèå èçäåëèé
íà ïðî÷íîñòü ïðè
âîçäåéñòâèè ñëó÷àé-
íîé âèáðàöèè.
Âåñîìûé âêëàä â

óëó÷øåíèå òåõíîëî-
ãèè è ïîâûøåíèå
òî÷íîñòè áàëàíñè-
ðîâêè ðîòîðîâ èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè âíåñ
ñïåöèàëèñò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè Ã.À. Øêó-
ðèí. Íàñòîÿùèì óíèâåðñàëîì çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ Ã.Í. Êàçàíöåâ (ðàçðàáîòêà ïå÷àòíûõ ïëàò
âèáðîèçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ìîíòàæ ÝÐÈ,
èçãîòîâëåíèå äåòàëåé íà ìåòàëëîðåæóùåì îáî-
ðóäîâàíèè, ñëåñàðíûå è ñáîðî÷íûå ðàáîòû).
Áîëåå äâóõ ñîòåí ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ ìåõàíè-
÷åñêèõ èñïûòàíèé èçäåëèé è èõ ñîñòàâíûõ
÷àñòåé ðàçðàáîòàëè çà ïåðèîä ñ 1961 ïî 2000 ã.
èíæåíåðû-êîíñòðóêòîðû À.Ï. Ãóðüåâ è À.Ã.
Êóòåíåâ. Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ñêàçàòü, ÷òî
âñå ðàçðàáîòàííûå íà ïðåäïðèÿòèè ïðèáîðû,
ýêñïëóàòèðóåìûå â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ ìå-
õàíè÷åñêèõ íàãðóçîê, ïðîøëè ÷åðåç èõ ðóêè:
ñíà÷àëà íà ÷åðòåæíîé äîñêå, à çàòåì ïðè àòòå-
ñòàöèè ïðèñïîñîáëåíèé.
Çàâåðøàÿ ðàññêàç î ñòàíîâëåíèè, ðàçâèòèè

è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èñïûòàòåëüíîé áàçû, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî íà âñåõ ýòàïàõ åå ñîçäàíèÿ
âåñüìà ýôôåêòèâíîé áûëà êîîðäèíèðóþùàÿ è
îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà ðóêîâîäèòåëåé îòäå-
ëà: Ä.Ã. Øèðÿåâà, Â.Ñ. Àëåêñàíäðîâà, Í.Ã.
Ìèíåíêî, Í.À. Ãåâåéëåðà, Â.È. Èâàíêîâà.
Â íà÷àëå 80-õ ãã. èñïûòàòåëüíàÿ áàçà ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïî ñâîèì òåõíè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì
è óðîâíþ êâàëèôè-
êàöèè ñïåöèàëèñòîâ
ñòàëà îäíîé èõ ëó÷-
øèõ â Òîìñêå è Çà-
ïàäíî-Ñèáèðñêîì
ðåãèîíå. Ïðåäïðèÿ-
òèå ïîñòîÿííî îêà-
çûâàëî ïîìîùü â
èñïûòàíèè ïðîäóê-
öèè âåäóùèì çàâî-
äàì ãîðîäà: ýëåêò-
ðîìåõàíè÷åñêîìó,
ïðèáîðíîìó, ýëåêò-
ðîëàìïîâîìó, èçìå-
ðèòåëüíîé àïïàðà-
òóðû è äð.

Â.Ñ. Àëåêñàíäðîâ —
íà÷àëüíèê îòäåëà,

1978–1982 ãã.

È.À. Ãðåõíåâà —
èíæåíåð-èñïûòàòåëü

Ò.À. Àëåêñàíäðîâà —
èíæåíåð-èñïûòàòåëü

Ë.È. Ïàðèëîâà —
èíæåíåð-èñïûòàòåëü
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Ïàðàëëåëüíî ñ ðîñ-
òîì è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ìàòåðèàëüíîé
áàçû èñïûòàíèé øëî
ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå è
îáíîâëåíèå îñíîâû èñ-
ïûòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà — èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòàâà îò-
äåëà. Óâåëè÷åíèå
ñëîæíîñòè ðàçðàáîòîê
òðåáîâàëî íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ, âîñïè-
òàíèÿ âûñîêîãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ñî-
òðóäíèêîâ. Ðàáîòà íà
ïåðåäíåì êðàå âûïóñ-
êà èçäåëèé — íà ñòàäèè èñïûòàíèé îïûòíûõ
îáðàçöîâ — çàñòàâëÿëà èñïîëíèòåëåé áûòü
ñîáðàííûìè, ìîáèëüíûìè, îòâåòñòâåííûìè.
Õîðîøóþ øêîëó äîáðîñîâåñòíîãî îòíîøåíèÿ
ê äåëó ïðîøëè åùå äî îðãàíèçàöèîííîãî îôîð-
ìëåíèÿ îòäåëà ìîëîäûå òîãäà è ýíåðãè÷íûå èí-
æåíåðû è òåõíèêè: Í.Ã. Ìèíåíêî, È.À. Ãðåõ-
íåâà, Ò.À. Áåëîóñîâà, Ò.À. Àëåêñàíäðîâà, Ë.Â.
Äóáèíà. Îíè ñîñòàâèëè îñíîâó êîëëåêòèâà. Íå-
íàâÿç÷èâîå, áåç ïîêàçóõè âîñïèòàíèå äóõà êîë-
ëåêòèâèçìà, âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ïî-
çâîëèëè ñîçäàòü â îòäåëå óñëîâèÿ äëÿ ñïîêîé-
íîé, áåç ñóåòû, òâîð÷åñêîé ðàáîòû
ñïåöèàëèñòîâ: Â.Ì. Èâàíèùåâà, À.Í. Êèñå-
ëåâà, À.È. Æàðêîâà,
Ë.È. Ïàðèëîâîé,
À.Í. Ìåðóíêî, Ñ.Ê.
Êëèìîâè÷à, Ã.Ã. Ìè-
õàéëîâîé, Â.Ï. Æå-
ðåáöîâîé, Â.È. Ãðåõ-
íåâà, Â.Í. Øâåöîâîé,
Â.À. Ãóðæèé, Â.Á.
Ìåäÿííèêîâà, Ï.Å.
Øåâ÷åíêî è äð.
Â ðàçíûå ãîäû â îò-

äåëå äîñòîéíî òðóäè-
ëèñü âåòåðàíû Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé

âîéíû Àôàíàñèé Íèêèòè÷ Àíäðîíîâ, Ìèõà-
èë Àëåêñàíäðîâè÷ Ìóðàøîâ, Ìèõàèë Ñåìå-
íîâè÷ Âèäîíîâ, Êèìàð Ñòåïàíîâè÷ Òðàìáèö-
êèé, Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Íåêëþäîâ, Èãîðü
Òèõîíîâè÷ Êîñîëàïîâ.
Çà äîñòîéíûé òðóäîâîé âêëàä è ó÷àñòèå â

îáùåñòâåííîé æèçíè øåñòü ðàáîòíèêîâ ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îòìå÷åíû ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðà-
äàìè, ìíîãèå — çíàêàìè îòëè÷èÿ Ìèíýëåêò-
ðîòåõïðîìà, çàíåñåíû â êíèãó Ïî÷åòà èíñòè-
òóòà.
Îòäåë âûðàñòèë õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ è

îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà: ãëàâíîãî èíæå-
íåðà Ï.Ô. Ìàñëîâà, çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíî-

Èñïûòàíèÿ ñëîæíîé
è òðóäîåìêîé

àïïàðàòóðû ïðîâîäèò
Â.Í. Øâåöîâà

Ñâîè îïûò è çíàíèÿ
ïî èñïûòàíèÿì
íà ðàäèîïîìåõè
ä-ð òåõí. íàóê

À.Í. Ñåëÿåâ ïåðåäàåò
ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó
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ãî äèðåêòîðà Â.Í.
Ãëàäóùåíêî, íà-
÷àëüíèêà ÊÈÊ
Í.ß. Áîãàòûðåâà,
íà÷àëüíèêà ñòàíöèè
îïûòíîãî çàâîäà
Ì.Â. Ðàññàíîâà, íà-
÷àëüíèêà îòäåëà
êàäðîâ Â.Á. Ìåäÿí-
íèêîâà. Íåñêîëüêî
ëåò âîçãëàâëÿë êîí-
òðîëüíî-èñïûòà-
òåëüíûé êîìïëåêñ
ïðåäïðèÿòèÿ Í.Ã.
Ìèíåíêî.
Çà âðåìÿ ñóùå-

ñòâîâàíèÿ îòäåëà ÷åðåç íåãî ïðîøëè ìíîãèå
ðàáîòíèêè, êîòîðûå ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â
åãî ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè, è åñëè î íèõ íå
óïîìÿíóòü, èñòîðèÿ îòäåëà áóäåò íåïîëíîé.
Ñðåäè íèõ Í.Ä. Æàðêîâ, Þ.Ñ. Ëåâàøîâ,
È.È. Òóêòàåâ, Ë.À. Ñóõîðîñëîâ, Â.Ã. Ìîñèí,
Ë.Í. Ëîéêî, Ì.Ô. Õëûñòîâ, À.Ñ. Òîëñòèêîâ,
Á.Ï. Ñêîðîáîãàòîâ, Â.Å. Çàáëîöêèé, Â.È. Äó-
÷åíêî, Â.Í. Áóðîâ, Ã.Ì. Ðóäü, È.À. Ðîäèî-
íîâà, À.Ñ. Âàéâîä, À.Â. Êóçüìèíà, Ñ.Í. Ïî-
íîìàðåâ, Í.Â. Äåâÿòêîâ, Â.Ô. Âëàäèìèðåí-

Ì.Ñ. Âèäîíîâ —
èñïûòàòåëü

À.Ï. Íåêëþäîâ —
ìåõàíèê-íàëàä÷èê

Ñîòðóäíèêè îòäåëà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñðåäè ñèäÿùèõ â öåíòðå íà÷àëüíèê îòäåëà ñ 1998 ã. À.È. Æàðêîâ

êî, Ã.Ï. Ïàíôèëîâ,
Ê.È. Íîñîâà.
Äîñòîéíûé âêëàä

êîëëåêòèâ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ âíåñ â âûïîë-
íåíèå ïðîãðàìì
ïðîèçâîäñòâåííîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êðîìå òîãî, ñïåöè-
àëèñòû îòäåëà çà
ïðîøåäøèå äåñÿòè-
ëåòèÿ âûïîëíèëè
áîëüøîé îáúåì ðà-
áîò ïî ìîíòàæó,
íàëàäêå è ðåìîíòó
õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ðÿäå ïðîìûø-
ëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ãîðîäà è îáëàñòè.
Ðîâåñíèê ïåðâîãî ïîëåòà ÷åëîâåêà â êîñìîñ

— îòäåë êëèìàòè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ è ýëåê-
òðè÷åñêèõ èñïûòàíèé ïðîøåë ïóòü äëèíîé â
÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ. Íà ýòîì ïóòè êîëëåêòèâ
ïîäðàçäåëåíèÿ âñåãäà ñòðåìèëñÿ ïîìî÷ü ðàç-
ðàáîò÷èêàì ïîäòâåðäèòü ïðèãîäíîñòü îáðàçöîâ
íîâîé òåõíèêè ê ïðèìåíåíèþ ïî ïðÿìîìó íà-
çíà÷åíèþ.
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10. Íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå
è èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå

Â êîíöå 50-õ ãã. â ñâÿçè ñ óñêîðåííûì
ðàçâèòèåì Òîìñêîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îðãàíèçàöèè ñëóæá,
îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ îòäåë ñòàí-
äàðòèçàöèè è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, çàê-
ëàäûâàþùèé îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ áóäóùèõ
ïðèáîðîâ.
Èçâåñòíî, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ

äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî êà÷åñòâåííîå
èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, íî òàêæå èõ èñïûòà-
íèÿ, ýêñïëóàòàöèþ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå, ðåìîíò, íàäåæíóþ è äîëãîâå÷íóþ ðàáî-
òó. Îïûò ïîêàçàë, ÷òî äîëæíû áûòü óñòàíîâ-
ëåíû è ïðàâèëà îáðàùåíèÿ êîíñòðóêòîðñêîé

Ñòàíäàðòèçàöèÿ è òåõíè÷åñêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ

äîêóìåíòàöèè: åå ó÷åòà, õðàíåíèÿ, âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé. Âñå ýòî è ëåãëî â îñíîâó ðàáîòû
áóäóùåãî îòäåëà ñòàíäàðòèçàöèè è òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðûé çàðîæäàëñÿ â íå-
äðàõ èíæåíåðíîãî ñåêòîðà ¹ 21, âîçãëàâëÿå-
ìîãî À.Ê. Íèêîíîâè÷åì.
Â íà÷àëå 1959 ã. â ñåêòîðå áûëà îðãàíèçîâà-

íà ãðóïïà ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìàëèçàöèè.
Ðóêîâîäèë åþ Ã.Å. Ëàïèí, îäíîé èç ïåðâûõ
ñîòðóäíèö ñòàëà Ç.Â. Ôîìèíñêàÿ. À óæå â
àâãóñòå îáðàçîâàíî áþðî ñòàíäàðòèçàöèè è
íîðìàëèçàöèè (ÁÑÍ), êóäà áûëè ïåðåâåäåíû
ñ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà Â.È. Êîòëÿð
è Ç.Å. Êîâàëåíêî. Ðàçâèòèå è óñèëåíèå äàí-
íîé ñëóæáû â ýòîò ïåðèîä ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â

Îñíîâíîé ñîñòàâ êîëëåêòèâà áþðî ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìàëèçàöèè, ôîòî 1976 ã.
Êðàéíèå ñïðàâà Ç.Å. Êîâàëåíêî è Â.È. Êîòëÿð
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ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü â óíèôèêàöèè è íîðìàëèçàöèè
äåòàëåé, óçëîâ è èçäåëèé, ïðèíèìàëèñü ìåðû
äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ â îáëàñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìàëèçàöèè,
ñîçäàâàëàñü ñåòü áàçîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïåð-
âûå íîðìàëè áûëè âûïîëíåíû â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîìïëåêñîì ñòàíäàðòîâ Ñèñòåìû ÷åðòåæíîãî
õîçÿéñòâà. Îíè áûëè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûìè. Ïîçäíåå ñòàëè âûïóñêàòü íîð-
ìàëè, îãðàíè÷èâàþùèå òèïîðàçìåðû ïðèìå-
íÿåìûõ äåòàëåé, ìàòåðèàëîâ è ò. ï.
Â 1960 ã. èíæåíåðíûé ñåêòîð ðàçäåëåí íà

ñàìîñòîÿòåëüíûå áþðî. Íî óæå â ñëåäóþùåì
ãîäó ñ öåëüþ öåíòðàëèçàöèè è êîîðäèíàöèè
ðàáîò, à òàêæå íà îñíîâàíèè ìíîãîëåòíåãî
îïûòà ÂÍÈÈÝÌ ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ,
è ýòè ðàçðîçíåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ îáúåäèíå-
íû â òåõíè÷åñêèé îòäåë, ïîä÷èíåííûé ãëàâ-
íîìó èíæåíåðó. Ñþäà âîøëè òðè áþðî: òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè (îáà â äàëüíåéøåì âûäåëèëèñü â
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåêòîð), ñòàíäàðòèçàöèè è
íîðìàëèçàöèè (ÁÑÍ), à â 1964 ã. — è áþðî
÷åðòåæíîãî õîçÿéñòâà (Á×Õ). Âîçãëàâèë îò-
äåë Â.È. Êîòëÿð, ñûãðàâøèé áîëüøóþ ðîëü â
åãî ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè. Ýðóäèðîâàííûé
ñïåöèàëèñò, îí çíàë ïî÷òè âñ¸ î òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè. Äîáðåéøåé äóøè ÷åëîâåê, óìå-
ëûé îðãàíèçàòîð, Êîòëÿð ðóêîâîäèë êîëëåê-
òèâîì äî äåêàáðÿ 1973 ã. è îñòàâèë î ñåáå òîëü-
êî õîðîøèå âîñïîìèíàíèÿ ó ñòàðøåãî ïîêîëå-
íèÿ ïîëþñîâñêèõ ñòàíäàðòèçàòîðîâ.
Íà÷àëüíèêîì ÁÑÍ â 1964 ã. ñòàíîâèòñÿ Ç.Å.

Êîâàëåíêî, êîòîðóþ îòëè÷àëè îòâåòñòâåííîñòü
è ïóíêòóàëüíîñòü â ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ âîï-
ðîñîâ. Îáëàäàÿ ãëóáîêèìè çíàíèÿìè â îáëàñ-
òè íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè, îñîáîå çíà÷å-
íèå îíà ïðèäàâàëà ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé
ñòàíäàðòîâ è êà÷åñòâó ðàçðàáàòûâàåìûõ äî-
êóìåíòîâ, áûëà òàëàíòëèâûì íàñòàâíèêîì
ìîëîäåæè.
Â 1963 ã. â ÁÑÍ ïðèøåë À.Ê. Ñåðêîâ, êîòî-

ðûé ñòàë íîðìîêîíòðîëåðîì, à â äàëüíåéøåì
çàìåíèë Ç.Å. Êîâàëåíêî íà ïîñòó íà÷àëüíèêà
áþðî. Âîçãëàâëÿÿ ÁÑÍ âïëîòü äî 1974 ã., îí
âíåñ íåìàëûé âêëàä â äåëî ñòàíäàðòèçàöèè è
íîðìàëèçàöèè, ñâîåé ýðóäèöèåé, òðóäîëþáè-
åì è äåëîâèòîñòüþ ñíèñêàë óâàæåíèå ñîòðóä-
íèêîâ èíñòèòóòà.
Â 1965 ã. ñ âûõîäîì ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ «Îá óëó÷øåíèè ðàáîò ïî
ñòàíäàðòèçàöèè â ñòðàíå» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïå-
ðåñòðîéêà âñåé ýòîé îáëàñòè. Ïëàí ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàë êîì-
ïëåêñíîå ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è
êà÷åñòâà âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Âàæ-
íûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è áûëî

èñïîëüçîâàíèå ñèñ-
òåì è êîìïëåêñîâ
íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ
öèêë ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ïðîèçâîäñòâà
íîâîé òåõíèêè. Ñ
ïåðåõîäîì íà âû-
ïóñê ñòàíäàðòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ íà÷à-
ëîñü âíåäðåíèå â
ôèëèàëå ìåæîò-
ðàñëåâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñèñòåì
ñ ò àíäàð òè ç àöèè
ÃÑÑ, ÅÑÊÄ,
ÅÑÒÄ. Ïåðâûå
ñòàíäàðòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóùåíû
â 1970 ã. (àâòîðû Ç.Å. Êîâàëåíêî, Ã.Ì. Ðóäü,
Ë.Â. Êîñóõèíà, Ë.Â. Ñòðîãîâà). Ìíîãî ñäå-
ëàëà äëÿ èõ âûïóñêà è Ë.Ë. Êó÷åâñêàÿ, ðàáî-
òàâøàÿ â ÁÑÍ ñ 1974 ïî 1996 ã. Ñòàíäàðòû
ðàçðàáàòûâàëèñü ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè
ðàçðàáîò÷èêàì è êîíñòðóêòîðàì â îñâîåíèè
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè, ñîêðàùåíèè íîìåíêëàòóðû êðåïåæíûõ
èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ, ïå÷àòíûõ ïëàò è ò.ï.
Â 1975 ã. ÍÈÈÝÌ îïðåäåëåí ãîëîâíûì ïî

âèäó ïðîäóêöèè (ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòå-
ëè) è ñòàë áàçîâîé îðãàíèçàöèåé ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè (ÁÎÑ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ÁÑÍ âûäåëè-
ëîñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë, ðóêîâîäèòåëåì
êîòîðîãî áûë íàçíà÷åí Ä.Â. Êî÷åòêîâ. Îðãà-
íèçîâàííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, õîðîøåå çíàíèå
ñòàíäàðòîâ è âñåõ íîðìàòèâíûõ ïðåìóäðîñ-
òåé, à òàêæå äóøåâíàÿ ÷óòêîñòü è äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü ïîçâîëèëè åìó óìåëî ðóêîâîäèòü ýòîé
ñëóæáîé ñ 1975 ïî 1980 ã.
Â àïðåëå 1978 ã. ñîçäàíà áàçîâàÿ ëàáîðàòî-

ðèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, íà÷àëüíèêîì êîòîðîé
ñòàë Á.Í. Àôàíàñü-
åâ. Ðàáîòû âåëèñü
ïî òàêèì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì, êàê
ñáîð, ñèñòåìàòèçà-
öèÿ è îáîáùåíèå
èíôîðìàöèè ïî íî-
ìåíêëàòóðå èçäåëèé
çàêðåïëåííûõ çà
ÍÈÈÝÌ ïðåäïðè-
ÿòèé Ñàðàíñêà, Çà-
ïîðîæüÿ, Ñòàâðî-
ïîëÿ, Âîðîíåæà,
Ìîñêâû, Åðåâàíà,
Ïåðìè, Èñòðû;
ïðèñâîåíèå êîäîâ

Ë.Â. Êîñóõèíà —
êâàëèôèöèðîâàííûé

ñïåöèàëèñò
ïî ñòàíäàðòèçàöèè
è íîðìàëèçàöèè
äîêóìåíòàöèè

Á.Í. Àôàíàñüåâ —
íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
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ÎÊÏ ïî äàííîé íîìåíêëàòóðå èçäåëèé; ïëà-
íèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ãîñóäàðñòâåí-
íîé è îòðàñëåâîé ñòàíäàðòèçàöèè; êîíòðîëü
çà âíåäðåíèåì è ñîáëþäåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ íà óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
ÁÎÑ, îñóùåñòâëÿÿ îáùåå ìåòîäè÷åñêîå ðóêî-
âîäñòâî ðàáîòàìè ïî ïðîôèëþ ãîëîâíîé îðãà-
íèçàöèè, ðàññìàòðèâàëà çàÿâêè íà ðàçðàáîò-
êó ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ýëåê-
òðîýíåðãèè ìîùíîñòüþ äî 5 êÂ•À, ó÷àñòâîâàëà
â ÌÂÊ, ñîãëàñîâûâàëà ïðîòîêîëû ïðèìåíå-
íèÿ çàêðåïëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè, ïðîâîäè-
ëà ðàáîòû ïî óíèôèêàöèè.
Ê êîíöó 70-õ — íà÷àëó 80-õ ãã. â ÍÈÈÝÌ

âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå îòðàñ-
ëåâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìàòèâîâ, ÷òî è
ñòàëî îñíîâîé äëÿ âûïóñêà íà ïðåäïðèÿòèè
îòðàñëåâîãî ñòàíäàðòà íà òèïàæ (ðàçðàáîò÷èê
Ò.À. Ãàéäóêîâà), ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ
íà ïàðàìåòðû (Ò.Â. Òèõîìèðîâà) è îáùèõ òåõ-
íè÷åñêèõ óñëîâèé (Í.Ì. Âëàäèìèðîâà). Ñ
öåëüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êà÷åñòâà ðàçðàáî-
òîê Þ.Ã. ßíåâûì âûïóùåíû îòðàñëåâûå ñòàí-
äàðòû ïî óíèôèêàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
â ðàçðàáîòêàõ ñòàíäàðòîâ ó÷àñòâîâàëè òàêæå
ñîòðóäíèêè îòäåëîâ íàäåæíîñòè, êëèìàòè÷åñ-
êèõ, ìåõàíè÷åñêèõ è ýëåêòðè÷åñêèõ èñïûòà-
íèé è äð. Ýòè íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïîçâî-
ëèëè ïðåäïðèÿòèþ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìû
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ îáúåêòîâ. Àíàëîãè÷íûå ðà-
áîòû ïðîâîäèëèñü è ïî ñòàíäàðòèçàöèè äàò-
÷èêîâ, ýëåêòðîìàøèííûõ óñèëèòåëåé è äâèãà-
òåëåé ìàëîé ìîùíîñòè.
Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñòàíäàðòèçà-

öèè íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíèìàë Â.Ì. Êàðïåí-
êî, êîòîðûé âîçãëàâèë îòäåë ñ 1981 ïî 1997 ã.
Ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò, õîðîøî çíàþùèé òåõ-
íîëîãèþ ðàçðàáîòêè èçäåëèé, îí, íåñîìíåí-
íî, âíåñ âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ.
Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé íîð-

ìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïðè ñîçäàíèè
íîâûõ èçäåëèé ñ ñàìîãî íà÷àëà ñòàë îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îòäåëà
ñòàíäàðòèçàöèè. Íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè êîíñò-
ðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè
çà òî÷íûì èñïîëíåíèåì òðåáîâàíèé ñòàíäàð-
òîâ ñëåäÿò íîðìîêîíòðîëåðû. Îíè «âûëàâëè-
âàþò» îøèáêè â ÷åðòåæàõ è òåêñòîâûõ äîêó-
ìåíòàõ, ïðîâîäÿò îáó÷åíèå, êîíñóëüòèðóþò, êàê
âåðíî îôîðìëÿòü íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû.
Ñðåäè íèõ íåìàëî íàñòîÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
ýòîé ñôåðå.
Ñêðóïóëåçíîñòü è ãëóáîêîå çíàíèå äåëà îò-

ëè÷àëè Ê.È. Ïîíîìàðåâó. Áîëüøîé ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòüþ îáëàäàëà Ë.Â. Ñòðîãîâà, êîòîðàÿ
íå òîëüêî çàíèìàëàñü íîðìîêîíòðîëåì òåêñòî-

âûõ äîêóìåíòîâ, íî
è âåëà äîêóìåíòà-
öèþ ïåðâîãî îòäåëà,
âíîñèëà èçìåíåíèÿ,
êîððåêòèðîâàëà
ñòàíäàðòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ìíîãî ëåò
âîçãëàâëÿëà ãðóïïó
í î ðì î ê î í ò ð î ë ÿ
Ë.Â. Êîñóõèíà,
âçûñêàòåëüíûé, òðå-
áîâàòåëüíûé ñïåöè-
àëèñò è âìåñòå ñ òåì
äîáðîæåëàòåëüíûé
è îòçûâ÷èâûé ÷åëî-
âåê. Îêîëî 30 ëåò
ïðîðàáîòàëà â îòäå-
ëå Í.Ï. Ñàäîâàÿ.
Ïðîâîäÿ íîðìîêîíòðîëü êîíñòðóêòîðñêîé äî-
êóìåíòàöèè, îíà îäíîâðåìåííî áûëà îòëè÷íûì
«õîçÿéñòâåííèêîì», îáåñïå÷èâàÿ ñâîèõ êîëëåã
âñåì íåîáõîäèìûì. Áëàãîäàðÿ Ç.À. Ãíó÷èõ íà
âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèëñÿ íîðìîêîíòðîëü
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, î ÷åì õîðîøî
ïîìíÿò òåõíîëîãè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåìàëî ïî-
ëåçíîãî äëÿ óëó÷øåíèÿ íîðìîêîíòðîëÿ äîêó-
ìåíòàöèè ñäåëàë À.Â. Çíàòêîâ.
Â 1997 ã. îòäåë ñòàíäàðòèçàöèè ïðåîáðàçî-

âàí â ëàáîðàòîðèþ âî ãëàâå ñ À.Ì. Øìàòüêî,
ãðàìîòíûì èíæåíåðîì, áûâøèì âîåíïðåäîì,
õîðîøî çíàêîìûì ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ.
Ëàáîðàòîðèÿ âîøëà â ñîñòàâ îòäåëà òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè. Çäåñü óñïåøíî òðóäÿòñÿ òðè
íîðìîêîíòðîëåðà, êîòîðûå îòëè÷íî çíàþò ïðà-
âèëà ðàçðàáîòêè äîêóìåíòàöèè. Ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû Ñ.Í. Ïîãîðåëîâà ðàáîòàåò ñ 1973 ã.,
îñóùåñòâëÿåò íîðìîêîíòðîëü âñåé êîíñòðóêòîð-
ñêîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáàòûâàåìîé íà ïðåä-
ïðèÿòèè, òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò ñ
âûñîêèì ñîçíàíèåì äîëãà. Òåêñòîâóþ äîêóìåí-
òàöèþ ïðîâåðÿåò Ñ.À. Ñòàñåâà — ìàñòåð ñâîå-
ãî äåëà. Îäíîâðåìåííî îíà îñâîèëà íîðìîêîí-
òðîëü òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Ò.Â.
Ãîðäååâà êâàëèôèöèðîâàííî è ñâîåâðåìåííî
êîíòðîëèðóåò âñþ äîêóìåíòàöèþ êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé.
Ïðè ëàáîðàòîðèè èìååòñÿ áèáëèîòåêà íîð-

ìàòèâíîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ
íàñ÷èòûâàåò îêîëî 10 òûñÿ÷ òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ è ðóêîâîäÿùèõ
äîêóìåíòîâ, ñâûøå 28 òûñÿ÷ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ. Ðàáîòíèêè áèáëèîòåêè Ë.Í. ×å-
ìîäàíîâà (òðóäèòñÿ çäåñü áîëåå 20 ëåò) è Ò.Ã.
Áàëàáîëîâà (ñ 1985 ã.) âçàèìîäåéñòâóþò ñ
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ÖÍÒÈ è ÖÑÌ, çàï-
ðàøèâàþò è âûäàþò íåîáõîäèìóþ íîðìàòèâ-
íóþ òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, âåäóò åå
ðåãèñòðàöèþ, âíîñÿò èçìåíåíèÿ â ãîñóäàð-

Â.Ì. Êàðïåíêî —
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
ñòàíäàðòèçàöèè,
1981–1997 ãã.
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ñòâåííûå ñòàíäàðòû, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþò ñîõðàííîñòü ôîíäà.
Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» äåéñòâóþò áîëåå 200 ñòàí-

äàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå îíè êàæäûå ïÿòü ëåò
ïðîâåðÿþòñÿ íà ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì
òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è ñèñòåìàòè÷åñêè,
ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàð-
òîâ, êîððåêòèðóþòñÿ. Âûïóñêîì è êîððåêòè-
ðîâêîé èõ çàíèìàþòñÿ Í.Ì. Âëàäèìèðîâà è
Â.Í. Êèñåëåâà. Îíè òàêæå ìíîãî ïîìîãàþò
äðóãèì èñïîëíèòåëÿì â âûïóñêå è êîððåêòè-
ðîâêå ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé íà ñîâðåìåí-
íîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå.
Ëåòîì 2001 ã. â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñëóæáû êà÷åñòâà
ëàáîðàòîðèÿ áûëà âûâåäåíà èç ñîñòàâà îòäåëà
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ïåðåäàíà â ïîä-
÷èíåíèå çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî êà÷åñòâó êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëå-
íèå. Íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè íàçíà÷åí ìî-
ëîäîé, íî óæå ïðîÿâèâøèé ñåáÿ ñïåöèàëèñò
Å.À. Ìèõàéëîâ.
×åðòåæíîå õîçÿéñòâî íà ïðåäïðèÿòèè ðàç-

âèâàëîñü ñ 1959 ã. Â àâãóñòå çàâåäåíà ïåðâàÿ
êíèãà ó÷åòà ÷åðòåæåé, è óæå ê êîíöó ãîäà â
íåé áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 875 îáîçíà÷åíèé.
Íî îêîí÷àòåëüíî Á×Õ ñîçäàíî â ìàå 1964 ã.,
íà÷àëüíèêîì åãî ñòàëà Â.È. Èâàíîâà, ðàáî-
òàâøàÿ ñ 1960 ïî 1977 ã. Çíàþùèé ñïåöèà-
ëèñò, ñòðîãàÿ è òðåáîâàòåëüíàÿ, îíà âìåñòå ñ
ïåðâûìè ñîòðóäíèêàìè îòäåëà Ð.È. Ìèêèøåé,
À.Ò. Áåëÿêîâîé, Å.À. Êóäðÿøîâîé è äðóãè-
ìè, èñïîëüçóÿ îïûò ÂÍÈÈÝÌ, ñòàíäàðòû è
«Ïðàâèëà ðàáîòû ñ àðõèâàìè», ñîçäàëà ñëóæ-

áó ïî ïðèåìó, õðàíå-
íèþ è îáðàùåíèþ
òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, ðàçðàáàòûâàå-
ìîé íà ïðåäïðèÿòèè.
Âñå ýòî äåéñòâóåò è ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â
äàëüíåéøåì Á×Õ ïðå-
îáðàçîâàíî â áþðî
òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè (ÁÒÄ).
Íåñêîëüêî ñëîâ î

ëþäÿõ, îñòàâèâøèõ
ñëåä â æèçíè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ð.È. Ìè-
êèøà, òðóäèâøàÿñÿ çäåñü 27 ëåò è îñâîèâøàÿ
ïî÷òè âñå âèäû ðàáîò, çà äîëãèå ãîäû íàó÷èëà
àðõèâíîìó äåëó ìíîãèõ êîëëåã. Ñ 1961 ã. äî
óõîäà íà ïåíñèþ â 1977 ã. ðàáîòàëà íà ó÷àñòêå
êîíòðîëüíîé äîêóìåíòàöèè Å.À. Êóäðÿøîâà.
Áëàãîäàðÿ åå ñòàðàíèÿì êîíòðîëüíûå àëüáî-
ìû âñåãäà áûëè â èäåàëüíîì ïîðÿäêå. Çàìåò-
íûé ñëåä â æèçíè áþðî îñòàâèëè Ñ.Ì. Òàø-
êèíà è Í.À. Áàáè÷èíà, çàíèìàâøèåñÿ ïðè-
åìîì ïîäëèííèêîâ è èçãîòîâëåíèåì àëüáîìîâ
ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé. Â 1965 ã. íà÷àëà ñâîþ òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü â Á×Õ Â.Ë. Êóçóáîâà. Îíà
âåëà ïðèåì, òèðàæèðîâàíèå, ðàññûëêó äîêó-
ìåíòîâ, âíîñèëà â íèõ ïîñëåäóþùèå èçìåíå-
íèÿ. Âñåãäà âûäåëÿëàñü áîëüøèì òðóäîëþáè-
åì, äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ, çíàíèåì âñåõ ñåê-
ðåòîâ àðõèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîãäà â ñâÿçè ñ
óâåëè÷åíèåì îáúåìà ðàáîò áûëà îðãàíèçîâàíà
ãðóïïà ïî ðàáîòå ñ äîêóìåíòàöèåé, èìåþùåé
ãðèô, Â.Ë. Êóçóáîâó íàçíà÷èëè åå ðóêîâîäè-
òåëåì. Ñ 1977 ã. îíà ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíèêîì
áþðî.
Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïîäëèííèêè — îäíî

èç îòâåòñòâåííûõ è îñíîâíûõ çàíÿòèé â ÁÒÄ.
Â ðàçíîå âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ðà-
áîò ýòèì çàíèìàëèñü îò äâóõ äî ïÿòè êîïèðîâ-
ùèö, êîòîðûõ çà äîëãèå ãîäû ñìåíèëîñü áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî. Ëó÷øèìè áûëè À.Ñ. Ãðîìû-
øåâà, Ã.À. Ãðèöàíîâà, Ë.ß. Ñóðîâûêèíà, È.Â.
×åðåïàíîâà, Ë.ß. Áûëêîâà, ðàáîòàþùàÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ñ 1973 ã. ïî íàñòîÿùèé äåíü. Â
ðàçíûå ïåðèîäû èñïðàâëÿëîñü îò 18 000 äî
28 000 ïîäëèííèêîâ â ãîä. Ïîñëå ñïàäà ðàáîò
(ñ 1992 ã.) ýòî ÷èñëî ñîêðàòèëîñü äî 9 000.

Â  ÁÑÍ èäåò
ïðîâåðêà
äîêóìåíòàöèè.
Íà ñíèìêå
Ò.Â. Ãîðäååâà
è Ñ.Í. Ïîãîðåëîâà,
èíæåíåðû
ïî ñòàíäàðòèçàöèè
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Ðàññûëêîé èçìåíåíèé
ïî ïîäðàçäåëåíèÿì
(«ðàñöåõîâêîé») çàíè-
ìàëàñü Í.Ï. Áàøêè-
ðîâà, êîòîðàÿ îòðàáî-
òàëà çäåñü 25 ëåò. ×å-
ðåç åå ðóêè ïðîõîäèëî
â ñðåäíåì 1 340 000
ëèñòîâ êîïèé â ãîä!
Îñîáî ñëåäóåò îòìå-

òèòü Ã.Í. Ñåðèêîâó,
êîòîðàÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè óæå áîëåå 30 ëåò.
Â 1964 ã. ïîñòóïèëà
îíà â îòäåë ñâåòîêîïè-
ðîâùèöåé, ïðîäîëæà-
åò òðóäèòüñÿ â ÁÒÄ, ãäå ïî ðàáîòîñïîñîáíîñòè
è óíèâåðñàëüíîñòè åé íåò ðàâíûõ: ïðèåì è
êîìïëåêòîâàíèå àëüáîìîâ ÷åðòåæåé, çàêàç è
«ðàñöåõîâêà» èçìåíåíèé è ìíîãèå äðóãèå âèäû
ðàáîò âåäåò îíà ÷åòêî è ýôôåêòèâíî. Íà÷èíàÿ
ñ 1965 ã. ðàáîòàåò â áþðî Í.Å. Èâàãèíà, îò-
ëè÷àþùàÿñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ñêðîìíîñòüþ è
òðóäîëþáèåì. Ïîñòóïèëà îíà êîïèðîâùèöåé
ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé, à ñ 1967 ã. êóðèðóåò
òåêñòîâóþ äîêóìåíòàöèþ, ñòàíîâèòñÿ ðóêîâî-
äèòåëåì ãðóïïû, ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò âñå
âîïðîñû. Áîëåå 21 òûñ. òåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ
ïðèíÿëà îíà çà ýòè ãîäû. Â ðàçíîå âðåìÿ ó
íåå íà ó÷åòå áûëî äî 480 000 âíåøíèõ àáîíåí-

òîâ. Ñ.Â. Íîâèêîâà â ãðóïïå ñ 1984 ã., âêëà-
äûâàåò â ðàáîòó âñþ äóøó. Áîëåå 15–20 ëåò
ïëîäîòâîðíî òðóäÿòñÿ â îòäåëå Ë.À. Àòðîùåí-
êî è Ë.À. Ïåòëèíà, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò
ïîðÿäîê â õðàíèëèùå ïîäëèííèêîâ, ïîìîãàþò
íà äðóãèõ ó÷àñòêàõ; À.Ï. Âîðîíêîâà, îñâîèâ-
øàÿ ïî÷òè âñå ó÷àñòêè äåÿòåëüíîñòè áþðî, èñ-
êëþ÷èòåëüíî äîáðîñîâåñòíàÿ è ðàáîòîñïîñîá-
íàÿ; Î.Â. Äîëãèõ, ïðîâåðÿþùàÿ ïðàâèëüíîñòü
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé, âíèìàòåëüíàÿ, äîáðîæå-
ëàòåëüíàÿ, õîðîøî çíàþùàÿ ñïåöèôèêó ÁÒÄ.
Íåìàëûé âêëàä â ðàçâèòèå áþðî âíåñëè Í.È.
Êåáåðîâà, À.Ï. Âîðîíêîâà è Í.Â. Åâñòèãíåå-
âà, òðóäîëþáèâûå è çíàþùèå ñâîå äåëî èñïîë-

íèòåëè. Òåõíè÷åñêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ, ðàçðà-
áîòàííàÿ ÍÈÈÝÌ,
øèðîêî èñïîëüçîâà-
ëàñü íà ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Ìèàñ-
ñà, ×åëÿáèíñêà, Ïåð-
ìè, Ìîñêâû, Îìñêà,
Êóéáûøåâà, Êèåâà,
Çàïîðîæüÿ. Áîëåå äå-
ñÿòè çàâîäîâ ïîëó÷è-
ëè äëÿ îñâîåíèÿ ïðî-

Èçãîòîâëåíèå
äîêóìåíòàöèè

íà ÐÝÌ. Íà ñíèìêå
ýëåêòðîôîòîãðàô

Í.È. Çóåâè÷

Âåòåðàíû îòäåëà.
Ñëåâà íàïðàâî: Â.Ë.
Êóçóáîâà, íà÷àëüíèê
ÁÒÄ, Ð.À. ×óëàíîâ,
íà÷àëüíèê îòäåëà ñ
1987 ã., Á.À. Èâàíîâ,
íà÷àëüíèê ëàáîðòàî-
ðèè, Í.Å. Èâàãèíà,
èíæåíåð
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èçâîäñòâà 92 êîìï-
ëåêòà äèàçîêàëüêî-
äóáëèêàòîâ êîíñò-
ðóêòîðñêèõ äîêó-
ìåíòîâ.
ÁÒÄ çàíèìàëîñü

òàêæå ïî ïëàíó
ìèíèñòåðñòâà îò-
ïðàâêîé êîìïëåêòîâ
ïîäëèííèêîâ äîêó-
ìåíòàöèè íà ìèêðî-
ôèëüìèðîâàíèå, à
òàêæå (äî 1991 ã.)
õðàíåíèåì ïîäëèí-
íèêîâ îòðàñëåâûõ
ñòàíäàðòîâ, òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ðó-
êîâîäÿùèõ ìàòåðèàëîâ è ò. ï. Ñ 1968 ïî 1994 ã.
ïîäãîòîâëåíû è îòïðàâëåíû ïîäëèííèêè äî-
êóìåíòàöèè íà 204 èçäåëèÿ. Íà÷èíàëà ýòî äåëî
Ñ.Ì. Òàøêèíà, çàòåì ïðîäîëæèëà Ë.Â. Ãîì-
çèêîâà. Àêòóàëüíà äàííàÿ ðàáîòà è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ.
Ñ ìîìåíòà ñòàíîâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî îòäåëà

ðàçâèâàëñÿ è ñåêòîð ìíîæèòåëüíûõ ñðåäñòâ
(ÑÌÑ), êîòîðûé ìíîãèå ãîäû âîçãëàâëÿë À.Ê.
Ãëóõîâ. Ñåêòîð òîãäà íå èìåë îòäåëüíîãî ïî-
ìåùåíèÿ. Ðàçìíîæåíèå äîêóìåíòàöèè ïðîâî-
äèëîñü íà ÒÝÒÇ. Â 1961 ã. ïîëó÷åíû ïåðâûå
ñâåòîêîïèðîâàëüíûå àïïàðàòû ÑÊÌ, à â
1965 ã. — áîëåå ñîâåðøåííàÿ îäåññêàÿ ìàøè-
íà, êîòîðàÿ ñìàòûâàëà ðóëîíû è ïðîÿâëÿëà
ñèíüêè. Â 1992 ã. èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè ñâå-
òî÷óâñòâèòåëüíîé áóìàãè ñâåòîêîïèÿ ïðåêðà-
òèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ðàçìíîæåíèåì äî-
êóìåíòîâ çàíèìàëñÿ è ýëåêòðîãðàôè÷åñêèé ó÷à-
ñòîê, êîòîðûé áûë
îáðàçîâàí â 1971 ã. è
îáåñïå÷èâàë âûïóñê
ïîäëèííèêîâ íà êàëü-
êå áåñêîïèðîâî÷íûì
ìåòîäîì è êàëüêîäóá-
ëèêàòîâ, ÷òî äàëî âîç-
ìîæíîñòü ðàçãðóçèòü
ñâåòîêîïèðîâàëüíûé
ó÷àñòîê.
Çà ýòè ãîäû â ÑÌÑ

ñìåíèëîñü íåìàëî ðà-
áîòíèêîâ, òàê êàê ðåä-
êî êòî âûäåðæèâàë óñ-
ëîâèÿ òðóäà, áîëüøóþ
ôèçè÷åñêóþ íàãðóçêó.
Íåìàëî ñèë è ýíåðãèè

îòäàëè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñâåòîêîïèðîâùèöû
Ð.Ì. Ôàëîìêèíà, Í.Â. Ñàïåãèíà, À.Á. Êàð-
çèíà, à òàêæå ýëåêòðîôîòîãðàôû Í.È. Çóå-
âè÷, Ì.È. Øëåå. Ñ 1973 ïî 1999 ã. ðàáîòàëà
ýëåêòðîôîòîãðàôîì Ã.È. Ñóíÿåâà, âûïîëíÿâ-
øàÿ âñå çàäàíèÿ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì. Ìíîãî
ëåò òðóäèëàñü çäåñü Î.Ì. Îðëîâà.
Â 1967 ã. áûë îðãàíèçîâàí ó÷àñòîê îôñåòíîé

ïå÷àòè. Îäíîé èç ïåðâûõ ïðèøëà ñþäà Â.È.
Ãóñüêîâà, êîòîðàÿ áûëà óæå êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïå÷àòíèêîì. Ïî åå èíèöèàòèâå ñòàëè èç-
ãîòîâëÿòü äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû íà êàëüêå è âàòìàíå. Ðàáîòàëà
îíà â îòäåëå äî 1988 ã. Âìåñòå ñ íåé â ñòàíîâ-
ëåíèè è ðàçâèòèè ó÷àñòêà àêòèâíî ó÷àñòâîâà-
ëà Í.À. Äóëåïîâà, áûñòðî îñâîèâøàÿ ïðîôåñ-
ñèþ ïå÷àòíèêà è ñòàâøàÿ îòëè÷íûì ñïåöèàëè-
ñòîì. Çäåñü æå îíà äîáðîñîâåñòíî òðóäèòñÿ äî
ñèõ ïîð.
Áóäó÷è ðóêîâîäèòåëåì ñåêòîðà, À.Ê. Ãëóõîâ

ñòàë òàêæå îñíîâàòåëåì ôîòîëàáîðàòîðèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñ 1958 ã. çäåñü ðàáîòàë è Ï.Ñ.
Áóäàåâ. Ôîòîãðàôèè, èçãîòîâëåííûå èìè, âñå-
ãäà îòëè÷àëèñü âûñîêèì êà÷åñòâîì. Ñ ó÷àñòè-
åì Áóäàåâà ñíÿòû äîêóìåíòàëüíûå êèíîôèëü-
ìû: î íàøåì çåìëÿêå ëåò÷èêå-êîñìîíàâòå Í.Í.
Ðóêàâèøíèêîâå, «À íó-êà, äåâóøêè», «Ñåíî,
ìû è ôàíòàçèÿ», «Îêóíåê ñïîðòèâíûé» è äðó-
ãèå.
Ñ 1961 ã. â ïåðåïëåòíîé ìàñòåðñêîé òðóäèò-

ñÿ Â.Ê. Ôèëèïïîâ. Îí îâëàäåë âñåìè ïðèåìà-
ìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Çàðåêîìåí-
äîâàë ñåáÿ äîáðîñîâåñòíûì, òðóäîëþáèâûì è
èñïîëíèòåëüíûì ðàáîòíèêîì. Îòëè÷íî çíàþ-
ùèì ñâîå äåëî ñïåöèàëèñòîì-ïåðåïëåò÷èêîì
áûëà Ë.Ã. Ìàòâèåíêî. Îñâîèëà ïåðåïëåòíîå

À.Ê. Ãëóõîâ —
îñíîâàòåëü ëàáîðàòîðèè
ìíîæèòåëüíûõ ñðåäñòâ

Ïåðåïëåò÷èêè
È.Â. Øàðîíîâà

è Â.Ê. Ôèëèïïîâ
çà ðàáîòîé
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äåëî È.Â. Øàðîíîâà è âûïîëíÿåò çàäàíèÿ ñ
õîðîøèì êà÷åñòâîì.
Íà÷àëüíèêàìè ÑÌÑ â ðàçíîå âðåìÿ áûëè

È.Í. Êàðïîâ è À.Ñ. Âàéâîä. Ñåé÷àñ ñåêòî-
ðîì ðóêîâîäèò Í.Ñ. Ìàëûõèí, áóäó÷è îäíî-
âðåìåííî è íàëàä÷èêîì ìíîæèòåëüíûõ àïïà-
ðàòîâ.
Áîëåå 20 ëåò ðàáîòàåò â îòäåëå Ã.Ä. Óñêîâà.

Îíà ïðèíèìàåò çàêàçû íà ðàçìíîæåíèå äîêó-
ìåíòàöèè, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèñòîì è âûïîëíÿåò
ìíîãî äðóãîé ðàáîòû.
Íà êîíåö 80-õ ãã. ïðèøåëñÿ íàèáîëüøèé

îáúåì âûïóñêàåìîé íà ïðåäïðèÿòèè ïðîäóê-
öèè è, ñîîòâåòñòâåííî, îáúåì ïåðåðàáîòàííîé
äîêóìåíòàöèè. Òàê, â 1990 ã. ðàñòèðàæèðîâà-
íî îêîëî 2,7 ìëí ëèñòîâ ôîðìàòà À4, à êîëè-
÷åñòâî èçâåùåíèé îá èçìåíåíèè äîñòèãëî
22 500 â ãîä. Áûëè ìîìåíòû, êîãäà â îòäåëå
ÍÒÄ íàõîäèëîñü äî 1 500 èçâåùåíèé îá èçìå-
íåíèè, à ýòî ïðèìåðíî 15 000 ÷åðòåæåé. Ïðè
ýòîì ðó÷íàÿ ïðîñòàíîâêà îòìåòêè î ïðèìåíÿå-
ìîñòè çàíèìàëà ìíîãî âðåìåíè, ÷òî íå ñïî-
ñîáñòâîâàëî îïåðàòèâíîñòè âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â ðàáî÷èå ÷åðòåæè. Äàííàÿ ïðîáëåìà áûëà
ðåøåíà áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ â 1988 ã. ëàáîðà-
òîðèè àâòîìàòèçàöèè àðõèâíûõ ðàáîò. Â íà-
÷àëå 1991 ã. îòëàæåíà ñèñòåìà ïðîõîæäåíèÿ

Ñîòðóäíèêè îòäåëà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

èçâåùåíèé îá èçìåíåíèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óï-
ðîñòèëî óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì îò ìîìåí-
òà ïîñòóïëåíèÿ äî âûäà÷è àáîíåíòàì. Äàëåå
âíåäðåíà ñèñòåìà îáðàáîòêè ÷åðòåæåé ïî ïðè-
ìåíÿåìîñòè. Â áàçå äàííûõ íàõîäèëîñü îêîëî
135 000 ÷åðòåæåé, íî îïðåäåëèòü ïðèìåíÿå-
ìîñòü ëþáîãî èç íèõ ñòàëî âîçìîæíî çà ìè-
íóòû.
Â òå æå ãîäû íà «Ïîëþñå» ñòàëè âûïóñêàòü

äîêóìåíòû íà ìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ (ñíà÷àëà
íà ïåðôîêàðòàõ) — ÷åðòåæè ïå÷àòíûõ ïëàò,
ñõåìû, âåäîìîñòè ïîêóïíûõ èçäåëèé è äð.,
êîòîðûå íåîáõîäèìî áûëî ãäå-òî õðàíèòü. Ýòèì
òàêæå çàíÿëàñü ëàáîðàòîðèÿ àâòîìàòèçàöèè.
Â 1991 ã. ñîçäàí àðõèâ äîêóìåíòîâ íà ìàãíèò-
íûõ íîñèòåëÿõ, íàñ÷èòûâàþùèé îêîëî 4 000
åäèíèö õðàíåíèÿ.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðàáîòû âûïîëíÿþò òðè

ñîòðóäíèêà ëàáîðàòîðèè: åå íà÷àëüíèê Á.À.
Èâàíîâ è èíæåíåðû Ñ.Ñ. Ãîâåðäîâñêàÿ, Å.Í.
Ñîëîâüåâà.
Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëà ñòàíäàðòèçà-

öèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè åãî
âîçãëàâëÿëè Â.È. Êîòëÿð, Ì.À. Àëåêñååâ, Ï.Å.
Øåâ÷åíêî, Â.Í. Ãëàäóùåíêî, à ñ 1987 ã. ðó-
êîâîäèò Ð.À. ×óëàíîâ. Êàæäûé èç íèõ âíåñ
îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàçâèòèå è ñòàíîâëå-

10. Íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
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Èíôîðìàöèÿ ————— íàóêå è òåõíèêå

Ëþáàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ èëè îïûòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêàÿ ðàáîòà èçíà÷àëüíî îñíîâûâàåòñÿ íà
ãëóáîêîì è òùàòåëüíîì èçó÷åíèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îò òîãî, íàñêîëüêî
ïîëíî è ñèñòåìàòèçèðîâàííî îðãàíèçîâàíû åå
ñáîð, îáðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå, âî ìíî-
ãîì çàâèñÿò ðåçóëüòàòèâíîñòü è óðîâåíü ïðî-
âîäèìûõ èçûñêàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñàìî
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñøòàá èññëåäîâàíèé,
ñòåïåíü èõ íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ îáóñëîâèëè
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðíîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû ýôôåêòèâíî è
öåëåíàïðàâëåííî êîîðäèíèðîâàòü èçîáðåòàòåëü-
ñêóþ è ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îñó-
ùåñòâëÿòü ïàòåíòíîå è íàó÷íî-èíôîðìàöèîí-
íîå îáñëóæèâàíèå, îáåñïå÷èòü ðåäàêòèðîâàíèå,
ïå÷àòàíèå è êîððåêòèðîâàíèå äîêóìåíòàöèè,
åå ó÷åò, õðàíåíèå è ò.ï. Ïîíÿòíî, ÷òî íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñëóæáû
îïðåäåëÿëîñü ïðåæäå âñåãî àêòóàëüíîñòüþ ñòî-
ÿùèõ çàäà÷, à òàêæå èìåþùèìèñÿ ñðåäñòâàìè
ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîãî.
Òàê, â 1959 ã. â Òîìñêîì ôèëèàëå ÂÍÈÈÝÌ

èñïîëíèòåëè, çàíèìàâøèåñÿ èíôîðìàöèîííûì
îáñëóæèâàíèåì è ñîïðîâîæäåíèåì ðàçðàáîòîê,
áûëè îáúåäèíåíû â «èíæåíåðíûé ñåêòîð
¹ 21», íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî ñòàë èíæåíåð-
ïîäïîëêîâíèê çàïàñà À.Ê. Íèêîíîâè÷. Ïðè
ñîçäàíèè íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü
è âîçìîæíîñòè Òîìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
çàâîäà, è îïûò ìîñêîâñêîãî ãîëîâíîãî èíñòè-
òóòà. Ê ïðèìåðó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèáëèî-
òåêà ôèëèàëà çàðîäèëàñü â ñòåíàõ ÒÝÒÇ è
ïîíà÷àëó, ïî ñâèäåòåëüñòâó îäíîé èç ïåðâûõ
ñîòðóäíèö ìîëîäîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ì.À. Âàñè-
ëüåâîé (Âåòðîâîé), ðàçìåùàëàñü â îäíîì äî-
ïîòîïíîì êíèæíîì øêàôó. Ìàëî ÷òî ñîõðà-
íèëîñü ñ òåõ ïî÷òè ëåãåíäàðíûõ ëåò, íî â àð-
õèâàõ íàéäåíû èìåíà ëþäåé, ñòîÿâøèõ ó
èñòîêîâ ñåêòîðà: ìàøèíèñòêè Í.Â. Óñûíèíîé,
êîððåêòîðà À.Ã. Ñìèðíûõ, ïåðåâîä÷èöû Ë.À.
Êóðëîâîé, çàâåäóþùåé ÍÒÁ Ò.Â. Ñîëîâüåâîé,
áèáëèîòåêàðÿ Ì.À. Âàñèëüåâîé, íà÷àëüíèêà
áþðî ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìàëèçàöèè Â.È.
Êîòëÿðà è ðÿäà äðóãèõ. Ðóêîâîäÿ ñòîëü ðàç-
íîðîäíûì ñîñòàâîì èñïîëíèòåëåé, À.Ê. Íè-

êîíîâè÷ ñòðåìèëñÿ ïðèâíåñòè â ðàáîòó ââå-
ðåííîãî åìó ïîäðàçäåëåíèÿ ÷åòêîñòü è ñëàæåí-
íîñòü. Îäíàêî â íà÷àëüíûé ïåðèîä äåÿòåëü-
íîñòü ñåêòîðà, åñòåñòâåííî, èìåëà íåñêîëüêî
íåîïðåäåëåííûé õàðàêòåð: ïîäáîð èíôîðìà-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ áûë
íåñèñòåìàòèçèðîâàííûì è íåðåãóëÿðíûì; áèá-
ëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå, ñòàíäàðòèçàöèîííî-
íîðìàëèçàòîðñêàÿ ðàáîòà, îôîðìëåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, êàê è ìíîãîå äðó-
ãîå, íå óäîâëåòâîðÿëè íè íîâûì óñëîâèÿì, íè
âîçðàñòàþùèì ïîòðåáíîñòÿì. Âçàèìîäåéñòâèå
ñëóæá ñåêòîðà ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îñòàâàëîñü ôîðìàëüíûì è ñëà-
áûì, à ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé áûëà íå-
âåëèêà.
Âñëåäñòâèå ýòîãî íà ñëåäóþùèé æå ãîä áûëî

ðåøåíî ñåêòîð ¹ 21 ðàçäåëèòü íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå áþðî (ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìàëèçà-
öèè, òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè) ñ íåïîñðåäñòâåííûì
ïîä÷èíåíèåì ãëàâíîìó èíæåíåðó. Íî óæå â
ìàðòå 1961 ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî áåç åäèíîé ñëóæ-
áû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ äîêóìåíòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçðàáî-
òîê, äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîé è óï-
ðàâëÿåìîé, ïðåäïðèÿòèþ íå îáîéòèñü. Èñõîäÿ
èç ýòîãî áûë ñôîðìèðîâàí òåõíè÷åñêèé îòäåë
â ñîñòàâå ÁÑÍ, ÁÒÈ è ÁÍÒÄ âî ãëàâå ñ Â.È.
Êîòëÿðîì.
Â äàëüíåéøåì èç íåäð îòäåëà âûøëè âïîë-

íå ñàìîñòîÿòåëüíûå è ïîëíîêðîâíî äåéñòâóþ-
ùèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Òàê, â 1964 ã. â ñåêòîð
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîä÷èíåí-
íûé çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà èíñòèòóòà ïî íà-
ó÷íîé ðàáîòå, âûäåëèëîñü ÁÒÈ. Òàêîå «îòïî÷-
êîâàíèå» áûëî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ðàìêàõ
ïðåæíåé ñòðóêòóðû ñëóæáà èíôîðìàöèè óæå
íå ìîãëà â äîëæíîé ìåðå îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ âû-
õîäèëà íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü, ÷åì ïðî-
ñòîå âûïîëíåíèå ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Ýòî
íàãëÿäíî ïîäòâåðäèëî ïðîâåäåíèå I-é íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé äåñÿ-
òèëåòèþ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà.
Ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè äàííîé êîíôåðåíöèè

íèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Òàê, óñîâåðøåíñòâîâàíà
ñèñòåìà îïëàòû òðóäà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè è ñîêðàùåíèÿ òåêó÷åñòè êàä-
ðîâ, óñòàíîâëåíû íîðìû íà âñå âèäû ðàáîò,
ââåäåí ó÷åò èõ îáúåìà, ïðèîáðåòåíà íîâàÿ
ìíîæèòåëüíàÿ òåõíèêà, ìåõàíèçèðîâàíû ðà-
áîòû â ÑÌÑ, äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîõîæäåíèÿ èç-
ìåíåíèé ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðîâ àâòîìàòè-

çèðîâàíà ÷àñòü àðõèâíûõ äåéñòâèé è ò.ä. Îò-
äåë ïðîäîëæàåò ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè äëÿ ïåðåäà÷è äîêóìåíòàöèè â
âèäå ôàéëîâ àáîíåíòàì ïî ñåòè, ïåðåâîäó ïîä-
ëèííèêîâ äîêóìåíòîâ íà ìàãíèòíûå íîñèòåëè,
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì, ïîçâîëÿþùèõ àíàëèçè-
ðîâàòü êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìîé êîíñòðóêòîð-
ñêîé äîêóìåíòàöèè.
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áûëî ïðèíÿòî â ãîä þáèëåÿ Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ, ò.å. â 1961 ã., îäíàêî âñëåäñòâèå
ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí åãî
âûïîëíåíèå çàòÿíóëîñü. Ñðåäè ýòèõ ïðè÷èí
íåìàëîâàæíîé áûëà îðãàíèçàöèîííàÿ íåïîä-
ãîòîâëåííîñòü ÁÒÈ êàê ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæ-
áû ãëàâíîãî èíæåíåðà ê ðåàëèçàöèè öåëåé,
òðåáóþùèõ èíîé ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàç-
ðàáîò÷èêàìè. Â âûñòóïëåíèè íà ïëåíàðíîì
çàñåäàíèè äèðåêòîð ôèëèàëà Â.È. Íýëëèí,
îòìåòèâ, ÷òî «êîíôåðåíöèÿ — ýòî ñâîåãî ðîäà
ñìîòð ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæåíèé,
ñìîòð òâîð÷åñêèõ ñèë è âîçìîæíîñòåé íàøåãî
êîëëåêòèâà», ïîä÷åðêíóë îòëè÷èòåëüíóþ îñî-
áåííîñòü íîâîãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè èíñòèòó-
òà: ïåðåõîä íà êîìïëåêñíûå ðàçðàáîòêè, ÷òî
òðåáóåò ïðèíöèïèàëüíî èíûõ ïîäõîäîâ ê èõ
îáåñïå÷åíèþ (â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèîííî-
ìó). Âìåñòå ñ òåì îí îáðàòèë âíèìàíèå åùå
íà îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî: íà «óñëîâèÿ è
âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè â íàøåé îðãàíèçà-
öèè íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè».
«Åñòü ïîëíàÿ óâåðåííîñòü â òîì, çàÿâèë
äèðåêòîð, ÷òî ïðîéäåò íåìíîãî âðåìåíè,
êîãäà íàøè íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è òåìû
áóäóò âîçãëàâëÿòüñÿ èíæåíåðàìè âûñøåé
êâàëèôèêàöèè — êàíäèäàòàìè èëè äîêòî-
ðàìè òåõíè÷åñêèõ íàóê».
Â ðåøåíèè êîíôåðåíöèè îòìå÷àëîñü, ÷òî íà

íåé áûëî ïðåäñòàâëåíî 64 äîêëàäà 92-õ ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, «íåñìîò-
ðÿ íà ðÿä íåäîñòàòêîâ, ãëàâíûì îáðàçîì
îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïðîâåäåíèå êîí-
ôåðåíöèè ñûãðàëî áîëüøóþ ïîëîæèòåëüíóþ
ðîëü è ÿâèëîñü ñòèìóëîì ê øèðîêîìó ïðîâå-
äåíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò â
ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ è èõ
îáîáùåíèþ».
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñåêòîðà áûëî

íàñóùíûì è î÷åâèäíûì. Íà÷àëüíèêîì åãî ñòàë
À.Â. Ñàôðîíîâ — ÷åëîâåê ðàçíîñòîðîííèõ
çíàíèé è ñëîæíîé ñóäüáû, îáëàäàþùèé íå
òîëüêî ìíîãèìè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè íà-
âûêàìè, íî è äàðîì ðàñïðîñòðàíèòåëÿ íàó÷-
íûõ èäåé (íà åãî ñ÷åòó äåñÿòîê ñòàòåé è äâå
áðîøþðû). Èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íî-
âîèñïå÷åííûì ïîäðàçäåëåíèåì öåëåé è çàäà÷
(ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ìàñøòàáíûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ) è ðàçâåðíóë ñâîþ ðàáîòó åãî ýíåð-
ãè÷íûé êîëëåêòèâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ ãîä îò

ãîäà íàó÷íàÿ öåííîñòü è àêòóàëüíîñòü ïðîâî-
äèìûõ ôèëèàëîì èññëåäîâàíèé, ñòðåìëåíèå
ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ èíæåíåðîâ è ðàáî÷èõ
ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó îáóñëîâè-
ëè ïîÿâëåíèå íà ñâåò â 1961 ã. áþðî ðàöèîíà-
ëèçàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâà, êîòîðîå íà êî-
ðîòêîå âðåìÿ âîçãëàâèë êàíäèäàò íàóê Â.Ï.

Ñóâîðîâ. Íî ïðîñóùåñòâîâàë ÁÐÈÇ íåäîëãî
— Ñóâîðîâ îñòàâèë ïðåäïðèÿòèå, è ñòîëü íóæ-
íîå äåëî íà íåêîòîðîå âðåìÿ çàãëîõëî.
Òåì íå ìåíåå, íåóêëîííî óâåëè÷èâàþùèéñÿ

òâîð÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ìî-
ëîäîãî êîëëåêòèâà íàñòîÿòåëüíî òðåáîâàë ñî-
çäàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðîå áû äîëæíûì
îáðàçîì îðãàíèçîâûâàëî âñþ èçîáðåòàòåëüñ-
êóþ ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèè, îñóùåñòâëÿëî áû
íåîáõîäèìûå ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîìî-
ãàëî áû ðàçðàáîò÷èêàì â îôîðìëåíèè èõ çàÿ-
âîê è ò.ï. Èñõîäÿ èç ýòîãî ñ ìîìåíòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåêòîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè â åãî ñòðóêòóðó áûëà ââåäåíà ïàòåíòíàÿ
ãðóïïà, ðóêîâîäèòü êîòîðîé áûëî ïîðó÷åíî
âñå òîìó æå À.Â. Ñàôðîíîâó. Îí íå òîëüêî
îòëè÷íî çíàë âñþ òåìàòèêó è îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà, íî áûë â
êóðñå íàó÷íûõ èíòåðåñîâ êàæäîãî èíæåíåðà.
Çàâèäíàÿ ïàìÿòü, ñïîñîáíîñòü ñâîáîäíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ìèðå ðåôåðàòèâíûõ æóðíàëîâ,
îïèñàíèé ïàòåíòîâ è àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ
ïîçâîëÿëè åìó íå ïðîñòî îêàçûâàòü ìåòîäè-
÷åñêóþ ïîìîùü àâòîðàì â ïîäãîòîâêå çàÿâîê,
íî ïîðîé è íàòàëêèâàòü èõ, â áóêâàëüíîì ñìûñ-
ëå, íà àêòóàëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå èçûñêà-
íèÿ, ìîãóùèå ïðèâåñòè ê âàæíîìó èçîáðåòå-
íèþ. Îäèí èç âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ Ã.Ì.
Ðóäü âñïîìèíàåò, ÷òî íåðåäêî Ñàôðîíîâ, âñòðå-
òèâ ñëó÷àéíî êîãî-ëèáî èç ðàçðàáîò÷èêîâ â «êó-
ðèëêå» èëè êîðèäîðå, ïîäñêàçûâàë òîìó: «Çàã-
ëÿíè â òàêîé-òî æóðíàë, â íåì åñòü äëÿ
òåáÿ ïîäõîäÿùàÿ ñòàòüÿ» è çàîäíî ïîÿñíÿë,
÷åì îíà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé. Íåìàëî
èçîáðåòàòåëåé, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, êàíäè-
äàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê áëàãîäàðíû åìó çà
òàêîå ñîäåéñòâèå.
Àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè

ïàòåíòíîé ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè ïðèâëå÷åí-
íûé Ñàôðîíîâûì íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî èí-
æåíåðà-ïàòåíòîâåäà Â.Ï. Áû÷êîâ, êîòîðûé
ïðîÿâèë ñåáÿ íå ïðîñòî äîáðîñîâåñòíûì èñ-
ïîëíèòåëåì, õîðîøî çíàþùèì ñâîå äåëî, íî è
ïîäëèííûì ýíòóçèàñòîì ïàòåíòîâåäåíèÿ, óâ-
ëå÷åííî èùóùèì è íàõîäÿùèì íîâûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè èçîáðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëè-
çàòîðñêîé ðàáîòû. Ïðîâîäÿ òùàòåëüíûå ïàòåí-
òíûå èññëåäîâàíèÿ, Â.Ï. Áû÷êîâ ñòðåìèëñÿ
íå òîëüêî âûÿâèòü âîçìîæíûå àíàëîãè, íî è
ìàêñèìàëüíî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü íàó÷íóþ
èäåþ àâòîðà èçîáðåòåíèÿ, åãî îñíîâíûå ïðèí-
öèïû. Áóäó÷è â êóðñå ïåðåäîâûõ òåíäåíöèé
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îí âûñòóïèë
èíèöèàòîðîì è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì âíåäðå-
íèÿ â èíñòèòóòå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû
ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè ÏËÈÇ-3, äàþùåé âîç-
ìîæíîñòü áîëåå ïîëíî ôîðìèðîâàòü ïàòåíò-
íûé ôîíä è îïåðàòèâíî îáåñïå÷èâàòü ñïåöèà-

10. Íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
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ëèñòîâ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Çà ãîäû
ðàáîòû â ïàòåíòíîé ñëóæáå Â.Ï. Áû÷êîâ äàë
ïóòåâêó â æèçíü íåñêîëüêèì ñîòíÿì èçîáðåòå-
íèé è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé.
Äëÿ êðîïîòëèâîé è öåëåíàïðàâëåííîé ðàáî-

òû ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ è ñî-
ïðîâîæäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òðåáîâà-
ëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèîííî-ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà. Îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
ñåêòîðà ÍÒÈ ñòàëî ôîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷-
íî ïîëíîãî ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ôîí-
äà, ãäå êàæäûé ðàçðàáîò÷èê ìîã áû íàéòè
íåîáõîäèìûå èñõîäíûå ñâåäåíèÿ äëÿ ñâîåé íà-
ó÷íîé ðàáîòû. Ðåàëèçàöèåé ýòîé íåïðîñòîé
çàäà÷è çàíÿëèñü òàêèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ÍÈÎÊÐ, êàê Í.È. Áîãàòûðåâà, Ð.Â.
Ìèëüêî, Ì.À. Âàñèëüåâà, À.Ê. Êîçëîâ. Îñî-
áàÿ çàñëóãà â êîìïëåêòîâàíèè ôîíäà âòîðè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî ïðàâó ïðè-
íàäëåæèò Í.È. Áîãàòûðåâîé. Ïðèäÿ â ÁÒÈ ñ
äîëæíîñòè èíæåíåðà ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñ-
òè è ðàöèîíàëèçàöèè ëîêîìîòèâíîãî äåïî ñòàí-
öèè Òàéãà, îíà ïðèíÿëà ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ïîäáîðå íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, çàëî-
æèâ, ïî ñóòè, êðàåóãîëüíûé êàìåíü â ñîçäàíèå
ÑÈÔ, êîòîðûé â 70 å ãã. íàñ÷èòûâàë óæå áî-
ëåå 650 òûñÿ÷ (!) èñòî÷íèêîâ.
Êîíå÷íî æå, ïîäîáíàÿ ðàáîòà âåëàñü â òåñ-

íîì êîíòàêòå è ñ îïîðîé íà ñðåäñòâà è âîç-
ìîæíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè èí-
ñòèòóòà, êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû â êîòîðîé óâå-
ëè÷èâàëîñü ñ êàæäûì äíåì. Äî ïîðû, äî âðå-
ìåíè åå êîìïëåêòîâàíèå øëî, îäíàêî, äîâîëüíî
áåññèñòåìíî, íàéòè íóæíóþ èíôîðìàöèþ â
ýòîì íåóïîðÿäî÷åííîì íàáîðå êíèã, áðîøþð
è æóðíàëîâ áûëî íåïðîñòî. Ê òîìó æå ïîâî-
ðîò ïðåäïðèÿòèÿ ê áîëåå ïåðñïåêòèâíûì êîì-
ïëåêñíûì ðàçðàáîòêàì òðåáîâàë è áîëüøåãî

ïðèâëå÷åíèÿ ðàçíî-
ïëàíîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ ïî ìíîãèì îá-
ëàñòÿì íàóêè è òåõ-
íèêè. Îðãàíèçàöè-
åé ñîîòâåòñòâóþùåãî
íîâûì òðåáîâàíèÿì
áèáëèîòå÷íîãî ôîí-
äà è íàâåäåíèåì
äîëæíîãî ïîðÿäêà â
ÍÒÁ âïëîòíóþ çà-
íÿëèñü çàâåäóþùàÿ
Ì.À. Âàñèëüåâà è
ñòàðøèé áèáëèîòå-
êàðü Ð.Â. Ìèëüêî.
Èõ óñèëèÿìè êíèæ-
íîå ñîáðàíèå ôèëè-
àëà ñòàëî ïîñòåïåí-
íî îáðåòàòü ÷åðòû

«öèâèëèçîâàííîãî», îõâàòûâàþùåãî íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ðàçðàáîò÷èêà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íè-
êè äîñòàòî÷íî ïîëíî è ðàçíîñòîðîííå. Áûëî
îðãàíèçîâàíî òàêæå îáñëóæèâàíèå ÷èòàòåëåé
ïî ÌÁÀ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü áîãàòûå
êíèæíûå ôîíäû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ áèáëèî-
òåê òîìñêèõ âóçîâ.
Íåðåäêî öåííàÿ íàó÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ñîäåð-

æàëàñü â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ. Åñòåñòâåííî,
äëÿ òîãî, ÷òîáû èçäåëèÿ ôèëèàëà íå óñòóïàëè
ìèðîâûì àíàëîãàì, à ðàçðàáîòêè âåëèñü íà
ïåðåäíåì êðàå íàóêè è òåõíèêè, ñëåäîâàëî
îáåñïå÷èòü íàøèõ èíæåíåðîâ êâàëèôèöèðî-
âàííûì ïåðåâîäîì óêàçàííûõ ìàòåðèàëîâ.
Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü, ÷óòêî ïîäìå÷åííàÿ ðóêî-
âîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâèëà ïîÿâëåíèå
äîëæíîñòè ïåðåâîä÷èêà åùå â ñòðóêòóðå ñåê-
òîðà ¹ 21. Áûëè ïåðåâîä÷èêè (èìåíà êîòî-
ðûõ, ê ñîæàëåíèþ, óæå èçðÿäíî ïîäçàáûòû)
è â ñîñòàâå ÁÒÈ îòäåëà ñòàíäàðòèçàöèè è òåõ-
íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, è â ñåêòîðå ÍÒÈ,
ïîêà, íàêîíåö, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è ñëîæíî-
ñòè ïåðåâîäèìûõ äîêóìåíòîâ íå ïðèâåëî ê
ôîðìèðîâàíèþ â êîíöå 60 õ ãã. ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ãðóïïû ïîä ðóêîâîäñòâîì ìíîãîîïûòíî-
ãî ìàñòåðà ïåðåâîäà À.È. Ñàçîíîâîé. Âåòåðàí
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèøåäøàÿ â ôèëèàë â 1961 ã.
è ïðîâåäøàÿ â åãî ñòåíàõ áîëåå 30 ëåò, îíà íå
ïðîñòî â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ îòëè÷íûì êà-
÷åñòâîì ïåðåëàãàëà ñ èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà
ðóññêèé ãîëîâîëîìíûå ïîðîé òåêñòû, íî è íà-
ëàäèëà ÷åòêóþ êîîðäèíàöèþ ïåðåâîä÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñî Âñåñîþçíûì (ÃÏÍÒÁ) è
îòðàñëåâûì («Èíôîðìýëåêòðî») öåíòðàìè,
Òîðãîâîé ïàëàòîé, Öåíòðîì ïåðåâîäîâ Âñåñî-
þçíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ «Ïàòåíò». Ñëîâîì, óñèëèÿìè ïå-
ðåâîä÷èêîâ ñåêòîðà ÍÒÈ áûë çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðåí äîñòóï ðàçðàáîò÷èêîâ ê àêòóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî À.È. Ñàçî-
íîâà ïîëüçîâàëàñü áîëüøèì àâòîðèòåòîì â
êîëëåêòèâå, â òå÷åíèå ðÿäà ëåò áûëà ïðîô-
ãðóïîðãîì.
Óæå â ïåðâûå ãîäû äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà

çàêëàäûâàëàñü ïðî÷íàÿ îñíîâà èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîçäàâàëèñü ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ â ðóñëå ïîñòó-
ïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ âñåãî èíñòèòóòà ïî ïóòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ìåæäó òåì,
ïðîíèöàòåëüíîå âûñêàçûâàíèå Â.È. Íýëëèíà
î ñêîðîì ïîÿâëåíèè â ôèëèàëå áîëüøîãî ÷èñ-
ëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ òðå-
áîâàëî îñÿçàåìîãî ïîäêðåïëåíèÿ è êîíêðåò-
íîãî âîïëîùåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå â ñåêòîðå
ÍÒÈ ñïåöèàëüíîé ãðóïïû òåõíè÷åñêîé ó÷åáû
(âïîñëåäñòâèè ãðóïïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîïàãàíäû) ïîçâîëèëî â ñæàòûå ñðîêè ïåðå-

Â.Ï. Áû÷êîâ —
îïûòíûé ïàòåíòîâåä,

1963–1995 ãã., íà÷àëüíèê
îòäåëà òåõíè÷åñêîé

èíôîðìàöèè,
1989–1995 ãã.
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âåñòè óïîìÿíóòîå ñìåëîå óòâåðæäåíèå â ïðàê-
òè÷åñêóþ ïëîñêîñòü. Âî ãëàâå ýòîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ áûë ñòîÿâøèé ïî÷òè ÷òî ó èñòîêîâ èí-
ôîðìàöèîííîé ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè À.Ê.
Êîçëîâ. Âåòåðàí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, ïîäïîëêîâíèê â îòñòàâêå, îí ñ îòëè÷èåì
îêîí÷èë êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðó-
êîâîäÿùèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÍÒÈ. Ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ ñ óñïåõîì ïðèìåíÿë íà ïîñòó ðóêîâî-
äèòåëÿ áþðî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ãðóï-
ïû òåõíè÷åñêîé ó÷åáû, ãðóïïû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîïàãàíäû. Ïðèñòóïàÿ ê âûïîëíåíèþ
ïîñòàâëåííîé Â.È. Íýëëèíûì çàäà÷è, À.Ê.
Êîçëîâ ÿñíî ñîçíàâàë âàæíîñòü è íàñóùíóþ
íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ è ïðèëàãàë äëÿ ýòîãî íåìàëûå óñè-
ëèÿ. Ïðèãëàøàëèñü ñ êóðñàìè ëåêöèé è çàíÿ-
òèé ïî âàæíåéøèì òåìàì êðóïíûå ó÷åíûå è
ïðîôåññîðà òîìñêèõ âóçîâ, îðãàíèçîâûâàëèñü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, îáåñïå÷è-
âàëîñü ó÷àñòèå èíæåíåðîâ ôèëèàëà â ðàçëè÷-
íûõ ñåìèíàðàõ, âûñòàâêàõ è äðóãèõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïî âñåé ñòðàíå.
Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, À.Ê. Êîçëîâ íåðåä-

êî çàìåùàë ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ.
Îäíàêî, êîãäà â 1968 ã. À.Â. Ñàôðîíîâ óøåë
èç æèçíè, òî âñëåäñòâèå ðÿäà ïðè÷èí íà÷àëü-
íèêîì ñåêòîðà áûë íàçíà÷åí ñòàðøèé èíæå-
íåð ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ È.Ì. Ãàéäóê —
ôèãóðà âåñüìà çàìåòíàÿ â èñòîðèè ñëóæáû
ÍÒÈ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îí çàùèòèë óíè-
êàëüíóþ êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà ñòûêå
àðõåîëîãèè è ãåîëîãèè, âûñîêî îöåíåííóþ àêà-
äåìèêîì À.Ï. Îêëàäíèêîâûì. Õîðîøî îðãà-
íèçîâàâ òåõó÷åáó ñðåäè ÈÒÐ, ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ, îáåñïå÷èâ ïëàíîâóþ ïîäãîòîâêó àñïè-
ðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé, È.Ì. Ãàéäóê, îäíàêî,
â öåëîì íå ñìîã (âîçìîæíî, âñëåäñòâèå ñóãóáî
ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè) ïðî-
âåñòè â ñåêòîðå íåîáõîäèìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
îáóñëîâëåííûå íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåð-
æàíèþ è îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ðà-
áîòû â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ôèëèàëà íà ïóòü
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âñêîðå îí ïîêè-
äàåò ïðåäïðèÿòèå, à íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà íà-
çíà÷àåòñÿ Â.Ï. Áû÷êîâ.
Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé èíæåíåð, îáëà-

äàþùèé ãëóáîêèìè çíàíèÿìè ïàòåíòîâåä, Áû÷-
êîâ, âîçãëàâëÿÿ ñåêòîð ÍÒÈ, ïðîÿâèë ñåáÿ
óìåëûì óïðàâëåíöåì, ñòðåìÿùèìñÿ ê òîìó,
÷òîáû íàõîäÿùàÿñÿ â åãî âåäåíèè ñëóæáà âñå-
ãäà ñîîòâåòñòâîâàëà âñå âîçðàñòàþùèì òðåáî-
âàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Íå ñëó÷àéíî íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ îí ïðîðàáîòàë îêîëî 20 ëåò. Èìåííî
íà ýòîò ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ ïîðà ýíåðãè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ñåêòîðà, à çàòåì è îòäåëà. Â ýòè ãîäû

(ñ íà÷àëà 70-õ è ïðèìåðíî äî ñåðåäèíû 80-õ)
íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèñõîäèò íàñòîÿùèé áóì
èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà. È, íàâåðíîå,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ êðî-
ïîòëèâîé è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå ïàòåíòíîãî
áþðî, ïî-ïðåæíåìó âîçãëàâëÿåìîãî Áû÷êîâûì
(êîòîðîìó àêòèâíî ïîìîãàëè îêîí÷èâøàÿ êóð-
ñû ïàòåíòîâåäåíèÿ Ð.Â. Ìèëüêî, òåõíèê Ì.Ì.
Ïîäëåâñêàÿ), ÷èñëî ïîäàâàåìûõ çàÿâîê âîç-
ðîñëî ñ 12 (â 1963 ã.) äî 60–70 â ãîä, à ýô-
ôåêòèâíîñòü èõ ïîäà÷è (êîëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ)
óâåëè÷èëàñü ñ 20 äî 80 %. À íàèáîëåå îòëè-
÷èâøåìóñÿ íà ýòîì ïîïðèùå èç òâîðöîâ íî-
âûõ èçäåëèé êàíäèäàòó òåõíè÷åñêèõ íàóê Â.È.
Êî÷åðãèíó, íà ñ÷åòó êîòîðîãî ñâûøå ñåìèäå-
ñÿòè àâòîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, ïðèñâîåíî âû-
ñîêîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé èçîáðåòàòåëü
ÐÑÔÑÐ». Â ÷èñëå àêòèâíûõ àâòîðîâ â ýòî
âðåìÿ òàêèå èçâåñòíûå ðàçðàáîò÷èêè, êàê À.Ì.
Ñåìèãëàçîâ, È.Ê. Áàðàáàíîâ (îáà íàãðàæäå-
íû çíàêîì «Èçîáðåòàòåëü ÑÑÑÐ»), Þ.Í.
Êðîíåáåðã, Á.Ñ. Õèòðóê, À.È. ×åðíûøåâ,
Â.Ï. Ôðîëîâ, È.Â. Áàëþñ, Â.Ï. Ëÿíçáóðã,
Ã.Ï. Èâàíîâà, À.Ì. Ñóòîðìèí, Â.Ñ. ßíãóëîâ,
Ã.Í. Ãëàäûøåâ, Â.Ñ. Äìèòðèåâ, Í.Ì. Êàòà-
ñîíîâ è ìíîãèå äðóãèå. «Ñàìà àòìîñôåðà â
êîëëåêòèâå ðàñïîëàãàåò ê òâîð÷åñòâó», —
îòìå÷àë â òå, íå òàêèå óæ è äàëåêèå, ãîäû
Â.È. Êî÷åðãèí. À äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Â.
Ãîëóáåâ, ïîäâîäÿ íà ïàðòñîáðàíèè 14 ÿíâàðÿ
1976 ã. èòîãè IX ïÿòèëåòêè, äîêëàäûâàë, ÷òî
îíà «çà âñþ 25-ëåòíþþ èñòîðèþ èíñòèòóòà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîé è ýôôåê-
òèâíîé… Ïîëó÷åíî 90 àâòîðñêèõ ñâèäå-
òåëüñòâ íà èçîáðåòåíèÿ, îïóáëèêîâàíî â ðàç-
ëè÷íûõ èçäàíèÿõ 258 íàó÷íûõ ñòàòåé, âûø-
ëè èç ïå÷àòè ÷åòûðå òîìà ñáîðíèêîâ òðóäîâ
èíñòèòóòà è îäíà ìîíîãðàôèÿ, çàùèùåíû
22 êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè». Íî óæå 4 ôåâ-
ðàëÿ 1981 ã. â âûñòóïëåíèè ðóêîâîäèòåëÿ
ÍÈÈÝÌ áûëè íàçâàíû åùå áîëåå âïå÷àòëÿþ-
ùèå öèôðû: «Â X ïÿòèëåòêå êàæäàÿ çàêîí-
÷åííàÿ òåìà çàùèùåíà â ñðåäíåì øåñòüþ àâ-
òîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè íà èçîáðåòåíèÿ
(èõ ïîëó÷åíî 176, â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â
IX ïÿòèëåòêå). Ýòî âûñøèé óðîâåíü â ïðàê-
òèêå îòå÷åñòâåííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è
ýëåêòðîòåõíèêè!» Âî âñåõ óêàçàííûõ äîñòè-
æåíèÿõ, äóìàåòñÿ, åñòü íåáîëüøàÿ ÷àñòèöà
ñêðîìíîãî òðóäà êîëëåêòèâà ñåêòîðà ÍÒÈ.
Â 70-õ ãã. ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà

íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà èíñòèòóòà.
Ïðèõîä íîâîé çàâåäóþùåé È.À. ßíöåíåöêîé
çàìåòíî îæèâèë åå ðàáîòó, ïðèáëèçèâ ê íà-
ñóùíûì òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. Êâàëèôèöèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò ñ 20-ëåòíèì ñòàæåì, â òîì
÷èñëå â Íàó÷íîé áèáëèîòåêå ÒÃÓ, ÷óòêî âîñ-
ïðèíèìàþùàÿ âñå íîâîå â ñâîåì äåëå è ñòðå-

10 . Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
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ìÿùàÿñÿ ðåàëèçîâàòü ýòî â ïîâñåäíåâíîé ïðàê-
òèêå, ßíöåíåöêàÿ ÿñíî ñîçíàâàëà, ÷òî ÍÒÁ
ïðèçâàíà âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, à îïåðàòèâíîñòü, öå-
ëåíàïðàâëåííîñòü è ïîëíîòà èíôîðìàöèîííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ — ãëàâíûå êðèòåðèè åå äåÿ-
òåëüíîñòè. «Ðàáîòàòü áûëî èíòåðåñíî, âñïî-
ìèíàåò îíà î òîì ïåðèîäå, èíèöèàòèâà
ðóêîâîäñòâîì ïîîùðÿëàñü, ÷èòàòåëè ñ ïî-
íèìàíèåì îòíîñèëèñü ê íîâîìó â áèáëèîòå÷-
íîì è èíôîðìàöèîííîì îáñëóæèâàíèè, è
î÷åíü ñêîðî áèáëèîòåêà ïî ñâîèì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñòàëà çàíèìàòü ïå-
ðåäîâûå ìåñòà». Ñòèëü ðàáîòû ÍÒÁ, âîçìîæ-
íîñòü ñâîåâðåìåííî è â äîñòàòî÷íîì îáúåìå
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïðèâëå-
êàëè âñå áîëüøå ÷èòàòåëåé: åñëè íà íà÷àëî
IX ïÿòèëåòêè áûëî çàïèñàíî 843 ÷åëîâåêà, òî
â 1976 ã. èõ áûëî óæå 1262. Áèáëèîòå÷íûé
ôîíä åæåãîäíî ïîïîëíÿëñÿ ïðèìåðíî íà òû-
ñÿ÷ó ýêçåìïëÿðîâ êíèã è áðîøþð, ïî÷òè íà
øåñòü òûñÿ÷ âåäîìñòâåííûõ èçäàíèé è ê
1980 ã. ñîñòàâëÿë ïî÷òè 100 òûñÿ÷ åäèíèö. Â
åãî êîìïëåêòîâàíèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âå-
äóùèå ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ. Â öåëÿõ äåé-
ñòâåííîé ïðîïàãàíäû äîñòèæåíèé íàóêè è
òåõíèêè åæåíåäåëüíî ïðîâîäèëèñü «äíè èí-
ôîðìàöèè», âûïóñêàëñÿ áþëëåòåíü íîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé, îðãàíèçîâûâàëèñü ðàçëè÷íûå òå-
ìàòè÷åñêèå êíèæíî-æóðíàëüíûå âûñòàâêè. Ñ
ïîëíîé çàãðóçêîé äåéñòâîâàë ìåæáèáëèîòå÷-
íûé àáîíåìåíò. Âîîáùå ðàáîòà ñ ÷èòàòåëåì
âåëàñü ýíåðãè÷íî è ýôôåêòèâíî, ÷òî âûäâèíó-
ëî ÍÒÁ ÍÈÈÝÌ â ÷èñëî ëó÷øèõ íå òîëüêî â
ãîðîäå, íî è â îòðàñëè.
Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì íåáîëüøîãî, íî ñïëî-

÷åííîãî êîëëåêòèâà, ãäå êàæäûé óâëå÷åííî è
îòâåòñòâåííî âûïîëíÿë ñâîè çàäà÷è: Â.Ñ.
Ìàêàðîâà çàíèìàëàñü êàòàëîãàìè è êíèæíûì
ôîíäîì, Ò.Å. Áîíäàðåâà — ìåæáèáëèîòå÷íûì
àáîíåìåíòîì è îôîðìëåíèåì çàïðîñîâ íà èí-
ôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè, Â.À. ×àëäèíà è
Ã.Ò. Ìàòðîñîâà îòâå÷àëè çà ðàáîòó ñ ÷èòàòå-
ëÿìè.
Ìåæäó òåì èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

ðàçðàáîòîê îñóùåñòâëÿëîñü è ÷åðåç îáøèðíûé
ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûé ôîíä, êîòîðûì
çàâåäîâàë â 70–80 å ãã. ñêðóïóëåçíûé è íåóñ-
òàííî ïåêóùèéñÿ î åãî ñîõðàííîñòè, óïîðÿäî-
÷åííîñòè è ïîïîëíåíèè Â.À. Àíäðååâ. Â òîò
ïåðèîä ÑÈÔ áûë çàêîííîé ãîðäîñòüþ ñåêòî-
ðà è ïðåäìåòîì èñêðåííåãî ïî÷òåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû äðóãèõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.
Â 1975 ã. ñåêòîð ÍÒÈ ïðåîáðàçóåòñÿ â ïà-

òåíòíî-èíôîðìàöèîííûé îòäåë, è â åãî ñîñòàâ
èç îòäåëà ñòàíäàðòèçàöèè è òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè ïåðåâîäèòñÿ ÁÍÒÄ. Íàïîìíèì, åùå
ïðè ñîçäàíèè èíæåíåðíîãî ñåêòîðà â äàëåêîì

1959 ã. â íåãî âîøëè è êîððåêòîðû, è ìàøè-
íèñòêè. Ïîçæå, óæå â îòäåëå, âîçãëàâëÿåìîì
Â.È. Êîòëÿðîì, îíè áûëè îáúåäèíåíû â áþðî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (1965 ã.),
íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî áûë íàçíà÷åí Ã.Ì.
Ðóäü. Ê òîìó âðåìåíè êîëè÷åñòâî âûïóñêàå-
ìûõ íà ïðåäïðèÿòèè äîêóìåíòîâ óâåëè÷èëîñü
ìíîãîêðàòíî, âûðîñëè èõ ìíîãîîáðàçèå è ñëîæ-
íîñòü. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñøèðÿëñÿ øòàò è ïî-
âûøàëàñü êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ ÁÍÒÄ.
Îñîáåííûé èìïóëüñ ýòîìó ïðîöåññó äàëà
I-ÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïî ðå-
çóëüòàòàì êîòîðîé áûë èçäàí ïîä ýãèäîé
ÂÍÈÈÝÌ ñáîðíèê òðóäîâ ôèëèàëà «Ýëåêò-
ðè÷åñêèå ìàøèíû è àïïàðàòû. Ýëåêòðîííûå
ïðèáîðû», ãäå áûëè îïóáëèêîâàíû 52 ñòàòüè
51 ãî àâòîðà. Äàííûå ìàòåðèàëû íàãëÿäíî îò-
ðàæàëè âîçðîñøèé íàó÷íûé óðîâåíü èíæåíå-
ðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
ãëóáèíó è êîìïëåêñíîñòü ïðîâîäèìûõ èìè èñ-
ñëåäîâàíèé. Âìåñòå ñ òåì ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðè
äîëæíîé îðãàíèçàöèè è îòâåòñòâåííîì ïîäõî-
äå ïîäãîòîâêà ê èçäàíèþ òðóäîâ èíñòèòóòà ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè íå òîëüêî âîçìîæíà, íî è
íàñóùíî íåîáõîäèìà. È ñëåäóþùèé ñáîðíèê
íå çàñòàâèë ñåáÿ æäàòü — óæå â 1967 ã. â
èçäàòåëüñòâå «Ýíåðãèÿ» âûõîäèò îòðåäàêòèðî-
âàííàÿ Ã.Ì. Ðóäåì è Ì.Ì. Æóðàâëåâîé êíè-
ãà «Ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ñèñòå-
ìû. Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû».
Ã.Ì. Ðóäü — îäèí èç âåòåðàíîâ ÍÏÖ «Ïî-

ëþñ», ïðîðàáîòàë â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà
ÁÍÒÄ áîëåå òðèäöàòè ëåò. Áîëüøîé îïûò,
óäà÷íîå ñî÷åòàíèå òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïðåñòàííàÿ òÿãà ê íîâûì
çíàíèÿì, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ïîðó÷åííîìó
äåëó, âûñîêîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè ñòàëè
ïðî÷íîé îñíîâîé åãî äåÿòåëüíîñòè. Âñïîìè-
íàÿ íà÷àëî ñâîåé ðàáîòû â ÁÍÒÄ, îí îòìå÷à-
åò: ÷òîáû âûâåñòè ðåäàêòèðîâàíèå è êîððåê-
òèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé óðîâåíü, ïðèøëîñü ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ
ðàçðàáàòûâàòü íîðìàòèâíî-îðãàíèçàöèîííóþ
áàçó, èçó÷àòü îïûò ðåäàêòîðîâ ÂÍÈÈÝÌ,
Èíôîðìýëåêòðî, Âîåíèçäàòà, èçäàòåëüñòâ
«Ýíåðãèÿ» è «Òðàíñïîðò». Ðåçóëüòàò íå çàìåä-
ëèë ñêàçàòüñÿ: äîêóìåíòàöèÿ èíñòèòóòà ñ êàæ-
äûì ãîäîì ñòàíîâèëàñü âñå êà÷åñòâåííåå, îò-
âå÷àÿ âûñîêîìó êà÷åñòâó ðàçðàáàòûâàåìûõ
ïðèáîðîâ.
Ìíîãèå òûñÿ÷è ëèñòîâ ïðîøëè çà ìèíóâøèå

ãîäû ïåðåä âíèìàòåëüíûìè ãëàçàìè è ñòðî-
ãèì êàðàíäàøîì ðåäàêòîðîâ (ðàçëè÷íûå ïðî-
åêòû, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, èíñòðóêöèè è
ïðîãðàììû, ðàñ÷åòû è ìåòîäèêè, îò÷åòû ïî
ÍÈÎÊÐ è ò.ä.). Ó÷àñòâîâàëî áþðî ÍÒÄ è â
ðàçðàáîòêå ðÿäà ðóêîâîäÿùèõ òåõíè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ è ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáî
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ñëåäóåò ñêàçàòü î ñáîðíèêàõ òðóäîâ èíñòèòó-
òà. Èõ ñ 1957 ã. âûøëî âîñåìíàäöàòü — â
äâàäöàòè äâóõ êíèãàõ, ò.å. ïî êíèæêå êàæäûå
äâà ãîäà! Ïîäãîòîâêà ê èçäàíèþ ëþáîãî èç íèõ
òðåáîâàëà íåìàëûõ óñèëèé, îñíîâàòåëüíîãî
âëàäåíèÿ ðåäàêòîðñêèìè íàâûêàìè, ñåðüåçíî-
ãî îòíîøåíèÿ êî âñåì ñòîðîíàì èçäàòåëüñêîãî
ïðîöåññà è â òî æå âðåìÿ áîëüøîãî ýíòóçèàç-
ìà, ìîæíî ñêàçàòü, âäîõíîâåíèÿ! Íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ïóòè èçäàíèÿ ñáîðíèêîâ
áûëî íåìàëî «ïîäâîäíûõ êàìíåé» ñî ñòîðîíû
Ãëàâëèòà. È åñëè áû íå ïîääåðæêà Â.È. Íýë-
ëèíà êàê ÷ëåíà êîëëåãèè ÌÝÒÏ, ýòè ìàòåðèà-
ëû âðÿä ëè áûëè áû îïóáëèêîâàíû.
Áåç òîëèêè ñêðîìíîãî òðóäà ðåäàêòîðîâ íå

îáîøåëñÿ è âûõîä â ñâåò âîñüìè ìîíîãðàôèé
è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
è âûïóñê òåçèñîâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèÿõ ÍÈÈÝÌ, íàä êîòîðûìè ïðèõîäè-
ëîñü ðàáîòàòü íå ìåíåå íàïðÿæåííî è êðîïîò-
ëèâî, ÷åì íàä ñáîðíèêàìè òðóäîâ. À âåäü áûëè
åùå è áîëåå øåñòèñîò îòðåäàêòèðîâàííûõ è
«ïðè÷åñàííûõ» ñòàòåé â ðàçëè÷íûõ èçäàíèÿõ
è ñâûøå ïîëóñîòíè äèññåðòàöèé, â îôîðìëå-
íèè êîòîðûõ àâòîðàì âñåãäà áûëè ãîòîâû ïî-
ìî÷ü â áþðî ÍÒÄ. Ðåäàêòîðîâ è êîððåêòîðîâ,
êàê ïðàâèëî, îòëè÷àëè âûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì è îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïîðó÷åííî-
ìó äåëó. Òàê, â 1970 ã. áîëüøîé îáúåì ðàáîò ê

ïåðâîìó òèïîãðàôñêîìó èçäàíèþ ýêñïëóòàöè-
îííûõ äîêóìåíòîâ íà ÀÊÏ 101, ïîäãîòîâëåí-
íûõ íà ïðåäïðèÿòèè, âûïîëíèë Â.Í. Êðûëîâ
— âåñüìà îïûòíûé (ñòàæ áîëåå 15 ëåò) ðåäàê-
òîð, ñóìåâøèé â êðàò÷àéøèé ñðîê è íà äîëæ-
íîì óðîâíå îôîðìèòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì âñþ íóæíóþ äîêóìåíòàöèþ. Îñîáî õîòå-
ëîñü áû îòìåòèòü Ì.Ì. Æóðàâëåâó, âåòåðàíà
îòäåëà, äîáðîñîâåñòíî ïðîðàáîòàâøóþ â
ÍÈÈÝÌ ÷åòâåðòü âåêà è îñòàâèâøóþ î ñåáå
ñàìóþ äîáðóþ ïàìÿòü. Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ
ÁÍÒÄ îíà áûëà íàñòîÿùèì íàñòàâíèêîì, ãî-
òîâûì âñåãäà ïîäàòü óìíûé ñîâåò, ïîäñêàçàòü
âåðíîå ðåøåíèå. Ì.Ì. Æóðàâëåâà óìåëà òîí-
êî ÷óâñòâîâàòü êàæäîå ñëîâî âî ôðàçå, âîññòà-
íîâèòü äî òî÷íîñòè ïîòåðÿííóþ ëîãèêó ïîâå-
ñòâîâàíèÿ, ñäåëàòü ëþáîé ñëîæíûé òåêñò äîñ-
òóïíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ.
Êðîìå ãðóïïû ðåäàêòîðîâ, â ÁÍÒÄ âõîäèëî

òàêæå ìàøáþðî, â òå âðåìåíà íàñ÷èòûâàâøåå
ïîðîé äî âîñüìè ìàøèíèñòîê. Â äàííîì ïîä-
ðàçäåëåíèè òåêó÷åñòü êàäðîâ áûëà âåñüìà âû-
ñîêà, âñëåäñòâèå ÷åãî ñòàáèëèçèðîâàòü åãî äå-
ÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííûõ ïëà-
íîâûõ çàäàíèé áûëî ïîä÷àñ íåïðîñòî. Îäíàêî
è â ýòîì «áåñïîêîéíîì õîçÿéñòâå» áûëè âûñî-
êîêëàññíûå ìàñòåðà ïå÷àòè, ãëóáîêî è îñíîâà-
òåëüíî îâëàäåâøèå ñâîåé ïðîôåññèåé. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò íàçâàòü Í.Â. Óñûíèíó,

Ïåðâîå àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïåðâûé ñáîðíèê òðóäîâ ïðåäïðèÿòèÿ

10 . Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
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÷åé ñòàæ íà èçá-
ðàííîì ïîïðèùå
íà÷àëñÿ àæ â
1923 ã.(!) Îíà ñòî-
ÿëà åùå ó èñòîêîâ
âûøåóïîìÿíóòîãî
èíæåíåðíîãî ñåêòî-
ðà è, äàæå âûéäÿ â
1961 ã. íà ïåíñèþ,
ïðîäîëæàëà òðó-
äèòüñÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñ çàâèäíîé ðà-
áîòîñïîñîáíîñòüþ
åùå ñ äåñÿòîê ëåò.
Âñå, çíàâøèå Í.Â.
Óñûíèíó, îòìå÷àëè
åå èñêëþ÷èòåëüíî
äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó è îòëè÷íîå
êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ åþ äîêóìåíòîâ.
Íå ìåíåå ëåñòíîé îöåíêè çàñëóæèâàåò è åå

êîëëåãà Ì.Ã. Áàêàíîâà. Ýòà çàìå÷àòåëüíàÿ
ìàøèíèñòêà ïðîÿâèëà ñåáÿ ñïåöèàëèñòîì ñà-
ìîé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ïðèìåðîì òðó-
äîëþáèÿ, èñïîëíèòåëüíîñòè è âûñîêîé êóëü-
òóðû äëÿ ìíîãèõ. Íà äîïîòîïíûõ, ïî ñåãîä-
íÿøíèì ìåðêàì, ìàøèíàõ Ì.Ã. Áàêàíîâà è
Í.Â. Óñûíèíà ïîêàçûâàëè óäèâèòåëüíóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ïðè îòëè÷íîì êà÷åñòâå ïå÷à-
òàíèÿ, âûäàâàÿ «íà ãîðà» íåèñ÷èñëèìîå êîëè-
÷åñòâî ëèñòîâ äîêóìåíòàöèè.
Â 1975 ã. áþðî ÍÒÄ áûëî ïåðåâåäåíî èç

îòäåëà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè â ïàòåíòíî-
èíôîðìàöèîííûé îòäåë, íàõîäÿùèéñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîì âåäåíèè çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå. Òåì ñàìûì óñèëèâà-
ëàñü ïðèíöèïèàëüíî âàæíàÿ ñòîðîíà äåÿòåëü-
íîñòè áþðî, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ îôîðìëåíèÿ íîâûõ ñëîæíûõ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê èíñòèòóòà, ïîä÷åðêèâàëàñü åå çíà-
÷èìîñòü â ðÿäó äðóãèõ àñïåêòîâ èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé.
Äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ðàçðàáîò÷èêîâ ê ìà-

ëîèçâåñòíûì ìàòåðèàëàì â íà÷àëå 70-õ â îòäå-
ëå áûëà ñîçäàíà ãðóïïà ïîäãîòîâêè èíôîðìà-
öèè â ëèöå À.Ñ. Ëþáóõèíà. Â òåñíîì êîíòàê-
òå ñ êóðèðóþùèìè îðãàíàìè, âçàèìîäåéñòâóÿ
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îí ñíàáæàë ðàçðàáîò÷èêîâ íîâåéøåé
òåõíèêè îïåðàòèâíûìè è àêòóàëüíûìè äàí-
íûìè, ñïîñîáñòâóÿ  ðåøåíèþ ñëîæíûõ òåõíè-
÷åñêèõ ïðîáëåì.
Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðó îòäåëà òåïåðü

âõîäèëè: âåñüìà ñèëüíàÿ ïàòåíòíàÿ ñëóæáà ñ
ðàçâèòûì ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûì ôîí-
äîì; ðàñïîëàãàþùàÿ áîëüøèì çàïàñîì êíèã,
áðîøþð è æóðíàëîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèá-
ëèîòåêà; äîñòàòî÷íî ýíåðãè÷íî äåéñòâóþùàÿ
ãðóïïà íàó÷íî- òåõíè÷åñêîé ïðîïàãàíäû; êâà-

ëèôèöèðîâàííûå
ïåðåâîä÷èêè, öåëå-
íàïðàâëåííî îñóùå-
ñòâëÿþùàÿ ñâîè
îáÿçàííîñòè ãðóïïà
ïîäãîòîâêè èíôîð-
ìàöèè; à òàêæå îò-
âå÷àþùåå çà ðåäàê-
òèðîâàíèå, ïå÷àòà-
íèå è êîððåêòèðî-
âàíèå ðàçíîîáðàç-
íîé äîêóìåíòàöèè
ÁÍÒÄ, âêëþ÷àÿ
ìàøáþðî. Ñèëàìè
ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé
è âåëàñü àêòèâíàÿ è
ìíîãîïëàíîâàÿ ðà-
áîòà, îïðåäåëÿåìàÿ

ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä
ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè â öåëîì è îòäåëîì êîí-
êðåòíî. Áåç ñàìîãî íåïîñðåäñòâåííîãî è äåÿ-
òåëüíîãî ó÷àñòèÿ îòäåëà íå îáõîäèëèñü òàêæå
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïî êà÷å-
ñòâó, êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû, ñìîòðû-
êîíêóðñû, âûñòàâêè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è
ò.ä. è ò.ï. «Ïîìíþ, â îäíîì ãîäó ÿ ïðîâåë íà
ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ â îáùåé ñëîæíîñòè
120 ðàáî÷èõ äíåé», — îòìå÷àåò À.Ê. Êîçëîâ.
Ñëîâîì, òðóäèëñÿ îòäåë âåñüìà íàïðÿæåííî è
ýôôåêòèâíî.
Â 70–80-õ ãã. íàðÿäó ñ óæå óïîìÿíóòûìè

ñîòðóäíèêàìè çäåñü ðàáîòàëè ïðèøåäøèå íå-
ñêîëüêî ïîçæå, íî òàêæå âíåñøèå íåìàëûé
âêëàä â ðàçâèòèå îòäåëà ðåäàêòîðû Ò.Ï. Ñî-
ëîâüåâà, Â.È. Æóëèí, Å.ß. Áîðåéøà, èíæå-
íåð ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè È.À.
Òåðåøêîâà, òåõíèê-ïàòåíòîâåä Ì.Ì. Ïîä-
ëåâñêàÿ, íàó÷íûé ñîòðóäíèê ïàòåíòíîãî áþðî
Ë.Â. Êèñåëåâ, áèáëèîòåêàðè Ã.Ò. Ìàòðîñîâà
(Ðÿáîâà), Î.Ì. Ìåäæèòîâà, ìàøèíèñòêè Â.Â.
Àáðàìîâà, Ò.Å. Çàãóìåííîâà, òåõíèê Ã.À. ×ó-
÷åëèíà è äð. Âìåñòå âñå îíè ïðåäñòàâëÿëè çà-
ìå÷àòåëüíîå ñî÷åòàíèå îïûòà, íàêîïëåííûõ
çíàíèé è äåëîâîé ýíåðãèè, ñâåæåãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.
Â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ âñëåäñòâèå ýêî-

íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü: óìåíü-
øèëñÿ îáîðîííûé çàêàç, ðåçêî ñíèçèëèñü îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
ñîêðàòèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî ïðèâåëî ê
óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ êàê
«Ïîëþñà» â öåëîì, òàê è îòäåëà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Åñëè â 70-õ ãã. â øòà-
òå ïîäðàçäåëåíèÿ ÷èñëèëîñü äî äâóõ ñ ïîëîâè-
íîé äåñÿòêîâ ÷åëîâåê, òî ê ñåðåäèíå 90-õ èõ
êîëè÷åñòâî áûëî óðåçàíî âòðîå, âïëîòü äî ïîë-

Ã.Ì. Ðóäü — áåññìåííûé
ðåäàêòîð íàó÷íûõ
òðóäîâ «Ïîëþñà»

Ì.Ì. Æóðàâëåâà —
êâàëèôèöèðîâàííûé

ðåäàêòîð,
1961–1983 ãã.
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íîãî èçúÿòèÿ íåêî-
òîðûõ ñëóæá (ãðóïï
ïåðåâîä÷èêîâ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
ïàãàíäû, ÑÈÔ).
Åñòåñòâåííî, äåÿ-
òåëüíîñòü îòäåëà â
ýòîò íåëåãêèé ïåðè-
îä íå ìîãëà áûòü íà-
ñòîëüêî æå èíòåí-
ñèâíîé, êàê ðàíåå.
Ã.Ì. Ðóäþ, ïðè-

íÿâøåìó îáÿçàííî-
ñòè íà÷àëüíèêà îò-
äåëà â 1995 ã. âìåñ-
òî óâîëèâøåãîñÿ
Â.Ï. Áû÷êîâà, ó÷è-
òûâàÿ åãî íà ðåä-
êîñòü îòâåòñòâåííîå

îòíîøåíèå ê ïîðó÷åííîìó äåëó, áûëî âåñüìà
íåïðîñòî ïîääåðæèâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå îñ-
òàâøèõñÿ ñëóæá íà äîëæíîì óðîâíå. Îñîáåí-
íî çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü â ïà-
òåíòíîì áþðî, ãäå ðóêîâîäèòåëåì ñòàë Ë.Â.
Êèñåëåâ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñâåäó-
ùèé èíæåíåð, ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàâøèé íà
ïðåäïðèÿòèè. Õîòÿ âîçìîæíîñòè ïàòåíòíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ èíñòèòóòà áûëè ñóùåñòâåííî îã-
ðàíè÷åíû (ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëîñü ìàòåðè-
àëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ,
íå ïðîâîäèëàñü ïîäïèñêà íà èíôîðìàöèîííûå,
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå è ñïðàâî÷íûå èçäà-
íèÿ è ò.ä.), êâàëèôèêàöèÿ è îïûò ïîçâîëèëè
åìó â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîõðàíèòü äååñïî-
ñîáíîñòü áþðî, îáåñïå÷èâàÿ èíæåíåðîâ íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèåé, îêàçûâàÿ àâòîðàì ìå-
òîäè÷åñêóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå çàÿâîê (êî-
ëè÷åñòâî êîòîðûõ, ê ñîæàëåíèþ, âñëåäñòâèå
óêàçàííûõ ïðè÷èí ñîêðàòèëîñü ìíîãîêðàòíî),
âûïîëíÿÿ ðàáîòû ïî ïîëó÷åíèþ è ïîääåðæà-
íèþ ïàòåíòîâ. Â ýòîì åìó äîáðîñîâåñòíî ïî-
ìîãàëà ñòàðøèé òåõíèê Ì.Ì. Ïîäëåâñêàÿ, ñëó-
æàùàÿ â èíñòèòóòå ñ 1977 ã. è ïðîÿâèâøàÿ
ñåáÿ î÷åíü òðóäîëþáèâûì, îòâåòñòâåííûì è
òåõíè÷åñêè ãðàìîòíûì ñïåöèàëèñòîì.
Ñ íå ìåíüøèìè òðóäíîñòÿìè ïðèøëîñü ñòîë-

êíóòüñÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêå.
Ñêóäíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèâåëî ê ðåçêîìó
ñâåðòûâàíèþ ïîäïèñêè íà ãàçåòû è æóðíàëû,
çíà÷èòåëüíîìó óìåíüøåíèþ (â äåñÿòêè ðàç)
÷èñëà íîâûõ êíèæíûõ ïîñòóïëåíèé. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ Â.À. ×àëäèíà, âîçãëàâèâøàÿ ÍÒÁ,
ïðåäïðèíÿëà íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû ñîõðàíèòü
ïîòåíöèàë ïîäðàçäåëåíèÿ, íå ðàñòåðÿòü ÷èòà-
òåëåé (õîòÿ â êîëëåêòèâå, êðîìå íåå, îñòàëàñü
ëèøü Î.Ì. Ìåäæèòîâà, ïðèøåäøàÿ â êîëëåê-
òèâ â 1989 ã. è âîñïðèíÿâøàÿ åãî äîáðûå òðà-
äèöèè). Ãëóáîêîå çíàíèå è ïîíèìàíèå áèá-

ëèîòå÷íîãî äåëà, öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü è
ýíåðãè÷íîñòü, óìå-
íèå âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ èñïîëíèòåëÿ-
ìè, èñêðåííÿÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â
ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëà è
ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì, ïðèñóùèå Â.À.
×àëäèíîé, îáóñëî-
âèëè òî, ÷òî äàæå â
ñëîæèâøèõñÿ íå-
ïðîñòûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ ÍÒÁ ïî ìåðå
ñèë îáåñïå÷èâàëà çàïðîñû ÷èòàòåëåé. Ïóñòü â
ìåíüøåì îáúåìå, íî ïî-ïðåæíåìó âåñüìà êâà-
ëèôèöèðîâàííî âåëîñü êîìïëåêòîâàíèå êíèæ-
íîãî ôîíäà, îðãàíèçîâûâàëèñü âûñòàâêè íî-
âûõ ïîñòóïëåíèé è ò.ï. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü îáñëóæèâàíèþ ïî ÌÁÀ, ÷åðåç
áèáëèîòåêè ÒÃÓ, ÒÏÓ, ÒÓÑÓÐà, ÷òî îïåðà-
òèâíî è êîìïåòåíòíî îñóùåñòâëÿëà Î.Ì. Ìåä-
æèòîâà.
Ñëîæíîå ïîëîæåíèå ñêàçàëîñü è íà ãðóïïå

ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ñ 1978 ã. íà
êîíêóðñíîé îñíîâå âîçãëàâèëà È.À. Òåðåøêî-
âà, õîðîøî çíàþùàÿ òåìàòèêó èíñòèòóòà, èìå-
þùàÿ íåìàëûé îïûò ïðîäóêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè, îòâåòñòâåííî ðå-
øàþùàÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè. Ýòà ðàáîòà â îò-
äåëå, ñîêðàòèâøàÿñÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. äî ìè-
íèìóìà, ñ ïåðåõîäîì ïðåäïðèÿòèÿ â âåäåíèå
Ðîññèéñêîãî àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî àãåíò-
ñòâà ñòàëà ïîíåìíîãó îæèâàòü.
Â ìåíüøåé ñòåïåíè óêàçàííàÿ ñèòóàöèÿ îò-

ðàçèëàñü íà ÁÍÒÄ: õîòÿ îáúåìû ðåäàêòèðóå-
ìîé, ïå÷àòàåìîé è êîððåêòèðóåìîé äîêóìåí-
òàöèè â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèëèñü, íî ïðè ìàëîé ÷èñëåííîñòè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (òðè ðåäàêòîðà è äâå ìàøèíèñò-
êè) ïëàíîâûå çàäàíèÿ îñòàâàëèñü äîñòàòî÷íî
íàïðÿæåííûìè. Â ýòîò ïåðèîä íåìàëî òðóäà
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî
è ñâîåâðåìåííîñòü âûïóñêà äîêóìåíòàöèè,
ïðèëîæèëè êàê ñàì Ã.Ì. Ðóäü, òàê è ðàáîòàâ-
øèå ñ íèì, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïëå÷îì ê ïëå÷ó»
ðåäàêòîðû Ò.Ï. Ñîëîâüåâà, ìíîãî ëåò îòäàâ-
øàÿ äîáðîñîâåñòíîìó ñëóæåíèþ ðåäàêòîðñêî-
êîððåêòîðñêîìó äåëó, óäèâèòåëüíî òàêòè÷íî
è òî æå âðåìÿ ãëóáîêî ïðîôåññèîíàëüíî óìå-
þùàÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñàìûìè «çàíîçèñ-
òûìè» èñïîëíèòåëÿìè (ê òîìó æå åùå è ïðîô-
ñîþçíàÿ «ìàìà» îòäåëà); Â.È. Æóëèí, õîðî-
øî îâëàäåâøèé ìåòîäèêîé ðåäàêòèðîâàíèÿ
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ è ñëîæíûõ ìàòåðèàëîâ;

Ì.Ã. Áàêàíîâà —
ìàøèíèñòêà

È.À. ßíöåíåöêàÿ —
çàâåäóþùàÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
áèáëèîòåêîé,
1971–1986 ãã.

10 . Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
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ìàøèíèñòêè Â.Â. Àáðàìîâà è Ò.Å. Çàãóìåí-
íîâà — âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû ìàøè-
íîïèñè, ñâîåâðåìåííî è ãðàìîòíî ïå÷àòàâøèå
ëþáóþ äîêóìåíòàöèþ.
Êîíåö âåêà îçíàìåíîâàí íà ïðåäïðèÿòèè

íåêîòîðîé ñòàáèëèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè è äàæå
îïðåäåëåííûìè ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ, ÷òî
ñâÿçàíî êàê ñ îáùèì ïîëîæåíèåì â ñòðàíå,
òàê è ñ ðàçóìíîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà ÍÏÖ
«Ïîëþñ», âçÿâøåãî êóðñ íà òåñíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ÐÀÊÀ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è îñâîå-
íèÿ ðàçðàáîòêè ïåðåäîâîé êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè, à òàêæå íà êîíâåðñèîííûå ðàáîòû ïî
íàóêîåìêèì è ïðèíîñÿùèì õîðîøóþ è áûñò-
ðóþ îòäà÷ó íàïðàâëåíèÿì. Ýòî íå ìîãëî íå
ñêàçàòüñÿ è íà ñèòóàöèè â îòäåëå, ðóêîâîäèòü
êîòîðûì áûëî ïîðó÷åíî ê ýòîìó ìîìåíòó Â.È.
Æóëèíó. Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðî÷íûå óñ-

Ñîòðóäíèêè è âåòåðàíû îòäåëà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

òîè êîëëåêòèâà, ñëàæåííîñòü ðàáîòû âñåõ åãî
çâåíüåâ, âçàèìîïîìîùü è âçàèìîïîíèìàíèå
êîëëåã îáåñïå÷àò íå òîëüêî ïîääåðæàíèå îòäå-
ëà «íà ïëàâó», íî è ðàçâèòèå åãî âìåñòå ñî
âñåì «Ïîëþñîì».
Êîëëåêòèâó âàæíî îñîçíàòü, ÷òî íà ñòàðîì

áàãàæå â XXI âåêå íå ïðîæèòü, íóæíî àêòèâ-
íåå îñâàèâàòü íîâîå, èñêàòü íåòðàäèöèîííûå
ïîäõîäû è ðåøåíèÿ. Íà ñìåíó âåòåðàíàì íå-
îáõîäèìî âäóì÷èâî è òåðïåëèâî ãîòîâèòü íî-
âûå êàäðû — ñïåöèàëèñòîâ, âëàäåþùèõ ñî-
âðåìåííîé òåõíèêîé, ñîâðåìåííûìè ìåòîäè-
êàìè èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èì
ïðåäñòîèò ïðîäîëæèòü òðóäîâûå òðàäèöèè îò-
äåëà, âîñïðèíÿòü îïûò òåõ, êòî â òå÷åíèå
50-ëåòíåé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ äîáðîñîâåñò-
íî è öåëåóñòðåìëåííî ðàáîòàë íà áëàãî ñòðà-
íû!
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11. Ñîçäàíèå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ

Æèçíü ÍÏÖ «Ïîëþñ» ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ
è äî íà÷àëà 90-õ ãã. áûëà íàñòîëüêî íàñûùå-
íà ðàçíîîáðàçíûìè äåëàìè è ñîáûòèÿìè, ÷òî
òîëüêî îäíî èõ ïåðå÷èñëåíèå ñòàâèò âçÿâøå-
ãîñÿ çà ýòî â âåñüìà íåïðîñòîå ïîëîæåíèå. Çà
ýòè ãîäû «Ïîëþñ» áëàãîäàðÿ êîëëåêòèâíûì
óñèëèÿì ïðåâðàòèëñÿ â ïåðâîêëàññíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ïðîðâàëñÿ â ðÿäû ñîçäàòåëåé êîñìè-
÷åñêîé òåõíèêè, ïîñòðîèë ïðîèçâîäñòâåííûå

çäàíèÿ, æèëûå äîìà, ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòî-
ðèé, ïèîíåðëàãåðü, ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, áàçó
îòäûõà è äðóãèå îáúåêòû ñîöèàëüíî-áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ.
Ñîâåðøèòü òàêîé ïðîðûâ áûëî íåìûñëèìî

áåç âûñîêîé îðãàíèçîâàííîñòè êîëëåêòèâà,
óìåþùåãî ïðåîäîëåâàòü áàðüåðû, êîòîðûå ñòà-
âèëà æèçíü.

Òîìñêèé ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ ñ ïåðâûõ äíåé
ñóùåñòâîâàíèÿ èñïûòûâàë îãðîìíûå òðóäíî-
ñòè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïëîùàäÿìè. Äàæå
ñîçäàíèå îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà äëÿ èí-
æåíåðà, èñïûòàòåëÿ, ðàáî÷åãî è ëþáîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà óïèðàëîñü â îòñóòñòâèå
ïëîùàäåé. Ïåðâîíà÷àëüíî íîâîé îðãàíèçàöèè
áûëî âûäåëåíî 48 ì2 â êîðïóñå 16 (çäàíèå
áûâøåãî æåëåçíîäîðîæíîãî òåõíèêóìà), ïðè-
íàäëåæàùåì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîìó çàâîäó.
Ìåæäó òåì ôèëèàë ðàçâèâàëñÿ, ïîÿâèëèñü
ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, óâåëè÷èëñÿ èõ îáúåì.
Ïðèõîäèëîñü ìíîãèå ðàáîòû âûïîëíÿòü ïî
äîãîâîðåííîñòè â öåõàõ è ëàáîðàòîðèÿõ ÒÝÒÇ.
Ïîñêîëüêó ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ ñîçäàâàëñÿ íà åãî
áàçå, âîïðîñ î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ è
êàäðàõ â ïåðâûå ãîäû ðåøàëñÿ çà ñ÷åò çàâîäà.
Òàê, íàø ìåõàíè÷åñêèé öåõ íà÷èíàëñÿ â äå-
âÿòîì öåõå ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî. Îòñþäà â
1958 ã. áîëüøàÿ ãðóïïà ðàáî÷èõ áûëà ïåðåâå-
äåíà â ôèëèàë. Â 1959 ã. è îïûòíûé öåõ çàâî-
äà âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì Ï.Â. Øèðèíîâûì
ïåðåäàí ôèëèàëó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñ ïî-
ìîùüþ ñîâíàðõîçà âûäåëåíî ïîìåùåíèå ÒÝÒÇ
äëÿ ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûõ ðàáîò.
Â âîñïîìèíàíèÿõ âåòåðàíîâ è èñòîðè÷åñêèõ

î÷åðêàõ ÷àñòî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèé çàâîä ôàêòè÷åñêè áûë «ðîäíûì
îòöîì» äëÿ ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ è äåëèëñÿ ñ íèì
ïëîùàäÿìè, êàäðàìè è æèëüåì. Îäíàêî íàé-
äåííûé â àðõèâàõ ëþáîïûòíûé äîêóìåíò (ðàñ-

Ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ
ïîðÿæåíèå ÑÌ ÑÑÑÐ îò 11.05.51 ¹ 7156 ðñ)
äàåò íåñêîëüêî èíîå òîëêîâàíèå îáùåèçâåñò-
íûì èñòèíàì. Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî â ñàìûå
ïåðâûå ãîäû äëÿ ðàçâèòèÿ ôèëèàëà ïðàâèòåëü-
ñòâîì áûëè ïðåäîñòàâëåíû íåìàëûå âîçìîæ-
íîñòè: âûäåëåíî 24 ìëí ðóá. íà ñòðîèòåëüñòâî
ïîìåùåíèé äëÿ åãî íàó÷íûõ îòäåëîâ è ðàçëè÷-
íûõ ñëóæá îáùåé ïëîùàäüþ 46 000 ì2. Óñòà-
íîâëåíû ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà: 1953–1955 ãã.
Îòïóùåíû ñðåäñòâà íà áëàãîóñòðîéñòâî, âîäî-
ñíàáæåíèå è òåïëîôèêàöèþ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâó æèëîãî ôîíäà: çà òðè
ãîäà äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî 200 êâàðòèð, äëÿ
÷åãî Ìèíèñòåðñòâî ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè
äîëæíî áûëî èçãîòîâèòü è îòãðóçèòü äëÿ ôè-
ëèàëà 25 ñòàíäàðòíûõ áðóñ÷àòûõ âîñüìèêâàð-
òèðíûõ äîìîâ. Ðàçðåøàëîñü ñíèìàòü æèëóþ
ïëîùàäü â ÷àñòíîì ñåêòîðå ñ îïëàòîé åæåìå-
ñÿ÷íî â 300 ðóá. Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âìåíÿëîñü â îáÿçàííîñòü
â 1953–1955 ãã. íàïðàâèòü â ôèëèàë ÍÈÈ
ïÿòíàäöàòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç âóçîâ
ñòðàíû.
Òàêîâû â îáùèõ ÷åðòàõ íàìå÷åííûå ïðàâè-

òåëüñòâîì ìåðîïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ
çàáûâàòü, ÷òî â òî âðåìÿ äèñöèïëèíà èñïîë-
íåíèÿ ïîñòàíîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà áûëà âû-
ñî÷àéøåé, ïîýòîìó äàííûé äîêóìåíò ñëåäîâà-
ëî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèêàç ê äåéñòâèþ.
Îäíàêî ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î äðóãîì: áîëü-
øèíñòâî èç çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé íå
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âûïîëíåíî. Äàæå â 1959 ã. ôèëèàë, èìåÿ ÷èñ-
ëåííîñòü 516 ÷åë., þòèëñÿ â çàêóòêàõ ïîä ëåñò-
íèöåé íà ïëîùàäÿõ çàâîäà âìåñòî ïðåäóñìîò-
ðåííûõ 46 000 ì2. Áðóñ÷àòûå âîñüìèêâàðòèð-
íûå äîìà, ïðàâäà, áûëè ïîñòàâëåíû â ñðîê.
Èõ óñòàíîâèëè íà Ñòåïàíîâêå è óë. Êèåâñ-
êîé, íî ðàáîòíèêè ôèëèàëà â íèõ êâàðòèð íå
ïîëó÷èëè. È áoëüøàÿ ÷àñòü ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, íàïðàâëåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îñòàâàëàñü ðàáîòàòü íà çàâîäå.
Â òî æå âðåìÿ çàïëàíèðîâàííîå òàêèìè æå

ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà ñòðîèòåëüñòâî
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé øëî ïîëíûì õîäîì. Òàê,
â êîíöå 50-õ – íà÷àëå 60-õ ãã. â Òîìñêå ñòðî-
èëñÿ çàâîä ìàòåìàòè÷åñêèõ ìàøèí («Êîíòóð»),
êîòîðûé âîøåë â ñòðîé 1 èþëÿ 1960 ã. Â 1962 ã.
âîçâåäåí ýêñïåðèìåíòàëüíûé êîðïóñ ÑÊÁ ìàò-
ìàøèí. Ôîðñèðîâàííî ñòðîèëñÿ ïðèáîðíûé
çàâîä, êîòîðûé ÷åðåç òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà
âûäàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ.
Ïîñòàíîâëåíèå æå î ñòðîèòåëüñòâå ôèëèàëà

âûøëî íà 4–8 ëåò ðàíüøå, ÷åì ïî «Êîíòóðó»,
ðàäèîòåõíè÷åñêîìó è ïðèáîðíîìó çàâîäàì, à
ñîáñòâåííûõ êîðïóñîâ ó íåãî íå áûëî. Îñòàåò-
ñÿ òîëüêî óäèâëÿòüñÿ, êàê óäàëîñü «çàìîðî-
çèòü» òàêîé ñåðüåçíûé äîêóìåíò. Îäíàêî, àíà-
ëèçèðóÿ åãî âñåñòîðîííå, ïðèõîäèøü ê îäíî-
çíà÷íîìó âûâîäó: ïîñêîëüêó ôèëèàë ñ ñàìîãî
íà÷àëà áûë «ïðèâÿçàí» ê çàâîäó è ïåðâûå ñåìü
ëåò äèðåêòîð ðóêîâîäèë è òåì, è äðóãèì, òî
ïîíÿòíî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå ïðàâèòåëüñòâîì
êàïâëîæåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü øëè íà ðàçâè-
òèå ÒÝÒÇ. Òåì áîëåå, ÷òî íà ÷àñòî âîçíèêàþ-
ùèå âîïðîñû ïî ïëîùàäÿì äëÿ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò èëè îáîðóäîâàíèÿ ñëåäîâàë îòâåò Í.À.
Áûêîâà: «Äåðæèòåñü çà çàâîäñêóþ òðóáó».

Ïðàâäà, â ïîðÿäêå
êîìïåíñàöèè èçðàñõî-
äîâàííûõ ñðåäñòâ çà-
âîä äåëèëñÿ ïëîùàäÿ-
ìè, à â 1960 ã. Òîìñ-
êèé ñîâíàðõîç ïåðåäàë
ôèëèàëó äâóõýòàæíûé
êîðïóñ 16 ïî ïð. Êè-
ðîâà, ïðèíàäëåæàùèé
ÒÝÒÇ, ÷òî, îäíàêî,
íå ñíÿëî îñòðåéøåé
ïðîáëåìû ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé.
×òîáû âûæèòü, ôè-

ëèàë áûë âûíóæäåí
ñàìîðàçâèâàòüñÿ. Ïåðâûì, êòî óñâîèë ýòî, ñòàë
îòäåë êëèìàòè÷åñêèõ, ìåõàíè÷åñêèõ è ýëåêò-
ðè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Ñ 1956 ïî 1975 ã. èñïû-
òàòåëüíûé êîìïëåêñ ïðèðàñòèë ïðèñòðîéêàìè
íåñêîëüêî çàëîâ îáùåé ïëîùàäüþ 1 138 ì2. Ýòè
ïðèñòðîéêè âîçâîäèëè ñàìè ñ ïîìîùüþ õî-
çÿéñòâåííûõ ñëóæá. «Äâèæèòåëÿìè» ýòèõ ñòðî-
åê áûëè È.Ò. Êîñîëàïîâ, Â.È. Èâàíêîâ, Â.Ñ.
Àëåêñàíäðîâ, Ï.Ô. Ìàñëîâ, Í.À. Ìèãàëü.
Ñòîëü æå àêòèâíî ñòðîèë ãàðàæ ïðåäïðèÿòèÿ
íà Ìîñêîâñêîì òðàêòå Â.Í. Çîðêàëüöåâ.
Â 1960 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå

íîâîãî êîðïóñà. Ðàññìàòðèâàëèñü ðàçíûå âà-
ðèàíòû âûáîðà ïëîùàäêè ïîä ñòðîèòåëüñòâî.
Ìîëîäûå ðàáîòíèêè ôèëèàëà òðåáîâàëè îòìå-
æåâàòüñÿ îò òåððèòîðèè çàâîäà, ïðåäëàãàëè
îñâàèâàòü ïëîùàäü Êèðîâà èëè ó÷àñòîê ó âî-
äîíàïîðíîé áàøíè íà áåðåãó Òîìè. Áûëè è
äðóãèå âàðèàíòû. Äâàæäû çàñàæèâàëè äåðå-
âüÿìè ïëîùàäü Êèðîâà, ÷òîáû äîáèòüñÿ îòâî-
äà îòäåëüíîé ïëîùàäêè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íî-
âîãî êîðïóñà. Îäíàêî ïîáåäèëà ïîçèöèÿ ïåð-
âîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Òîìñêîãî
ñîâíàðõîçà Í.À. Áûêîâà, è ôèëèàëó âûäåëè-
ëè ó÷àñòîê áåðåçîâîé ðîùè âäîëü óë. Êèåâñêîé.
Çà îñíîâó áûë âûáðàí ïðîåêò èíæåíåðíîãî
êîðïóñà ïðèáîðíîãî çàâîäà. È óæå â ìàðòå
1960 ã. íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî.
Â ýòî æå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ïîïàëî â òÿæå-

ëåéøåå ïîëîæåíèå. Ñðî÷íî íàäî áûëî âûïóñ-
êàòü èçäåëèÿ, íî ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàëî ïëî-
ùàäåé. Îïÿòü âûðó÷èë ñîâíàðõîç, ïåðåäàâ
ôèëèàëó âåñîâîé çàâîä, â êîòîðîì ðàçìåñòè-
ëèñü ó÷àñòêè îïûòíîãî çàâîäà. Â ìàðòå 1961 ã.
ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ñîâíàðõîçà ñ ó÷àñ-
òèåì ðàáîòíèêîâ ôèëèàëà è îïûòíîãî çàâîäà

Ñòðîèòåëüñòâî
òðåòüåãî ýòàæà
êîðïóñà 16,
ôîòî 1964 ã.
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íà÷àëè ðàáîòû ïî ðå-
ìîíòó ïîìåùåíèé,
íàäñòðîéêå è ïðè-
ñòðîéêå ê ñóùåñòâóþ-
ùèì çäàíèÿì. Äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â
ýòîò ïåðèîä è â äàëü-
íåéøåì ñîçäàëè ñïåöè-
àëüíûé ó÷àñòîê (10–12
ðàáî÷èõ), âîçãëàâëÿå-
ìûé Í.È. Ìåäâåäå-
âûì, â êîòîðûé âîø-
ëè Ã.Â. Ñåðãååâ, Ý.Ì.
Áåðêîâè÷, Í.È. Âîé-
öåõîâñêèé, Â.È. Ìà-
óçåð è äð. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå îïûò-
íîãî çàâîäà ôèëèàë ïî-ïðåæíåìó èñïûòûâàë
îñòðóþ ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäÿõ.
Âñïîìèíàåòñÿ òàêîé ñëó÷àé. Â àâãóñòå 1962 ã.

òîìñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñåòèë çàìåñòèòåëü
Ìèíèñòðà îáîðîíû ïî âîîðóæåíèþ ãåíåðàë-
ïîëêîâíèê À.Â. Ãåðàñèìîâ. Â ïðîãðàììå ïî-
ñåùåíèé áûë è Òîìñêèé ôèëèàë. Ïðåäñòîÿë
îáåä â êàáèíåòå Â.È. Íýëëèíà. Îæèäàÿ îáåäà
ó çàìåñòèòåëÿ ïî íàó÷íîé ðàáîòå, îäèí èç ñî-
ïðîâîæäàþùèõ ãåíåðàëîâ âîçìóòèëñÿ: «Êóäà
íàñ ïðèâåçëè? Äàæå ðóêè ïîìûòü íåãäå, íå
ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ ïîòðåáíîñòÿõ. ×òî ìîæ-
íî îæèäàòü îò òàêîé ôèðìû äëÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû?» Çàòåì îí ñîñëàëñÿ íà èçâåñò-
íûé ïðèíöèï À.Â. Ñóâîðîâà î òîì, ñ ÷åãî
íàäî íà÷èíàòü ëþáîå äîáðîå äåëî.
Ýòà ðåïëèêà çàïîìíèëàñü íàäîëãî. Îíà íå

ðàç ïîäòàëêèâàëà ê ðåøåíèþ ñëîæíûõ ïðî-
áëåì, îñîáåííî ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû.
Âåñíîé 1963 ã. ñäàíà ïåðâàÿ î÷åðåäü êîðïó-

ñà 15 ïî óë. Êèåâñêîé (3 005 ì2), è â íåãî
ñðàçó æå ïåðåâåëè âñå ïîäðàçäåëåíèÿ èç êîð-
ïóñà 16 â ñâÿçè ñ åãî ðåêîíñòðóêöèåé è íàä-
ñòðîéêîé òðåòüåãî ýòàæà. Â èþíå 1963 ã. íà-
÷àòû ðàáîòû ïî íàäñòðîéêå, à â èþëå 1965 ã.
îíè áûëè çàêîí÷åíû. Ñ ââîäîì êîðïóñà â ñòðîé
ôèëèàë èíñòèòóòà ñ çàâîäîì èìåëè óæå 10 000 ì2

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé íà 1150 ÷åëîâåê,
÷òî ñîñòàâëÿëî 9 ì2 íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî
(ñ ó÷åòîì ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ). Îäíàêî
ïëîùàäåé ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàëî, òàê êàê
ïðåäïðèÿòèå âñòóïèëî â ïåðèîä áóðíîãî ðàç-
âèòèÿ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì ìíîãèõ èçäåëèé,

îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííîìó óðîâíþ, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî âîçðîñ îáúåì çàêàçîâ è ïîòðåáíîñòü
â ýòîé òåõíèêå.
Â 1963 ã. ôèëèàë ïåðåâåäåí â âåäåíèå Ãîñó-

äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ýëåêòðîòåõíèêå ïðè
Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Ñðàçó æå ïîñëå ïåðåâîäà áûë
ïîñòàâëåí âîïðîñ î íàðàùèâàíèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ìû
ïðîñèëè ïåðåäàòü íàì çäàíèå íûíåøíåãî Âî-
åííî-ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà, ãäå òîãäà âðå-
ìåííî ðàçìåùàëàñü ðàêåòíàÿ ÷àñòü, êîòîðàÿ
äîëæíà áûëà ïåðåäèñëîöèðîâàòüñÿ ê íîâîìó
ìåñòó ñëóæáû. Ïî íàøåé èíôîðìàöèè, Êîìè-
òåò ïðîâåë êîíñóëüòàöèè ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáî-
ðîíû, è îíè äîãîâîðèëèñü, ÷òî Êîìèòåò ïåðå-
äàåò êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ñóììó ñòîèìîñòè
âñåõ ñîîðóæåíèé è êîììóíèêàöèé ñ êîýôôè-
öèåíòîì 1,5, à âîåííûå îòäàþò âñå ïëîùàäè
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ. Ïîëó÷èâ äîáðî, ðóêîâîäñòâî
ôèëèàëà (À.Í. Îñèïîâ) ñîãëàñîâàëî ñ ãîðèñ-
ïîëêîìîì âàðèàíò çàêðûòèÿ äëÿ òðàíñïîðòà
óë. Êèåâñêîé îò óë. Óñîâà äî óë. Êèðîâà.
Ïîëó÷àëàñü ïðèëè÷íàÿ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ.
Îäíàêî ýòîò âàðèàíò îñòàëñÿ íåðåàëèçîâàííûì.
Ìèíèñòð îáîðîíû Ð.ß. Ìàëèíîâñêèé ïîäïè-
ñàë äðóãîé ïðèêàç: î ñîçäàíèè âîåííî-ìåäè-
öèíñêîãî ôàêóëüòåòà ÒÌÈ.
Çàòÿíóëîñü òàêæå îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà

êîðïóñà 15. Îí ñäàí òîëüêî â 1969 ã., ïîñêîëü-
êó íè îáêîì ÊÏÑÑ, íè ñòðîèòåëè íå ïðèíè-
ìàëè â ïëàí íàøè îáúåêòû, òàê êàê â Òîìñêå
íå õâàòàëî ñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé. Ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî ñäåðæèâàëî ðàçâèòèå ôèëèàëà.
Ìåòîäîëîãèÿ ðàáîòû íàøåãî ìîëîäîãî êîë-

ëåêòèâà (åùå ìàëîàâòîðèòåòíîãî òîãäà ðàçðà-
áîò÷èêà, íå èìåþùåãî ñåðüåçíîãî îïûòà, à òàê-

Ñòðîèòåëüñòâî
êîðïóñà 15

ïî óë. Êèåâñêîé,
ôîòî 1967 ã.
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æå äîñòàòî÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû), çàê-
ëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ââÿçàòüñÿ â ðàçðàáîòêó
ïðè âåñüìà ñêðîìíûõ óñëîâèÿõ: ïðîáëåì íî-
âûõ ìíîãî, îïûòà ìàëî, âðåìåíè íåò. À çàòåì
äîêàçûâàòü ãëàâíûì êîíñòðóêòîðàì ãîëîâíûõ
ôèðì, ÂÏÊ, ÷òî íàøå ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò
ðàçðàáîòàòü íåîáõîäèìóþ òåõíèêó â òðåáóå-
ìûå ñðîêè. Äîêàçàâ ýòî, ìû ìîãëè ðàññ÷èòû-
âàòü íà òî, ÷òîáû íàñ âêëþ÷èëè â ïîñòàíîâëå-
íèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ. Äàëåå íàñòóïàë
ýòàï êîíòðîëÿ — ñïðîñ ñ ìèíèñòðîâ (è, åñòå-
ñòâåííî, ñ íàñ â ïåðâóþ î÷åðåäü). Êîãäà íà÷è-
íàëîñü ðàçáèðàòåëüñòâî, òî ëåãêî ìîæíî áûëî
óáåäèòüñÿ, ÷òî ó «Ïîëþñà» ìîùíîñòåé íåò,
îñíàùåí îí õóæå è ò. ï. Îêàçûâàëîñü, ÷òî
ïîñòàíîâëåíèå î ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû — ýòî åùå ïîëäåëà. Ðåàëèçîâàòü åãî áûëî
ãîðàçäî ñëîæíåå. Äàæå åñëè íàøè îáúåêòû è
ïîïàäàëè â ïëàí, òî îáëàñòü íå ñòðåìèëàñü èõ
âûïîëíèòü, à íàîáîðîò, ïðåïÿòñòâîâàëà. Ýòî
ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå, êàê
âûäåëÿëèñü ïëîùàäêè ïîä ïðîåêòèðîâàíèå è
êàê âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñîâ íà ïëîùà-
äè Êèðîâà.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûøëî ïîñòàíîâëåíèå,

ïëîùàäêó ïîä ñòðîèòåëüñòâî íå äàâàëè (òåëå-
ãðàììà Îáîëåíñêîãî, Íýëëèíà îò 9 èþíÿ
1966 ã.). Íà ïëîùàäè Êèðîâà, ïî óêàçàíèþ
ñåêðåòàðÿ îáêîìà Å.Ê. Ëèãà÷åâà, äîëæíû áûëè
ñòðîèòü ÖÓÌ. Êðîìå òîãî, íè îäèí àðõèòåê-
òîð Òîìñêà íå áðàëñÿ çà ñîãëàñîâàíèå ðàçìå-
ùåíèÿ íàøèõ êîðïóñîâ èìåííî çäåñü. Ïîýòî-
ìó äèðåêòîð ôèëèàëà ïîïðîñèë ãëàâíîãî
àðõèòåêòîðà ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà «Ñèáãèï-
ðîýëåêòðî» (ã. Íîâîñèáèðñê) Â.Ï. Ïèìåíîâà
íàðèñîâàòü ñàìûé âûñîêèé êîðïóñ â Òîìñêå,
êîòîðûé áûë áû âèäåí ñ âîêçàëà Òîìñê-I. Òà-
êîé êîðïóñ áûë ñïðîåêòèðîâàí ñ âûñîòîé ýòà-

æà 4,7 ì (ÑÍÈÏ
òîãî âðåìåíè ïðå-
äóñìàòðèâàë âûñîòó
ýòàæà 3,2 ì äëÿ ëà-
áîðàòîðíûõ ïîìå-
ùåíèé). Ôîòîãðà-
ôèè åãî ðàçäàëè
âñåì âëèÿòåëüíûì
àðõèòåêòîðàì Òîì-
ñêà äëÿ îçíàêîìëå-
íèÿ. Çàòåì ñ èõ ïî-
ìîùüþ áûë ñîáðàí
ãðàäîñòðîèòåëüíûé
ñîâåò, íà êîòîðîì
óáåäèëè ðóêîâîäèòå-
ëåé ãîðîäà è àðõè-
òåêòîðîâ, ÷òî íà
ïëîùàäè Êèðîâà äîëæíû ñòîÿòü êîðïóñà «Ïî-
ëþñà».
Ïðàâäà, îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îá ýòîì áûëî

ïðèíÿòî ïîçæå. Â 1970 ã. íà ñòðîèòåëüñòâå
äîìà ïî óë. Êàðòàøîâà, 54 (â ïîìåùåíèè ìà-
ãàçèíà «Ñïîðòòîâàðû») Å.Ê. Ëèãà÷åâ ïðîâî-
äèë ñîâåùàíèå ñòðîèòåëåé è àðõèòåêòîðîâ. È
òàì âîçíèêëà êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ. Ëèãà÷åâ
îáðàòèëñÿ ñ ïðåòåíçèåé ê àðõèòåêòîðàì: ïî÷å-
ìó íå ïðîåêòèðóåòñÿ ÖÓÌ íà ïëîùàäè Êèðî-
âà è ïî÷åìó ïëîùàäü Êèðîâà îòäàëè Ãîëóáå-
âó? Àðõèòåêòîðû â îäèí ãîëîñ çàÿâèëè, ÷òî
äëÿ ñèëóýòà Òîìñêà çäåñü äîëæíî áûòü âûñîò-
íîå çäàíèå è ïîêàçàëè ýñêèçû êîðïóñîâ «Ïî-
ëþñà». Å.Ê. Ëèãà÷åâ öåíèë ìíåíèå ñïåöèàëè-
ñòîâ è ïîòîìó îòñòóïèë îò ñâîåãî ïðåäëîæå-
íèÿ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïîñëåäóþùèå ãîäû
ïðåïÿòñòâîâàë ýòîìó ñòðîèòåëüñòâó. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà ïðèìåðàõ. Çíàÿ ïîçèöèþ ïåðâîãî ñåêðå-
òàðÿ îáêîìà, íà÷àëüíèê òåððèòîðèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà (ÒÒÓÑ) Â.Ï. ×å-

áîòàåâ âåë ñåáÿ ñîîò-
âåòñòâåííî. Êîãäà ìû
îáðàòèëèñü çà ïîìî-
ùüþ î íà÷àëå ñòðîè-
òåëüñòâà, îí îòðóáèë,
÷òî íåçàâèñèìî îò âû-
ñîêèõ ïîñòàíîâëåíèé
è ïëàíîâ ïÿòèëåòêè îí
íàøè êîðïóñà ñòðîèòü
íå áóäåò, ñîãëàñîâû-
âàòü ïðîåêòíóþ òåõäî-
êóìåíòàöèþ è îáúåìû
íå íàìåðåí è ò.ï. Ìû
â ïðîòèâîâåñ ýòîé ïî-
çèöèè ÷åðåç ÂÏÊ,

Íà÷àëî îñâîåíèÿ
ïëîùàäè Êèðîâà.
Ñóááîòíèê,
ôîòî 1975 ã.

À.Í. Òîïîíîãîâ —
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ïî ñòðîèòåëüñòâó,
1965–1987 ãã.
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Ãîñïëàí, ÌÎÌ è Ìèíñòðîé ÑÑÑÐ îáðàùàëè
âíèìàíèå íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Â èòîãå
ýòîãî íà÷àëüíèêà îñâîáîäèëè è íàçíà÷èëè íî-
âîãî (À.À. Êàøèíà èç Íîâîñèáèðñêà), áîëåå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, áîëåå
îòâåòñòâåííîãî ê äèñöèïëèíå ïëàíîâ. Ñ íèì
óñòàíîâèëèñü íîðìàëüíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ.
Ðàáîòû áûëè íà÷àòû â Ëåíèíñêèé êîììóíè-

ñòè÷åñêèé ñóááîòíèê 22 àïðåëÿ 1975 ã. Çà îäèí
äåíü îãîðîäèëè äâà ãåêòàðà ïîä ñòðîèòåëüñòâî,
è íà÷àëè ñòðîèòü áëîê Á ïî âñåì ïðàâèëàì
ñòðîèòåëüíîé òåõíîëîãèè: âíà÷àëå êîììóíè-
êàöèè, çàòåì ôóíäàìåíò è äð. Ñòðîèëè â ñó-
õîå è òåïëîå âðåìÿ. Êîðïóñ ðîñ áûñòðî. Ê
êîíöó 1975 ã. áûëî ïîñòðîåíî äâà ýòàæà çäà-
íèÿ, â 1976 ã. — ÷åòûðå. Íî â äàëüíåéøåì
ñòðîèòåëüñòâî çàòîðìîçèëîñü, òàê êàê À.À.
Êàøèí áûë ïåðåâåäåí íà÷àëüíèêîì ãëàâêà
Ìèíñòðîÿ, à íà÷àëü-
íèêîì ÒÒÓÑ ñòàë
Ã.Ô. Ìóðàâüåâ, êîòî-
ðûé íå èìåë ñâîåé
òâåðäîé ïîçèöèè è
ïîëó÷èë çàïðåò íà
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
êîðïóñîâ äëÿ «Ïîëþ-
ñà». Â ðåçóëüòàòå áëîê
Á âîçâîäèëè ñåìü ëåò
(1975–1982 ãã.).
Çàòÿãèâàëîñü è ñòðî-

èòåëüñòâî áëîêà À. Ñî-
îðóæåíèå òàêîãî çäà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿëî íå-
ìàëóþ ñëîæíîñòü.

Ìíîãîå ïðèõîäèëîñü
äåëàòü âïåðâûå. Îñî-
áåííî áîëüøàÿ âîëî-
êèòà áûëà ñ ñîãëàñî-
âàíèåì ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèè. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî áëîê À ðàñ-
ïîëîæåí íà ïëûâóíå,
êîòîðûé íàõîäèëñÿ íà
ãëóáèíå 16 ì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âîçíèêëî ìíî-
ãî ïðîåêòíûõ âàðèàí-
òîâ. Îäèí èç íèõ —
ñòàâèòü êîðïóñ íà
18-ìåòðîâûõ ñâàÿõ.
Òàêèå ñâàè â Òîìñêå

íå óìåëè äåëàòü è íå õîòåëè. Çàêàçàëè ìû èõ
â ã. Íàçàðîâî Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ íà çàâîäå
Ìèíñðåäìàøà. Êîãäà ðåøèëè âîïðîñ ñ èõ ïî-
ñòàâêàìè, òî îêàçàëîñü, ÷òî â Òîìñêå äëÿ çà-
áèâàíèÿ òàêèõ ñâàé íåò êîïðà è íå áóäåò. Òîã-
äà ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòîì «Ñèáãèïðîýëåêòðî»
ìû ïðåäëîæèëè ïîñòàâèòü êîðïóñ íà ìîùíîé
ìîíîëèòíîé ïëèòå, äëÿ íàäåæíîñòè ñâÿçàòü âñå
ìîíîëèòíûì æåëåçîáåòîíîì, êàê â ðàêåòíûõ
øàõòàõ, è çàîäíî ñäåëàòü áîìáîóáåæèùå. Âåñü
ýòîò ìîíîëèò íå ñìîæåò óòîíóòü â ïëûâóíå.
Íî äëÿ íåãî íàäî 600 òîíí àðìàòóðíîé ñòàëè.
Òàêèõ ðåñóðñîâ ÒÒÓÑ íà ôóíäàìåíòû ïî íîð-
ìàòèâàì íå âûäåëÿëè. Ñíîâà çàöåïêà. «Ïîëþ-
ñó» ïðèøëîñü áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî íàé-
òè íóæíóþ ñòàëü â òðåáóåìîì êîëè÷åñòâå. Ñ
ïîìîùüþ Â.È. Íýëëèíà îáðàòèëèñü ê çàìåñ-
òèòåëþ Ìèíèñòðà îáîðîíû ïî òûëó ìàðøàëó

Ïàíîðàìà êîðïóñîâ 16
è 15, ôîòî 1970 ã.

Ïàíîðàìà áëîêîâ À
è Á, ôîòî 1989 ã.
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èíæåíåðíûõ âîéñê Àð÷èëó Âèêòîðîâè÷ó Ãå-
ëîâàíè. Îí òåïëî, ïî-ãðóçèíñêè ïðèíÿë Â.È.
Íýëëèíà è Ï.Â. Ãîëóáåâà è â çàêëþ÷åíèå ñêà-
çàë: «×åðåç 15 – 20 äíåé îò Ñèáèðñêîãî âîåí-
íîãî îêðóãà èç Íîâîñèáèðñêà ê âàì ïîñòóïèò
äåñÿòü ïëàòôîðì ñ àðìàòóðíîé ñòàëüþ». ×å-
ðåç äâå íåäåëè ñòðîéêà áûëà îáåñïå÷åíà.
Òàê, ïðåîäîëåâàÿ ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè,

ðîæäàëñÿ ôóíäàìåíò ñàìîãî âûñîêîãî çäàíèÿ
â Òîìñêå. È ñîçäàí îí áûë ðóêàìè ñîòðóäíè-
êîâ «Ïîëþñà» ñ âåñüìà âÿëûì ó÷àñòèåì ñòðîè-
òåëåé. Â ýòîé ðàáîòå îñîáåííî ïðîÿâèëè ñåáÿ
çàì. äèðåêòîðà ïî ñòðîèòåëüñòâó À.Í. Òîïî-
íîãîâ, îáùåñòâåííûå ïðîðàáû Â.È. Êóëìàíà-
êîâ è Ë.Â. Ðîãîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæå-
íèÿ Í.Â. Ñåðåáðåííèêîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â 80-å è 90-å ãã. øëî

áóðíîå ðàçâèòèå íàøåé ôèðìû. «Ïîëþñ», ïî
ñóòè, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñòðîèòåëüíóþ ïëîùàä-
êó. Òàê, â ñåíòÿáðå 1980 ã. âåëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî ñåìè îáúåêòîâ: âîçâîäèëèñü ãëàâíûé êîð-
ïóñ, æèëîé äîì, äåòñêèé êîìáèíàò, ïèîíåðñ-
êèé ëàãåðü, ëèòåéêà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé
ñêëàä, ïðîêëàäûâàëàñü êàáåëüíàÿ òðàññà íà
Ïðåäòå÷åíñê. Â ýòîì ó÷àñòâîâàëè âñå ñîòðóä-
íèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñëó÷àéíî ìíîãèå èç íèõ
îâëàäåëè ñòðîèòåëüíûìè ïðîôåññèÿìè. È ãîð-
äèëèñü ýòèì. Ñëîâîì, ñàìîðàçâèòèå ïðîäîë-
æàëîñü.
Ñàìûì åìêèì îáúåêòîì ñòàë ãëàâíûé êîð-

ïóñ èç òðåõ çäàíèé: îäíî- è äåâÿòèýòàæíàÿ
÷àñòè áëîêà À è áëîê Á (îáùàÿ ïëîùàäü ñî-
ñòàâëÿëà 26,6 òûñ. ì2). Ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü
íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ
ÑÑÑÐ îò 21.07.67, 07.08.75 è 07.05.79 ïî ïðî-
åêòó íîâîñèáèðñêîãî èíñòèòóòà «Ñèáãèïðîýëåê-
òðî» (ãëàâíûé èíæåíåð ïðîåêòà — Ë.À.
Ñêâîðöîâà) è ïðîäîëæàëîñü â òå÷åíèå 12 ëåò
(1975 – 1987). Â ñîîðóæåíèè ãëàâíîãî êîðïó-
ñà ó÷àñòâîâàëè îêîëî äåñÿòè ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé: Òîìñêïðîìñòðîé, Ñèáýëåêòðîìîíòàæ,
Ñèáïðîìâåíòèëÿöèÿ, Ñèáòåïëîèçîëÿöèÿ, Ñî-
þçëèôòìîíòàæ, Ñèáíåôòåõèììîíòàæ, Âîñòîê-
ïðîìñâÿçü è äð. Âñå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â
õîäå ñòðîèòåëüñòâà, ðåøàëè îáùåñòâåííûå
ïðîðàáû Â.È. Êóëìàíàêîâ è Ë.Â. Ðîãîâ. Äëÿ
ïðîâåðêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò íà âñåõ ñòðîéêàõ
«Ïîëþñà» áûëè îðãàíèçîâàíû ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ñîâåùàíèÿ, ïðî-
âîäèìûå ãëàâíûì èíæåíåðîì Ï.Ô. Ìàñëîâûì,
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ñòðîèòåëüñòâó À.Í.
Òîïîíîãîâûì è äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè.
Ðóêîâîäñòâî «Ïîëþñà» âûðàáîòàëî ÷åòêóþ

ñòðîèòåëüíóþ ïðîãðàììó, äëÿ ÷åãî èñïîëüçî-
âàëî âñå ôîðìû è ñðåäñòâà àêòèâèçàöèè êîë-
ëåêòèâà. Âî-ïåðâûõ, ñòðîèòåëüñòâî ðàçëè÷íûõ
îáúåêòîâ íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì ïðèáîðîâ âêëþ-
÷èëè â êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, êàæäîìó îòäåëó (öåõó)
îïðåäåëÿëñÿ êîíêðåòíûé îáúåêò. Â òðåòüèõ,
ïóíêòû î ñòðîèòåëüñòâå âõîäèëè â ñîöîáÿçà-
òåëüñòâà (ëè÷íûå è îáùèå). Ñëîâîì, èçíà÷àëü-
íî äàííîìó àñïåêòó äåÿòåëüíîñòè óäåëÿëîñü
ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû êàê
äèðåêöèè, òàê è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
÷òî ñîçäàâàëî àòìîñôåðó îòâåòñòâåííîñòè.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, áûëè è ñëó÷àè

íåðàäèâîñòè. Òàê, çàêàçàëè ìû â Íîâîñèáèðñ-
êå íà çàâîäå «Ñèáñòàëüêîíñòðóêöèÿ» îêîííûå
ïðîëåòû äëÿ ëèòåéêè. Îíè áûëè èçãîòîâëåíû.
Òðåáîâàëñÿ îäèí äåíü äëÿ èõ âûâîçêè, íåäåëÿ
— äëÿ óñòàíîâêè. Ýòî ïîçâîëÿëî âûïîëíèòü
ïëàí ïî ñòðîèòåëüñòâó ëèòåéíîãî öåõà. Ê ñî-
æàëåíèþ, íîâûé íà÷àëüíèê ÑÒÈ Ã.Ï. Ïëåí-
êèí ðåøèë ýòîò âîïðîñ èíà÷å: îí îòêàçàëñÿ
âûâîçèòü ìåòàëëîêîíñòðóêöèè â Òîìñê. Áîëåå
îïåðàòèâíûå òðàíñïîðòíèêè âîñïîëüçîâàëèñü
ýòèì, ïîãðóçèëè íàø ìåòàëë â âàãîíû è óâåç-
ëè â Êèðîâñêóþ îáëàñòü. Ãîíåö îò Â.Õ.
Äàììåðà ðàáîòíèê îòäåëà ìåòàëëîâåäåíèÿ Â.Â.
Íåêðàñîâ äîãíàë èõ óæå â ïóòè. Ñ áîëüøèì
òðóäîì åìó óäàëîñü äîáèòüñÿ âîçâðàùåíèÿ
êîíñòðóêöèé â Òîìñê. Íî ýòî áûëî óæå â ÿí-
âàðå 1978 ã. Â èòîãå ïëàí ïî ñòðîèòåëüñòâó
ëèòåéêè áûë ïðîâàëåí (íà 50%). Çà ýòî íàñ
êðèòèêîâàëî ìèíèñòåðñòâî è óìåíüøèëî ôè-
íàíñèðîâàíèå. À ìèíèñòð À.Ê. Àíòîíîâ âû-
ðàçèëñÿ íà êîëëåãèè åùå ïîíÿòíåå: «Òîëüêî
îäèí ðàç ìîæíî õîäèòü äèðåêòîðó ïî ìèíè-
ñòåðñòâó ñ ïÿòèäåñÿòèïðîöåíòíûì âûïîëíåíè-
åì ïëàíà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà!»
Òàêîâà öåíà äåéñòâèé íå ïðîâåðåííîãî íà

îòâåòñòâåííîñòü íà÷àëüíèêà ÑÒÈ Ã.Ï. Ïëåí-
êèíà. Ýòèì ýïèçîäîì îí è çàêîí÷èë íà÷àëü-
ñòâîâàòü â «Ïîëþñå».
Íàðÿäó ñî ñòðîèòåëüñòâîì ïîäðÿäíûì ñïî-

ñîáîì ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ðàçâèâàëè è õîçÿéñòâåííûé ñïîñîá. Õîç-
ñïîñîáîì ïîñòðîåí ãàðàæ íà Ïðåäòå÷åíñêå, òàê
êàê ïðè ñîîðóæåíèè ìîñòà ÷åðåç Òîìü íàø
ãàðàæ íà Ìîñêîâñêîì òðàêòå ìåñòíàÿ âëàñòü
îòîáðàëà ïîä íóæäû ìîñòîñòðîèòåëåé. Òåõíî-
ëîãè âîçâåëè öåõ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ìåòàëëóðãè ñîâìåñòíî ñî ñòðîèòåëüíûì
òðåñòîì ¹ 6 è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè — ïåð-
âîêëàññíóþ ëèòåéêó ñî âñåìè áûòîâûìè ïîìå-
ùåíèÿìè, ñàóíîé, äóøåâîé è áóôåòîì.
Ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà âñåõ êîðïóñîâ

â 1987 ã. â ýêñïëóàòàöèþ áûë ââåäåí 61 ïðî-
ìîáúåêò îáùåé ïëîùàäüþ 62 290 ì2, èç íèõ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ñîñòàâèëè
50 305 ì2 (ïî 16 ì2 íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî).
Ñîîðóæåíî ñåìü òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàí-
öèé, ïðîëîæåíî 4,5 êì òåëåôîííûõ ëèíèé,
4,8 êì âîäîïðîâîäíûõ è êàíàëèçàöèîííûõ ñå-
òåé, 1,9 êì òåïëîòðàññ è ââåäåíî äåâÿòü ñêâà-
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Îñåíüþ 1957 ã. ÂÍÈÈÝÌ âûäåëèë äåíüãè
íà ñòðîèòåëüñòâî 24-êâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà
(íà óë. Óñîâà, 29) äëÿ ôèëèàëà ïî òèòóëüíî-
ìó ñïèñêó ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà. Ñòðî-
èëñÿ íàø ïåðâûé äîì ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì,
ïðè÷åì ôóíäàìåíò çàëîæåí òîðæåñòâåííî íà
âîñêðåñíèêå. Ïåðâûìè ñòðîèòåëÿìè áûëè À.Ã.
Âëàäèìèðîâ, Ì.Á. Êîíîâàëîâ, Ï.Â. Ãîëóáåâ,
Â.È. Íýëëèí, À.È. Íîâîñåëîâ è äð. Ýòà áðè-
ãàäà ëîìàëà áóòîâûé êàìåíü èç ãîðû ó ðå÷êè
Óøàéêè íà Ñòåïàíîâêå, çàòåì âîçèëà åãî íà
àâòîìàøèíå «Ëþñÿ» è äåëàëà ôóíäàìåíò. Óï-
ðàâëÿë ìàøèíîé â âûõîäíûå äíè Ð.Ë. Áàçè-

Æèëûå äîìà
è îáúåêòû ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

×òîáû âàø òðóä ìîã ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ÷åëîâå÷åñêèõ áëàã,
âû äîëæíû ðàçáèðàòüñÿ íå òîëüêî â ïðèêëàäíîé íàóêå. Çàáî-
òà î ñàìîì ÷åëîâåêå è åãî ñóäüáå äîëæíà áûòü â öåíòðå âíèìà-
íèÿ. Íèêîãäà íå çàáûâàéòå îá ýòîì çà ñâîèìè ñõåìàìè è óðàâ-
íåíèÿìè.

À. Ýéíøòåéí

ëåâè÷. Ýòîò äîì áûë çàñåëåí â èþëå 1958 ã.
Â 1960 ã. ïî òèòóëó Ñèáýëåêòðîìîòîðà íà

äåíüãè ñîâíàðõîçà ïîñòðîåí 30-êâàðòèðíûé
äîì ïî óë. Íàõèìîâà, 90, à â 1963 ã. óæå
60-êâàðòèðíûé (Êîìñîìîëüñêèé ïð., 73). Çà-
òåì ÂÑÍÕ ñâîèì ïîñòàíîâëåíèåì çà ïîäïè-
ñüþ Ä.Ô. Óñòèíîâà âûäåëèë îáëàñòè äîëåâûå
äåíüãè íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî äëÿ ôèëè-
àëà: íà 1964 ã. — 400 òûñ. ðóá. (80 êâàðòèð),
íà 1965 ã. — 500 òûñ. ðóá. (100 êâàðòèð), íà
1966 ã. — 800 òûñ. ðóá. (160 êâàðòèð). Îäíà-
êî ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ãîðîä îòäàë
íàì ïîëíîñòüþ êâàðòèðû ëèøü çà 1964 ã., à

æèí äëÿ âîäû. Ãëàâíîå — ñîçäàíà ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà è ðåøåíà îñíîâíàÿ çàäà÷à: òå-
ïåðü ìû ìîãëè îñâàèâàòü ëþáîé íîâûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, äîãîíÿòü ïåðåäîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì (ìèêðîñáîðêè
è ò.ä.).
È åùå îá îäíîì âàæíîì ôàêòîðå. Ñëóæáà

æèçíåîáåñïå÷åíèÿ «Ïîëþñà» — ýíåðãîìåõàíè-
÷åñêèé îòäåë — âñå ãîäû îò ðîæäåíèÿ äî íû-
íåøíèõ äíåé óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà íà
ïðåäïðèÿòèè: íà ïÿòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëî-
ùàäêàõ â ãîðîäå, íà òðåõ êðóïíûõ îáúåêòàõ
çà ãîðîäîì è íà âñåõ îáúåêòàõ, êîòîðûå ðå-
êîíñòðóèðîâàë èëè ñòðîèë «Ïîëþñ». Ýòî êðóï-
íîå (äî 100 ÷åëîâåê â ëó÷øèå ãîäû) êâàëèôè-
öèðîâàííîå ïîäðàçäåëåíèå óìåëî âçàèìîäåé-
ñòâîâàëî ñ ýíåðãåòèêàìè, Òîìñêâîäîêàíàëîì,
Òîìñêòåëåêîìîì è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ãîðîäà è îáëàñòè. Ïåðâûì ýíåðãåòèêîì ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ áûë Â.Í. Ïîðîòîâ, çàòåì ýòó ñëóæ-
áó â ðàçíîå âðåìÿ âîçãëàâëÿëè Â.È. Ïîãîðå-
ëîâ, Í.Í. Îâ÷èííèêîâ, Â.Ñ. Øèëêîâ è äð. Ñ
1983 ã. ðóêîâîäèò ÝÌÎ õîðîøèé îðãàíèçà-
òîð è ñïåöèàëèñò Í.Ñ. Ñàëî. Íåïðåâçîéäåí-
íûì ìàñòåðîì-ðóêîâîäèòåëåì ó÷àñòêà ñâÿçè áûë
Â.Ë. Êàìèíñêèé, îòëè÷íîé òåëåôîíèñòêîé —
Ë.È. Ìàëüöåâà. Êîëëåêòèâ îáñëóæèâàë øåñòü
ïîäñòàíöèé íà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäêàõ ñ áîëåå ÷åì äåñÿòüþ êèëîìåòðàìè
âûñîêîâîëüòíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ êàáåëåé, ÀÒÑ
ñ äåñÿòêàìè êèëîìåòðîâ íèçêîâîëüòíûõ êàáåëü-
íûõ è ïðîâîäíûõ ñåòåé, ïîäçåìíûå âîäîçàáî-
ðû, ëèôòû, ñåòè âîäîïðîâîäà, êàíàëèçàöèè,

òåïëîñíàáæåíèÿ, ñæàòîãî âîçäóõà, âåíòèëÿöèè,
îñâåùåíèÿ è ò.ä., ê òîìó æå ðàáîòàë â êðóãëî-
ñóòî÷íîì, âñåãäà ìîáèëèçîâàííîì ðåæèìå.
Ñïåöèàëèñòû ÝÌÎ ó÷àñòâîâàëè â ïðîåêòèðî-
âàíèè è ìîíòàæå âñåõ ýíåðãîñèñòåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ, æèëüÿ è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû. Èíæåíåð-òåïëîòåõíèê Þ.Ñ. Äåìèí, ýëåê-
òðîìîíòåðû Â.Ä. Ëåáåäåâ, Â.À. Ãîí÷àðèê,
Ï.Ì. Ãðîìèê, È.À. Ìîëîñòîâ, Ã.Ä. Êîðîáè-
öûí, Ë.Â. Èâàíîâà, Í.Ï. Àíäðååâà, Ì.À.
Ïÿñåöêàÿ, Ì.Â. Ðÿáèíèíà, íåñîìíåííî, ëó÷-
øèå ëþäè îòäåëà. Â ýòîì êîëëåêòèâå óìåþò
íàñòðàèâàòüñÿ â íåîáõîäèìîì êëþ÷å ïðè ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèÿõ, â òîì ÷èñëå è
î÷åíü ñëîæíûõ.
Êàê òðóäíî äîñòàâàëèñü íàì êîðïóñà, òàê ñ

ëþáîâüþ èõ íàäî áåðå÷ü. Ï.Â. Ãîëóáåâ ðåçîí-
íî ñ÷èòàåò: «Äëÿ èñòîðèè «Ïîëþñà» âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò ïåðâûé êîðïóñ 16, ãäå íà÷è-
íàëîñü òâîð÷åñòâî ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ. Ýòî ðå-
ëèêâèÿ «Ïîëþñà», åãî èñòîðè÷åñêèé ïàìÿò-
íèê. Ïîëþñîâöû äîëæíû çíàòü, â êàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ðàáîòàëè ïåðâûå ðàçðàáîò÷èêè,
èçìåðèòåëè, ìåòàëëóðãè, èñïûòàòåëè, õî-
çÿéñòâåííûå ñëóæáû, êàêàÿ îáñòàíîâêà îê-
ðóæàëà èõ, êàêèìè êðóïèöàìè øëî ïðèðàñ-
òàíèå ïëîùàäåé, ãäå ðîæäàëèñü íîâûå èçäå-
ëèÿ ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîìåõàíèêè». Êàê
ãîâîðèëè äðåâíèå: «Âåëè÷èå ïîáåäû èçìåðÿ-
åòñÿ ñòåïåíüþ åå òðóäíîñòåé». Äëÿ «Ïîëþñà»
ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ —
ýòî áûëà Ïîáåäà, â êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè âñå
îòäåëû èíñòèòóòà è öåõà îïûòíîãî çàâîäà.

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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çà 1965–1966 ãã. ôè-
ëèàë ïîëó÷èë òîëüêî
146 êâàðòèð. Ïî ýòî-
ìó ãðàáåæó áûë âñå-
ñîþçíûé ñêàíäàë. Çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòå-
ëÿ ÑÌ ÐÑÔÑÐ Ì.À.
ßñíîâ, ñ êîòîðûì íà
ëè÷íîì ïðèåìå âñòðå-
÷àëñÿ Ï.Â. Ãîëóáåâ ïî
ïîâîäó òàêîãî äåëåæà
êâàðòèð, äàë ïèñüìåí-
íîå óêàçàíèå ïðåäñåäàòåëþ îáëèñïîëêîìà È.Ô.
Âàñèëüåâó âåðíóòü ïîëîæåííîå ôèëèàëó. Íî
êîãäà äèðåêòîð ïðèøåë ê Âàñèëüåâó íà ïðè-
åì, òîò ïîêàçàë åìó áóìàãó, ïîòîì ñïðÿòàë åå
ïîä çåëåíîå ñóêíî ñâîåãî ñòîëà, ïîáàãðîâåë è
çàêðè÷àë: «Âèäåë? Áîëüøå íå óâèäèøü íè
áóìàãè, íè êâàðòèð! Ñâîáîäåí!» Â äàëüíåé-
øåì ïîáîðû ñ ïîñòðîåííîãî æèëüÿ íàðàñòàëè
â Òîìñêå ñ êàæäûì ãîäîì (Ýòî áûë ïåðâûé
âèòîê îñëàáëåíèÿ âåðòèêàëè âëàñòè, î êîòî-
ðîì ñåé÷àñ ìíîãî ðàçãîâîðîâ).
×òîáû ïðîÿñíèòü ìåõàíèêó âûäåëåíèÿ

ñðåäñòâ íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, íåîáõîäèìî
îñòàíîâèòüñÿ íà ñëåäóþùåì.
Èçâåñòíî, ÷òî «Ïîëþñ» íàõîäèëñÿ â ñîñòàâå

îáùåïðîìûøëåííîãî ìèíèñòåðñòâà — Ìèíè-
ñòåðñòâà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
À êàæäàÿ îòðàñëü â ãîñóäàðñòâå îòâå÷àåò çà
ñâîå íàïðàâëåíèå. Ýòà — çà ýëåêòðîâîçû, òóð-
áî- è ãèäðîãåíåðàòîðû, ñèëîâûå òðàíñôîðìà-
òîðû, ýëåêòðîäâèãàòåëè áîëüøèõ è ìàëûõ ìîù-

íîñòåé, ïóñêîâóþ àïïàðàòóðó, ïðîâîäà è êà-
áåëè, ñâåòîòåõíèêó è ïð. Âíèìàíèå óäåëÿëîñü
â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå
âûïîëíÿëè íîìåíêëàòóðó îòðàñëè.
Ñðàâíèì «Ïîëþñ» ñ Ñèáýëåêòðîìîòîðîì. Âñå

ãîäû ïîñëå óïðàçäíåíèÿ ñîâíàðõîçîâ äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, îáîðóäîâàíèå (êàê îòå÷åñòâåí-
íîå, òàê è èìïîðòíîå), êàïâëîæåíèÿ (èíâåñ-
òèöèè) âûäåëÿëèñü «Ïîëþñó» â ãîðàçäî ìåíü-
øåì îáúåìå, ÷åì Ñèáýëåêòðîìîòîðó (â äåñÿòêè
ðàç íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî). Â òðè-ïÿòü ðàç
ìåíüøå äàâàëîñü íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Îäíàêî â óìàõ ìíîãèõ
òîìè÷åé ïî÷åìó-òî çàñåëà ìûñëü, ÷òî «Ïîëþñ»
êàê ïðåäïðèÿòèå ÂÏÊ (âîò ÷òî óäèâèòåëüíî!)
âñåãäà èìåë «çëàòûå ãîðû».
Íå ìåíåå èíòåðåñåí äðóãîé âîïðîñ: êàê âîñ-

ïîëüçîâàëèñü êîëëåêòèâû è èõ ðóêîâîäèòåëè
òåìè èëè èíûìè âîçìîæíîñòÿìè? Ê ïðèìåðó,
äèðåêòîð Ñèáýëåêòðîìîòîðà Þ.ß. Êîâàëåâ áëà-
ãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ èñïîëüçîâàë ñïîëíà:

ñòðîèë ìíîãî æèëüÿ,
äåòñêèõ ñàäîâ, ìîäåð-
íèçèðîâàë çàâîä.
Ñìåíèâøèé åãî äè-
ðåêòîð ñ÷èòàë, ÷òî ðàç-
âèâàòü çàâîä è ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó, ñòðîèòü
æèëüå — íå åãî äåëî.
È âñå ñðàçó çàìåðëî.
«Ïîëþñó», êàê óæå ãî-
âîðèëîñü, ìåíüøå âû-
äåëÿëè ñðåäñòâ, íî îí
äåëàë áîëüøå Ñèáý-
ëåêòðîìîòîðà. Ìåòî-
äîì íàðîäíîé ñòðîé-
êè «âãðûçàëèñü â çåì-

Æèëîé äîì
íà Òâåðñêîé, 90

Ïåðâûé ïîñòðîåííûé
60-êâàðòèðíûé æèëîé
äîì ïî óë. Êàçàíñêîé,
73 (íûíå ïð. Êîìñî-

ìîëüñêèé, 73)
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ëþ», ñòðîèëè ôóíäàìåíò äîìà. Ïî èòîãàì äå-
âÿòè ìåñÿöåâ â ìèíèñòåðñòâå îöåíèâàëè, êàê
âûïîëíÿåòñÿ ïëàí îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé, è íà÷èíàëè åãî êîððåêòèðî-
âàòü. Êàê ïðàâèëî, åæåãîäíî ìèíèñòåðñòâî
ïðîâàëèâàëî ïëàí, è äåíüãè (êàïâëîæåíèÿ)
ïðîïàäàëè. À ìû ê ýòîìó âðåìåíè èìåëè çà-
äåë è ìîãëè äî êîíöà ãîäà ñäåëàòü åùå êàêîé-
-òî îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî íàì ïîä çàíàâåñ ãîäà âûäåëÿëè
ñóììû, ïîêðûâàâøèå ñäåëàííîå. Åñòåñòâåííî,
÷òî â ñëåäóþùåì ãîäó äàâàëè óæå è íà îêîí-
÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà è ââîä îáúåêòà â ñòðîé.
Âñå ýòî áûëî âîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî êîëëåêòèâ
ïîíèìàë ïðîáëåìó, àêòèâíî äåéñòâîâàë, çàñó-
÷èâ ðóêàâà, íå ÷óðàÿñü òÿæåëîé è ÷åðíîé ðà-
áîòû.
Â 1966 ã. ñôîðìèðîâàíà ïðîãðàììà ãàðìî-

íè÷íîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû, êîòîðàÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàëà ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ïëî-
äîòâîðíîãî òðóäà, ñòðîèòåëüñòâî ìåòîäîì íà-
ðîäíîé ñòðîéêè æèëüÿ ðÿäîì ñ ìåñòîì ðàáîòû,
áàçû îòäûõà. Ðàññìàòðèâàëèñü â íåé è âàðè-
àíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ äåòñêèì ñàäîì è ïèî-
íåðñêèì ëàãåðåì. Êðîìå òîãî, íà êàæäóþ
ïÿòèëåòêó ñîñòàâëÿëñÿ êîìïëåêñíûé ïëàí ñî-
öèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îí îõâàòûâàë âñå ñòîðîíû äåÿòåëü-
íîñòè êîëëåêòèâà, íàìå÷àë êîíêðåòíûõ èñïîë-
íèòåëåé è ñðîêè èñïîëíåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû îáðàòèëèñü ê ãîðîäñêèì

âëàñòÿì, ÷òîáû íàì âûäåëèëè ïëîùàäêè äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ äîìîâ íåïîäàëåêó îò ìå-
ñòà ðàáîòû. Îòâåäåííûé êâàðòàë â ðàéîíå óë.
Êèåâñêàÿ — Êàðòàøîâà — Òâåðñêàÿ — Åíè-
ñåéñêàÿ áûë ïëîòíî çàñòàâëåí ÷àñòíûìè äîìà-
ìè, è åãî ïî äèàãîíàëè ïðîðåçàë ãëóáîêèé îâ-
ðàã ðå÷êè Èãóìåíêè. Ïðèøëîñü âíà÷àëå ýòó
ðå÷êó «óïðÿòàòü» â áåòîííóþ òðóáó äèàìåò-
ðîì 1,2 ì, à çàòåì îñâàèâàòü îòâåäåííûé ó÷à-
ñòîê êîìïëåêñíîé çàñòðîéêîé: âîçâîäèòü äîìà,
ãàðàæè, ïîãðåáà, äåòñêèå ïëîùàäêè.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî «Ïîëþñ» ïåðâûì â

ãîðîäå ïðåäëîæèë ñòðîèòü ïîëóïîäçåìíûå ãà-
ðàæè, èñïîëüçóÿ ðåëüåô ìåñòíîñòè, ñî ñïîðò-
ñîîðóæåíèÿìè íà êðûøå. Òàêæå îí áûë ïåð-
âîïðîõîäöåì â ñîîðóæåíèè ïîãðåáîâ è
ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê âî äâîðå äîìîâ.
Ïåðâûé êîîïåðàòèâíûé ãàðàæ áûë ïîñòðî-

åí â 1973 ã., à ïåðâûé ïîãðåá — â 1974 ã.
Ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè
ïðè àêòèâíîé ïîìîùè àäìèíèñòðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âñåãî
áûëî ñäåëàíî 11 êîîïåðàòèâíûõ ãàðàæåé
(377 áîêñîâ) è 13 êîîïåðàòèâíûõ ïîãðåáîâ
(586 áîêñîâ). Íà÷èíàë ýòè ðàáîòû â êà÷åñòâå
îáùåñòâåííîãî ïðîðàáà Â.Â. Ìèí÷åíêî, çà-
òåì ïðîäîëæèëè À.Â. Ìåðóíêî, Â.Ï. Õàïè-

ëèí, Ë.À. Ñóõîðîñëîâ, Â.Ï. Áîëüøàíèí, Þ.Á.
Ïîïêî, Â.Ï. Ïàíüêîâ è äð.
Ïîñòðîåíà ðÿäîì è òåëåôîííàÿ ñòàíöèÿ. Òà-

êèì îáðàçîì, òåëåôîíû ïåðåñòàëè áûòü ïðî-
áëåìîé âî ìíîãèõ êâàðòèðàõ «ïîëþñîâöåâ».
Òàê, áëàãîäàðÿ öåëåóñòðåìëåííîñòè è íàñòîé-

÷èâîñòè ðóêîâîäñòâà è òðóäîëþáèþ ñîòðóäíè-
êîâ áûë âîïëîùåí â æèçíü êîìïëåêñ «äîì —
ãàðàæ — ïîãðåá — ñïîðòïëîùàäêà». Ãëàâíîå
— âñå áûëî ðÿäîì, â äåñÿòè ìèíóòàõ õîäüáû
îò ðàáîòû.
È ÷òî èíòåðåñíî, ñòðîéêà äàâàëà âîçìîæ-

íîñòü íå òîëüêî âîçâîäèòü äîìà, ãàðàæè è äðó-
ãèå îáúåêòû, îíà ôîðìèðîâàëà ëè÷íîñòü, ðàç-
âèâàëà òâîð÷åñêèå è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè. Òàê, çðåëûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñòàëè
îáùåñòâåííûå ïðîðàáû Ï.Å. Øåâ÷åíêî, Í.Ñ.
Îðåõîâ, Ì.Ï. Ïðîõîðåíêî, À.À. Áåëîóñîâ,
Â.À. Øåëêîâ, Â.À. Âÿëîâ è äð. Îíè óìåëè
ñîçèäàòü, íàõîäèòü â êàæäîé ïðîáëåìå ãëàâ-
íîå, ïðèíèìàòü îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, íå áî-
ÿëèñü òåõíè÷åñêîãî ðèñêà. Ê ïðèìåðó, Ïðîêî-
ôèé Åôèìîâè÷ Øåâ÷åíêî, ñòðîÿ ïåðâûé âû-
ñîòíûé äîì (óë. Òâåðñêàÿ, 90), ïðîÿâèë òàêóþ
öåïêîñòü è òàê âîçäåéñòâîâàë íà îáëàñòíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé, ÷òî ïðèõîäèëîñü åãî ñäåðæèâàòü.
Îí ìîã ïðÿìî íà ëåñòíèöå îñòàíîâèòü ïåðâîãî
ñåêðåòàðÿ îáêîìà Å.Ê. Ëèãà÷åâà è ðåøèòü âîï-
ðîñ îá îáåñïå÷åíèè ñòðîèòåëüñòâà äîìà êèð-
ïè÷îì èëè æåëåçîáåòîíîì.
Ñ 1968 ïî 1983 ã. â óêàçàííîì êâàðòàëå ïî-

ñòðîåíî ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì, ÷åðåç äîëåâîå
ó÷àñòèå è õîçñïîñîáîì 538 êâàðòèð, ñ 1986 ïî
1991 ã. ïî óë. Òâåðñêîé õîçñïîñîáîì — 443
êâàðòèðû. Â 1982 ã. ââåäåí â ñòðîé íàø äåòñ-
êèé êîìáèíàò ¹ 60, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñíÿòà íà-
ïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ óñòðîéñòâîì äåòåé â äåò-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ.
Êðîìå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïîäðÿäíûì è

õîçñïîñîáîì, «Ïîëþñ» èìåë äîëåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÷åðåç ÓÊÑ ãîðèñïîëêîìà è ïîëó÷àë
æèëüå íà óë. Àëòàéñêîé, Ìàêðóøèíà, Ôðóí-
çå, Òðàìâàéíîé, Êóëàãèíà, íà Êàøòàêå, Èð-
êóòñêîì òðàêòå. Âñåãî íà÷èíàÿ ñ 1956 ïî 1991 ã.
«Ïîëþñ» ïîñòðîèë 1600 êâàðòèð!
Èíòåíñèâíîìó ñòðîèòåëüñòâó íà «Ïîëþñå»

ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèå ïî ïðèêàçó ¹ 597 îò
4 èþíÿ 1968 ã. îòäåëà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ïîä ðóêîâîäñòâîì çàì. äèðåêòîðà À.Í.
Òîïîíîãîâà è òî, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå äîìîâ
âåëè àðõèòåêòîðû-ïðîåêòàíòû âî ãëàâå ñ Â.À.
Çàõàðîâûì. Áûëè íà ïðåäïðèÿòèè è ñâîå ÐÑÓ
(íà÷àëüíèê À.À. Áåëîóñîâ), îñíàùåííîå áà-
øåííûìè êðàíàìè è äðóãîé ñòðîèòåëüíîé òåõ-
íèêîé, è ìîùíàÿ àâòîòðàíñïîðòíàÿ ñëóæáà.
Îïåðàòèâíî äåéñòâîâàëè ñíàáæåíöû. Ýòî ïî-
çâîëÿëî «Ïîëþñó» ñòðîèòü 100–120 êâàðòèð â
ãîä (ìîãëè è 200, íî â Òîìñêå íå õâàòàëî æå-

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»370370370370370

ëåçîáåòîíà è êèðïè÷à). Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ìû îáåñïå÷èì êàæäîãî ðà-
áîòíèêà áëàãîóñòðîåííîé êâàðòèðîé ðàíüøå
2000 ã.
Î ìîáèëüíîñòè êîëëåêòèâà «Ïîëþñà» ñâèäå-

òåëüñòâóåò òàêîé ôàêò. Â ñåðåäèíå ìàÿ 1978 ã.
íà÷àëè ðûòü çåìëþ ïîä ôóíäàìåíò, à óæå â
äåêàáðå â ðåêîðäíûé ñðîê áûë ïîñòðîåí
80-êâàðòèðíûé äîì ïî óë. Êàðòàøîâà, 52. Îä-
íàêî ñòîÿëè ñèëüíûå ìîðîçû, è ãîðû ñòðîè-
òåëüíûõ îòõîäîâ îêàìåíåëè, íèêàêàÿ áóëüäî-
çåðíàÿ òåõíèêà â Òîìñêå íå ìîãëà ñïëàíèðî-
âàòü ïëîùàäêó. È çäåñü ïðîÿâèëè íàõîä÷èâîñòü
Â.Í. Çîðêàëüöåâ è Â.À. Âÿëîâ. Íà ñòàíöèè
Òîìñê-I îáíàðóæèëè ýøåëîí íîâîé òåõíèêè íå-
ôòÿíèêîâ, êîòîðûå ïåðåäèñëîöèðîâàëèñü íà
íîâîå ìåñòîðîæäåíèå. Äîãîâîðèëèñü ñ íèìè è
ñíÿëè ñ ïëàòôîðìû ìîùíûé «êàòòåðïèëëåð»
è çà òðè ÷àñà (âðåìÿ çàäåðæêè ýøåëîíà) ñäå-
ëàëè èäåàëüíóþ ïëà-
íèðîâêó ïîä áëàãîóñ-
òðîéñòâî äîìà.
Òîãäà íåóêîñíèòåëü-

íî äåéñòâîâàë ïðèí-
öèï: «Ïîëó÷èë çàäà-
íèå — äîëîæè èñïîë-
íåíèå». Ïîýòîìó
çàáîòà î ñòðîèòåëüñòâå
ñòàëà äåëîì êàæäîãî.
Áåççàâåòíî â ëþáîå
âðåìÿ ñóòîê íà ñòðîé-
êàõ êîðïóñîâ, æèëüÿ
è ñîöèàëüíûõ îáúåê-

òîâ ðàáîòàëè êàìåí-
ùèêè Â.Å. Áðîäíè-
êîâ, À.Þ. Çîðêàëü-
öåâ, À.Ô. Ãîôìàí,
À.Ô. Îêñ, Â.È. Âî-
ëûíêèí, Ã.Ï. Ìàðü-
èí, À.Ï. ×èñòÿêîâ,
Ì.Í. Æàðèêîâ, øòó-
êàòóðû Ò.Í. Èâàíîâ-
ñêàÿ, Ì.À. Áàêåòèíà,
Ã.Å. Áðåäèõèíà, Ë.À.
Äåíèñîâà, Ì.Ï. Êîêî-
ëîâà, Â.Ï. ×åëÿäèíà,
ïëîòíèêè Ý.Ó. Èëüÿ-
ñîâ, Í.Ä. Áû÷êîâ,
Ï.À. Ãëóõèõ, À.Ì.

Êà÷åäûêîâ, Á.Å. Ñåëèâàíîâ, Í.È. Ìåòåëåâ,
Ï.Ô. Àíäðååâ, Â.À. Êîëåñíèêîâ, âîäèòåëè
Â.Ë. ×èðèêîâ, Í.È. Äóðíèí, Â.Â. Ãîðáîâñ-
êèé, È.È. Êîíåâ, À.Å. Êóðøèí, Â.È. ßðè-
÷åâ, Ã.Â. Åâäîêèìîâ, Ã.Ñ. Ñå÷åâîé, Â.À. Âî-
ùåíêî, À.Â. Êîáûëèí, ýíåðãåòèêè Ì.Ã. Áóê-
ðååâ, Í.Ñ. Ñàëî, Â.À. Ãîí÷àðèê, Â.Â.
Ñîëäóíîâ, ñâàðùèêè Þ.Ñ. Ìåæíîâ è À.Í.
Áóëäàêîâ. Îïåðàòèâíî îáåñïå÷èâàëè èõ ñòðîé-
ìàòåðèàëàìè Í.Â. Ñåðåáðåííèêîâ, Ã.À. Ìå-
çåíöåâ, Ì.Ô. Ñûñîåâ, Ñ.ß. Àíóôðèåâ, Ã.Ê.
Ïàóëêèí, èíæåíåðíûì îáîðóäîâàíèåì — ñò.
èíæåíåð ÎÊÑ Ã.Â. Ñìèðíîâ. Ïîääåðæèâàëè
ïóëüñ ñòðîåê ñâîåâðåìåííûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì À.È. Íîâîñåëîâ, Í.À. Îñèïîâà, Ò.Ê. Æó-
êîâà.
Ê ñîæàëåíèþ, ïîñëå ââîäà â 1997 ã. ïåðâîé

î÷åðåäè äåâÿòèýòàæêè ïî óë. Êîñàðåâà, 33, ïî-
÷òè çàãëîõëî ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ äëÿ «ïîëþ-

Æèëîé äîì
íà Òâåðñêîé, 57

Àãèòïëîùàäêà,
îáúåäèíÿþùàÿ

æèëûå äîìà
â êîìïëåêñ
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Îäèí èç ãàðàæåé
âáëèçè æèëîãî äîìà

ñîâöåâ», ïëàíèðóåòñÿ òîëüêî 46 êâàðòèð âî
âòîðîé î÷åðåäè ýòîãî äîìà, è òî íà êîììåð-

÷åñêîé îñíîâå.
Ñ ðàçìàõîì çà-

ìûøëÿëîñü è èíäè-
âèäóàëüíîå æèëèù-
íîå ñòðîèòåëüñòâî.
«Ïîëþñ» àêòèâíî
âêëþ÷èëñÿ â ïðî-
ãðàììó, âûäâèíó-
òóþ ïðàâèòåëü-
ñòâîì: «Êàæäîé ñå-
ìüå — îòäåëüíóþ
êâàðòèðó». Ïðèâëå-
êàëî ëþäåé â ýòîé
ïðîãðàììå òî, ÷òî
äàííûé âàðèàíò
ïðåäóñìàòðèâàë,
êðîìå æèëüÿ, åùå è
âûäåëåíèå çåìëè
ïîä ïðèóñàäåáíûé
ó÷àñòîê. Ïîÿâèëàñü
ìàññà æåëàþùèõ. Â
1988 ã. ñîçäàíà èíè-
öèàòèâíàÿ ãðóïïà
âî ãëàâå ñ çàìåñòè-
òåëåì äèðåêòîðà ïî
ñòðîèòåëüñòâó Â.È.
Êóëìàíàêîâûì, êî-
òîðàÿ çàíÿëàñü ïîä-
áîðîì ïëîùàäêè.
Ïîñëå òùàòåëüíîãî
èçó÷åíèÿ ïðèãîðî-
äîâ Òîìñêà áûëà ïî-
äîáðàíà òàêàÿ ïëî-

ùàäêà íà çåìëÿõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàïàñà
ïî Áîãàøåâñêîìó
òðàêòó. Òîìñêèé ãî-
ðèñïîëêîì èç ýòèõ çå-
ìåëü âûäåëèë ïîä
ñòðîèòåëüñòâî ó÷àñòîê
125 ãà. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî çäåñü áóäóò
ðàñïîëàãàòüñÿ 600–
700 óñàäåá. Äëÿ êîîð-
äèíàöèè ñòðîèòåëü-
íûõ ðàáîò Êèðîâñêèé
ðàéèñïîëêîì â ôåâðà-
ëå 1990 ã. ñôîðìèðî-
âàë ñîâåò äèðåêòîðîâ,
ïðåäñåäàòåëåì êîòîðî-
ãî áûë íàçíà÷åí Ï.Â.
Ãîëóáåâ, à äèðåêòîðîì

ñòðîÿùåãîñÿ ïîñåëêà «ßêîðü» ñòàë Ï.Å. Øåâ-
÷åíêî.
Ó÷àñòâîâàòü â åãî

ñîçäàíèè ñîáèðà-
ëèñü 23 ïðåäïðèÿ-
òèÿ. ÍÏÎ «Ïîëþñ»
áûëî ïðèçíàíî
ãëàâíûì çàñòðîéùè-
êîì. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî ïîñåëîê
áóäåò ñîçäàí çà 5–
10 ëåò è íàøè ñî-
òðóäíèêè ïîñòðîÿò
270–300 äîìîâ.
Ïðîåêòèðîâàíèå
âåëè íà êîíêóðñíîé
îñíîâå äâå îðãàíèçà-
öèè: Òîìñêãðàæäàí-
ïðîåêò è Òîìñêãèï-
ðîòðàíñ. Ïðåäïî÷-
òåíèå îòäàëè Òîìñ-
êãðàæäàíïðîåêòó,
êîòîðûé â
êîðîòêèå ñðîêè (çà
ãîä) âûïîëíèë ïðî-
åêòû ïî ýëåêòðîôè-
êàöèè, ãàçèôèêà-
öèè, áëàãîóñòðîé-
ñòâó è ñîöêóëüòáû-
òó.
Â 1991 ã. íà÷àòî

ñòðîèòåëüñòâî ïåð-
âûõ èíäèâèäóàëü-
íûõ äîìîâ â ïîñåë-
êå «ßêîðü». Ïðåä-

Â.Ô. Ñèâåö — íà÷àëüíèê
òðàíñïîðòíîãî öåõà

Â.Â. Ãîðáîâñêèé —
âîäèòåëü

òðàíñïîðòíîãî öåõà

Â.Ë. ×èðèêîâ —
âîäèòåëü

òðàíñïîðòíîãî öåõà

À.Ï. Êóçèí — âîäèòåëü
àâòîìàøèíû

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñîâåùàíèå ó çàì.
ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî
ñòðîèòåëüñòâó Â.È.
Êóëìàíàêîâà. Ñëåâà
íàïðàâî:
Â.È. Êóëìàíàêîâ,
Ë.Â. Êóëåø,
Ã.Â. Ñìèðíîâ,
Â.Ì. Áåê-Áóëàòîâ,
Â.À. Øåëêîâ

Æèëîé äîì
ïî óë. Êîñàðåâà,

ïîñòðîåííûé â 1998 ã.

ïðèÿòèÿ-çàñòðîéùèêè ôèíàíñèðîâàëè ñòðîè-
òåëüíûå ðàáîòû òîëüêî ïåðâûå äâà ãîäà, à â
äàëüíåéøåì ïåðåñòàëè ýòî äåëàòü. Áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ î÷åíü ìàëî, è ñòðîéêà çà-
òÿíóëàñü òåïåðü íàäîëãî. Ïîñëå äåâÿòè ëåò èí-
äèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïî-
ñåëêå «ßêîðü» ïðîæèâàåò âñåãî 30 ñåìåé, â

òîì ÷èñëå òðè ñåìüè íàøèõ ñîòðóäíèêîâ: È.Ô.
Õîìå÷à, Â.È. Çàïðÿãàåâà è Í.Â. Êóëåøîâîé.
13 äîìîâ ïîäãîòîâëåíî ê ñäà÷å â ýêñïëóàòà-
öèþ, 25 ñåìåé âñå åùå ñòðîÿò, îñòàëüíûå â
ñâÿçè ñ «øîêîâîé òåðàïèåé» ê ñòðîèòåëüñòâó è
íå ïðèñòóïàëè. È çåìëÿ ïóñòóåò. Ëþäè æäóò
ëó÷øèõ âðåìåí.
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Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà-
âèñÿò îò óñëîâèé æèçíè ðàáîòàþùèõ íà íåì
ëþäåé. Ýòîé ïðîáëåìå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿ-
òèÿ óäåëÿëî íå ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì ñîçäà-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííî-íàó÷íîé áàçû. Ïîýòîìó
îäíîâðåìåííî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çäàíèé, ïîìåùåíèé è ñîîðóæåíèé,
îñíàùåíèåì èõ îáîðóäîâàíèåì âîçâîäèëèñü
æèëûå äîìà ñ òåëåôîííîé ñòàíöèåé è ïðîìûø-
ëåííûìè ìàãàçèíàìè, ãàðàæàìè è îâîùåõðà-
íèëèùàìè, íà íàçåìíûõ ÷àñòÿõ êîòîðûõ ðàñ-
ïîëàãàëèñü ñïîðòèâíûå è äåòñêèå ïëîùàäêè.
Íå áûëè çàáûòû è ñîâñåì þíûå «ïîëþñîâ-

öû». Äëÿ íèõ áûëè ïîñòðîåíû äåòñêèé êîì-
áèíàò ¹ 60, ïèîíåðëàãåðü «Ïðîìåòåé», äåòñ-
êèé êëóá «Ñàòóðí», âî äâîðàõ ôóíêöèîíèðî-
âàëè õîêêåéíûå êîðîáêè.
Çàáîòà î ëþäÿõ âêëþ÷àëà â ñåáÿ è òàêîé

âàæíûé ìîìåíò, êàê óäîâëåòâîðåíèå èõ ïî-
òðåáíîñòåé â îòäûõå è ëå÷åíèè. Ñ ýòîé öåëüþ
áûëè ïîñòðîåíû ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
áàçà «Îêóíåê» è ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé
«Ïðîìåòåé» (î íèõ ðàññêàçàíî îòäåëüíî), ïî-
ñòîÿííî âûäåëÿëèñü ïóòåâêè â äîìà îòäûõà è
íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå. Ýòîé ðàáî-
òîé çàíèìàëñÿ ïðîôêîì ïðåäïðèÿòèÿ. Âîò íå-
ñêîëüêî ïîêàçàòåëüíûõ öèôð â ýòîé îáëàñòè.
Òàê, â 1991 ã. ÷èñëî ïîïðàâèâøèõ çäîðîâüå â
»Ïðîìåòåå» äîñòèãëî 1042 ÷åë., êîëè÷åñòâî îò-
äûõàþùèõ â «Îêóíüêå» â 1990 ã. ñîñòàâèëî
1270 ÷åë., ïî ñåçîííûì ïóòåâêàì âûõîäíîãî
äíÿ â íåì îòäîõíóëî â 1989 ã. 2400 ÷åë. Ñàíà-
òîðíûå ïóòåâêè ñ òðèäöàòèïðîöåíòíîé ñêèä-
êîé â 1988 ã. ïîëó÷èë 91 ñîòðóäíèê.
Âûäåëÿëèñü â áûëûå ãîäû è ïóòåâêè íà äè-

åòïèòàíèå: â 1991 ã. èõ ïîëó÷åíî 300. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýòà óñëóãà íå îêàçûâàåòñÿ èç-çà
îòñóòñòâèÿ äåíåã è ñïåöèàëüíûõ ñòîëîâûõ.
Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ðàáîòà çäðàâ-

ïóíêòà, ðàñøèðÿëèñü åãî âîçìîæíîñòè, óâå-
ëè÷èâàëîñü ÷èñëî ïðîöåäóðíûõ êàáèíåòîâ,
îñíàùåííûõ íîâûì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâà-
íèåì. Ðàáîòàë êàáèíåò ìàíóàëüíîé òåðàïèè
ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ì. Ôåäîðîâà. Çàêëþ÷à-
ëèñü äîãîâîðû ñ ìåäó÷ðåæäåíèÿìè íà óãëóá-
ëåííîå îáñëåäîâàíèå è ëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.
Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôêîì óäåëÿëè ïîñòî-

ÿííîå âíèìàíèå óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è
áûòà ðàáîòàþùèõ â öåõàõ è ëàáîðàòîðèÿõ,
òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è ïðîìûøëåííîé ñàíè-
òàðèè, ïðîèçâîäñòâåííîé ýñòåòèêå, ïîâûøåíèþ
áëàãîñîñòîÿíèÿ, îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè è äð., ò.å. îõâàòûâàëè âñå ñòîðîíû äåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåêòèâà.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû
«Ïîëþñà» â áîëüøèíñòâå åãî êîðïóñîâ è çäà-
íèé îòêðûâàëèñü ñòîëîâûå è áóôåòû, ãäå ïî
ïðèåìëåìîé öåíå ìîæíî áûëî ñíîñíî ïîåñòü.
Äî 1991 ã. ïðè ñðåäíåé çàðïëàòå èíæåíåðà
150 ðóá. îí ìîã ïîîáåäàòü çà ðóáëü, à òî è
ìåíåå. Íûíå èç-çà äîðîãîâèçíû âñå ñòîëîâûå
çàêðûòû, äàæå ñòîëîâàÿ áëîêà À, èíòåðüåðîì
è êà÷åñòâîì ïèùè êîòîðîé ãîðäèëñÿ «Ïîëþñ»,
ïåðåøëà ê ïðåäïðèèì÷èâûì ëþäÿì, êîòîðûå
ïðåâðàòèëè åå âíà÷àëå â ðåñòîðàí «Çîëîòîé
äðàêîí», çàòåì «Êîëèçåé», à íûíå òàì ïîñå-
ëèëñÿ íî÷íîé êëóá «Íàâèãàòîð».
Ìîæíî ïðèâåñòè åùå ïðèìåðû, êîãäà îáùè-

ìè óñèëèÿìè ñòðîèëèñü îáúåêòû ñîöèàëüíîé
ñôåðû. Òàê, â òå÷åíèå ñåìè ëåò (1981–1988 ãã.)
«Ïîëþñ» ñîçäàë âûñîêîìåõàíèçèðîâàííîå ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî (åìó ïîñâÿùåí îòäåëüíûé
î÷åðê), êîòîðîå â ïåðèîä äåôèöèòíûõ ìÿñíûõ
ïðîäóêòîâ äàâàëî ïðèëè÷íóþ äîáàâêó (äî 15–
20 êã ãîâÿäèíû è ñâèíèíû) ê ñòîëó êàæäîãî
òðóæåíèêà êîëëåêòèâà.
Íåìàëîå çíà÷åíèå èìåëà è îðãàíèçàöèÿ îãî-

ðîäíî-ñàäîâîä÷åñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ÷òî òàê-
æå âõîäèëî â ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ òÿ-
ãîé ìíîãèõ «ïîëþñîâöåâ» ê çåìëå ñîçäàíû
òîâàðèùåñòâà «Ñåâåð» (1958 ã.), «ßãîäêà»
(1967 ã.), «Ïîëÿíêà» (1990 ã.), «Ïàðóñ»
(1991 ã.), «Íàäåæäà» (1992 ã.). Â ýòèõ òîâà-
ðèùåñòâàõ ñîñòîÿëî áîëåå 700 íàøèõ ìè÷ó-
ðèíöåâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ëþáèò êîïàòü,
ñàæàòü, ïîëîòü, âûðàùèâàòü öâåòû, ðàäîâàòü-
ñÿ óðîæàþ. Ýòè ìàëåíüêèå «ïëàíòàöèè» îñâî-
áîæäàþò ÷åëîâåêà îò ìåëêèõ æèòåéñêèõ íå-
ïðèÿòíîñòåé, î÷èùàþò è âîçâûøàþò åãî íðàâ-
ñòâåííî, âîñïèòûâàþò òðóäîëþáèå ó ïîòîìêîâ.
Äëÿ ýòîãî æå «Ïîëþñ» ñîçäàâàë è ïîäñîáíîå

õîçÿéñòâî.
200 ëåò íàçàä Äæîíàòàí Ñâèôò ñêàçàë òàêèå

ñëîâà: «Òîò, êòî ñóìååò âûðàñòèòü äâà êîëîñ-
êà òàì, ãäå ïðåæäå ðîñ îäèí, äâå áûëèíêè
òðàâû, ãäå ðîñëà îäíà, çàñëóæèë áû áëàãî-
äàðíîñòü ÷åëîâå÷åñòâà, îêàçàë áû óñëóãó ñâî-
åé ñòðàíå».
Òàêèõ ñîçèäàòåëåé ó íàñ íåìàëî. Â ãîäû

ïåðåñòðîéêè è ðåôîðì, êîãäà áîëüøèíñòâî
ëþäåé â êîðîòêîå âðåìÿ îêàçàëîñü ïî÷òè ó ÷åð-
òû áåäíîñòè, èíòåðåñ ê ñàäîâûì è îãîðîäíûì
(ìè÷óðèíñêèì) ó÷àñòêàì ðåçêî âîçðîñ. Ê ýòî-
ìó òðóäó âûíóæäåíû áûëè ïîâåðíóòüñÿ ìíî-
ãèå — íàìíîãî óõóäøèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè. Ñîáðàííûå ñ ó÷à-
ñòêîâ óðîæàè ñòàëè çíà÷èòåëüíûì ïîäñïîðü-
åì â ñåìåéíîì áþäæåòå.

Çåìíûå çàáîòû

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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Â áûëûå âðåìåíà èìåòü ñâîþ çàãîðîäíóþ
áàçó îòäûõà áûëî äåëîì ÷åñòè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé. Íî ïåðåñòðîå÷íàÿ «âîë-
íà» ïîäìûëà ôóíäàìåíò ó ìíîãèõ èç íèõ, è
ïåðâûìè â ÷èñëå òÿæåëîé «ñîöèàëêè» îêàçà-
ëèñü ñáðîøåííûìè «ñ áîðòà» ýòè áàçû îòäû-
õà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îùóòèìî êîñíóëàñü è ïðî-
ñëàâëåííîãî â ñâîþ ïîðó «Îêóíüêà».
Âåðíåìñÿ â ïðîøëîå è âñïîìíèì, êàê îí çà-

ðîæäàëñÿ…
Èäåÿ ñîçäàíèÿ ñâîåé ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-

òåëüíîé áàçû ðîäèëàñü â ñåðåäèíå 60-õ ãã.,
êîãäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ
ÑÑÑÐ î ðàçâèòèè ñôåðû îòäûõà òðóäÿùèõñÿ
â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì äâóõ âûõîäíûõ äíåé. Êîë-
ëåêòèâ èíñòèòóòà ýòó èäåþ ïîääåðæàë. Ñðàçó
íà÷àëñÿ ïîèñê ìåñòà äëÿ îðãàíèçàöèè òàêîé
áàçû. Êàê ñîçäàâàëñÿ «Îêóíåê» è î ìíîãîì
äðóãîì î÷åíü òåïëî ðàññêàçàíî â î÷åðêå íà-
÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè Àëåêñàíäðà Èâàíîâè-
÷à Åëèñååâà, êîòîðûé, áóäó÷è îáùåñòâåííûì
ïðîðàáîì, ñòðîèë ýòó «æåì÷óæèíó íà Îáè».
Íèæå îñòàíîâèìñÿ

íà îáùåì õîäå ðàçâè-
òèÿ áàçû îòäûõà.
…Îñåíüþ 1966 ã. ïî-

ñòàâèëè ïåðâóþ ïàëàò-
êó, è áðèãàäà ïîä ðó-
êîâîäñòâîì îáùåñòâåí-
íîãî ïðîðàáà Âèòàëèÿ
Ïåòðîâè÷à Âàñèëüåâà
ïðèñòóïèëà ê ñòðîè-
òåëüñòâó. Âñêîðå íà
æèâîïèñíîì îáñêîì
áåðåãó â 60 êì îò ãî-
ðîäà âûðîñëî ñåìü äî-
ìèêîâ. Íî ìíîãèì

ñòàëî ÿñíî, ÷òî ìàëî÷èñëåííîé áðèãàäîé íà-
ìå÷åííîãî îáúåìà ðàáîò íå îñèëèòü. Ïîýòîìó
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâ ïðèíÿë
ðåøåíèå âåñòè ñòðîèòåëüñòâî áàçû îòäûõà ìå-
òîäîì íàðîäíîé ñòðîéêè.
Ê èþíþ 1967 ã. áûëè ñîîðóæåíû óæå 40 äî-

ìèêîâ ëåòíåãî òèïà, ëåòíÿÿ êóõíÿ, êîëîäöû
äëÿ ïèòüåâîé âîäû, ïîäñîáíûå ïîìåùåíèÿ,
ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè.
Â 1967 ã. ñîñòîÿëîñü ïåðâîå îòêðûòèå ëåòíå-

ãî ñåçîíà «Îêóíüêà». Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî
áûëî íåçàáûâàåìûì ñîáûòèåì: çäåñü ïðîâîäè-
ëèñü ñîðåâíîâàíèÿ ñèëüíåéøèõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ïëîâöîâ, ðûáàêîâ, âîëåéáîëèñòîâ, ïàðà-
øþòèñòîâ è ò.ä. è ò.ï.
Áîëüøèíñòâó ñîòðóäíèêîâ «Îêóíåê» ïðèøåë-

ñÿ ïî äóøå. Æåëàþùèõ îòäîõíóòü çäåñü, ïî-
çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì îêàçàëîñü òàê ìíîãî, ÷òî
âñòàë âîïðîñ î äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè áàçû,
ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ è äð. È ñòðîéêà
ïðîäîëæàëàñü. Åæåãîäíî äîáàâëÿëèñü ðàçëè÷-
íûå ñîîðóæåíèÿ. Ðîñëà ïîïóëÿðíîñòü «Îêóíü-

«Îêóíåê»

Ïåðâûå ïîñòðîéêè
â «Îêóíüêå»

Áîëüøîå íàâîäíåíèå,
ôîòî 1969 ã.
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êà». Ñþäà ïðèåçæàëè ñ óäîâîëüñòâèåì. Ðàáîò-
íèêè ïðåäïðèÿòèÿ íå æàëåëè ñâîåãî òðóäà íà
ðàçâèòèå áàçû. Åæåãîäíî êàæäûé ñîòðóäíèê
áðàë ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáÿçàòåëüñòâî îòðàáî-
òàòü çäåñü â íåðàáî÷åå âðåìÿ íå ìåíåå 16 ÷.
Êàê ïðàâèëî, ýòî îáÿçàòåëüñòâî ïåðåâûïîëíÿ-
ëîñü.
Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî íåìàëóþ ðîëü

â ñòðîèòåëüñòâå «Îêóíüêà» ñûãðàëè ó÷åíèÿ ïî
ãðàæäàíñêîé îáîðîíå, êîòîðûå óìåëî ïðîâî-
äèë Èâàí Ïðîêîïüåâè÷ Ðûëîâ. Òàêèå ìàññî-
âûå ðàáîòû, êàê êîïêà êîòëîâàíîâ, ðûòüå òðàí-
øåé ïîä êàáåëè, çàêëàäêà ôóíäàìåíòîâ, îã-
ðàæäåíèå òåððèòîðèè ïðîâîäèëèñü âî âðåìÿ
ó÷åíèé, ÷òî ïîçâîëÿëî ðåøàòü ñðàçó äâå çàäà-
÷è: äàòü íàâûêè ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ â
ïðîèçâîäñòâå èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò
è îäíîâðåìåííî âûïîëíèòü ïîëåçíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëü-
íîé áàçû.
Îñîáåííî ìíîãî äóøè, ýíåðãèè è çäîðîâüÿ

âëîæèëè â ñîçäàíèå «Îêóíüêà» äèðåêòîð Ï.Â.
Ãîëóáåâ è åãî íàäåæíûå ïîìîùíèêè Â.À. Ãó-
ñåâ, À.È. Åëèñååâ, Â.Õ. Äàììåð è ìíîãèå äðó-

ãèå.
Â ðåçóëüòàòå îãðîìíîãî íàïðÿæåííîãî òðó-

äà êîëëåêòèâà èíñòèòóòà è îïûòíîãî çàâîäà
ïîñòðîåíà âåëèêîëåïíàÿ áàçà îòäûõà, êîòîðàÿ
â ëåòíåå âðåìÿ ìîãëà ïðèíÿòü 500 îòäûõàþ-
ùèõ. Â ëàãåðå ìîæíî áûëî íå òîëüêî îòäîõ-
íóòü â ñóááîòíèå è âîñêðåñíûå äíè, íî è ïðî-
âåñòè âåñü îòïóñê. Äëÿ ýòîãî èìåëèñü âñå óñëî-
âèÿ: 35 äîùàòûõ äîìèêîâ, 15 ðóáëåííûõ, 23
ïàëàòêè, ÷åòûðå êîëîäöà ñ ÷èñòîé ïèòüåâîé
âîäîé, ñòîëîâàÿ ñ äâóìÿ çàëàìè (ëåòíèì è «ãðå-
÷åñêèì»), áàíÿ, ãàðàæ, ïèëîðàìà, ÿõò-êëóá,
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé âîëåéáîëü-
íóþ, áàñêåòáîëüíóþ ïëîùàäêè, òåííèñíûé
êîðò, òðèáóíó íà 350 ìåñò, áåãîâûå äîðîæêè è
ïð. Â ðàñïîðÿæåíèè ëþáèòåëåé âîäíûõ ïðî-
ãóëîê ïðåäîñòàâëÿëèñü 50 âåñåëüíûõ ëîäîê è
äâå ìîòîðêè. Ñëîâîì, êàæäûé æåëàþùèé ìîã
âçÿòü ïóòåâêó è â ëþáîå âðåìÿ îòïðàâèòüñÿ â
«Îêóíåê». Çäåñü åãî æäàëè.
Âñïîìèíàÿ òå ãîäû, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü,

÷òî ñðåäè ñåìåéíûõ ïîëþñîâñêèõ ïðàçäíèêîâ,
ïîæàëóé, ñàìûì ÿðêèì áûëî îòêðûòèå áàçû
îòäûõà. Îòäûõ íà ïðèðîäå ñåìüÿìè, äðóæåñ-

êîå îáùåíèå îçäîðàâ-
ëèâàëè êîëëåêòèâ.
Ýòèõ äíåé æäàëè, ê
íèì ãîòîâèëèñü. Áàçà
îòäûõà èãðàëà â æèç-
íè «Ïîëþñà» íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü è â
ñîöèàëüíîì, è â ìî-
ðàëüíîì ïëàíå. Îíà
âñåëÿëà óâåðåííîñòü â
çàâòðàøíåì äíå, ïîä-
äåðæèâàëà ñòàáèëü-
íîñòü êîëëåêòèâà.
Ïîïóëÿðíîñòü íàøå-

ãî «Îêóíüêà» âûøëà

Âèä íà áàçó îòäûõà
«Îêóíåê»

Êëóá
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Â.È. Íýëëèí,
Ï.Â. è Ë.È. Ãîëóáåâû
ó ïîñàæåííîãî
â «Îêóíüêå» êåäðà

Ïîñàäèòü êåäð
íå òàê-òî ïðîñòî.

Ï.Â. Ãîëóáåâ
è Â.È. Íýëëèí

çà ïðåäåëû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Çäåñü íåðåäêî
îòäûõàëè ðàáî÷èå
äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
ïîñåùàëè åãî è ãîðîä-
ñêèå, è îáëàñòíûå ðó-
êîâîäèòåëè. Ïî÷òè
ñòàëî òðàäèöèåé ïîêà-
çûâàòü åãî êàê ïðåä-
ìåò ãîðäîñòè íå òîëü-
êî «Ïîëþñà», íî è
Òîìñêà ïðèåçæèì àð-
òèñòàì, êîñìîíàâòàì,
èçâåñòíûì ó÷åíûì. Òàê, â «Îêóíüêå» ïîáûâà-
ëè êîñìîíàâòû Í.Í. Ðóêàâèøíèêîâ, À.À. Ëå-
îíîâ, àðòèñòû òåàòðà èì. Âàõòàíãîâà, ÌÕÀ-
Òà, Áîëüøîãî òåàòðà, òáèëèññêîãî òåàòðà èì.
Øîòà Ðóñòàâåëè, ëåíèíãðàäñêîãî òåàòðà èì.
Ïóøêèíà (Ìèõàèë Óëüÿíîâ, Þëèÿ Áîðèñî-
âà, Ðóáåí Ñèìîíîâ, Ëþäìèëà Öåëèêîâñêàÿ, Èí-
íîêåíòèé Ñìîêòóíîâñêèé, Èðèíà Ìèðîøíè-
÷åíêî, Èÿ Ñàââèíà è äð.), çíàìåíèòàÿ àêðî-
áàòêà Òàìàðà Ëÿçãèíà, ïåâåö Þðèé Ãóëÿåâ,
ñáîðíàÿ ÑÑÑÐ ïî ôèãóðíîìó êàòàíèþ è ò.ä.
Áûëà åùå â «Îêóíüêå» òðàäèöèÿ — ãîñòþ

ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî ïîñàäèòü êåäð. È âîò
ñåãîäíÿ ðàäóåò ãëàç àëëåÿ êåäðîâ, ïîñàæåí-
íûõ èçâåñòíûìè, çàñëóæåííûìè ëþäüìè, à
íà÷àëî åé ïîëîæèë Ï.Â. Ãîëóáåâ ñ ãðóïïîé
øêîëüíèêîâ. Ðàñòåò çäåñü êåäð è Âàëåíòèíà
Èâàíîâè÷à Íýëëèíà.
Ïîëíåå è èíòåðåñíåå ïðåäñòàâèòü êàðòèíó

ðàçâèòèÿ «Îêóíüêà» îò èñõîäíîé òî÷êè ÷èòà-
òåëÿì ïîìîãóò âîñïîìèíàíèÿ îäíîãî èç ïåð-
âûõ åãî ñòðîèòåëåé è àêòèâíûõ îðãàíèçàòî-

ðîâ À.È. Åëèñååâà:
«Â íà÷àëå 60-õ ãã. â Òîìñêîì ôèëèàëå ÂÍÈ-

ÈÝÌ ðåçêî ïîâûñèëîñü êîëè÷åñòâî çàêàçîâ
è òåì ïî ðàçðàáîòêå è èçãîòîâëåíèþ íîâûõ
ïðèáîðîâ ïðè î÷åíü àêòèâíîì âíåäðåíèè ñíà-
÷àëà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ÝÐÈ, à çàòåì è
ìèêðîñõåì. Âñå ýòî ïðèâåëî ê áóðíîìó ðàç-
âèòèþ èíñòèòóòà: çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî ëàáîðàòîðèé è îòäåëîâ, íàáèðà-
ëèñü êàäðû äëÿ íèõ, à ýòî, êàê ïðàâèëî, áûëà
ìîëîäåæü. Íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ î÷åíü àêòèâ-
íî ñïîðò (îòâåòñòâåííûì çà ýòî áûë Ðîñ-
òèñëàâ Ïðèëóöêèé), îðãàíèçîâàëîñü ìíîãî
ñåêöèé, â òîì ÷èñëå òóðèñòè÷åñêàÿ, ñòðåë-
êîâàÿ, îðèåíòèðîâàíèÿ è ò. ä. Ìîëîäåæü
ëåòîì åæåíåäåëüíî ñ ñóááîòû íà âîñêðåñå-
íèå íà ìàøèíå ÇÈË-157 åçäèëà çà ÿãîäàìè,
ãðèáàìè, íà ðûáàëêó. Âñå ýòî ê 1965 ã. ïðè-
îáðåëî òàêîé ðàçìàõ, ÷òî íàäî áûëî ÷òî-òî
äåëàòü. È äóìàòü îá îòäûõå ñëåäîâàëî â êîì-
ïëåêñå, òåì áîëåå, ÷òî â äèðåêòèâàõ XXIII
ñúåçäà ÊÏÑÑ íà ïÿòèëåòêó (1966–1970 ãã.)

ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ïå-
ðåâîä íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà íà ïÿòèäíåâ-
êó ñ äâóìÿ âûõîäíû-
ìè äíÿìè. Â 1966 ã. â
èíñòèòóòå ñîçäàåò-
ñÿ êîìèññèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå ê ïåðåâîäó íà
ïÿòèäíåâêó, êîòî-
ðàÿ äîëæíà áûëà ðàç-
ðàáîòàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
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Âîëåéáîëüíûå
è ôóòáîëüíûå áàòàëèè

Ïðûæîê
Ìàðêà Ñàâ÷åíêî
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ÿòåëüíîñòè è ëèêâè-
äàöèè «óçêèõ» ìåñò,
óêðåïëåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîé äèñöèï-
ëèíû, îðãàíèçàöèè
ïîëíîöåííîãî îòäûõà
òðóäÿùèõñÿ. Ñðåäè
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
áûëî è ñîçäàíèå áàçû
îòäûõà ôèëèàëà.
Äëÿ âûáîðà ïëîùàä-

êè ïîä áàçó îòäûõà
â ìàå 1966 ã. ñôîðìè-
ðîâàëè äâå áðèãàäû
ðàçâåä÷èêîâ: îäíà îò-
ïðàâèëàñü â ñ. Ïîáå-
äà Øåãàðñêîãî ðàéîíà, âòîðàÿ — â ðàéîí
Êàíàåâà ïîä Êèðååâñêîì Êîæåâíèêîâñêîãî
ðàéîíà. Ýòè ìåñòà áûëè õîðîøî çíàêîìû
íàøèì ñîòðóäíèêàì À.Â. Ìèðþòîâó, Ï.Â.
Ãîëóáåâó, Ô.Ï. Çâåðåâó, êîòîðûå íàâåäû-
âàëèñü ñþäà íà ìîòîöèêëàõ, à çàòåì è ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòàì — èíæåíåðàì è òåõíè-
êàì, åçäèâøèì ñþäà íà ïîëóòîðêå «Ëþñÿ».
Ðàçâåä÷èêàì äèðåêòîð âûäàë ñëåäóþùèé

ðåñêðèïò: «…÷òîáû áûëè ðåêà ñ ðûáíûìè
ïëåñàìè, ñîñíîâûé áîð, êîòîðîìó 100–300
ëåò, ïðèáðåæíàÿ ïîëÿíà è êðóãëîãîäè÷íàÿ
äîðîãà íà ðàññòîÿíèè íå äàëåå 500–600 ìåò-
ðîâ. Îêðóæàþùèå ëåñà, îñòðîâà äîëæíû
áûòü áîãàòû âñåìè ñèáèðñêèìè äàðàìè ïðè-
ðîäû: ÿãîäàìè, ãðèáàìè, îðåõàìè. ×òîáû
«ôèëèàëåö», âõîäÿ â ëåñ, íàïîëíåííûé ïåíè-
åì ïòèö, ïüÿíÿùèì çàïàõîì òðàâ è öâåòîâ,
âñåãäà ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ìîëîäûì è çäîðîâûì.

Ïðèâîëüíî
â «Îêóíüêå» äåòÿì

Ó ôîíòàíà

×òîáû îí ìîã ëå÷ü íà òåïëóþ çåìëþ ïîëÿíû
èëè áåðåãà ðåêè, ÷òîáû íàä åãî ãîëîâîé áûëè
áû êðàñèâûå îáëàêà, ÷òîáû êðàñîòà ïðèðî-
äû è ëàñêàþùàÿ òåëî îáñêàÿ âîäà, óñòðåì-
ëåííûå ââûñü ñîñíû è êåäðû ðîæäàëè íîâûå
ìûñëè, ëå÷èëè äóøó, ïîìîãàëè áû ðàáîòíè-
êàì ï/ÿ 83 è èõ ñåìüÿì».
Áðèãàäà â ñîñòàâå À.È. Åëèñååâà, Ñ.Ñ.

Ñòàðêîâñêîãî, À.Ô. Êóçóáîâà è È.Í. Ñàäî-
âîãî âûáðàëà ó÷àñòîê, îòâå÷àþùèé çàäàíèþ
ïî âñåì ïàðàìåòðàì. À áûëî ýòî 15 èþíÿ
1966 ã. Íà àâòîìîáèëå ÃÀÇ-67 ìû îòïðàâè-
ëèñü â Øåãàðêó, íà Îáü. Íîðìàëüíàÿ äîðîãà
áûëà äî ñ. Íåëþáèíî, äàëåå — ãðóíòîâàÿ.
Äîåõàâ äî ñ. Ïîáåäà, óáåäèëèñü, ÷òî èç-çà
áîëüøîãî âåñåííåãî ðàçëèâà ðåêè ïðîåõàòü â
äåðåâíþ íåëüçÿ, òàê êàê âñå óëèöû çàòîïëå-
íû. Îäíàêî ìû ïðîåõàëè ïî äîðîãå, çàëèòîé
âîäîé, â ñòîðîíó Îáè äî äîìà, èç êîòîðîãî

âûãëÿäûâàë ìóæ÷èíà
(ñòàðèê Óâàðîâ), ïå-
ðåãîâîðèëè ñ íèì,
ïîñëå ÷åãî îí ïðèãëà-
ñèë íàñ â äîì, íà ÷òî
ìû íåâîëüíî çàäàëè
âîïðîñ: «À êàê ïðîé-
òè?». Îí ïîñîâåòî-
âàë ïðÿìî èç ìàøè-
íû âñòàòü íà ñòîë-
áèê îãðàäû, òîð÷à-
ùèé èç âîäû, à çàòåì
íà îêíî è ÷åðåç íåãî
âîéòè â êîìíàòó íà
ñòîë, íà êîòîðîì îí
ñàì è ñòîÿë. Ìû ïå-
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ðåøëè, îáúÿñíèëè öåëü íàøåãî ïðèåçäà. Ïî-
íÿâ, ÷òî íàì íàäî, îí êðèêíóë ñûíó ïîäàòü
íàì ëîäêó. Òîò, ïðîïëûâ íà äåðåâÿííîé ëîä-
êå ñ ìîòîðîì «Ñòðåëà» ÷åðåç äâîð, âúåõàë â
ñåíè, êóäà ìû ïåðåáðàëèñü ñî ñòîëà. Ïðî-
ïëûâ äâîð, âûøëè íà îáñêîé ïðîñòîð. Ñïóñ-
êàÿñü ïî òå÷åíèþ, ðàññêàçûâàëè Óâàðîâó,
÷òî íàì íà áóäóùåé áàçå íàäî áû èìåòü ôóò-
áîëüíîå ïîëå (à âîçìîæíî, è äâà), âîëåéáîëü-
íóþ, áàñêåòáîëüíóþ è ïðî÷èå ñïîðòèâíûå
ïëîùàäêè, äîìèêè-êîòòåäæè äëÿ æèëüÿ,
áàíþ ñ áàññåéíîì, ãàðàæ, ñòîëîâóþ è ò.ä. Â
ýòî âðåìÿ ìû óæå íàõîäèëèñü ãäå-òî â ðàéî-
íå ñåãîäíÿøíåé áàçû Õèìñòðîÿ «Âåòåðîê».
Óâàðîâ îòâåòèë, ÷òî òàêèõ ìåñò çäåñü óæå
íåò, à åñòü íà âûãîíå. Ñïðîñèëè, ãäå ýòîò
âûãîí. È îêàçàëîñü, ÷òî îí çàëèò. Âîäà â
ðåêå áûëà íàñòîëüêî áîëüøàÿ, ÷òî áåðåãîâ
íå áûëî âèäíî, à äå-
ðåâüÿ ðîñëè êàê áóä-
òî èç âîäû. Åäèí-
ñòâåííûì ñâîáîäíûì
êëî÷êîì ñóøè áûë áó-
ãîðîê, ê êîòîðîìó
ìû è ïðèñòàëè (âïîñ-
ëåäñòâèè çäåñü ïîñò-
ðîèëè ñòåêëÿííóþ
ñòîëîâóþ). Ñòàðèê
óâëå÷åííî âåë ðàçãî-
âîð è çàìåòèë, ÷òî
ìåñòà çäåñü õâàòèò
íà âñå íàøè çàïðîñû.
Ìû ïîíà÷àëó åìó íå
ïîâåðèëè, òàê êàê
íè÷åãî, êðîìå ðàçëèâ-

øåéñÿ ðåêè, íå ìîãëè
óâèäåòü. Íî îí óáå-
äèë: «Âîí, âèäèòå,
áîëüøèå ñîñíû ðàñ-
òóò ïðÿìî èç âîäû».
È äàëüøå áûëè äåðå-
âüÿ — ñîñíû, ëè-
ñòâåííèöû, êîòîðûå,
êàê ìû ïîíèìàëè, â
Îáè ðàñòè íå ìîãëè.
Ðàññïðîñèëè ïðî îê-
ðóæàþùèé ëåñ, áîëî-
òà. ßãîäû, ãðèáû,
îðåõè — âñå èìåëîñü
â áîëüøîì êîëè÷å-
ñòâå. Ñ ýòèì ìû è

îòáûëè â Òîìñê, ïîîáåùàâ ïðèåõàòü ÷åðåç
íåäåëüêó, êîãäà ñïàäåò âîäà, è âñå óòî÷íèòü.
Îáî âñåì óâèäåííîì è óñëûøàííîì äîëî-

æèëè ðóêîâîäñòâó è âûñêàçàëè ñâîå ìíåíèå,
÷òî ëó÷øåãî ìåñòà íå íàéòè. Â äàëüíåéøåì,
êîãäà ðóêîâîäèòåëè ïîáûâàëè â ýòèõ êðàÿõ,
òî ïîñìîòðåëè è ðåøèëè: «Áàçå îòäûõà
áûòü çäåñü!» Êñòàòè, íàçâàíèå äëÿ íåå —
«Îêóíåê» — ïðèäóìàë Èâàí Íèêèòîâè÷
Ñêèáà.
Ïåðâûå ëåòî è îñåíü (1966 ã.) îáùåñòâåí-

íûé ìåòîä ñòðîèòåëüñòâà áàçû íå ïðèâèë-
ñÿ. Â ñëåäóþùåì ãîäó ðàáîòû òîæå ïðîòå-
êàëè âÿëî. Êîìñîìîëüöû ãîâîðèëè: «Âû ñî-
çäàéòå áàçó, à ìû áóäåì îòäûõàòü». Òîãäà
äåëî ñäâèíóëè ó÷åíèÿ ïî ãðàæäàíñêîé îáîðî-
íå, êîòîðûå ìàñòåðñêè ïðîâîäèë È.Ï. Ðû-
ëîâ è â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ïî÷òè âñå ñî-

Äî ÷åãî æå õîðîøè!

Ëîâèñü, ðûáêà,
áîëüøàÿ è ìàëàÿ

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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òðóäíèêè. Ïðè
ýòîì, ê ïðèìåðó,
ëèíèþ ýëåêòðîïåðå-
äà÷è ïðîòÿæåííîñ-
òüþ 4 êì ïðîâåëè çà
îäèí äåíü: îäíè êîïà-
ëè ÿìû, äðóãèå ãîòî-
âèëè ñòîëáû, òðåòüè
èõ óñòàíàâëèâàëè,
ýëåêòðèêè òÿíóëè
ïðîâîäà è ìîíòèðî-
âàëè ïîäñòàíöèþ. Òà-
êèõ ïðèìåðîâ áûëî
ìíîãî. Êðîìå òîãî,
ðàáîòàëà ïîñòîÿííî
áðèãàäà ïëîòíèêîâ.
Ëåòîì è îñåíüþ
1966 ã. êîð÷åâàëè ïíè
è ÷èñòèëè òåððèòîðèþ áàçû îòäûõà îò
ñòàðûõ äåðåâüåâ. Îñîáåííî çàïîìíèëîñü êîð-
÷åâàíèå. Ñâåðõó âðîäå áû ãíèëóøêè, íîãîé
ïíåøü — ïåíü ðàññûïàåòñÿ, à êîãäà íà÷èíà-
åøü åãî âûòàñêèâàòü, òî íå òóò-òî áûëî.
Äàæå áóëüäîçåðîì Ñ-100 íè÷åãî ñäåëàòü ñ ýòè-
ìè ïíÿìè íå ìîãëè. Îíè áûëè îò ëèñòâåí-
íèöû, è ÷åì äîëüøå ëåæàëè â çåìëå, òåì ñòà-
íîâèëèñü ïðî÷íåå. È ïîêà èõ âîêðóã íå îáêî-
ïàëè è íå ïåðåðóáèëè êîðíè òîïîðîì (à îí
àæ çâåíåë!), âûêîð÷åâàòü è òðàêòîðîì ñ êà-
íàòîì íå ìîãëè.
Â 1966–1967 ãã. áåç îôèöèàëüíîãî ðàçðåøå-

íèÿ ïî îòâîäó çåìëè ïîñòðîèëè ðÿä äåðå-
âÿííûõ ëåòíèõ äîìèêîâ (ñ çàïàäà íà âîñ-
òîê). È òîëüêî çàòåì, êîãäà ãîòîâûå äî-
ìèêè ñôîòîãðàôèðîâàëè è ïîêàçàëè â ðàé-
èñïîëêîìå è îáëèñïîëêîìå, òîãäà îôîðìèëè

îòâîä çåìëè ïëîùàäüþ 7 ãà. Âïîñëåäñòâèè
«Îêóíåê» ðàñøèðèëñÿ äî 11,5 ãà, à ïîòîì è
äî 14 ãà.
Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâìèíà ðàçðåøàëî ïðî-

ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â ñâÿçè ñ ïåðåõî-
äîì íà ïÿòèäíåâêó ñîçäàâàòü áàçû îòäûõà
äëÿ òðóäÿùèõñÿ. Èíñòèòóòàì òàêîãî ðàç-
ðåøåíèÿ íå äàëè, ïîýòîìó ñ ñàìîãî íà÷àëà
íàì ïðèøëîñü ñòðîèòü áàçó îòäûõà ïî ëè÷-
íîìó ðàçðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà ìèíèñòåð-
ñòâà. Ìû âêëþ÷èëèñü â ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû ñðàçó ïîñëå âûõîäà äàííîãî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ è áûëè ïåðâûìè â îáëàñòè.
Â òå÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà «Îêóíüêà» ìíå

ïðèøëîñü òðè ðàçà (â ðàçíûå ãîäû) áûòü
îáùåñòâåííûì ïðîðàáîì. È ïðàêòè÷åñêè â
òå÷åíèå 25 ëåò (íà÷èíàÿ ñ 1968 ã.) ÿ áûë
ïðåäñåäàòåëåì âîäíî-ìîòîðíîé ñåêöèè è ðå-
øàë âñå, ÷òî êàñàëîñü âîäíîãî òðàíñïîðòà
íà âñåõ îòêðûòèÿõ è çàêðûòèÿõ ñåçîíà,
ïðàçäíèêàõ ïî ïðîôåññèÿì (äíÿõ ìåòàëëóð-
ãà, õèìèêà, ìîíòàæíèêà è ò.ä.): îðãàíèçî-
âûâàë äåæóðñòâà (ñïàñåíèå íà âîäàõ) è îáó-
÷åíèå «âîäíîìîòîðíèêîâ», ïðîâîäèë òåõîñ-
ìîòð ëîäîê è ïð.
Êîëëåêòèâ «ëîäî÷íèêîâ» îáåñïå÷èâàë ðû-

áîé áàçó îòäûõà, îñîáåííî êàðàñÿìè, íà÷è-
íàÿ ñî âðåìåíè ðàçðåøåíèÿ íà ðûáàëêó, îêó-
íÿìè — íà çàêðûòèå ñåçîíà (áëåñíèëè íà
Òàãàíå). Âíà÷àëå ó íàñ áûëî ÷åòûðå äþðàëå-
âûõ ëîäêè «Îáü», à çàòåì äëÿ æåëàþùèõ ñäå-
ëàëè 50 äåðåâÿííûõ âåñåëüíûõ ëîäîê. Êàæ-
äûé ÷ëåí âîäíî-ìîòîðíîé ñåêöèè (áîëåå 80
÷åëîâåê) êóïèë ñåáå ëîäêó è ìîòîð. Äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåêöèè ñîîðó-
æåíû áîêñû, ñíà÷àëà ìåòàëëè÷åñêèå, à çà-

Ìóðàâåéíèê

Ïîñïåëè ÿãîäû
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òåì, êîãäà ÿ ñòàë ïðîðàáîì è ñòðîèë «ãðå-
÷åñêèé» çàë, è 48 êèðïè÷íûõ. ×ëåíû âîäíî-
ìîòîðíîé ñåêöèè âñå âðåìÿ îáåñïå÷èâàëè ñî-
òðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ âûåçäû íà ðûáàë-
êó, çà ÿãîäàìè, ãðèáàìè (íà îñòðîâà), îòäûõ
íà ïåñêàõ, ïðîãóëêè íà âîäíûõ ëûæàõ è ò.ä.
Îñîáåííî ìíîãî ñèë, ýíåðãèè è òâîð÷åñêîãî

òðóäà âíåñëè â ñîçäàíèå «Îêóíüêà» íà÷àëü-
íèêè îòäåëîâ Â.Õ. Äàììåð è Â.À. Ãóñåâ.
Ïðàêòè÷åñêè âñå, êðîìå ãàðàæà, ñòîëÿðêè,
âîäîíàïîðíîé áàøíè è «ãðå÷åñêîãî» çàëà-ñòî-
ëîâîé, çàäóìàíî è ñïðîåêòèðîâàíî èìè. Ýòî
è ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ (ïåðâûé âàðèàíò,
âòîðîé ïðîåêòèðîâàë Â. Çàõàðîâ), ñòîëî-
âàÿ-ñòåêëÿøêà, ôîíòàí ñ îêóíåì, êëóá, ýì-
áëåìà «Îêóíüêà» íà âûõîäå ê ðåêå, áàíÿ ñ
áàññåéíîì, öåíòðàëüíàÿ àëëåÿ ñïîðòèâíûõ
äîñòèæåíèé, ëåòíèå äîìèêè, ëîäî÷íûé ïðè-
÷àë è ìíîãîå äðóãîå. Â ëèòåéíîì öåõå îòëè-
ëè èç àëþìèíèåâîãî ñïëàâà âîðîòà, êàëèòêó
íà âûõîäå ê ðåêå, èíæåíåð Â. Ëàïøèí ñäåëàë
ìîäåëü è îòëèë îêóíåé äëÿ ôîíòàíà è ýìá-
ëåìû áàçû îòäûõà, îêóíü-ôëþãåð äëÿ êëóáà
è ò. ä. Ïðèâëåêàëè òàêæå êðàñî÷íî îôîðì-
ëåííûå ñòåíäû ñî ñòèõàìè îá «Îêóíüêå»
Å. Áóòêåâè÷à.
Ñòðîèòåëüñòâî è áëàãîóñòðîéñòâî áàçû

îòäûõà âåëîñü ïðàêòè÷åñêè â òå÷åíèå 20 ëåò.
Áûëà îòðàáîòàíà ñèñòåìà, ïî êîòîðîé êàæ-
äûé îòäåë è öåõ èìåë ïîäøåôíóþ òåððèòî-
ðèþ, êîòîðóþ íà÷èíàë óáèðàòü ñ ðàííåé
âåñíû. Çàòåì çà êàæäûì îòäåëîì (èëè ãðóï-
ïîé îòäåëîâ) çàêðåïëÿëèñü îáúåêòû ñòðîè-
òåëüñòâà.
Îäíè èç ïîñëåäíèõ ñîîðóæåíèé íà áåðåãó

Îáè — íàñûïü äëÿ îòáîÿ òå÷åíèÿ, çàòîí
äëÿ êóïàíèÿ è ïðè÷àë äëÿ ëîäîê. Çäåñü õîðî-
øî ïðîÿâèë ñåáÿ Ï.Ô. Ìàñëîâ, êîòîðûé îò-
âå÷àë çà ýòè ðàáîòû.
Ðàçíîîáðàçíîé áûëà æèçíü îòäûõàþùèõ â

«Îêóíüêå». Ïðîâîäèëèñü îëèìïèàäû, øàøå÷-
íûå òóðíèðû, ìåæîòäåëüñêèå ñîðåâíîâàíèÿ
íà êàæäîì ïðîôåññèîíàëüíîì ïðàçäíèêå (Äåíü
ìåòàëëóðãà, Äåíü ìîíòàæíèêà è ò.ä.). À
ñêîëüêî áîëåëüùèêîâ ñîáèðàëîñü íà ôóòáîë
è âîëåéáîë! Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ èí-
ñòèòóòà è îïûòíîãî çàâîäà áûë òîãäà 25
ëåò. Îäíèì ñëîâîì, äðóæíî è âåñåëî îòäû-
õàëè, òåì áîëåå, ÷òî áûëî æåëàíèå è áûëà
âîçìîæíîñòü.
Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ è èíñòèòóòû ïîñëå-

äîâàëè íàøåìó íà÷èíàíèþ, åçäèëè ê íàì çà
îïûòîì, çàñòðîèëè ïîòîì ïî÷òè âåñü áåðåã
Îáè îò ñ. Êèðååâñêà äî ñ. Ïîçäíÿêîâî. Îä-

íàêî íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî íè ó
êîãî íå ñëîæèëîñü
òàêèõ õîðîøèõ óñ-
ëîâèé, êîãäà âñå
èìåëîñü íà ìåñòå (è
ðåêà, è ëåñ, è áîëî-
òî), è çåìëè õâà-
òàëî, è ïîáëèçîñ-
òè ïðîõîäèëà áû
äîðîãà ðåñïóáëè-
êàíñêîãî çíà÷åíèÿ ñ
ì åæäó ã î ð î äíûì
òðàíñïîðòîì, è
ðÿäîì ðàñïîëàãà-
ëîñü áû ñåëî, êóäà
ìîæíî ñõîäèòü çà
ìîëîêîì è â ñåëüïî. À íà ñàìîé áàçå îòäûõà
áûëà ïîëíàÿ èíôðàñòóêòóðà: ñòîëîâàÿ ñ
òðåõðàçîâûì ïèòàíèåì, áóôåò íà áåðåãó ó
ïëÿæà, áàíÿ ñ áàññåéíîì, ñïîðòèâíûé êîìï-
ëåêñ. Íî ãëàâíîå — îòëè÷íàÿ ðûáàëêà, ÿãî-
äû è ãðèáû. Âîäà â ðåêå Îáü â òî âðåìÿ íå
áûëà òàê çàãàæåíà ñòîêàìè ïðîìïðåäïðèÿ-
òèé, è åõàòü íà þã íå èìåëî ñìûñëà (òîëüêî
íà ñëó÷àé ñïåöèàëüíîãî ëå÷åíèÿ). Îòäûõàþ-
ùèõ âñåãäà áûëî ñòîëü ìíîãî, ÷òî ïðèõîäè-
ëîñü â èíûå ãîäû óñòàíàâëèâàòü ðÿäû ìíî-
ãîìåñòíûõ ïàëàòîê.
Ãîðîäñêèå âëàñòè (ãîðêîì, îáêîì ÊÏÑÑ,

ãîðèñïîëêîì) òàêæå íåðåäêî ïðèâîçèëè ê íàì
ãîñòåé (äåëåãàöèè, êîíôåðåíöèè, òâîð÷åñêèå
êîëëåêòèâû). Çäåñü áûëî ÷òî ïîêàçàòü è
ìîæíî áûëî êàê ñëåäóåò îòäîõíóòü, ïîïà-
ðèòüñÿ â áàíå, ïîêóïàòüñÿ â áàññåéíå è ðåêå,
ïîåñòü è ïîâåñåëèòüñÿ.
Ìíîãèå ñòîðîíû æèçíè «Îêóíüêà» ÿ íå îò-

ðàçèë (íàâåðíîå, ýòî ñäåëàþò äðóãèå íàøè
âåòåðàíû), íå âñå âûñòðîèë â êàëåíäàðíîì
ïëàíå. Ìíîãîå óæå çàáûëîñü, ñòåðëîñü èç ïà-
ìÿòè. Íî õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî, åñëè áû íå äè-
ðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ï.Â. Ãîëóáåâ, íå áûëî
áû ó íàñ òàêîé ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé
áàçû îòäûõà. Îí ëè÷íî ó÷àñòâîâàë âî âñåì:
ñòðîèòåëüñòâå, áëàãîóñòðîéñòâå è îôîðì-
ëåíèè, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, ðûáàëêå
è ò. ä., âñåãäà áûë ïðèìåðîì äëÿ äîëæíîãî
ïîäðàæàíèÿ è àìáèöèîçåí â õîðîøåì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà. (Âñå ïîçíàåòñÿ â ñðàâíåíèè ïî
èñòå÷åíèè âðåìåíè)».
Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóäüáà

«Îêóíüêà» íå ðàäóåò: ìíîãèå ñîîðóæåíèÿ è
äîìèêè îáâåòøàëè, äà è îòäûõàþò òàì, â îñ-
íîâíîì, ýíòóçèàñòû-«ðîáèíçîíû».

Ä.Ô. Áóðà÷åâñêèé —
äèðåêòîð áàçû

«Îêóíåê», 1967–1989 ãã.

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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Â.À. Øåëêîâ —
îáùåñòâåííûé ïðîðàá

Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ «Ïðîìåòåÿ» ïðîñòà, íî
íåçàáûâàåìà. Îíà óõîäèò â íåäàëåêîå ïðîøëîå,
â òî âðåìÿ, êîãäà íà Áàñàíäàéêå â ñòàðûõ äå-
ðåâÿííûõ íåáîëüøèõ äîìàõ ïîìåùàëñÿ ïèî-

íåðñêèé ëàãåðü «Êî-
ñòåð», ïðèíàäëå-
æàâøèé îáêîìó
ïðîôñîþçîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ýëåêòðîòåõ-
íèêè. Åæåãîäíî íà
åãî ñîäåðæàíèå çàò-
ðà÷èâàëèñü ïðèëè÷-
íûå äåíüãè. Íî ýòî
áûëî ëàòàíèå äûð,
òàê êàê ëàãåðü íå
îòâå÷àë ìíîãèì òðå-
áîâàíèÿì è çàäà-
÷àì âîñïèòàíèÿ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëå-

«Ïðîìåòåé»
íèÿ, äà è ïî íàïîëíÿåìîñòè íå óäîâëåòâîðÿë
âîçðîñøèì çàïðîñàì. Ê ïðèìåðó, ÍÈÈÝÌ âû-
äåëÿëîñü íå áîëåå 80 ìåñò â ñåçîí.
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è «áåðå÷ü çäî-

ðîâüå ñìîëîäó» òðåáîâàëîñü ïîñòðîèòü íîâûé
ïèîíåðñêèé ëàãåðü, ãäå åñòü «ñîëíöå, âîçäóõ è
âîäà» è âñå ïðî÷èå óñëîâèÿ äëÿ îòäûõà è îç-
äîðîâëåíèÿ äåòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 1975 ã.
îáëñîâïðîô çàðàçèëñÿ èäååé ñòðîèòåëüñòâà
«òîìñêîãî Àðòåêà» ïîä íàçâàíèåì «Ëåñíàÿ äà÷à
Êàëòàé». Ìíîãî ðàç äèðåêòîðà ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé çàñåäàëè, äåëèëè îáÿçàí-
íîñòè, êòî ÷åì äîëæåí çàíèìàòüñÿ, íî äåëî íå
äâèãàëîñü. Òîãäà ÍÈÈÝÌ âçÿë íà ñåáÿ îáÿ-
çàííîñòü âûïîëíèòü ïðîåêòíûå ðàáîòû. Âìåñ-
òå ñ Òîìñêãðàæäàíïðîåêòîì ðàçðàáîòàëè ãåí-
ïëàí, ïðîâåëè èçûñêàíèÿ, îñóùåñòâèëè ïðè-
âÿçêó ê ìåñòíîñòè, íàáðîñàëè ýñêèçû êîðïóñîâ,
îáñóäèëè è óòâåðäèëè âñå ýòî â îáëñîâïðîôå.

Ïîëÿíà ñ öâåòàìè

Çèìíèé ïåéçàæ
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Âèä ãëàâíîãî êîðïóñà

Îäíàêî äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ íè÷åãî íå äåëàëè
è íå ñîáèðàëèñü ÷òî-ëèáî äåëàòü. Åñòåñòâåííî,
â òàêîé áåçäåéñòâóþùåé êîìïàíèè íàõîäèòüñÿ
íå èìåëî ñìûñëà, è ìû âûøëè èç ýòîé êîîïå-
ðàöèè è ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëå-
ìó îòäûõà äåòåé.
Ðóêîâîäñòâó ÍÈÈÝÌ ïðèøëîñü ïðèëîæèòü

äëÿ ýòîãî íåìàëî óñèëèé. Êîãäà îáðàòèëèñü â
ìèíèñòåðñòâî, à çàòåì â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ â îò-
íîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî èíñòèòóòàì íà ñòðîèòåëüñòâî ëà-
ãåðåé äåíåã íå âûäåëÿþò. Îäíàêî, åñëè ñòðî-
èòü ñîâìåñòíî ñ êàêèì-ëèáî çàâîäîì, òî ýòî
ìîæåò íàéòè ïîääåðæêó. Äîãîâîðèëèñü ñ ÒÝÒÇ
è âûøëè ñ îáðàùåíèåì ê Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ À.Í. Êîñûãèíó.
È âîò 14 ôåâðàëÿ 1978 ã. âûøëî ðàñïîðÿæå-

íèå ¹ 273 î ñòðîèòåëüñòâå ïèîíåðñêîãî ëàãå-
ðÿ íà 720 ìåñò äëÿ
òîìñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé: ÍÈÈÝÌ è ÒÝÒÇ
çà ñ÷åò âûäåëåííûõ
ñðåäñòâ.
Èñïîëüçóÿ èìåþùè-

åñÿ ïðîåêòíûå íàðà-
áîòêè, ÎÊÑ ÍÈÈ
ýë å ê ò ð îì å õ à í è ê è
(À.Í. Òîïîíîãîâ) è
èíñòèòóò «Òîìñêãðàæ-
äàíïðîåêò» îïåðàòèâ-
íî ðàçðàáîòàëè ïðîåê-
òíî-ñìåòíóþ äîêóìåí-
òàöèþ, êîòîðóþ ãëàâê
«Ñîþçýëåêòðîàãðå-
ãàò» óòâåðäèë 27 ìàÿ

1978 ã., à â èþëå ñî-
âìåñòíî ñ ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèì çàâîäîì
áûëî íà÷àòî ñîîðóæå-
íèå ïèîíåðñêîãî ëàãå-
ðÿ. Ïðîåêò ïðåäóñìàò-
ðèâàë äâå î÷åðåäè
ñòðîèòåëüñòâà îáùåé
ñòîèìîñòüþ 1,9 ìëí
ðóá. Ýòî ñòàâèëî ïåðåä
êîëëåêòèâîì ñåðüåçíóþ
çàäà÷ó, òàê êàê íàøà
äîëÿ ñîñòàâëÿëà ïîëî-
âèíó îò îáùåãî îáúå-
ìà. Ïîýòîìó ñðàçó áûë
îðãàíèçîâàí ñòðîéó÷à-
ñòîê, îáùåñòâåííûì

ïðîðàáîì êîòîðîãî íàçíà÷èëè ðàçðàáîò÷èêà îò-
äåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé Â.À. Øåë-
êîâà. Ó ÍÈÈÝÌ ê òîìó âðåìåíè èìåëîñü ñâîå
êâàëèôèöèðîâàííîå ÐÑÓ, êîòîðîå òàêæå ïîä-
êëþ÷èëîñü ê ýòîé ðàáîòå. Îäíàêî, êàê è ìíî-
ãèå «ïîëþñîâñêèå» îáúåêòû, ïèîíåðñêèé ëà-
ãåðü âîçâîäèëñÿ õîçñïîñîáîì. Ó÷àñòâîâàëè âñå
— îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ï.Â. Ãîëóáåâà
äî ðÿäîâîãî êàìåíùèêà è èíæåíåðà. Îñîáåí-
íî ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿëñÿ ýòîò ñïîñîá, êîãäà
âûïîëíÿëèñü ðàçëè÷íûå òðóäîåìêèå è îáúåì-
íûå ðàáîòû. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ êàæäîìó ïîä-
ðàçäåëåíèþ äàâàëîñü êîíêðåòíîå çàäàíèå. Ê
ïðèìåðó, ôóíäàìåíò ñòîëîâîé íà 720 ïîñàäî÷-
íûõ ìåñò äåëàë îòäåë ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé ïîä ðóêîâîäñòâîì È.Â. Áàëþñà.
Âñå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü îðãàíèçîâàííî, ñ

äóøîé è áîëüøîé îòäà÷åé. Ðàâíîäóøíûõ íå

Ñòðîèòåëüñòâî
ñïàëüíîãî êîðïóñà

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»384384384384384

Ðàäóþò ãëàç öâåòû

áûëî. Ìîëîäûå àðõè-
òåêòîðû ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì àðõèòåêòîðà
Â.Â. Çàõàðîâà âûäâè-
ãàëè íà êîíêóðñ ëó÷-
øèå ïðîåêòû ñòîëî-
âîé, ëå÷åáíîãî è
ñïàëüíîãî êîðïóñîâ,
õóäîæíèê Â.À. Íîâî-
ñåëîâ è èíæåíåð Í.Í.
Áîãàòûðåâ çàíèìà-
ëèñü äèçàéíîì ïîìå-
ùåíèé. Îñîáåííî îïå-
ðàòèâíî äåéñòâîâàë àâ-
òîòðàíñïîðòíûé öåõ,
âîçãëàâëÿåìûé Â.Í.
Çîðêàëüöåâûì. Êðà-
íîâùèê È.Ñ. Áî÷êà-
ðåâ, ðàáîòàÿ íà îäíîì êðàíå, îáåñïå÷èâàë îáà
ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòà: êîðïóñà 1 è 2. Èñêóñíî
òðóäèëèñü îòäåëî÷íèêè Â.Ì. Áåê-Áóëàòîâ,
À.Ñ. Ìîñòîâîé, Ì.Á. Ïîêðîâñêèé, ñîçäàâøèå
íåïîâòîðèìûé ïî öâåòîâîé ãàììå èíòåðüåð ïî-
ìåùåíèé. Ìåõàíèçàòîðû Í.Ò. Òî÷èëêèí, Í.À.
Ïëåòíåâ è äðóãèå ñî çíàíèåì äåëà ïðîêëàäû-
âàëè èíæåíåðíûå ñåòè è êîììóíèêàöèè.
Ìíîãî áûëî ó ðóêîâîäñòâà õëîïîò, ñâÿçàí-

íûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò äîë-
ãîâå÷íûìè è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè ìàòåðèà-
ëàìè, òàêèìè, êàê ãðàíèò, ìðàìîð, ðàêóøå÷-
íèê. Îáëèöîâî÷íûé êàìåíü çàâîçèëñÿ îòäåëîì
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà èç Àðìåíèè, Ñà-
ÿíîãîðñêà, Ñëþäÿíêè è ñ Óðàëà.
Ïîñòàðàëèñü è «ïîëþñîâñêèå» óìåëüöû —

ñêóëüïòîð Ë.Ì. Êîñòèí, ëèòåéùèêè Â.À. Ãå-

ðàñèìåíêî, Ã.È. Áîðìîòîâ. Èõ ðóêàìè ñðà-
áîòàíî ôèãóðíîå ëèòüå èç ìåòàëëà è ãèïñà,
ñâåòèëüíèêè è ìíîãî äðóãèõ èçäåëèé. Âî âñåì
èçûñêàííûé âêóñ è ÷óâñòâî ìåðû.
Ê ðàáîòàì ïðèâëåêàëèñü è ñòðîèòåëüíûå

îðãàíèçàöèè: óïðàâëåíèÿ «Ñèáïðîìâåíòè-
ëÿöèÿ» è »Ñèáñàíòåõìîíòàæ», ÏÌÊ «Âîñòîê-
áóðâîä», óïðàâëåíèå ìåõàíèçàöèè Òîìñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è äð.
Ïåðâàÿ î÷åðåäü ëàãåðÿ â ñîñòàâå äåñÿòè îáúåê-

òîâ — äâà ñïàëüíûõ êîðïóñà íà 80 ìåñò, ñòî-
ëîâàÿ íà 720 ìåñò, êîòåëüíàÿ, àðòåçèàíñêàÿ
ñêâàæèíà ñ âîäîíàïîðíîé áàøíåé è âñå èíæå-
íåðíûå ñîîðóæåíèÿ — ââåäåíà 19 èþíÿ 1981 ã.
Ñ ýòîé äàòû íà÷àë ðàáîòàòü ïèîíåðñêèé ëà-
ãåðü, íà÷àë ñâîþ æèçíü «Ïðîìåòåé». Êñòàòè,
òàêîå íàçâàíèå äàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ï.Â.

Ãîëóáåâ.
Ïîñëå ââîäà ïåðâîé

î÷åðåäè «Ïðîìåòåÿ»
ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü
åùå àêòèâíåå, ïðî-
ðàáñêèé ó÷àñòîê ðàñ-
øèðèëñÿ è îêðåï,
áðèãàäû êàìåíùèêîâ,
îòäåëî÷íèêîâ, ìåõà-
íèçàòîðîâ, ñëåñàðåé-
ñàíòåõíèêîâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Â.À. Øåëêî-
âà äîïîëíèòåëüíî
ââåëè åùå äâà ñïàëü-
íûõ êîðïóñà, ñòàíöèþ
îáåçæåëåçèâàíèÿ, õî-
çÿéñòâåííûé êîðïóñ,

Âèä íà ðåêó Òîìü
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êëóá è öåëóþ ñåòü èíæåíåðíûõ êîììóíèêà-
öèé è ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì. È âòîðàÿ
î÷åðåäü âîçâîäèëàñü áåç çàäåðæêè. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî íå áûë ðåøåí âîïðîñ î äàëüíåéøåì
ôèíàíñèðîâàíèè, áoëüøàÿ ÷àñòü åå áûëà ñäà-
íà â ýêñïëóàòàöèþ 6 èþëÿ 1983 ã. Ðàñïîðÿæå-
íèå ¹ 566, ðàçðåøàþùåå ýòî ñòðîèòåëüñòâî,
áûëî ïîäïèñàíî Ïðåäñåäàòåëåì ÑÌ ÑÑÑÐ À.Í.
Òèõîíîâûì òîëüêî 30 ìàðòà 1984 ã. Â òàêîì
îïåðåæàþùåì øàãå «ïîëþñîâöåâ» áûëà íåìà-
ëàÿ äîëÿ ðèñêà. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îãðîìíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðóþ âçÿëî íà
ñåáÿ ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì ñòðîèòåëüñòâî «Ïðîìåòåÿ» ïðî-

äîëæàëîñü. Â 1986 ã. ââîäèòñÿ ïåðâàÿ ïîä-
ñòàíöèÿ, â 1987 ã. — îâîùåõðàíèëèùå íà 250
òîíí êàðòîôåëÿ è îâîùåé, çàòåì â 1988 ã. ñäà-
åòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâîé è
ïðîòèâîïîæàðíûé ðåçåðâóàð íà 500 ì3 âîäû,
âòîðàÿ ïîäñòàíöèÿ, òðåõýòàæíûé êîðïóñ ïî-
âûøåííîé êîìôîðòíîñòè è äðóãèå ñîîðóæå-
íèÿ. Èç-çà ãðÿíóâøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé íåïîìåðíî çàòÿíóëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ìåäèöèíñêîãî êîðïóñà. Åãî óäàëîñü çàïóñòèòü
ñ ïðåâåëèêèì òðóäîì ëèøü â äåêàáðå 1994 ã.
Òàê â 27 êì îò ãîðîäà â ñîñíîâîì áîðó íà

âîçâûøåííîì áåðåãó ðåêè Òîìè áûë ïîñòðîåí
ñâîåîáðàçíûé êîìïëåêñ çäîðîâüÿ «Ïðîìåòåé»,
êîòîðûé ëåòîì ôóíêöèîíèðóåò êàê ïèîíåðñ-
êèé ëàãåðü íà 285 ìåñò â ñìåíó, ãäå îòäûõàþò
äåòè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîðîííèõ
îðãàíèçàöèé, à îñòàëüíîå âðåìÿ (íà÷èíàÿ ñ
1983 ã.) íà åãî áàçå ðàáîòàåò ñàíàòîðèé-ïðî-
ôèëàêòîðèé, â êîòîðîì ïðîõîäÿò ëå÷åíèå
âçðîñëûå ñ îòðûâîì è áåç îòðûâà îò ïðîèç-
âîäñòâà, îòïóñêíèêè, äåòè îò ñåìè äî ÷åòûð-
íàäöàòè ëåò, à òàêæå ðîäèòåëè ñ äåòüìè.
Ñî äíÿ îòêðûòèÿ ïðîôèëàêòîðèÿ âçÿò êóðñ

íà ëå÷åíèå áîëüíûõ
ñ áðîíõî-ëåãî÷íîé
ïàòîëîãèåé, ñ çàáîëå-
âàíèÿìè ëåãêèõ è
âåðõíèõ äûõàòåëü-
íûõ ïóòåé, îðãàíîâ
ïèùåâàðåíèÿ, îïîð-
íî-äâèãàòåëüíîãî àï-
ïàðàòà, à òàêæå íà
îçäîðîâëåíèå äèñïàí-
ñåðíûõ áîëüíûõ.
Êðîìå òîãî, îñóùå-
ñòâëÿëàñü ïåðâè÷íàÿ
ïðîôèëàêòèêà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïðå-
äóïðåæäåíèå çàáîëå-
âàíèé.

Ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Ïðîìåòåé» îñ-
íàùåí ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæ-
íîé àïïàðàòóðîé. ×òîáû ïðîéòè êóðñ ëå÷å-
íèÿ, çäåñü åñòü âñå âîçìîæíîñòè. Ê óñëóãàì
ïàöèåíòîâ ðàçëè÷íûå âèäû ôèçèîëå÷åíèÿ, âîä-
íûå ïðîöåäóðû, êàáèíåòû ðó÷íîãî ìàññàæà,
èãëîðåôëåêñîòåðàïèè, ýëåêòðîñíà, ôèòîòåðà-
ïèè. Âíåäðåíû íîâûå ìåòîäû ëå÷åíèÿ áðîí-
õèàëüíîé àñòìû, îïèñòîðõîçà, ðàäèêóëèòà. Â
1991 ã. íà÷àòî ëå÷åíèå äåòåé-èíâàëèäîâ (ÄÖÏ,
áðîíõèàëüíàÿ àñòìà, ýíóðåç).
Ìîùíûìè ïðèðîäíûìè ëå÷åáíûìè ñðåäñòâà-

ìè â ñàíàòîðèè ÿâëÿþòñÿ ñàïðîïåëåâàÿ ãðÿçü
îçåðà Êèðåê è òîðôÿíàÿ ãðÿçü Òàãàíñêèõ áî-
ëîò, à òàêæå îçîêåðèò ñ Êàâêàçñêèõ ãîð. Åñòü
ðÿä öåííûõ ïðîöåäóð ýëåêòðîëå÷åíèÿ (èíäóê-
òî- è ñïàëåîòåðàïèÿ). Èìåþòñÿ ñàóíà ñ ïëàâà-
òåëüíûì áàññåéíîì, òðåíàæåðíûé çàë, çóáî-
âðà÷åáíûé êàáèíåò, êàáèíåò óëüòðàçâóêîâîé
òåðàïèè è ìíîãîå äðóãîå.
Íî ãëàâíîå — ñàíàòîðèé óêîìïëåêòîâàí âû-

ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè âðà÷àìè è ìëàäøèì
ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì, íåðàâíîäóøíûì ê
÷óæèì íåäóãàì. Çàáîòëèâû è âíèìàòåëüíû ìåä-
ñåñòðû Í.Í. Êàðäàø, Ñ.Ô. Áóñìàêèíà, ìàñ-
ñàæèñòêè Í.Í. Ïîëÿêîâà è Â.ß. Æåìàëèòäè-
íîâà. Èìåííî òàêèå åäèíîìûøëåííèêè ðàáî-
òàþò ïîä ðóêîâîäñòâîì çàñëóæåííîãî âðà÷à
Ðîññèè Àíàòîëèÿ Êóçüìè÷à Ìà÷êèíèñà, êîòî-
ðûé ïðèøåë â «Ïðîìåòåé» â ìàå 1982 ã., ãîä
ó÷àñòâîâàë â åãî ñòðîèòåëüñòâå, à çàòåì â àï-
ðåëå 1983 ã. âîçãëàâèë ýòî ó÷ðåæäåíèå. Áëàãî-
äàðÿ À.Ê. Ìà÷êèíèñó, âíåñøåìó íåìàëûé
âêëàä â îðãàíèçàöèþ ëå÷åáíîãî ïðîöåññà, è
ýôôåêòèâíîé ïîìîùè ðóêîâîäñòâà «Ïîëþñà»
îáû÷íûé ïðîôèëàêòîðèé ïðåâðàòèëñÿ â ñàíà-
òîðèé îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ è îòìå÷åí ðÿäîì
íàãðàä: ãðàìîòîé ïðåçèäåíòà ÐÔ çà îòëè÷íûå

«Ïðîìåòåé»
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À.Ê. Ìà÷êèíèñ —
ðóêîâîäèòåëü ïðîôèëàêòîðèÿ

Ñòîëîâàÿ

Óãîëîê îòäûõà
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ïîêàçàòåëè â ëå÷åíèè âåòåðàíîâ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû, äèïëîìîì Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû — çà ëå÷åíèå äåòåé — è ãðàìîòîé ãóáåð-
íàòîðà Òîìñêîé îáëàñòè.
Çà ãîäû ðàáîòû ïðîôèëàêòîðèÿ (1983–

2000 ãã.) â íåì ñâîå çäîðîâüå ïîïðàâèëè
20 235 âçðîñëûõ è äåòåé, â òîì ÷èñëå áîëåå
îäèííàäöàòè òûñÿ÷ «ïîëþñîâöåâ».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â «Ïðîìåòåå» ôóíêöèî-

íèðóþò òîëüêî äâà áëàãîóñòðîåííûõ êîðïóñà
íà 250 ìåñò: ñïàëüíûé è ëå÷åáíûé, ñòîëîâàÿ
íà 640 ìåñò, åñòü áèáëèîòåêà, ëûæíàÿ áàçà,
äâà ôóòáîëüíûõ ïîëÿ, âîëåéáîëüíàÿ ïëîùàä-
êà. Êèíîêîíöåðòíûé çàë (êëóá) íà 340 ìåñò
ñòàë ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì. Çäåñü ìîæíî ïî-
ñìîòðåòü ôèëüì èëè êîíöåðò, ïîñëóøàòü áåñå-
äó âðà÷à, ïîòàíöåâàòü è äàæå… ïîèãðàòü â
áàñêåòáîë.
Â ëåòíèé ïåðèîä è âî âðåìÿ êàíèêóë ñàíàòî-

ðèé-ïðîôèëàêòîðèé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ
è îòäûõà äåòåé ïî÷òè ñî âñåé Òîìñêîé îáëàñòè
(÷åòûðå ëåòíèõ çàåçäà ïî 150–190 äåòåé). Â
ñâîáîäíîå âðåìÿ (ìåæäó çàåçäàìè) â «Ïðîìå-
òåå» ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå êóëüòóðíî-ìàññî-
âûå ìåðîïðèÿòèÿ: þáèëåè, ñîâåùàíèÿ, ñèìïî-

çèóìû.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî çà ãîäû ïåðåñòðîéêè

ïðåæíÿÿ îòëàæåííàÿ ñèñòåìà îçäîðîâëåíèÿ òðó-
äÿùèõñÿ îêàçàëàñü ðàçðóøåííîé. Ãëóáîêîé ôè-
íàíñîâîé äåïðåññèè ïîäâåðãñÿ è «Ïðîìåòåé».
Åñëè ÷èñëî îòäûõàþùèõ â 1990 ã. áûëî
1469 ÷åë., òî â 1996 ã. îíî ñîêðàòèëîñü äî
805 ÷åëîâåê.
Ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòîðèè, íàõîäÿùèåñÿ íà

òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè, â îñíîâíîì àê-
öèîíèðîâàíû èëè ïðèâàòèçèðîâàíû, êðîìå
«Ïðîìåòåÿ». Ñåé÷àñ ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ: «Ïîëþñ» èìååò çäðàâíèöó, êî-
òîðàÿ ñîçäàíà óñèëèÿìè ìíîãèõ åãî ñîòðóäíè-
êîâ, íî âîñïîëüçîâàòüñÿ åå óñëóãàìè — ïî-
ïðàâèòü ñâîå çäîðîâüå, ê ñîæàëåíèþ, ìîæåò
äàëåêî íå êàæäûé èç ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òàê êàê ñàíàòîðèé ðàáîòàåò íà ïîëíîì
ñàìîîáåñïå÷åíèè, äîòàöèé ãîñóäàðñòâî íå äàåò,
à íàø ïðîôñîþç íå ðàñïîëàãàåò ôèíàíñàìè,
÷òîáû ïîääåðæàòü íóæäàþùèõñÿ â îçäîðîâëå-
íèè. Ñëîâîì, ïîòðåáíîñòü â ëå÷åíèè ðàñòåò, à
çàïîëíÿåìîñòü ñàíàòîðèÿ-ïðîôèëàêòîðèÿ
«Ïðîìåòåé» ïàäàåò. Íî ìû âåðèì, ÷òî íàñòó-
ïÿò íîâûå âðåìåíà…

Èõ çàáîòîé îêðóæåíû îòäûõàþùèå
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Ãîëóáåâ áåç èçëèøíåé äèïëîìàòèè ñêàçàë:
«Íè÷åãî íå ñäåëàíî. Ìû â ýòîì «êîëõîçå»
ó÷àñòâîâàòü íå áóäåì. Ó íàñ åñòü îïûò
ñòðîèòåëüñòâà «òîìñêîãî Àðòåêà». Âñå
áûëè «çà», íî íè îäèí çàâîä íè îäíîãî ãâîçäÿ
íå çàáèë. À «Ïîëþñ», ïîòåðÿâ òðè ãîäà, ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøèë ïèîíåðñêóþ ïðîáëåìó.
Òàê æå ìû ñîçäàäèì ñâîå ïîäñîáíîå õîçÿé-
ñòâî. Îòâåäèòå íàì çåìëè â Êèðååâñêå Êî-
æåâíèêîâñêîãî ðàéîíà».
Íàñòóïèëà äëèòåëüíàÿ ïàóçà… Ïîñëå ðàçäó-

ìüÿ Å.Ê. Ëèãà÷åâ ñîãëàñèëñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì
Ï.Â. Ãîëóáåâà è ïîðó÷èë ïðåäñåäàòåëþ îáëèñ-
ïîëêîìà À.Å. Âûñîöêîìó ðåøèòü ýòîò âîïðîñ.
Íà ñëåäóþùèé äåíü, 1 èþíÿ 1981 ã. À.Å.

Âûñîöêèé, Ï.Â. Ãîëóáåâ è Á.À. Èâàíîâ îò-
ïðàâèëèñü âûáèðàòü ó÷àñòîê. Ìåñòî ïîä ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî âûáðàëè â 20 êì îò «Îêóíü-
êà» âáëèçè ñ. Êèðååâñêà. Ïðè âûáîðå ó÷èòû-
âàëè è áëèçîñòü ðåêè (âîäîïîÿ), è íàëè÷èå
ñåíîêîñíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé,
à ãëàâíîå òî, ÷òî ñåëî ðàñïîëàãàëî íåçàíÿòû-
ìè ëþäñêèìè ðåñóðñàìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîé
ïîåçäêè áûëè óçàêîíåíû íàøè çàïðîñû íà
çåìëþ. Çàòåì ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà
íàì áûëî îòâåäåíî 3,8 òûñ. ãà òàéãè, ëåñà è
çàðîñøèõ çåìåëü áûâøåãî êîëõîçà, äâà êðóï-
íûõ îñòðîâà è ïîéìà ðåêè Òàãàí. Ñëîâîì, çà-
ïîëó÷èëè ìû íåîïèñóåìîé êðàñîòû ðåëüåô ìå-
ñòíîñòè è ðàçíîîáðàçèå ïåéçàæåé, êîòîðûå
íàäî áûëî îñâàèâàòü ñîáñòâåííûìè ðóêàìè.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äîñòàëèñü íàì îò ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êèðååâñêîãî ñåëüñîâåòà Ðîãîæêèíà
çäàíèå ñòàðîé øêîëû è çàáðîøåííûé ñêîòíûé
äâîð ñ ñàðàÿìè.
Ñòàíîâëåíèå ïîäñîáíîãî íà÷àëîñü ñ èñïîëü-

çîâàíèÿ ýòèõ ñàðàåâ, çàêóïêè òðåõ ëîøàäåé è
30 òåëîê ó çíàìåíèòîãî ïðåäñåäàòåëÿ êîëõîçà
«Ãèãàíò» Â.È. Ëåùåíè è ïðèîáðåòåíèÿ íåêî-
òîðîãî êîëè÷åñòâà ñåëüõîçòåõíèêè. Ñ ïîìîùüþ
Íåëþáèíñêîãî ïîäøåôíîãî ñîâõîçà «Ðîäèíà»,
êîòîðûì â òî âðåìÿ ðóêîâîäèë Â.Ì. Êðåññ,
ðàñïàõàëè è çàñåÿëè 30 ãà ïàøíè. Óæå çèìîé

×òîáû ñîòðóäíèê «Ïîëþñà» «íå çàáëóäèëñÿ
â íåèçâåñòíîñòè», â àâãóñòå 1982 ã. ïðåäïðèÿ-
òèå âñåé ñâîåé ìîùüþ âûñàäèëîñü äåñàíòîì
íà çåìëè ñ. Êèðååâñêà è ñ íóëÿ íà ÷èñòîé ïî-
ëÿíå ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ ñâîåãî ïîäñîá-
íîãî õîçÿéñòâà. Ïåðâûìè îãîðàæèâàëè òåððè-
òîðèþ À.È. Åëèñååâ è Þ.Â. Êðÿæåâ. Âûñàä-
êå ýòîãî äåñàíòà ïðåäøåñòâîâàëè ñëåäóþùèå
ñîáûòèÿ.
Â íà÷àëå 1981 ã. äèðåêòîð ÍÏÎ «Ïîëþñ»

íàõîäèëñÿ â äëèòåëüíîé êîìàíäèðîâêå íà ïî-
ëèãîíå. Â ýòî âðåìÿ ñåêðåòàðü Òîìñêîãî îáêî-
ìà ÊÏÑÑ À.È. Áîðòíèêîâ ïðèãëàñèë ê ñåáå
äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
îòðàñëè. Íà ýòîì ñîâåùàíèè øåë ðàçãîâîð î
ñîçäàíèè ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Ýòî áûëî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî â ñòðàíå ñëîæèëàñü ïàðàäîê-
ñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Íà ôîíå çàìåòíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îãðîìíûõ
âëîæåíèé â îñâîåíèå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ,
âûñîêèõ òåìïîâ äîáû÷è íåôòè, ãàçà, óãëÿ îñò-
ðîé îñòàâàëàñü ïðîáëåìà íåõâàòêè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, ÿâíî íå ñïðàâëÿëñÿ ñ îáåñïå÷åíèåì
íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ñåêòîð. Ïîýòîìó ñòàâèëàñü çàäà÷à íàðÿäó
ñ øèðîêî ðàçâåðíóòîé øåôñêîé ïîìîùüþ ñåëó
ïðèâëå÷ü çàâîäû è îðãàíèçàöèè ê ïðÿìîìó
ó÷àñòèþ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.
Ñ ýòîé öåëüþ Áîðòíèêîâ ïðåäëîæèë ñîçäàòü
«ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé êîëõîç» ãäå-òî çà Èòàò-
êîé, ãäå åñòü 25 êì óçêîêîëåéíîé ëåñîâîçíîé
æåëåçíîé äîðîãè. Êîíå÷íî, íèêòî íå èñïûòû-
âàë îãðîìíîãî ýíòóçèàçìà áðàòü íà ñåáÿ ëèø-
íþþ íàãðóçêó. Çàî÷íî èçáðàëè äèðåêòîðîì
ýòîãî «êîëõîçà» Ï.Â. Ãîëóáåâà.
Â êîíöå ìàÿ 1981 ã. âî Äâîðöå ñïîðòà Å.Ê.

Ëèãà÷åâ ñîáðàë òåõ æå äèðåêòîðîâ è õîçÿé-
ñòâåííûé àêòèâ îáëàñòè, ãäå ñïðîñèë Áîðòíè-
êîâà, êàê ýëåêòðîòåõíèêè âûïîëíÿþò ïîðó÷å-
íèå. Òîãäà òîò îòâåòèë: «Âîò ïóñòü Ãîëóáåâ
ðàññêàæåò, îí òàì ïðåäñåäàòåëü.»
Âûñòàâëÿþò ïðåäñåäàòåëÿ â êðóã è íà÷èíàþò

ñ ïðèñòðàñòèåì ñïðàøèâàòü, ÷òî ñäåëàíî. Ï.Â.

Ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî
Ìíîæåñòâî âñÿêèõ äåë äåëàåò â ñâîåé æèçíè ìóæèê.

Íî äðóãîé ñòîëü æå ïåðâîðîäíîé ðàáîòû, òàêèõ æå èñ-
òèííûõ ïîòà è ñîëè, êàê ïîò è ñîëü ïàõàðÿ è êîñàðÿ, íà
âñåì áåëîì ñâåòå íåò è íå áûëî íèêîãäà. Ïàõàòü è êî-
ñèòü — ýòî æå íå îäèí òðóä è ðàáîòà, ýòî ñóäüáà è
äîëÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ, ýòî åùå è óêàç ïðèðîäû ÷åëîâåêó. È
ïîêóäà ÷åëîâåê ïðèðîäíîãî óêàçà äåðæèòñÿ, ñëåäóåò åìó
— äî òåõ ïîð áóäåò èçâåñòíî, ÷òî òàêîå æèçíü ëþäñ-
êàÿ. Çàáóäåò, è íåèçâåñòíî ñòàíåò î ÷åëîâåêå íè÷åãî —
êòî îí, çà÷åì è ïî÷åìó. È çàáëóäèòñÿ ÷åëîâåê â íåèçâåñ-
òíîñòè…

Ñ. Çàëûãèí
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íà÷àëà ñî âñåé ñòðàíû ïðèõîäèòü çàêàçàííàÿ
òåõíèêà, êîòîðóþ îñòàâëÿëè ïîêà ïîä îòêðû-
òûì íåáîì. Îäíîâðåìåííî çàíèìàëèñü ïðèîá-
ðåòåíèåì ñêîòà. Î÷åíü ïîìîã íàì â ýòîì âåòâ-
ðà÷ èç Òîìñêà À. Íåäçåëüñêèé. Íå ÿâëÿÿñü
ðàáîòíèêîì «Ïîëþñà», îí êàê ïðîôåññèîíàë,
áîëåþùèé çà ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà â Ñè-
áèðè, ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå îòïðàâèëñÿ
íà Àëòàé áåç ôîíäîâ è íàðÿäîâ, îòîáðàë è
çàêóïèë 205 ãîëîâ ìîëîäíÿêà (ñòåëüíîãî) è íà
àëòàéñêèõ ìàøèíàõ ïðèâåç ñêîò â Êèðååâñê â
ìàðòå 1982 ã. Âìåñòå ñ íèì ñîïðîâîæäàë ñêîò
Á.À. Èâàíîâ. Óòðåííèêè áûëè õîëîäíûå. Êî-
ðîâû ìåðçëè íà õîëîäíûõ ñêîëüçêèõ ïîëàõ, ó
íåêîòîðûõ íà÷àëñÿ îòåë. Ïðèõîäèëîñü èì ïî
äîðîãå äîáûâàòü ñåíî, à ïðè âîäîïîå ñêîòà ðàç-
äàâàòü òåëÿò ìåñòíûì ñòàðóøêàì.
Òàê â íåëåãêèõ óñëîâèÿõ «Ïîëþñ» ïðèîáðåë

ñòàäî ñêîòà ýëèòíûõ ïîðîä: ãåðåôîðä, êàçàõñ-
êàÿ áåëîãîëîâàÿ, àáåðäèí-àíãóñ, êîòîðûå ìî-
ãóò ñïàòü íà ñíåãó, äîáûâàòü êîðì èç-ïîä ñíå-
ãà, áûñòðî íàáèðàþò âåñ, íå òðåáóþò êîìáè-
êîðìîâ (èõ îñíîâíîé ðàöèîí — ñåíî è ñîëîìà).
Íåñìîòðÿ íà íåïðèõîòëèâîñòü ñòàäà, åãî íå-

ãäå áûëî äåðæàòü, ñòðîéêà åùå íàõîäèëàñü â
ôóíäàìåíòàõ. Ïðèøëîñü àðåíäîâàòü ïîìåùå-
íèÿ â ñåëå. Ýòî ïîäõëåñòíóëî òåìï ðàáîò ïî
ïåðâîìó ïóñêîâîìó êîìïëåêñó, êóäà âîøëè
êîðîâíèê íà 240 ãîëîâ ñ ðîäèëüíûì îòäåëåíè-
åì, ñêëàä êîðìîâ, ñêâàæèíà ñ âîäîïðîâîäîì,
òðàíñôîðìàòîðíàÿ ïîäñòàíöèÿ è àãðåãàò ïðè-
ãîòîâëåíèÿ âèòàìèííîé ìóêè. Îñîáåííî ñëå-
äóåò îòìåòèòü óäàðíûé òðóä áðèãàäû 18 êà-
ìåíùèêîâ ÐÑÓ, êîòîðûå çà äâà ìåñÿöà çàêîí-
÷èëè êèðïè÷íóþ êëàäêó è ïåðåêðûòèå
êîðîâíèêà. È òàêèõ ïðèìåðîâ áûëî íåìàëî.
Òåì áîëåå, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî â ïîäñîáíîì íà-
÷àëîñü â 1981 ã. è âåëîñü ñèëàìè ïðåäïðèÿòèÿ
õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì áåç ïðèâëå÷åíèÿ ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Øèðîêî ïðèâëåêàëèñü
ê ýòèì ðàáîòû âñå «ïîëþñîâöû». Íåðåäêî èñ-
ïîëüçîâàëîñü è âíåðàáî÷åå âðåìÿ, ñóááîòíè-
êè, âîñêðåñíèêè è ó÷åíèÿ ïî ãðàæäàíñêîé îáî-
ðîíå.
Êóðèðîâàë ñòðîèòåëüñòâî ïîäñîáíîãî ëè÷íî

äèðåêòîð îáúåäèíåíèÿ. Ïðîðàáîì áûë íàçíà-
÷åí Ð.Ì. Ìóçàôàðîâ.
Äëÿ áîëåå ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ðàáîò ñîñòà-

âèëè ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïîäñîáíîãî õîçÿé-
ñòâà íà êàæäûå äâà ãîäà. Â 1982–1984 ãã. ïëà-
íèðîâàëîñü ââåñòè âòîðîé êîìïëåêñ: êîðîâíèê,
ãàðàæ, òåïëóþ ñòîÿíêó äëÿ òðàêòîðîâ, êîòåëü-
íóþ, ýëåêòðîñåòè, âîäîïðîâîä. Ïðîãðàììà
áûëà ðàññ÷èòàíà íà 10 ëåò (1980–1990 ãã.).
Îíà èìåëà êîíêðåòíûé õàðàêòåð. Ãëàâíîé è
îñíîâíîé åå öåëüþ ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ìåõàíè-
çèðîâàííîãî, îòâå÷àþùåãî òåõíîëîãè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåãî
ñîáîé ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûé ñîâõîç,
ïðèçâàííûé óëó÷øèòü óñëîâèÿ æèçíè ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâ èõ âûñîêîêà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé (ìÿñîì) ïî ãîñóäàð-
ñòâåííîé öåíå.
×òîáû ïðèáëèçèòü îòäà÷ó ïîäñîáíîãî, âåëàñü

ðàáîòà ïî ðàçíûì ïàðàëëåëüíûì íàïðàâëåíè-
ÿì: áåç ïðîìåäëåíèÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé áûë ïîäêëþ÷åí èíñòèòóò
«Ñåëüõîçïðîåêò», íà÷àòî ïëàíîâîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, ïðèîáðåòàëàñü ñåëüõîçòåõíèêà, âåëàñü
ðàñêîð÷åâêà òàéãè, ðàñ÷èùàëè ãåêòàð çà ãåê-
òàðîì äëÿ ïàõîòíûõ çåìåëü è ñåíîêîñíûõ óãî-
äèé.
Òàê ïîñòåïåííî øàã çà øàãîì ìåòîäîì ïðîá

è îøèáîê øëî ðàçâèòèå ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.
Ïîñòðîèëè êîðîâíèê, ñâèíàðíèê è äðóãèå ñî-
îðóæåíèÿ, êóïèëè øåñòü ñâèíîìàòîê äëÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïîãîëîâüÿ, ïðîäîëæàÿ ðàñêîð-
÷åâêó ëåñà, ñîçäàëè ïèëîðàìó è ñòîëÿðíûé öåõ
äëÿ åãî ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ â æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå ïîëîâîé ðåéêè, ïëàõè,
áðóñà è ò. ä. Ýòè íàïðàâëåíèÿ íå òîëüêî íå
ìåøàëè, íî ïîìîãàëè è äîïîëíÿëè äðóã äðóãà.
Â 1987 ã. êîðìîâûìè è çåðíîâûìè êóëüòó-

ðàìè óæå çàñåâàëîñü, íàïðèìåð, 160 ãà ïàø-
íè, èìåëîñü 240 ãà ñåíîêîñíûõ óãîäèé. Óðî-
æàé çåðíà ñîñòàâèë 18 ö ñ ãåêòàðà. Ïåðâûå
òîííû ìÿñà ïðîäàëè ðàáîòíèêàì â 1985 ã. Óæå
÷åðåç ãîä ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü â òðè ðàçà,
è êàæäûé ïîëó÷èë ïî 10 êã ïðîäóêöèè. À â
1987 ã. íà ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäè-

ëîñü óæå 15 êã ìÿñà
ïî ãîñóäàðñòâåííîé
öåíå.
Ê íà÷àëó 1988 ã.

ñåëüñêîå ïîäðàçäåëå-
íèå «Ïîëþñà» âñòàëî
â ðÿä âåäóùèõ ïîä-
ñîáíûõ õîçÿéñòâ ãîðî-
äà è îáëàñòè. Çäåñü
áûëà ñîçäàíà êàïè-

Ñòàäî êîðîâ
ýëèòíîé ïîðîäû
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òàëüíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà: ïðåêðàñíûé àä-
ìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîé êîðïóñ, äâà êîðîâíè-
êà íà 240 ãîëîâ êàæäûé, ñâèíàðíèê íà 300
ãîëîâ, òèïîâàÿ îòêîðìî÷íàÿ ïëîùàäêà íà 800
ãîëîâ ÊÐÑ, êîðìîöåõ, óáîéíûé öåõ, ãàðàæ-
ìàñòåðñêàÿ ïî ðåìîíòó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè, àðî÷íûé ñêëàä, âåñîâàÿ, àíãàð äëÿ
õðàíåíèÿ òåõíèêè, ñêëàä çåðíîôóðàæà, ïèëî-
ðàìà ñî ñòîëÿðíûì öåõîì, ñêëàä ÃÑÌ, àâòî-
çàïðàâêà, áûëè ñâîè äâå áàðæè è êàòåð, ðàáî-
òàâøèå ïðè ïåðåâîçêå ñêîòà è çàãîòîâêå ñåíà
íà îñòðîâàõ, àãðåãàò òðàâÿíîé ìóêè, âîäîíà-
ïîðíûå áàøíè, ïîäñòàíöèè è ìíîãîå äðóãîå.
Ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé óæå

ñàìîóïðàâëÿåìûé êîëëåêòèâ (84 ÷åë.). Óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ïîäíÿëñÿ äî ñîâõîçíîãî. Áûëî
ñîçäàíî ãëàâíîå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, — ñâîÿ êîðìîâàÿ áàçà. «Ïîëþñ»
ñòàë âûïîëíÿòü âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü. Íà êîë-
ëåêòèâå, íàïðèìåð, ëåæàëà îòâåòñòâåííîñòü çà
çàãîòîâêó êîðìîâ. Ïåðâûå ãîäû â íà÷àëå èþëÿ
òðè âàõòû âûåçæàëè ê ìåñòàì ñåíîêîøåíèÿ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñûòíîé çèìîâêè ñêîòà çàãî-
òàâëèâàëè 1 500–1 600 ò ñåíà.
Çàðàíåå îïðåäåëèëè ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ:

âàõòà, âîçãëàâëÿåìàÿ Ìèõàèëîì Àôàíàñüåâè-
÷åì Êàçèîíîâûì, ðàñêâàðòèðîâûâàëàñü íà áå-
ðåãó Îáè, â ñ. Êèðååâñêå. Åé ïðåäñòîÿëî âû-
êîñèòü åñòåñòâåííûå òðàâû íà Êàíàåâñêîì
îñòðîâå è ñåÿíûå ìíîãîëåòíèå òðàâû íà îð-
ëîâñêèõ ïîëÿõ íàøåãî õîçÿéñòâà. Âàõòà Åð-
ìèíèíãåëüäà Ïàâëîâè÷à Áîðîäè÷à ðàñïîëàãà-
ëàñü ëàãåðåì â ïîéìå ðåêè Òàãàí, íåäàëåêî îò
ä. Ìîãèëüíèêè, è êîñèëà ëóãîâûå òðàâû. Âàõòó,
ñôîðìèðîâàííóþ èç ðàáîòíèêîâ îïûòíîãî çà-
âîäà, âîçãëàâëÿë Èâàí Íèêîëàåâè÷ Ñàäîâîé.
Îíà ðàáîòàëà íà çåìëÿõ ñîâõîçà «Çàâåòû Èëü-
è÷à» â óðî÷èùå Ìàéãàíû.
Êðîìå òîãî, âàõòû êîñàðåé è ìåõàíèçàòîðîâ

â ðàçíûå ãîäû âîçãëàâëÿëè Ã.Ã. Áîíäàðåíêî,
Â.Í. Ãëàäóùåíêî, Â.Â. Êðóòêèí. Êàæäûé âàõ-
òîâûé îòðÿä ðàáîòàë ïî áðèãàäíîìó ïîäðÿäó.
Îïëàòà çà ðåçóëüòàò ðàñïðåäåëÿëàñü ïî êîýô-
ôèöèåíòó òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ è ñîñòàâëÿëà â
ñðåäíåì 600 ðóá. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ýòîé ðàáîòå
âåëñÿ îòáîð ñîòðóäíèêîâ.
Â äàëüíåéøåì â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïîñåâ-

íûõ ïëîùàäåé ïîä ïàøíè äî 500 ãà è îñâîå-
íèåì 300 ãà ïîä ïàñòáèùå â ïîéìå ðåêè Òàãàí
îòïàëà íåîáõîäèìîñòü õîäèòü ñ êîñàìè ïî áî-
ëîòàì. Ñòàëè îáõîäèòüñÿ îäíîé âàõòîé «ïî-
ëþñîâöåâ» â ñîñòàâå 6–8 ÷åë. Â íåå âõîäèëè
òàêèå îïûòíûå âàõòîâèêè, êàê Ì.À. Êàçèî-
íîâ, Â.Â. Êðóòêèí, Â.À. Ïàíüøèí, È.Â. Ãó-
ñåâà è äð., êîòîðûå â ïîãîæèå äíè ðàáîòàëè
îò çàðè äî çàðè. Îíè çàãîòàâëèâàëè äî 1200
òîíí ñåíà. Óðîæàé ñåÿíûõ ìíîãîëåòíèõ òðàâ
ñîñòàâëÿë äâå-òðè òîííû, â îòäåëüíûå ãîäû —

äî ÷åòûðåõ òîíí ñ ãåêòàðà. Òðè ñâèíàðêè îò-
êàðìëèâàëè â ãîä 300 ñâèíåé è 500 ïîðîñÿò íà
ïðîäàæó, ÷åòûðå ñêîòíèêà è äâå òåëÿòíèöû
óõàæèâàëè çà 700 ãîëîâ ÊÐÑ, îäèí êîíþõ çà
70 ëîøàäüìè, òàê ÷òî ïî ðûíî÷íûì öåíàì ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî áûëî ðåíòàáåëüíûì.
Ðàññêàçûâàÿ î ñîçäàíèè ïîäñîáíîãî õîçÿé-

ñòâà, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî «Ïîëþñ» â íåìà-
ëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ ñîöèàëü-
íîé ñôåðû ñ. Êèðååâñêà. Òàê, çà ÷åòûðå ãîäà
(1984–1988 ãã.) áûë ïîñòðîåí ïîñåëîê æèâîò-
íîâîäîâ (26 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 1700 ì2)
ñ ïîëíûì áëàãîóñòðîéñòâîì è íàäâîðíûìè ïî-
ñòðîéêàìè, ââåäåíû äâå ñêâàæèíû, ïîäâåäåíà
âîäà ê êàæäîìó äîìó è ïîñòðîåí äâóõýòàæ-
íûé àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîé êîðïóñ, â êî-
òîðîì ðàñïîëàãàëàñü ñòîëîâàÿ íà 50 ïîñàäî÷-
íûõ ìåñò, êîíòîðà õîçÿéñòâà, çäðàâïóíêò, áèá-
ëèîòåêà, öåíòð îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
ðàáîòû ñ êèíîóñòàíîâêîé è ñöåíîé äëÿ êîí-
öåðòíûõ âûñòóïëåíèé. Â ïîäâàëüíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîãî êîðïóñà óñòàíîâ-
ëåíû õîëîäèëüíûå êàìåðû.
Ñ 1987 ã. è äî ïîñëåäíèõ äíåé äèðåêòîðîì

ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà áûë Â.Â. Íåïîìíÿùèõ
(çîîòåõíèê ïî îáðàçîâàíèþ), à äî ýòîãî â ðàç-
íûå ãîäû íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ ïîäñîáíîå
õîçÿéñòâî âîçãëàâëÿëè Á.À. Èâàíîâ, È.Í.
Ñàäîâîé, Ì.À. Àëåêñååâ. Áûë ïîëíîñòüþ óêîì-
ïëåêòîâàí øòàò: àãðîíîì, çîîòåõíèê, âåòâðà÷,
ýíåðãåòèê, ìåõàíèê è äðóãèå ñïåöèàëèñòû.
Ñëîâîì, ïîäñîáíîå, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæ-

íîñòè ñòàíîâëåíèÿ, áûëî íà ïîäúåìå, ðîñëî è
ïðîãðåññèðîâàëî. Äëÿ åãî îðãàíèçàöèè è ïðî-
öâåòàíèÿ îòäàëè ìíîãî ñèë, ýíåðãèè, çäîðî-
âüÿ Ï.Â. Ãîëóáåâ, Á.À. Èâàíîâ, Â.Í. Ãëàäó-
ùåíêî, Ì.À. Êàçèîíîâ, Â.È. Êóëìàíàêîâ,
Â.Â. Êðóòêèí, Â.È. Èîíèêàí, Í.Ñ. Ñóòóëîâ,
Â.Â. Íåïîìíÿùèõ è ìíîãèå äðóãèå.
Çà óñïåõè â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

îáúåäèíåíèå íà-
ãðàæäåíî Ïî÷åòíîé
ãðàìîòîé îáêîìà
ÊÏÑÑ è îáëèñïîë-
êîìà. Â ñîðåâíîâà-
íèè ïîäñîáíûõ ïî
îòðàñëè ñåëüñêîìó
«öåõó» ÍÏÎ «Ïî-
ëþñ» ïðèñóæäåíî
âòîðîå ìåñòî, êîë-
ëåêòèâ åãî íàãðàæ-
äåí äèïëîìîì âòî-
ðîãî êëàññà è äå-
íåæíîé ïðåìèåé. Â
1988 ã. ÌÝÒÏ ïðî-
âåëî íà áàçå íàøå-
ãî ïîäñîáíîãî ñåìè-
íàð ñ ó÷àñòèåì çà-

Â.Â. Íåïîìíÿùèõ —
äèðåêòîð ïîäñîáíîãî

õîçÿéñòâà,
1987–1998 ãã.

11. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
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Ëîøàäü íà óáîðêå ñåíà

Óáîðêà ñåíà â ðàçãàðå

Ïîðîñÿòà â âîñòîðãå
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ìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà, ñåêðåòàðåé îáêîìà, ãîð-
êîìà è äð. Â ýòîì æå ãîäó çäåñü æå ñîñòîÿëîñü
ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì áîëåå 100 ðóêîâîäèòå-
ëåé îáìåíèâàëèñü íàêîïëåííûì îïûòîì â ðàç-
âèòèè ïîäâåäîìñòâåííûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ.
«Ïîëþñ» íå ñîáèðàëñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà

äîñòèãíóòîì. Â êîìïëåêñíîì ïëàíå åãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàëîñü
ïîëîæèòü íà÷àëî ï÷åëîâîäñòâó, ðàçâåäåíèþ
ðûá, óâåëè÷èòü ïîãîëîâüå ñêîòà äî 1200–1400
ãîëîâ (÷òî äàâàëî 30–35 êã ìÿñà íà ðàáîòíè-
êà), ïîñòðîèòü âåòëå÷åáíèöó, åùå îäèí êîðîâ-
íèê, ñâèíàðíèê, ðÿä áëàãîóñòðîåííûõ äîìîâ
è äðóãèõ îáúåêòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íàìå÷åííî-
ìó íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ. «Äåìîêðàòè÷åñ-
êèå» ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå ïðèâåëè ê âñå-

Óëèöû ïîñåëêà

îáùåìó óïàäêó, îñîáåííî ýòî ñêàçàëîñü íà ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå. Âñå ýòî ïîäâèãëî â 1998 ã.
ðóêîâîäñòâî «Ïîëþñà» ê òðóäíîìó ðåøåíèþ
— ïåðåäàòü ñâîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî â ìóíè-
öèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü Êîæåâíèêîâñêîìó
ðàéîííîìó óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì èìó-
ùåñòâîì. Ñëîâîì, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íà-
ñòîëüêî çàöåïèëà ÍÏÖ «Ïîëþñ» ñâîèì êðû-
ëîì, ÷òî ñìåëà âìèã ñîâðåìåííîå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ñ âûñîêèì óðîâíåì
ìåõàíèçàöèè è ðàçâèòîé ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé è îòáðîñèëà íà ìíîãî ëåò íàçàä.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òàêîé ïå÷àëüíûé èñ-

õîä, ìû íå ìîæåì íå âñïîìèíàòü òî íåçàáâåí-
íîå âðåìÿ, êîãäà ñòðîèëè ýòî õîçÿéñòâî âñåì
ìèðîì.
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12. Ôîðìèðîâàíèå
è âîñïèòàíèå êîëëåêòèâà

Êàêèìè áû ñîâåðøåííûìè íè áûëè íîâàÿ
òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ, ñóäüáó èõ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ ðåøàþò ëþäè, ëþäè âñåõ äîë-
æíîñòåé è ïðîôåññèé: èíæåíåðû è ðàáî÷èå,
îðãàíèçàòîðû è èñïîëíèòåëè, ò.å. êàäðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ëþáîãî
ó÷ðåæäåíèÿ íà÷èíàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îò-
äåëà êàäðîâ è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñëóæá, â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäÿò êîìï-
ëåêòîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèñòàìè è îðãà-
íèçàöèÿ èõ ðàáîòû.
Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ôèëèàë. Óæå â ïåð-

âûå ìåñÿöû ïîñëå ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà î åãî ñîçäàíèè À.Ã. Èîñèôüÿíîì â ñåí-
òÿáðå 1951 ã. áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î
ôèëèàëå ÍÈÈ-627 ÌÝÏ, à â êîíöå ñåíòÿáðÿ
áûëè íàïðàâëåíû â Òîìñê Ì.Å. Ïëåøàêîâ è
Ñ.Ì. Ìîéæåñ äëÿ åãî îðãàíèçàöèè è ðåãèñò-
ðàöèè â òîìñêîì ãîðôèíîòäåëå. Ïðèêàçîì ïî
ÍÈÈ-627 îò 21.10.51 è.î. äèðåêòîðà ôèëèàëà
íàçíà÷åí äèðåêòîð Òîìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîãî çàâîäà Ï.À. Ñàôðîíîâ, à è.î. ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà — Ë.Ñ. Áðîíèöêèé.
Â ÷èñëå èñõîäíûõ ñëóæá ôèëèàëà îáðàçî-

âàíû ïåðâûé îòäåë è îòäåë êàäðîâ, â çàäà÷ó
êîòîðûõ âõîäèëî ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëè
ïðèíÿòû ïåðâûå èõ ñîòðóäíèêè: 17.04.52 —
ñò. èíñïåêòîð ïî
ñïåöðàáîòàì Å.È.
Óðàçàåâà, çàòåì ñ
25.05.53 — èíñïåê-
òîð À.Ê. Ñîêîëîâà,
íà÷àëüíèêîì ïåð-
âîãî îòäåëà 11.10.51
íàçíà÷åí ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó íà÷àëü-
íèê ïåðâîãî îòäåëà
ÒÝÒÇ À.Â. Ìà-
êîâååâ, íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà êàäðîâ
(10.11.51) — Ï.È.
Îëèñîâ. Â èñòîðèè
ýòèõ ñëóæá áûëè
ìîìåíòû, êîãäà èõ
îáúåäèíÿëè. Òàê, ñ
èþíÿ 1952 ïî

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ

1960 ã. äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà êàäðîâ è
íà÷àëüíèêà ñïåöðàáîò ôèëèàëà ñîâìåùàë Ò.Â.
Ìåäâåäåâ.
Â 1960 ã. â òå÷åíèå 18 ëåò ïåðâûé îòäåë âîç-

ãëàâëÿë Ä.Î. Îðëîâ, çíàþùèé ñâîå äåëî ñïå-
öèàëèñò, ñòðîãèé è òðåáîâàòåëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü. Îí ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ýòîé ñëóæáû. Â äàëüíåéøåì çà ãîäû åå
ñóùåñòâîâàíèÿ çäåñü ñìåíèëîñü íåñêîëüêî
ðóêîâîäèòåëåé: Ô.À. Ôîìèíñêèé, À.Ñ.
Ëþáóõèí, À.À. Ñåëèâàíîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ âíåñ íåìàëûé âêëàä â åå ðàçâèòèå.
Çàìåòåí òàêæå è òðóä íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ

êàäðîâ, êîòîðûå ñìåíÿëè äðóã äðóãà â
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: Â.Ï. Ãóðêîâ, È.Â. Ëå-
îíòüåâ, È.Í. Ñàäîâîé, Â.Á. Ìåäÿííèêîâ.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàáîòà â ýòèõ ïîäðàç-

äåëåíèÿõ òðåáîâàëà îò ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé
îòâåòñòâåííîñòè, çíàíèÿ íîðìàòèâíûõ è çàêî-
íîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. À ïîäáîð êàäðîâ äëÿ
ôèëèàëà — îñîáàÿ ñòðàíèöà â åãî èñòîðèè.
Êàæäûé èíæåíåð ïðîõîäèë ïðîâåðêó íà âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòû ñ çàêðûòûìè ìàòåðèàëàìè è
äîêóìåíòàìè, ïðè ýòîì ó÷èòûâàëàñü íå òîëü-
êî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, íî è ïðè-
ãîäíîñòü ïî ïîëèòè÷åñêèì êà÷åñòâàì. Òùàòåëü-
íîñòü ýòîé ïðîâåðêè îáåñïå÷èâàëàñü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ïîäáîðà óäàëîñü

îðãàíèçîâàòü ñòà-
áèëüíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çà âñå
âðåìÿ åãî äåÿòåëü-
íîñòè, ïî ñóùåñòâó,
íåèçâåñòíî íè îäíî-
ãî ñëó÷àÿ óòå÷êè
ñâåäåíèé è äîêóìåí-
òîâ, íè îäíîãî ñëó-
÷àÿ âìåøàòåëüñòâà
öåíçóðû.
Ìíîãèå ãîäû ñî-

òðóäíèêè ïåðâîãî
îòäåëà è îòäåëà
êàäðîâ ðàáîòàëè
ïîä ðóêîâîäñòâîì
çàìåñòèòåëåé ïî
êàäðàì è ðåæèìó

È.Í. Ñêèáà —
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ïî îáùèì âîïðîñàì,
1967–1981 ãã.

À.Â. Ñîñíîâñêèé —
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ðåæèìó è êàäðàì,

1982–2001 ãã.
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È.Í. Ñêèáû è À.Â.
Ñîñíîâñêîãî, ïðè-
÷åì ó êàæäîé èç
ýòèõ ñëóæá, êðîìå
îáùèõ äåë, áûëè
ñâîè çàäà÷è.
Çà ãîäû ñóùå-

ñòâîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷åðåç ðóêè
ðàáîòíèêîâ ïåðâîãî
îòäåëà ïðîøëè äå-
ñÿòêè òûñÿ÷ ðàç-
ëè÷íûõ äîêóìåí-
òîâ, êàæäûé èç êî-
òîðûõ ïîäâåðãàëñÿ
îïðåäåëåííîé îáðà-
áîòêå íà ó÷åò è õðà-

íåíèå. Îäíîâðåìåííî øëà ïåðåäà÷à äîêóìåí-
òàöèè íà ðàçðàáîòàííûå ïðèáîðû äëÿ èõ èç-
ãîòîâëåíèÿ íà ðÿäå ñåðèéíûõ çàâîäîâ ñòðàíû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì íà àáîíåíòñêîì îáñëóæèâàíèè
íàõîäèëèñü áîëåå 200 ïðåäïðèÿòèé.
Áîëüøîå âíèìàíèå òàêæå óäåëÿëîñü îáñëó-

æèâàíèþ èñïîëíèòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ðàç-
ðàáîòêîé äîêóìåíòàöèè íà ïðèáîðû. Êðîìå
òîãî, íåìàëî âðåìåíè òðàòèëîñü íà âíîâü îôîð-
ìëÿþùèõñÿ è óâîëüíÿþùèõñÿ ñ ðàáîòû. Íà
ñîòðóäíèêàõ ïîäðàçäåëåíèÿ ëåæàëà îòâåòñòâåí-
íîñòü è çà îðãàíèçàöèþ ïðîïóñêíîãî è âíóò-
ðèîáúåêòíîãî ðåæèìà.
Â òå÷åíèå 50 ëåò êîëëåêòèâ îòäåëà äîñòîéíî

çàíèìàëñÿ ýòèìè ðàáîòàìè. Â ðàçíûå ïåðèî-
äû ñóùåñòâîâàíèÿ â íåì ÷èñëèëîñü 62 ÷åëîâå-
êà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ — øåñòü. Ñðåäè ïåð-
âûõ ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ è
êóëüòóðîé âûäåëÿëèñü Ì.À. Ãàâðèëîâà, êîòî-
ðàÿ îòðàáîòàëà â èí-
ñòèòóòå 20 ëåò (ñòàðåé-
øèíà îòäåëà), è Ì.Ã.
Çàéöåâà (áîëåå 10 ëåò).
Èç íàèáîëåå îïûòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñëåäóåò
íàçâàòü Ì.Â. Çàõàðî-
âó, Ë.Ä. Ìåëüíèêîâó,
À.Ê. Íåìûêèíà, ñòàæ
êîòîðûõ ïî ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîñòèã
20-ëåòíåé îòìåòêè. Áî-
ëåå 15 ëåò òðóäèëèñü
çäåñü Ý.Â. Ôðîëîâà,
À.Ì. Çûðÿíîâà, Í.Ê.
Ãîìîðîâà. Äåñÿòü ëåò

â òåñíîì êîíòàêòå ñ ïåðâûì îòäåëîì ñîòðóäíè-
÷àåò íà÷àëüíèê áþðî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè Â.Ë. Êóçóáîâà. Îêîëî 30 ëåò òðóäèòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè À.À. Ïîëêîâíèêîâ, èç íèõ áîëåå
äåñÿòè ëåò åãî æèçíü ñâÿçàíà ñî ñëóæáîé ðå-
æèìà. Äëèòåëüíîå âðåìÿ â îòäåëå ðàáîòàëè
Í.È. Áåõòåðåâà, Ì.Â. Ãëàäûøåâ, Â.Ô. Ïî-
ïîâ. Îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè çàðåêîìåíäîâà-
ëè ñåáÿ Ò.Å. Çàãóìåííîâà, Ò.Â. Öûãàíêîâà,
À.Ñ. Ãðèøêî è äð.
Íàçíà÷åíèå îòäåëà êàäðîâ âñåãäà îòëè÷àëîñü

ðàçíîïëàíîâîñòüþ. Ïîìèìî ïîäáîðà è ðàññòà-
íîâêè êàäðîâ, ñþäà âõîäèëè ñîçäàíèå ðåçåðâà
äëÿ âûäâèæåíèÿ, îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêà è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ. Ïî ñî-
ñòàâó ÈÒÐ ôèëèàë îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ òåõ-
íè÷åñêèõ ÍÈÈ ñòðàíû. Â íà÷àëå åãî äåÿòåëü-
íîñòè â íåì íå áûëî ñâîèõ ó÷åíûõ, êðîìå ðà-
áîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ â îñíîâíîì ïîñòóïàëè ìîëîäûå ïî
âîçðàñòó ëþäè, âûïóñêíèêè ïðåñòèæíûõ âó-
çîâ. Êàæäûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îòäåë ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ òâîð÷åñêóþ
ñòðóêòóðíóþ åäèíèöó, âåäóùóþ îïðåäåëåííóþ
òåìàòèêó. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îòäåëîì êàäðîâ è
ôîðìèðîâàëñÿ ñîñòàâ òîé èëè èíîé ñëóæáû.
Ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñïåöèàëèñòàì âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè. Òàê, ïðèêàçîì ïî
ÍÈÈ-627 ÌÝÏ îò 28.11.51 â ÷èñëå ïðî÷èõ
ìåð ïðåäëàãàëîñü îðãàíèçîâàòü ôèëèàë çàî÷-
íîé àñïèðàíòóðû íà çàâîäå ¹ 690 (ÒÝÒÇ) ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû». Ýòà
âàæíàÿ è àêòóàëüíàÿ çàäà÷à âîçëàãàëàñü íà
äèðåêòîðà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà Ï.À.
Ñàôðîíîâà.

Ä.Î. Îðëîâ — ïåðâûé
íà÷àëüíèê ñïåöîòäåëà,

1960–1978 ãã.

Ñîòðóäíèêè
ñïåöîòäåëà

íàêàíóíå 50-ëåòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ
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27 ÿíâàðÿ 1957 ã. ñôîðìèðîâàí íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ñîâåò (ÍÒÑ) ôèëèàëà. Ïðåäñåäàòå-
ëåì åãî íàçíà÷åí Í.À. Áûêîâ, çàìåñòèòåëåì
— Â.È. Íýëëèí. Ðàáîòàëî òðè ñåêöèè: ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ìàøèí (ðóêîâîäèòåëü Â.È. Íýëëèí),
ýëåêòðè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è ñõåì ðåãóëèðîâà-
íèÿ (Ì.Ô. Êàðàñåâ) è ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ (Â.Ï. Ñèëèíñêèé). Â êàæäîé ñåê-
öèè áûë ó÷åíûé ñåêðåòàðü, êîòîðûé çàíèìàë-
ñÿ îðãàíèçàöèîííûìè âîïðîñàìè. Â äàëü-
íåéøåì íàçíà÷åí ñåêðåòàðü ÍÒÑ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì. Â ðàçíîå âðåìÿ ýòîé âàæíîé ðà-
áîòîé çàíèìàëèñü Ë.Â. Ëîáàøåâñêèé, Í.ß.
Áîãàòûðåâ, Í.È. Çàéöåâ, Á.Ñ. Íèêîëàåâñêèé.
Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ôèëèàëà ïî èíèöèàòèâå

Â.È. Íýëëèíà ïî÷òè ïîñòîÿííî ðàáîòàëè êóð-
ñû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.
Èõ, êàê ïðàâèëî, âåëè ó÷åíûå òîìñêèõ âóçîâ.
Ìíîãèå ÈÒÐ ïðîøëè ïåðåïîäãîòîâêó â èíñòè-
òóòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íà÷èíàÿ ñ
1962 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû êóðñû ïî ïîäãî-
òîâêå ê ñäà÷å êàíäèäàòñêîãî ìèíèìóìà ïî àí-
ãëèéñêîìó ÿçûêó è ôèëîñîôèè äëÿ àñïèðàí-
òîâ-çàî÷íèêîâ è ñîèñêàòåëåé. Áîëüøèíñòâî èç
íèõ (Ô.Ï. Çâåðåâ, Â.Â. Èíçåëü, Â.È. Êî÷åð-
ãèí, Í.Ì. Êàòàñîíîâ, È.Ì. Êîíîâàëîâ, Ý.Ð.
Ãåéíö è äð.) ñäàëî íåîáõîäèìûå ýêçàìåíû, à
çàòåì çàùèòèëî êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.
Óêàçàííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ñ áîëüøîé îò-

äà÷åé çàíèìàëàñü ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ îòäåëà
êàäðîâ: È.Ì. Ãàéäóê, Ã.Ñ. Âèäÿåâ, À.À. Òàø-
êèíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòó ðàáîòó òîëêîâî
âåäåò èíæåíåð ïî òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ Î.À. Äåðÿåâà.
Íåìàëî âðåìåíè ðàáîòíèêè îòäåëà óäåëÿëè

ó÷åòó è ñîñòàâëåíèþ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíî-

ñòè. Îíè îêàçûâàëè
ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïîìîùü â ðåøåíèè
âîïðîñîâ òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà,
âûðàáàòûâàëè ìåðû
ïî óñòðàíåíèþ òåêó-
÷åñòè êàäðîâ è óê-
ðåïëåíèþ òðóäîâîé
äèñöèïëèíû. Ïðè
ïîäáîðå è ðàññòà-
íîâêå ÈÒÐ ó÷èòû-
âàëèñü èõ äåëîâûå,
ìîðàëüíûå è ïîëè-
òè÷åñêèå êà÷åñòâà.
Áûë ñôîðìèðîâàí
ðåçåðâ ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ íîìåíêëàòóðû äîëæíîñòåé ìèíèñòåð-
ñòâà è ðåçåðâ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûé åæåãîäíî ïåðåñìàòðèâàëñÿ, äîïîëíÿëñÿ
è â ïëàíîâîì ïîðÿäêå íàïðàâëÿëñÿ íà îáó÷å-
íèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ïðèêàçîì
äèðåêòîðà ñîçäàâàëèñü àòòåñòàöèîííûå êîìèñ-
ñèè íåñêîëüêèõ óðîâíåé, êîòîðûå ïðîâîäèëè
îöåíêó òðóäà ïî÷òè âñåõ ñïåöèàëèñòîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì îá àòòåñòàöèè.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â òå÷åíèå âñåõ ëåò

ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îäíà èç îñíîâíûõ
çàáîò ðóêîâîäñòâà è îòäåëà êàäðîâ áûëà ñâÿ-
çàíà ñ ðåãóëÿðíûì ïîïîëíåíèåì ìîëîäåæüþ.
Áëàãîäàðÿ ïðÿìûì äîãîâîðàì ñ òîìñêèìè âó-
çàìè ôèëèàë åæåãîäíî ïîïîëíÿëñÿ èõ âûïóñ-
êíèêàìè â êîëè÷åñòâå 40 – 50 ÷åëîâåê. Ìîëî-
äûå ñïåöèàëèñòû â òå ãîäû ñîñòàâëÿëè â òðó-
äîâîì êîëëåêòèâå åãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü è
ðàáîòàëè ïðàêòè÷åñ-êè âî âñåõ çâåíüÿõ:

â íàóêå, ïðîèçâîä-
ñòâå, â óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ñòðóêòóðàõ. Ìî-
ëîäåæü àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëà â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîì òâîð÷åñòâå,
â êîíôåðåíöèÿõ, â
ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì.
×òîáû ïîêàçàòü, êàê

íàáèðàë ñèëó áóäó-
ùèé êîëëåêòèâ «Ïî-
ëþñà», âåðíåìñÿ íàçàä
â èñòîðèþ.
Èçâåñòíî, ÷òî â ïåð-

Â.Á. Ìåäÿííèêîâ —
íà÷àëüíèê îòäåëà
êàäðîâ ñ 1974 ã.

Ñîòðóäíèêè
îòäåëà êàäðîâ
íàêàíóíå 50-ëåòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ
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âûå ãîäû ÷èñëåííûé ñîñòàâ ôèëèàëà ðîñ ìåä-
ëåííî. Â îêòÿáðå 1952 ã. ðàáîòàëî 38 ñîòðóä-
íèêîâ, â òîì ÷èñëå 13 ñîâìåñòèòåëåé, â 1954 ã.
— 65 ÷åëîâåê. Â íà÷àëå 1964 ã. ñîñòàâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì: 308 èí-
æåíåðîâ, 210 òåõíèêîâ, 310 è.î. èíæåíåðîâ è
òåõíèêîâ, 206 ðàáî÷èõ, 38 ñëóæàùèõ, ÷åòûðå
êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñåìü ñòàðøèõ íà-
ó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Â êîíöå ãîäà êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëèñòîâ ðåçêî âîçðîñëî. Òàê, òîëüêî ó÷å-
áîé áûëî îõâà÷åíî 1088 ñîòðóäíèêîâ: 10 â àñ-
ïèðàíòóðå, 50 ñîèñêàòåëåé, 62 â èíñòèòóòàõ,
368 â òåõíèêóìàõ è ØÐÌ, 598 íà êóðñàõ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé.
Â èþëå 1974 ã. íà ïðåäïðèÿòèè òðóäèëîñü óæå
1874 ÷åëîâåê. Ðåêîðäíûé ïèê ÷èñëåííîñòè êîë-
ëåêòèâà ñîñòàâèë 3299 ÷åëîâåê â 1986 ã., çàòåì
ñ 1990 ã. îíà íà÷àëà ðåçêî ïàäàòü è â 1999 ã.
ðàâíÿëàñü 1313 ÷åëîâåê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ (íà 30.01.2001) â ÍÏÖ

«Ïîëþñ» ðàáîòàåò 1462 ÷åë., èç íèõ òðè äîê-
òîðà è 23 êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê (â îá-
ùåé ñëîæíîñòè çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ôèð-

ìû çàùèòèëîñü 70 êàíä. òåõí. íàóê), 597 ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, 654 ñî ñðåäíåñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì.
Êàê âèäèì, èñòîðèÿ îòäåëà êàäðîâ íåðàç-

ðûâíî ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ. Åãî ïðåä-
ñòàâèòåëè âèäåëè ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó â ôîð-
ìèðîâàíèè ðàáîòîñïîñîáíîãî êîëëåêòèâà.
Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó óäàëîñü áëàãîäàðÿ âûñî-
êîé îòâåòñòâåííîñòè è òðóäîëþáèþ òàêèõ ñî-
òðóäíèêîâ, êàê ñòàðøèå èíñïåêòîðû Ë.Å.
Þæàíèíà è Ñ.Í. Óðàçèíà, èíñïåêòîð ïî òà-
áåëüíîìó ó÷åòó Í.Ô. Êàðàìàí, èíæåíåðû âòî-
ðîé êàòåãîðèè Î.Í. Ñàçîíîâà è Ã.Â. Ãóðü-
ÿíîâà, ñòàðøèé èíñïåêòîð ÂÓÑ Í.À. Åìåëü-
ÿíîâà, èíæåíåð Ã.Ã. Óäàðöåâà è äð. Èõ
öåëåóñòðåìëåííàÿ ðàáîòà, ïîäêðåïëåííàÿ çà-
áîòîé àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëè-
ëà çàëîæèòü ïðî÷íûå îñíîâû âûñîêîìîáèëü-
íîãî è òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ñî-
çäàâàòü óíèêàëüíûå èçäåëèÿ ñîâðåìåííîé
òåõíèêè.

Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» áûëà ìíîãîãðàííîé, íàñûùåííîé è èñ-
êëþ÷èòåëüíî àêòèâíîé. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè
ñîáûòèÿ, êîòîðûìè æèëà â òî âðåìÿ âñÿ ñòðà-
íà: ãðàíäèîçíîå îñâîåíèå êîñìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ìàñøòàáíûå ñòðîéêè, ðàçâåäêà è
äîáû÷à ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Ñèáèðè, ñîçäà-
íèå è âûïóñê â ñòðîãî óñòàíîâëåííûå ñðîêè
èçäåëèé íîâîé òåõíèêè, ñúåçäû ÊÏÑÑ, ðåâî-
ëþöèîííûå ïðàçäíèêè è þáèëåéíûå äàòû è
ìíîãîå äðóãîå. Âñå ýòè ñîáûòèÿ ñëóæèëè ìî-
áèëèçóþùèì ôàêòî-
ðîì äëÿ ïëîäîòâîðíîé
äåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâåííûõ ôîðìèðîâà-
íèé êîëëåêòèâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ïàðòêîìà
è ïàðòèéíûõ îðãàíè-
çàöèé ïîäðàçäåëåíèé,
ïðîôêîìà è öåõêîìîâ,
êîìñîìîëüñêîé îðãà-
íèçàöèè, ñîâåòà âåòå-
ðàíîâ âîéíû è òðóäà,
ñîâåòà ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ è äð. Íà-
ïðàâëÿþùèì è êîîð-
äèíèðóþùèì öåíòðîì

Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü

ýòîé ðàáîòû áûëà ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
îõâàòûâàþùàÿ ñâîèì âëèÿíèåì âñå ñòðóêòóð-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñëîâîì, íè îäèí àñïåêò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ «Ïîëþñà», íè îäíà îáùå-
ñòâåííàÿ ãðóïïà íå îñòàâàëèñü áåç ïîääåðæêè
è âíèìàíèÿ ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè.
Ãëàâíûì â åå ðàáîòå áûëè ñàìûå âàæíûå

ïðîáëåìû æèçíè èíñòèòóòà è îïûòíîãî çàâî-
äà: âûïîëíåíèå íàïðÿæåííûõ òåìàòè÷åñêèõ
ïëàíîâ, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-

Âåñåëûå ëèöà
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ñòâåííîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé áàçû, êàïè-
òàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è îáóñòðîéñòâî ïîäñîá-
íîãî õîçÿéñòâà, ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ó÷åáà, îêàçàíèå ïîìîùè ãîðîäó è ñåëó. È
çäåñü, êàê ãîâîðèòñÿ, è ïàðòîðãàíèçàöèÿ, è
àäìèíèñòðàöèÿ äåéñòâîâàëè «â îäíîé óïðÿæ-
êå» è ïðèõîäèëè ê ñîãëàñîâàííûì ðåøåíèÿì.
Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåëà îáùåñòâåí-

íî-ïîëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà, âî ìíîãîì ñïîñîáñòâî-
âàâøàÿ äóõîâíîìó ðîñòó ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ôîðìû åå áûëè ðàçíîîáðàçíû: ïðî-
âåäåíèå ñîâìåñòíî ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè,
àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìñîìîëà, ÄÍÄ, ñî-
âåòà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîäãîòîâêà è ïðî-
âåäåíèå âûáîðîâ, óêðåïëåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïîëèòè÷åñêîé ó÷åáû. Âñå ýòè è ìíîãèå äðóãèå
âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü íà çàñåäàíèÿõ ïàðò-
êîìà. Ñàìûå çëîáîäíåâíûå èç íèõ îáñóæäà-
ëèñü íà îáùåèíñòèòóòñêèõ ñîáðàíèÿõ, íà êî-
òîðûõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûíîñèëèñü êîí-
êðåòíûå ðåøåíèÿ ñ
óêàçàíèåì îòâåò-
ñòâåííûõ è îáÿçà-
òåëüíûõ ñðîêîâ èñ-
ïîëíåíèÿ. Òàêîé
ïîäõîä ñïîñîáñòâî-
âàë òîìó, ÷òî ëþáàÿ
ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñòàíîâèëàñü ïîíÿò-
íîé êàæäîìó ñî-
òðóäíèêó, à äåé-
ñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà âûïîëíåíèå
ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷, áûëè íàèáîëåå

îïòèìàëüíû.
Ýôôåêòèâíîñòü ðà-

áîòû ïàðòèéíîé îðãà-
íèçàöèè âî ìíîãîì çà-
âèñåëà îò ñåêðåòàðÿ
ïàðòêîìà. Ïîýòîìó íà
ýòó äîëæíîñòü, êàê
ïðàâèëî, èçáèðàëè
çíàþùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ çàñëóæåííûì àâ-
òîðèòåòîì è áîãàòûì
æèçíåííûì îïûòîì,
îáëàäàþùèõ õîðîøè-
ìè îðãàíèçàòîðñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, ïîíè-
ìàþùèõ íóæäû ëþäåé

è, íàêîíåö, ïðîñòî ïîðÿäî÷íûõ. Íå ñëó÷àéíî
ïàðòêîì çà÷àñòóþ áûë âûñøåé èíñòàíöèåé,
êóäà îáðàùàëèñü è êîììóíèñòû, è áåñïàðòèé-
íûå ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè è ïðåäëîæåíèÿìè.
Ñþäà íåðåäêî ñòåêàëàñü ðàçíîîáðàçíàÿ îáúåê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî «áîëåâûì òî÷êàì» íà
ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ïîçâîëÿëî íàõîäèòü ðàçóì-
íûé âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñëåäó-
åò çàìåòèòü, ÷òî â òå÷åíèå áîëåå ñîðîêà ëåò
àâòîðèòåò è âëèÿíèå ïàðòîðãàíèçàöèè áûëè
î÷åíü âûñîêè. Äà è ÷èñëåííîñòü åå áûëà çíà-
÷èòåëüíîé. Òàê, â 1986 ã. íà «Ïîëþñå» áûëî
áîëåå 300 ÷ëåíîâ è 45 êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû
ÊÏÑÑ.
Ïåðâûì ñåêðåòàðåì ïàðòîðãàíèçàöèè ôèëè-

àëà áûë èçáðàí â 1953 ã. Âëàäèìèð Íèêîëàå-
âè÷ Çîðêàëüöåâ. Çàòåì ñåêðåòàðÿìè ïàðòáþ-
ðî, ïàðòêîìà ïðåäïðèÿòèÿ èçáèðàëèñü â ðàç-
íûå ïåðèîäû Ò.Â. Ìåäâåäåâ, Ì.Ô. Ñàëàøèí,
Þ.Ô. Ëåâäèêîâ, È.Í. Ñêèáà, Á.Ä. Âèëüíèí,
À.Ô. Êóçóáîâ, Ð.À. ×óëàíîâ, Â.Ñ. Àëåêñàíä-
ðîâ, Í.À. Äåðãà÷åâ, È.Ì. Êàðäàø, Â.À. Áèëü-

äèí, À.À. Ñåëèâà-
íîâ, Í.Ã. Àëåêñåþê,
Í.Ñ. Ìàëûõèí.
Áîëüøàÿ ÷àñòü

êîììóíèñòîâ è áåñ-
ïàðòèéíûõ âêëþ÷à-
ëàñü â ñèñòåìó ïî-
ëèòè÷åñêîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ. Âî âñåõ
îòäåëàõ ðàáîòàëè òå-
îðåòè÷åñêèå ñåìèíà-
ðû ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì ôèëîñî-
ôèè, èñòîðèè, ïî-
ëèòýêîíîìèè, ìåæ-
äóíàðîäíîìó ïîëî-

Êîëîííà
íà äåìîíñòðàöèè

Â.Í. Çîðêàëüöåâ —
ñåêðåòàðü ïåðâîãî

ïàðòáþðî

Í.Ñ. Ìàëûõèí —
ñåêðåòàðü
ïàðòêîìà
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æåíèþ, ïîñòîÿííî 10–15 ñëóøàòåëåé çàíèìà-
ëèñü â óíèâåðñèòåòå ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà ïðè
Äîìå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ. Äëÿ ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ ñîçäàâàëèñü øêîëû ïîëèòîá-
ðàçîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëÿìè ñåìèíàðîâ áûëè
ó÷åíûå, âåäóùèå ñïåöèàëèñòû. Ñðåäè íèõ Ì.Á.
Êîíîâàëîâ, À.È. ×åðíûøåâ, Â.Ì. Êàðïåíêî,

À.Ì. Êðå÷ìåð, È.Â. Áàëþñ, Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî,
Í.È. Çàéöåâ, Â.Ï. Ëÿíçáóðã, À.Ì. Êèðèê,
Â.Ê. Ìàëîâè÷êî, Ã.Ì. Ðóäü, Â.Â. Ìèí÷åíêî,
Â.À. Ìàð÷àê è äð. Ê ïðèìåðó, â 1978/79 ó÷åá-
íîì ãîäó âñåìè ôîðìàìè ó÷åáû áûëî îõâà÷å-
íî 1 228 ÷åëîâåê. Îäíèì èç ñàìûõ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ áûë ñåìèíàð «Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ»,

×òî òàê ðàçâåñåëèëî çàë?

Çàñåäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà



12. Ôîðìèðîâàíèå è âîñïèòàíèå êîëëåêòèâà 401401401401401

êîòîðûé ìíîãî ëåò
óñïåøíî âåë Â.Ì.
Êàðïåíêî è ãäå ñ
áîëüøèì èíòåðåñîì
è ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ
çàíèìàëèñü âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Åæåãîäíî ïðîâîäè-
ëèñü òåîðåòè÷åñêèå
êîíôåðåíöèè, ïî-
ñâÿùåííûå êëþ÷å-
âûì ïðîáëåìàì èëè
âàæíåéøèì ñîáûòè-
ÿì ñòðàíû.
Íà çàíÿòèÿõ ïî ïî-

ëèòè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ó÷åáå, íà åäèíûõ ïîëèòäíÿõ â îòäå-
ëàõ è öåõàõ ðåãóëÿðíî äàâàëàñü îïåðàòèâíàÿ
èíôîðìàöèÿ î çàäà÷àõ êîëëåêòèâà, î õîäå ðà-
áîò ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå î ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ïðî-
öåññå ó÷àñòâîâàëè ðóêîâîäèòåëè âñåõ ðàíãîâ,
÷åì îáåñïå÷èâàëàñü èíôîðìèðîâàííîñòü êîë-
ëåêòèâà, è ïîýòîìó ñâîåâðåìåííî ãàñèëèñü ðàç-
ëè÷íûå ñëóõè è âñÿêèå íåáûëèöû.
Çàìåòíà áûëà ðîëü îáùåñòâà «Çíàíèå», êî-

òîðûì áåññìåííî ðóêîâîäèë êàíä. òåõí. íàóê
À.Ì. Ñåìèãëàçîâ. Ïåðâè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ îá-
ùåñòâà ñîñòîÿëà èç 106 ÷ëåíîâ, èç êîòîðûõ
29 êàíä. òåõí. íàóê, 77 èìåëè âûñøåå îáðàçî-
âàíèå. Ïðî÷èòûâàëîñü â ñðåäíåì îêîëî 100–
120 ëåêöèé â ãîä.
Â 1978–1987 ãã. âåë ñâîå âåùàíèå ðàäèîêî-

ìèòåò. Òåìàòèêà ïåðåäà÷ áûëà ðàçíîîáðàçíîé:
îò îôèöèàëüíûõ ñîîáùåíèé î ðåøåíèÿõ äè-
ðåêöèè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ïîëîæåíèè äî ïåðåäà÷ â ïî-
ìîùü ìè÷óðèíöàì, òðàíñëÿöèè êîíöåðòîâ.
Âàæíîå ìåñòî â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé

æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàëà êîìñîìîëüñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, â ðÿ-
äàõ êîòîðîé íàõîäè-
ëîñü áîëåå 480 ÷åëî-
âåê. Íà åå ñ÷åòó
ìíîãî ñëàâíûõ äåë,
íî ãëàâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè îñòà-
âàëèñü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàäà÷è,
øåôñòâî íàä çàêàçà-
ìè, êîììóíèñòè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå ìî-
ëîäåæè, ó÷àñòèå â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
òâîð÷åñòâå, ó÷åáà âî
âñåõ åå ôîðìàõ. Êî-
ìèòåò ÂËÊÑÌ ñòðå-

ìèëñÿ îõâàòèòü êàê
ìîæíî áîëüøå êîì-
ñîìîëüöåâ îáùå-
ñòâåííûìè ïîðó÷å-
íèÿìè, â ðåçóëüòà-
òå 89 % ìîëîäûõ
ðàáîòíèêîâ èíñòè-
òóòà è îïûòíîãî çà-
âîäà ó÷àñòâîâàëè â
ñîöñîðåâíîâàíèè,
670 ÷åëîâåê ðàáîòà-
ëè ïî ëè÷íûì òâîð-
÷åñêèì ïëàíàì, àê-
òèâíî çàíèìàëèñü
ðàöèîíàëèçàòîð-
ñòâîì è èçîáðåòà-
òåëüñòâîì. Òàê, â

1978 ã. ìîëîäûìè èíæåíåðàìè è ðàáî÷èìè ïî-
äàíî áîëåå 30 ðàöïðåäëîæåíèé, îôîðìëåíî 14
çàÿâîê íà ïðåäïîëàãàåìûå èçîáðåòåíèÿ. Ïî
èòîãàì ýòîãî ãîäà 46 êîìñîìîëüöåâ íàãðàæäå-
íû Çíàêîì ÖÊ ÂËÊÑÌ, à âîñåìü âïåðâûå
îòìå÷åíû Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ÖÊ ÂËÊÑÌ. À
â 1985 ã. Ãåííàäèé Ñàïðûêèí ñòàíîâèòñÿ ëàó-
ðåàòîì ïðåìèè Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà.
Â êîìñîìîëüñêîé ïîëèòñåòè åæåãîäíî ðàáî-

òàëî âîñåìü-äåñÿòü êðóæêîâ, â êîòîðûõ çàíè-
ìàëîñü áîëåå 150 ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äî 40 ÷åëîâåê ó÷èëèñü â øêîëå êîì-
ñîìîëüñêîãî àêòèâà, áîëåå 130 — â âóçàõ è
òåõíèêóìàõ, îêîëî 60 — â ØÐÌ, 100 — â
øêîëå ýêîíîìè÷åñêîé ó÷åáû. Äåéñòâîâàë «ïî-
ëþñîâñêèé» îïåðàòèâíûé êîìñîìîëüñêèé îò-
ðÿä â ñîñòàâå 14 ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàç â ìåñÿö
âûõîäèë íà äåæóðñòâî â ìèêðîðàéîíå.
Ñëîâîì, êîìñîìîëüöû âèäåëè ñâîþ çàäà÷ó â

òîì, ÷òîáû âðåìÿ êàæäîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà
áûëî íàïîëíåíî íåîáõîäèìûì ñîäåðæàíèåì:
ó÷åáà, ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå è îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, óâëå÷åíèå òåõíè÷åñêèì è õóäîæå-
ñòâåííûì òâîð÷åñòâîì, ñïîðòîì è äð.

Àêòèâíîñòü, ýíòó-
çèàçì, ñâîéñòâåííûå
íåñêîëüêèì ïîêîëå-
íèÿì êîìñîìîëüöåâ
èíñòèòóòà, âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíû ñ òùà-
òåëüíûì, è, êàê
ïðàâèëî, óäà÷íûì
ïîäáîðîì âîæàêîâ.
Ñåêðåòàðÿìè êîìè-
òåòà (áþðî)
ÂËÊÑÌ áûëè Á.Ñ.
Í è ê î ë à å â ñ ê è é ,
Â.È. Åãîðîâ, Â.Ò.
Ñîðîêèí, Ä.Ò. ×å-
êóíîâ, Á.Í. Àôàíà-
ñüåâ, Í.À. Ìèãàëü,

À.Ì. Ñåìèãëàçîâ —
ïðåäñåäàòåëü

îáùåñòâà «Çíàíèå»

Ä.Ò. ×åêóíîâ —
ñåêðåòàðü

áþðî ÂËÊÑÌ

Ï.Å. Øåâ÷åíêî —
ëó÷øèé îáùåñòâåííûé

ïðîðàá

À.È. Òîëîêîëüíèêîâ —
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà
ñ ìíîãîëåòíèì ñòàæåì
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È.Í. Ñàäîâîé, À.Í. Õîðîøêî, Å.Í. Åðìà-
êîâ, Â.Ã. Áàëàêèðåâ, Å.Í. Ñïîêîéíàÿ, À.Á.
Ðàòüêî, Í.Ã. Ôåäîñååâ, À.Â. Âàñòðþêîâ è äð.
Áîëüøóþ ðîëü â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé

æèçíè è â äîñòèæåíèè òðóäîâûõ óñïåõîâ èã-
ðàëà ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íå ñëó÷àéíî
òàê ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü íà «Ïîëþñå»
îáó÷åíèþ ïðîôñîþçíûõ êàäðîâ. Ïðåäñåäàòå-
ëè ïðîôêîìà èçáèðàëèñü èç ÷èñëà íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûõ è ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðó-
êîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, èìåþùèõ îïûò ðà-
áîòû ñ ëþäüìè. Â åãî ñîñòàâ âõîäèëè ïåðåäî-
âûå ðàáî÷èå, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè è ñëóæàùèå. Â ðàçíûå ãîäû ïðîôêîì
âîçãëàâëÿëè Í.Ä. Æàðêîâ, Ô.À. Ôîìèíñêèé,
È.Í. Êóäðÿøîâ, Å.Ä. Ëåùóêîâ, Å.À. Êîíåâ,
Â.Â. Ñîëîí÷óê, Ô.À. Êàøàíîâ, À.Ë. Êðåùåí-
êî, Ð.À. ×óëàíîâ, Â.Ì. Ìóðàòîâ, Â.Ì. Îæè-
ãàíîâà, à ïîñëåäíèå 17 ëåò — À.È. Òîëîêîëü-
íèêîâ.
Ïîä ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì ïðîôñîþçà íà-

õîäèëèñü îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
òðóäà è áûòà, îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñïðàâåä-
ëèâîå ðàñïðåäåëåíèå çàðïëàòû, ðåøåíèå æè-
ëèùíûõ ïðîáëåì, îòäûõ è ñïîðò è ìíîãèå
äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ. Àêòèâíî ðàáîòàëà ïðè
ïðîôêîìå êîìèññèÿ ïî òðóäîâûì ñïîðàì, êî-
òîðàÿ âûñòóïàëà àðáèòðîì ìåæäó ñîòðóäíè-
êîì è ïðåäïðèÿòèåì â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
êàêîãî-ëèáî êîíôëèêòà (ðàíüøå îíà òàê è íà-
çûâàëàñü – êîíôëèêòíàÿ êîìèññèÿ).
Îñîáîå âíèìàíèå ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ

óäåëÿëà ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ñîðåâíîâàíèþ êàê
ãëàâíîìó ñðåäñòâó ïîâûøåíèÿ ìîáèëèçàöèè
êîëëåêòèâà íà âûïîëíåíèå è ïåðåâûïîëíåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé è ïëàíîâ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàáîò. Îõâàòûâàÿ âñåõ òðóæåíèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîðåâíîâàíèå ñòèìóëèðîâàëî ñîçíàòåëü-
íîñòü, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ è òðóäîâóþ
àêòèâíîñòü ìàññ è ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â èíäè-
âèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ôîðìàõ: ìåæäó
ãðóïïàìè îòäåëîâ è ìåæäó öåõàìè, çà çâàíèå
«Óäàðíèê êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà», «Îòëè÷-
íèê êà÷åñòâà» (I, II, III êëàññà), «Îòëè÷íèê
êà÷åñòâà Êèðîâñêîãî ðàéîíà», «Ëó÷øèé ïî
ïðîôåññèè», çà ïðàâî ðàáîòû ñ ëè÷íûì êëåé-
ìîì è äð. Ïðîâåäåíèå åãî ðåãëàìåíòèðîâàëîñü
óñëîâèÿìè, ðàçðàáîòàííûìè è óòâåðæäåííû-
ìè àäìèíèñòðàöèåé è îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Ê çíàìåíàòåëüíûì äàòàì (1 Ìàÿ,
ãîäîâùèíå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè) ïðèíèìà-
ëèñü ïîâûøåííûå ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáÿçàòåëü-
ñòâà. Åæåêâàðòàëüíî íà ðàñøèðåííûõ çàñåäà-
íèÿõ ïðîôêîìà ïîäâîäèëèñü èòîãè ñîðåâíîâà-
íèÿ, ïîáåäèòåëÿì âðó÷àëèñü êðàñíûå çíàìåíà
è âûìïåëû, à òàêæå äåíåæíûå ïðåìèè è

ïîäàðêè. Â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé ñðåäè íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ áûëè 4, 5, 8 è 36 îòäåëû; ñðåäè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ — öåõè ¹ 1, 4 è ýêñïåðèìåí-
òàëüíîå ïðîèçâîäñòâî; ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé
âòîðîé ãðóïïû — 3, 10, 11 îòäåëû è äð. Êîë-
ëåêòèâû èíñòèòóòà è îïûòíîãî çàâîäà ïîñòî-
ÿííî çàíèìàëè êëàññíûå ìåñòà â ñîïåðíè÷å-
ñòâå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàéîíà, ãîðîäà è
îáëàñòè. Òàê, â IX ïÿòèëåòêå çà âûñîêèå ïîêà-
çàòåëè â ñîöñîðåâíîâàíèè ñðåäè ÍÈÈ è ïðî-
åêòíûõ îðãàíèçàöèé Òîìñêà èíñòèòóòó 17 ðàç
èç 19 ïðèñâàèâàëîñü ïåðâîå ìåñòî.
Òðàäèöèîííûìè â 60–80-å ãã. áûëè ñóááîò-

íèêè êî äíþ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà, ïîäãî-
òîâêå è ïðîâåäåíèþ êîòîðûõ ïðèäàâàëîñü áîëü-
øîå ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå. ×òî ñäåëàíî íà
ñóááîòíèêàõ? Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûïîë-
íÿëèñü îáúåìíûå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, íàâî-
äèëñÿ ïîðÿäîê âî äâîðàõ äîìîâ è ïðèëåãàþ-
ùèõ ê ïðåäïðèÿòèþ òåððèòîðèÿõ è ìíîãîå
äðóãîå.
Â 1991 ã. ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-

íèÿ: íà ñìåíó åæåãîäíîìó ñîöñîðåâíîâàíèþ
ïðèøåë äîãîâîð êîëëåêòèâà è àäìèíèñòðàöèè,
èìåþùèé ïîä ñîáîé þðèäè÷åñêóþ îñíîâó, ïî-
âûøàþùóþ îòâåòñòâåííîñòü äîãîâàðèâàþùèõñÿ
ñòîðîí. Öåëü äîãîâîðà — äîáèòüñÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà, îò-
ðåãóëèðîâàòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ. Íûíå
ïðîôêîì âûñòóïàåò â êà÷åñòâå åäèíîãî è ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ êîëëåêòèâà, ðåøàåò
ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîáëåìû, âîïðîñû îïëàòû òðóäà è
çàíÿòîñòè, äðóãèå óñëîâèÿ íàéìà. Â äîãîâîðå
÷åòêî îïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè îáåèõ ñòîðîí,
ïîðÿäîê äåéñòâèÿ. Íà åæåãîäíûõ êîíôåðåí-
öèÿõ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïîäâîäÿòñÿ èòîãè,
îòìå÷àþòñÿ íåäîñòàòêè, óòâåðæäàåòñÿ êîëäîãî-
âîð íà ñëåäóþùèé ãîä. Ðàáîòà ïðîôêîìà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íà îò÷åòíî-âûáîðíûõ êîíôåðåí-
öèÿõ.
Îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîñòîÿííî

ïðîâîäèëàñü ðàáîòà ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Íà ïðåäïðèÿ-
òèè áûë ñîçäàí øòàá âûõîäíîãî äíÿ. Â åãî
ïëàíàõ ïðåäóñìàòðèâàëèñü ñïîðòèâíûå è êóëü-
òóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ëåêöèè, áåñåäû,
âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, îðãàíèçîâû-
âàëèñü ìàðøðóòû âûõîäíîãî äíÿ, êîëëåêòèâ-
íûå ïîñåùåíèÿ êèíî, òåàòðîâ, Äâîðöà çðåëèù
è ñïîðòà.
Â êàæäîì ïîäðàçäåëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè

íàðîäíûå äðóæèíû, êîòîðûå ïî ïÿòü-äåñÿòü
÷åëîâåê åæåäíåâíî ïî ãðàôèêó âûõîäèëè íà
äåæóðñòâî ïî æèëûì ìèêðîðàéîíàì, ñëåäèëè
çà ïîðÿäêîì íà óëèöàõ, ïðîâåðÿëè ñîâìåñòíî
ñ ìèëèöèåé íåáëàãîïîëó÷íûå ñåìüè. Âîçãëàâ-
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Íà ïîëÿõ
ñîâõîçà «Ðîäèíà». Óáîðêà
êàðòîôåëÿ
â ðàçãàðå
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ëÿë ÄÍÄ ïðåäïðèÿòèÿ Ã.Ë. Îñèïîâ.
Ïîâñåäíåâíî ïðîÿâëÿëàñü çàáîòà î äåòÿõ ñî-

òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû îíè âñòóïèëè
â æèçíü âñåñòîðîííå îáðàçîâàííûìè, äóõîâ-
íî áîãàòûìè è ôèçè÷åñêè çäîðîâûìè. Ñ ýòîé
öåëüþ ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàëî ðîäèòåëÿì ðàç-
íîîáðàçíóþ ïîìîùü, øåôñòâîâàëî íàä øêîëà-
ìè ¹ 18 è 51, äåòñêèì êîìáèíàòîì ¹ 13,
êîòîðûå ïîñåùàëè â îñíîâíîì äåòè ñîòðóäíè-
êîâ «Ïîëþñà». Ïðè ýòîì äåëî íå îãðàíè÷èâà-
ëîñü òîëüêî ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêîé ëèáî
ðåìîíòîì çäàíèé, íî àêòèâíî âåëàñü è ìíî-
ãîïëàíîâàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà: çà êàæäûì
êëàññîì çàêðåïëÿëîñü êàêîå-ëèáî ïîäðàçäåëå-
íèå, êîòîðîå îðãàíèçîâûâàëî ýêñêóðñèè, âñòðå-
÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, ïðèãëàøàëî âåòå-
ðàíîâ âîéíû è òðóäà, çàíèìàëîñü ñ îòñòàþ-
ùèìè è ò.ï. Íåðåäêî îòâåòñòâåííûå çà øåôñêóþ
ïîìîùü îò÷èòûâàëèñü íà ñîáðàíèÿõ.
Â 1966 ã. â ôèëèàëå ÂÍÈÈÝÌ ïîä ïàòðî-

íàæåì ïðîôêîìà îòêðûò äåòñêèé êëóá «Ñà-
òóðí», êîòîðûé ôóíêöèîíèðóåò äî ñèõ ïîð,
íî ñ 1994 ã. íàõîäèòñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Â êëóáå ðàáîòàëè äåñÿòêè ðàçíûõ
êðóæêîâ è ñåêöèé, ñîáèðàëèñü äåòè ñî âñåãî
ìèêðîðàéîíà. Çà ãîäû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ òû-
ñÿ÷è ìàëü÷èøåê è äåâ÷îíîê ïî÷åðïíóëè çäåñü
ìíîãî äîáðîãî è ïîëåçíîãî äëÿ ñåáÿ. Íåìàëî
íàáåðåòñÿ ðåáÿòèøåê èç «ïîëþñîâñêèõ» ñåìåé,
äëÿ êîòîðûõ «Ñàòóðí» ñòàë êàê áû âòîðûì
äîìîì. Òàêîé ìèêðîêëèìàò ñëîæèëñÿ áëàãî-
äàðÿ åãî ðóêîâîäèòåëÿì: Ã.Ï. Òàðàñêèíîé,
çàòåì Ë.È. Âîëêîâîé, êîòîðûå îòäàâàëè äå-
òÿì òåïëî ñâîåé äóøè. Â ñâîå âðåìÿ ó ðàáîò-
íèêîâ «Ñàòóðíà» è èõ ïèòîìöåâ çàðîäèëàñü
íàäåæäà íà íîâûé äâîðåö, êîòîðûé ïîäíèìàëñÿ
ïî ñîñåäñòâó. Íî íàñòóïèëè íîâûå âðåìåíà, è
ýòîìó íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ.
Ñ 1986 ã. â ëåòíåå âðåìÿ â æèëîì ìàññèâå

«Ïîëþñà» äëÿ äåòåé ôóíêöèîíèðîâàë è àãèòà-
öèîííî-ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ. Âî äâîðàõ æè-
ëûõ äîìîâ îòêðûâàëèñü ñïîðòèâíûå èãðîâûå
ïëîùàäêè, íà êîòîðûõ ïðîôêîì, êîìèòåò
ÂËÊÑÌ è äåòñêèé êëóá «Ñàòóðí» îðãàíèçî-
âûâàëè äåòñêèå ñïîðòèâíûå èãðû «Ó íàñ âî
äâîðå», ñòàðòû «Ìàëûøîê», à â çèìíåå âðåìÿ
îáîðóäîâàëè õîêêåéíûå êîðîáêè.
Áîëüøàÿ ïîìîùü îêàçûâàëàñü òàêæå ïîäøåô-

íûì ó÷ðåæäåíèÿì: äåòñêîìó ðåâìàòîëîãè÷åñ-
êîìó ñàíàòîðèþ, ðàñïîëîæåííîìó íà Áàñàí-
äàéêå, è äåòñêîìó äîìó ¹ 5 (óë. Êðàñíîàð-
ìåéñêàÿ, 71 à). Ñèëàìè ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ
¹ 9 è 5 îòðåìîíòèðîâàíû êîðïóñà, èçãîòîâ-
ëåíî è ïîñòàâëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ äåòñêèõ
ïëîùàäîê, ñêîìïëåêòîâàí è îáîðóäîâàí ðàäèî-
óçåë, ïðîâåäåíû ñóááîòíèêè ïî óáîðêå òåððè-
òîðèè, ïðèîáðåòåíû ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ ñïà-
ëåí è äð.

Â 70- è 80-å ãã. çàìåòíûå ðåçóëüòàòû áûëè
äîñòèãíóòû «Ïîëþñîì» è â ñïîðòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôêîìà è ñî-
çäàííîãî èì ñïîðòêîìèòåòà ðàáîòàëè âîëåé-
áîëüíàÿ, ôóòáîëüíàÿ, ëûæíàÿ, ñïîðòèâíîãî
îðèåíòèðîâàíèÿ, ïëàâàíèÿ, ñòðåëêîâàÿ è äðó-
ãèå ñåêöèè, ñïîðòèâíàÿ è ëûæíàÿ áàçû. Àðåí-
äîâàëèñü ñïîðòçàëû è äîðîæêè â ïëàâàòåëü-
íûõ áàññåéíàõ. Åæåãîäíî ïðîâîäèëàñü ñïàð-
òàêèàäà ïî äåñÿòè âèäàì ñïîðòà, ñäà÷à íîðì
êîìïëåêñà ÃÒÎ. Ôèçêóëüòóðíèêè ñáîðíûõ êî-
ìàíä ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ãîðîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ, çàíèìàÿ ïðè-
çîâûå ìåñòà íà ïåðâåíñòâå ÄÑÎ «Òðóä» è â
ñâîåé ãðóïïå êîëëåêòèâîâ, à òàêæå â ñîðåâíî-
âàíèÿõ «Ëûæíÿ çîâåò».
Íàøè øàõìàòèñòû è øàøèñòû Þ.À. Äååâ,

Á.À. Èâàíîâ, Ä.Ò. ×åêóíîâ, Ð.À. ×óëàíîâ,
Þ.Â. ×åñíîêîâ, Å.Ì. Áóòêåâè÷, Â.Â. Èíçåëü
â ãîðîäñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïîñòîÿííî çàíè-
ìàëè êëàññíûå ìåñòà. Ó÷àñòâîâàëè îíè è â
ñîñòÿçàíèÿõ íà ðîññèéñêîì óðîâíå, â òîì ÷èñ-
ëå â ôèíàëå òóðíèðà ïî øàøêàì, ïðîõîäèâ-
øåì â Àñòðàõàíè, ãäå áûëè òðåòüèìè, ïðîïó-
ñòèâ âïåðåä ëèøü ñïîðòñìåíîâ Ìîñêâû è Ëå-
íèíãðàäà (ñîðåâíîâàíèÿ ÖÑ ÄÑÎ «Òðóä»).
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî «ïîëþñîâñêèå» øàøèñ-
òû ïî-ïðåæíåìó ëèäèðóþò â ýòîì âèäå ñïîðòà.
Òàê, â òóðíèðå, ïðîõîäèâøåì â ÿíâàðå 2001 ã.,
÷åìïèîíîì Òîìñêà ñòàë Å.Ì. Áóòêåâè÷, «áðîí-
çà» äîñòàëàñü Ð.À. ×óëàíîâó, à Þ.Â. ×åñíîêîâ
âîøåë â øåñòåðêó ëó÷øèõ.
Êîìàíäà ñòðåëêîâ ñîñòîÿëà èç îäíèõ ðàçðÿä-

íèêîâ, à åå êàïèòàí À.Ê. Íóéêèí âñåãäà èìåë
ìåñòî â ñáîðíîé îáëàñòè. Íåëüçÿ óìîë÷àòü î
ïëàâàíèè è êîíüêîáåæíîì ñïîðòå, ãäå â ÷èñëå
ñèëüíåéøèõ ìàñòåð ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà ïî ïîäâîäíîìó ïëàâàíèþ À.Ä. Êî÷åò-
êîâ è ìàñòåð ñïîðòà ïî êîíüêàì Í.Í. Àíäðååâ.
Ñ îòêðûòèåì ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé

áàçû «Îêóíåê» ïðîôêîì ïðåäïðèÿòèÿ åæåãîä-
íî îðãàíèçîâûâàë òàì ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè
è âûñòóïëåíèÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äî 500 ÷åëîâåê. Îñîáîé
ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëèñü ñîðåâíîâàíèÿ ïî
âîëåéáîëó, êîãäà ìîëîäåæíûå êîìàíäû âñòðå-
÷àëèñü ñ êîìàíäîé âåòåðàíîâ, êîòîðûõ ÷àñòî
âîçãëàâëÿë Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Ãîëóáåâ. Â
ôèíàëüíîì ïîåäèíêå ìîëîäûå íåðåäêî ïðîèã-
ðûâàëè âåòåðàíàì. Òî áûëà íàñòîÿùàÿ èãðà!
Â ýòè ãîäû ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì è åãî

êóëüòìàññîâîé êîìèññèåé ñîçäàíû ðàçëè÷íûå
êðóæêè, êîòîðûå àêòèâíî ðàáîòàëè. Ïðîâî-
äèëèñü ñìîòðû-êîíêóðñû ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð-
÷åñòâà, âå÷åðà îòäûõà ìîëîäåæè, ïðàçäíè÷-
íûå âå÷åðà. Áûëî îðãàíèçîâàíî äâà âîêàëü-
íî-èíñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëÿ: îäèí, ïîä
ðóêîâîäñòâîì À.È. Îïàðêèíà, âûñòóïàë â ñòè-
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ëå ðåòðî, à äðóãîé (ïåðâîãî öåõà) ïðåäïî÷è-
òàë ñîâðåìåííûå ðèòìû. Áûëà è ôîëüêëîðíàÿ
ãðóïïà è ò.ä.
Çàìåòíûì ñîáûòèåì â æèçíè êîëëåêòèâà

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ñîçäàíèå ìóæñêîãî õîðà.
Ïåðâûé ðàç îí âûñòóïèë 9 àïðåëÿ 1977 ã. Õîð
ñðàçó æå áûë çàìå÷åí è ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåí-
êó æþðè. Â 1978 ã. ñòàíîâèòñÿ ëàóðåàòîì ôå-
ñòèâàëÿ ñàìîäåÿòåëüíîãî èñêóññòâà «Ñëàâà òðó-
äó». Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íè îäíî òîðæå-
ñòâåííîå çàñåäàíèå íå îáõîäèëîñü áåç åãî
ó÷àñòèÿ. Õîð ñòàëè ïðèãëàøàòü êàê íà ðàéîí-
íûå, òàê è íà ðàçëè÷íûå ãîðîäñêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå â êà÷åñòâå àãèòáðèãàäû âî âðåìÿ
âûáîðîâ. Çà 12 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îí ïðèíÿë
ó÷àñòèå â 124 êîíöåðòàõ. Ðåïåðòóàð õîðà ñî-
ñòîÿë èç 50 ïðîèçâåäåíèé, â ÷èñëå êîòîðûõ
ïåñíè ñîâåòñêèõ êîìïîçèòîðîâ, êëàññèêà, íà-
ðîäíûå ïåñíè. Â ñîñòàâ ýòîãî òâîð÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà âõîäèëî äî 25 ÷åëîâåê: À.Ì. Áûñò-
ðîâ, À.Ï. Íåêëþäîâ, Ë.À. ß÷ìåíåâ, À.È. Òî-
ëîêîëüíèêîâ, Ï.Ï. Åìåëüÿíîâ, À.Ñ. Áåëÿêîâ,
Ï.Å. Øåâ÷åíêî, Â.Â. Ñóðèí, Â.È. Èâàíêîâ
è äð. Êîíöåðòìåéñòåðîì-áàÿíèñòîì áûë Á.Ñ.
Êðàñèëüùèêîâ. Îäíàêî â 1990 ã. õîð ïðåêðà-
òèë ñâîþ ðàáîòó ïî íåçàâèñÿùèì îò íåãî ïðè-
÷èíàì. Áîëüøèíñòâî åãî áûâøèõ ó÷àñòíèêîâ
ïåðåøëî â àíñàìáëü ïåñíè è òàíöà ÓÂÄ Òîì-
ñêîé îáëàñòè, â ñîñòàâå êîòîðîãî îíè âûñòóïà-
ëè â Ìîñêâå, Åêàòåðèíáóðãå, Èðêóòñêå. Õóäî-
æåñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ àíñàìáëÿ Ý.Ä.
Ñòàíüêî â 1997 ã. ïðèñâîåíî çâàíèå «Çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè».
Íå ìåíåå èíòåðåñíóþ ñòðàíèöó â îáùåñòâåí-

íóþ æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ âïèñàëî îáùåñòâî
êíèãîëþáîâ. Îíî ðîäèëîñü â ìàå 1978 ã. Â òî
âðåìÿ ÷èòàþùàÿ Ðîññèÿ èñïûòûâàëà ïîèñòèíå
íàñòîÿùèé «ãîëîä» ïî õîðîøåé êíèãå. Ðàñ-
ïðîñòðàíÿëèñü æå äåôèöèòíûå êíèãè â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ÷åðåç îáùåñòâà êíèãîëþáîâ,
÷åðåç èõ êèîñêè. Â îòíîøåíèè æå ïîäïèñíûõ
èçäàíèé äàæå äåéñòâîâàëà óñòàíîâêà «ñâûøå»:
ïðåäïðèÿòèå, íå èìåþùåå ñâîåãî îáùåñòâà êíè-
ãîëþáîâ, íå ìîãëî ðàññ÷èòûâàòü íà èõ ïîëó-
÷åíèå. Êðîìå òîãî, âåëèêà áûëà ðîëü ïå÷àòíî-
ãî ñëîâà, îùóùàëàñü îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â
îáùåíèè, â îáìåíå ìíåíèÿìè, âåëàñü øèðîêî-
ìàñøòàáíàÿ ïîäïèñêà, ìíîãèå ïîäïèñûâàëèñü
íà äåñÿòêè èçäàíèé.
Îáùåñòâî êíèãîëþáîâ è åãî ïðåäñåäàòåëü

Ã.Í. Ìóõèíà âèäåëè ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó ãî-
ðàçäî øèðå, ÷åì ðàñïðåäåëåíèå ëèòåðàòóðû.
Èõ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îõâàòûâà-
ëà øèðîêèé ñïåêòð: ïðèâèòèå êóëüòóðû ÷òå-
íèÿ, ñáîð çàêàçîâ ïî òåìàòè÷åñêèì ïëàíàì èç-
äàòåëüñòâ, ðàñïðîñòðàíåíèå ëèòåðàòóðû íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ, îêàçàíèå ïîìîùè êèîñêàì â

ïîëó÷åíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè êíèã, ïðîâåäå-
íèå çàñåäàíèé êëóáà ïî ñàìîé ðàçëè÷íîé òå-
ìàòèêå, õóäîæåñòâåííûå ðàäèîïåðåäà÷è ñ ìó-
çûêàëüíûì ñîïðîâîæäåíèåì, ýêñêóðñèè, ñáîð
êíèã äëÿ øêîë-èíòåðíàòîâ è äåòñêèõ äîìîâ.
Ýòó ìíîãîïëàíîâóþ ðàáîòó âåëè È.À. ßíöå-
íåöêàÿ, Í.Ô. Ìàòâååâà, Å.À. Áîãèíñêàÿ, Ã.Í.
Ìóõèíà, È.À. Òåðåøêîâà, À.Ñ. Ãðèøêî, Ê.È.
Ýôðîñ, È.Ä. Íåâåðîâà è äð.
Òåìàòèêà çàñåäàíèé êëóáà áûëà ñàìàÿ ðàç-

íîîáðàçíàÿ: «Èç èñòîðèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
êíèãè», «Òîìñê — ãîðîä ñòàðèííûé», «200 ëåò
Ïàãàíèíè» è ò.ä. Íà íèõ âûñòóïàëè ïèñàòåëè
Ýäóàðä Áóðìàêèí, Âèêòîð Êîëóïàåâ, êðàåâåä
È.Ò. Ëîçîâñêèé, ïðåïîäàâàòåëü êóëüòïðîñâå-
òó÷èëèùà Ò.Â. Ëèíÿåâà, äèðåêòîð ìàãàçèíà
«Áóêèíèñò» Â.È. Ñóçäàëüñêèé, ñîòðóäíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ Ì.Á. Êîíîâàëîâ, È.È. Òóêòàåâ
è ìíîãèå äðóãèå. Ïîñëå çàñåäàíèé, êàê ïðàâè-
ëî, ðàáîòàë êèîñê, ãäå êíèãîëþáû ìîãëè ïðè-
îáðåñòè èíòåðåñóþùóþ èõ êíèãó.
Âåñüìà âàæíîé ðàáîòîé îáùåñòâà áûëà øåô-

ñêàÿ ïîìîùü äåòñêèì äîìàì ¹ 1, 9 è øêîëå-
èíòåðíàòó ¹ 4. Òàê, äëÿ íèõ ñîáðàíî 2 256
êíèã, äëÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà 873 êíèãè.
Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëàñü ñòåí-

ãàçåòà «Çà íîâóþ òåõíèêó», êîòîðàÿ âûõîäèëà
ïî÷òè 13 ëåò. Â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò åå áåññìåí-
íûì ðåäàêòîðîì áûë À.Â. Ìåðóíêî. Â ýòîò
ïåðèîä ñòåíãàçåòà «Çà íîâóþ òåõíèêó» íåî-
äíîêðàòíî ïîáåæäàëà â êîíêóðñå ïðåäïðèÿòèé
ðàéîíà. Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè â íåé Â.È. Æó-
ëèí, Î.Ä. Ïîòåøêèíà, Â.Â. Èíçåëü, À.Ò. Ìè-
õàëåâ, Í.À. ßêóøåâè÷, À.Ï. ×èêèíà, Å.ß. Áî-
ðåéøà, õóäîæíèê Â.À. Íîâîñåëîâ, ôîòîãðàô
Â.Ï. Ñîòíèêîâ.
Íàñòóïàåò 1989 ã. Ïðåññà çàõâàòèëà óìû.

Ìåíÿåòñÿ îáëèê ãàçåò. Âñåì õî÷åòñÿ èìåòü ñâîé
ïå÷àòíûé îðãàí, ïóñòü äàæå ìàëåíüêèé. È âîò
16 ìàðòà 1989 ã. âûõîäèò ïåðâûé íîìåð íà-
øåé ìíîãîòèðàæêè «Ïîëþñ». Îíà ñòàëà îñâå-
ùàòü ìíîãîãðàííóþ æèçíü îáúåäèíåíèÿ è çà-
âîåâàëà àâòîðèòåò. Åå ðåäàêòîðàìè áûëè Å.Ì.
Çûðÿíîâ, Ò.Â. Êîëìîãîðîâà, Ò.Í. Ïîïîâà (âñå-
ãî âûøëî 157 âûïóñêîâ, ïîñëåäíèé — 5 ìàÿ
1995 ã.).
Áûëà ó íàñ è ëþáèòåëüñêàÿ êèíîñòóäèÿ. Â

íåå âõîäèëè ýíòóçèàñòû Å.Â. Ìèëîðàäîâà,
Ä.Ï. Ïåðøèí, Â.Â. Èíçåëü, Å.Ì. Áóòêåâè÷,
Ã.À. Îòêèäû÷, Ï.Ñ. Áóäàåâ, Þ.Í. Êðîíåáåðã,
Ð.À. ×óëàíîâ, Ì.À. Ãðåêîâ, ïðè÷åì ó êàæäî-
ãî èç íèõ áûëà ñâîÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
Ì.À. Ãðåêîâ, îòâå÷àâøèé çà òåõíè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå êèíîñòóäèè, ñäåëàë ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ïîçèòèâîâ. Â.Â. Èíçåëü ïèñàë
òåêñòû, Å.Ì. Áóòêåâè÷  — ñòèõè, Ä.Ï. Ïåð-
øèí äåëàë çâóêîâîå îôîðìëåíèå è ò.ä. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå «ïîëþñîâöû» æäàëè î÷å-
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Øàõìàòíûé òóðíèð

Õîð ìàëü÷èêîâ

Çàæèãàòåëüíûé
òàíåö ñ êîíêóðñà

«À íó-êà, äåâóøêè!»
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ðåäíîãî âûõîäà èõ
ôèëüìà èëè õðîíèêè.
À âûøëî èõ íåìàëî!
Êèíîôèëüìû î íàøåì
çåìëÿêå êîñìîíàâòå
Íèêîëàå Íèêîëàåâè÷å
Ðóêàâèøíèêîâå, î
ãðàæäàíñêîé îáîðîíå,
î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ÍÏÖ
«Ïîëþñ», «À íó-êà, äå-
âóøêè», «Ñåíî, ìû è
ôàíòàçèÿ», «Îêóíåê»
ñïîðòèâíûé» è äðóãèå
áûëè èíòåðåñíû òåì,
÷òî îòðàæàëè æèçíü
êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåì åå ìíîãîîá-
ðàçèè.
Îäíàêî ðàññêàç îá îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè íà «Ïîëþñå» áûë áû íåïîë-
íûì, åñëè íå îñòàíîâèòüñÿ íà ðîëè è çíà÷å-
íèè òàêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êàê
ñîâåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâåò âåòåðàíîâ
è ñîâåò òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
Âîò ÷òî âñïîìèíàåò î ðàáîòå ñîâåòà ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ Â.À. Ïîëóáÿòêî:
«Â òå äàëåêèå 60-å ãîäû íàø èíñòèòóò

åæåãîäíî ïîïîëíÿëñÿ ìíîãèìè ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ, îáÿçûâàþùèå ðó-
êîâîäèòåëåé îáåñïå÷èòü àêòèâíîå âõîæäå-
íèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàáîòó. Ýòîìó
äîëæíà áûëà ñïîñîáñòâîâàòü è òàêàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê ñîâåò ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ (ÑÌÑ). Íà ïðåäïðèÿòèè áûëî

ïðîâåäåíî ñîáðàíèå, èçáðàí ÑÌÑ, îïðåäåëå-
íû íàïðàâëåíèÿ åãî ðàáîòû. Êóðèðîâàòü
ÑÌÑ îò àäìèíèñòðàöèè èíñòèòóòà áûëî
ïîðó÷åíî çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî êîíñòðóêòî-
ðà Â.Ì. Êàðïåíêî. Ðàáîòà âåëàñü ïî ÷åòû-
ðåì âàæíûì íàïðàâëåíèÿì: îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè è ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì.
Êîãäà ÿ ïðèøåë â 1965 ã. â èíñòèòóò ìî-

ëîäûì ñïåöèàëèñòîì, òî ïîíÿë, íàñêîëüêî
ïîëåçíîé ìîãëà áû áûòü ïàìÿòêà, â êîòî-
ðîé êðàòêî áû  èçëàãàëèñü òå îðãàíèçàöèîí-
íûå âîïðîñû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëàñü ìî-
ëîäåæü ñ ïåðâûõ øàãîâ ñâîåé ðàáîòû: êàê
ïîëüçîâàòüñÿ ìàòåðèàëàìè ÁÑÍ, êàê îôîð-
ìèòü êîìàíäèðîâêó, îò÷èòàòüñÿ ïî íåé è
äð. Èäåþ èçäàíèÿ òàêîé ïàìÿòêè ïîääåð-
æàë äèðåêòîð Ï.Â. Ãîëóáåâ. Îí ïðèâëåê ê

åå âûïóñêó ðóêîâîäè-
òåëåé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîäðàçäåëåíèé
(Ä.Î. Îðëîâ, Â.È.
Êîòëÿð è äð.), è ïà-
ìÿòêà áûëà âûïóùå-
íà. Êñòàòè, åþ
ïîëüçîâàëèñü íå òîëü-
êî ìîëîäûå èíæåíå-
ðû, íî è ðàáîòíèêè
ñ î÷åíü ñîëèäíûì
ñòàæåì.
Ðóêîâîäñòâî íàøå-

ãî ìèíèñòåðñòâà ïðî-
âîäèëî â Ìîñêâå ñå-
ìèíàðû äëÿ ÑÌÑ
ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-

Ïðàçäíèê
â ìèêðîðàéîíå

Ïèîíåðñêîå ëåòî
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ëè. Íà îäíîì èç
íèõ ýòà ïàìÿòêà
áûëà ðîçäàíà âñåì
ó÷àñòíèêàì, ïîëó-
÷èëà îäîáðåíèå, è
íàø îïûò ðåêîìåí-
äîâàí äëÿ øèðîêî-
ãî âíåäðåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ âàæ-

íîñòü òâîð÷åñêîé
ðàáîòû ìîëîäåæè,
â äàëüíåéøåì â ïà-
ìÿòêó áûë âêëþ-
÷åí áîëüøîé ðàçäåë
ïî èçîáðåòàòåëüñ-
êîé è ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (ðåêîìåíäóåìàÿ ëèòåðàòóðà, ïîðÿäîê
îôîðìëåíèÿ çàÿâêè, èíôîðìàöèÿ î ïàòåíò-
íîé ñëóæáå è äð.).
ÑÌÑ îðãàíèçîâûâàë âñòðå÷è ñ ïðåïîäàâà-

òåëÿìè âóçîâ, òâîð÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè íà-
øåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âîïðîñàì íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà, èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, èíæåíåðíîãî (ò.å. òâîð÷åñêîãî)
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ëþáîé âûïîëíÿåìîé çà-
äà÷è. Áåç ñîìíåíèÿ, áûëè ïîëåçíû, íàïðè-
ìåð, âñòðå÷è ñ ëàóðåàòîì Ëåíèíñêîé ïðå-
ìèè Ì.Á. Êîíîâàëîâûì, íà÷àëüíèêîì ëàáî-
ðàòîðèè È.Ã. Ëÿïè÷åâûì è äð.
Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîôåññèîíàëü-

íîìó ðîñòó è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ìî-
ëîäåæè. Äëÿ ýòîãî íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëü-
çîâàëàñü øèðîêàÿ ñåòü îáó÷åíèÿ ïî äîãîâî-
ðàì. Åæåãîäíî îêîëî 60 ìîëîäûõ èíæåíåðîâ
è êîíñòðóêòîðîâ âûåçæàëè íà ó÷åáó â Ìîñ-
êâó è 40–50 ðàáî÷èõ ïðîõîäèëè ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó â ñîáñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ.
Â ñðåäíåì âûïóñêíèê âóçà, ïðèøåäøèé íà

ïðåäïðèÿòèå, óæå ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà ïîâû-
øàëñÿ â äîëæíîñòè, ìîëîäîé ðàáî÷èé ÷åðåç
1,4 ãîäà ïîëó÷àë áîëåå âûñîêèé ðàçðÿä èëè
îâëàäåâàë äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèåé.
Îòëîæèëàñü â ïàìÿòè è ðàáîòà ÑÌÑ ïî

ðåøåíèþ æèëèùíîé ïðîáëåìû. Äèðåêöèÿ è
ïðîôêîì ïðè ñäà÷å æèëîãî äîìà âûäåëÿëè
íåñêîëüêî êâàðòèð ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ñ
ó÷åòîì î÷åðåäíîñòè, ñôîðìèðîâàííîé ñîâå-
òîì. Ïðè ýòîì ÑÌÑ ñòðåìèëñÿ îáåñïå÷èòü
ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü (ýòîò òåðìèí
ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, çàáûò), ó÷èòûâàÿ
ñòàæ ðàáîòû, ïðîèçâîäñòâåííûå çàñëóãè,
æèëèùíûå óñëîâèÿ è ïð.
Ìîëîäûå êàäðû àêòèâíî âêëþ÷àëèñü â ðå-

øåíèå è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è íà ðàâ-
íûõ ñ äðóãèìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè ïîëüçî-
âàëèñü ñîöèàëüíûìè áëàãàìè: îçäîðîâëåíèåì,

îòäûõîì, äåòñêè-
ìè äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè.
ÑÌÑ îêàçûâàë

äåéñòâåííóþ ïî-
ìîùü ìîëîäûì ñïå-
öèàëèñòàì â ïåð-
âûå ãîäû èõ ðàáî-
òû è íàõîäèë ïîä-
äåðæêó â ðåøåíèè
èõ ïðîáëåì ó ðóêî-
âîäñòâà èíñòèòó-
òà. Õîòåëîñü áû,
÷òîáû ýòè òðàäè-
öèè ñîõðàíèëèñü è
â ÕÕI âåêå».
Íå ìåíåå âàæíîå

çíà÷åíèå â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè

«Ïîëþñà» ñûãðàëà îðãàíèçàöèÿ âåòåðàíîâ. Îíà
ñîçäàíà â íà÷àëå 80-õ ãã., êîãäà ìíîãèå áûâ-
øèå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ôèëèàëà, ïðîðàáî-
òàâøèå íå ìåíåå 20 ëåò, âñòóïèëè â ýòó âîçðà-
ñòíóþ êàòåãîðèþ. Â 1973 ã. íà çàñåäàíèè ìåñ-
òíîãî êîìèòåòà áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î
âåòåðàíå òðóäà è çàñëóæåííîì âåòåðàíå òðó-
äà. Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ ýòè çâàíèÿ ìîãëè
áûòü ïðèñâîåíû òîëüêî òåì ñîòðóäíèêàì, êî-
òîðûå âíåñëè îïðåäåëåííûé òâîð÷åñêèé âêëàä,
äîáèëèñü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â îá-
ùåñòâåííîé æèçíè êîëëåêòèâà è íåïðåðûâíî
îòðàáîòàëè íå ìåíåå 20–25 ëåò â ÍÈÈÝÌ èëè
íà îïûòíîì çàâîäå.
Â íà÷àëå 1974 ã. íà îáùåì ñîáðàíèè ïðåä-

ïðèÿòèÿ èçáðàí ñîâåò âåòåðàíîâ â ñîñòàâå
18 ÷åëîâåê. Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì åãî ñòàë íà-
÷àëüíèê îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí Áîðèñ
Ïåòðîâè÷ Ãàðãàíååâ, çàòåì ñ 1989 ïî 1999 ãã.
ñîâåò âîçãëàâëÿë íà÷àëüíèê îòäåëà ïå÷àòíûõ
ïëàò Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Åëèñååâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà âåòåðàíîâ ÿâëÿåò-
ñÿ íà÷àëüíèê îòäåëà ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ Âëàäèñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ Åëèñååâ.
Â ñîâåòå áûëè îáðàçîâàíû êîìèññèè ïî îðãà-

íèçàöèîííîé ðàáîòå, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ, ïî òðóäîâîìó âîñïèòàíèþ, èäåî-
ëîãè÷åñêîé ðàáîòå è ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì.
Îðãàíèçàöèÿ âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäà-

âàëàñü ñ öåëüþ ïðèîáùåíèÿ ëþäåé ñ áîëüøèì
æèçíåííûì îïûòîì ê îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè, ê
âîñïèòàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â äóõå
ïàòðèîòèçìà, ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê òðó-
äó, ó÷åáå è âîèíñêîé ñëóæáå.
Ñîâåò âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâî-

âàëñÿ â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè
Óñòàâîì Âñåñîþçíîé îðãàíèçàöèè âåòåðàíîâ

À.Â. Ìåðóíêî —
ðåäàêòîð ãàçåòû
«Çà íîâóþ æèçíü»

Â.À. Ïîëóáÿòêî —
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

(ëó÷øèé ñîâåò
â îòðàñëè)
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âîéíû è òðóäà. Îí ó÷àñòâîâàë â âûðàáîòêå è
îñóùåñòâëåíèè êîíêðåòíûõ ìåð ïî óëó÷øåíèþ
æèëèùíûõ óñëîâèé, áûòîâîãî è ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ âåòåðàíîâ (ïåíñèîíåðîâ), ñî-
äåéñòâîâàë ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè â íàäëå-
æàùåì ñîäåðæàíèè âîèíñêèõ çàõîðîíåíèé,
ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå êðóæêîâ, êëóáîâ, ìóçååâ
áîåâîé è òðóäîâîé ñëàâû.
Íà åãî çàñåäàíèÿõ àêòèâíî îáñóæäàëèñü

ïëàíû ðàáîòû êîìèññèé, õîäàòàéñòâà ïîäðàç-
äåëåíèé î íàãðàæäåíèè ñîòðóäíèêîâ ìåäàëüþ
«Âåòåðàí òðóäà» è ïðèñóæäåíèè çâàíèÿ «Âå-
òåðàí òðóäà», «Çàñëóæåííûé âåòåðàí òðóäà»
è äðóãèå âîïðîñû. Âïåðâûå ýòè ïî÷åòíûå çâà-
íèÿ áûëè ïðèñâîåíû â 1974 ã. Ïåðâûìè çàñ-
ëóæåííûìè âåòåðàíàìè òðóäà ñòàëè ïÿòåðî
ïîëüçóþùèõñÿ ãëóáîêèì óâàæåíèåì è âíåñøèõ
áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ëþ-
äåé: Â.ß. Ìàéñòðîâîé, Ì.À. Ñóòîðìèí, Â.Í.
Çîðêàëüöåâ, Ã.Ã. Áîíäàðåíêî, Ì.Á. Êîíîâà-
ëîâ, à âåòåðàíàìè òðóäà — 14, ñðåäè êîòîðûõ
Â.Á. Ãîìçÿêîâ, À.Â. Ìèðþòîâ, Ô.Ï. Çâåðåâ,
Þ.È. Þðüåâ, Â.À. Ìàð÷àê, À.Ê. Ãëóõîâ, À.È.
Êðèâûõ è äð. Çà ïåðèîä ñ 1974 ã. ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëåå 480 «ïîëþñîâöåâ» áûëè íà-
ãðàæäåíû ìåäàëüþ «Âåòåðàí òðóäà», 55 ðà-
áîòíèêîâ èìåþò çâàíèå «Çàñëóæåííûé âåòå-
ðàí òðóäà», 523 — «Âåòåðàí òðóäà».
Íàøèìè âåòåðàíàìè âåëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà

ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ
øêîëû ¹ 51 è ñðåäè äîïðèçûâíèêîâ. Øêîëå
áûëà îêàçàíà ïîìîùü â ñîçäàíèè ìóçåÿ áîå-
âîé ñëàâû (166-é ñòðåëêîâîé äèâèçèè) è îðãà-
íèçîâàíî øåôñòâî. Âåòåðàíû ÷àñòî âûñòóïà-
ëè íà âñòðå÷àõ ñ ó÷åíèêàìè ìëàäøèõ è ñòàð-
øèõ êëàññîâ, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè
Äíÿ çíàíèé è óðîêîâ ìèðà, ïîìîãàëè îðãàíè-
çîâàòü äåæóðñòâà ñòàðøåêëàññíèêîâ íà ïîñòó
¹ 1 ó ìåìîðèàëà â Ëàãåðíîì ñàäó. Ê 45- è
50-ëåòèþ Ïîáåäû ñîâåò âåòåðàíîâ îáúåäèíåíèÿ
ïðîâîäèë ôîòîâûñòàâêè î ðàòíûõ è òðóäîâûõ
ïîäâèãàõ â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Îñîáåííî ïðèâëåêàë ìíîãèõ ñòåíä, ãäå
áûëè ïîìåùåíû ôîòîãðàôèè ó÷àñòíèêîâ âîé-
íû, êîòîðûå òðóäèëèñü íà «Ïîëþñå» è íåìàëî
ñäåëàëè äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäè íèõ àðòèëëå-
ðèñò Íèêîëàé Äàíèëîâè÷ Îëü÷åâ, óäîñòîåí-
íûé çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà çà ôîð-
ñèðîâàíèå Äíåïðà (ðàáîòàë â èíñòèòóòå áîëåå
15 ëåò ñò. èíæåíåðîì); ðàçâåä÷èê 79-é ãâàð-
äåéñêîé ñèáèðñêîé äèâèçèè Âëàäèìèð Íèêî-
ëàåâè÷ Çîðêàëüöåâ, ñòîÿâøèé ó èñòîêîâ «Ïî-
ëþñà», ðàáîòàâøèé íà÷àëüíèêîì ÎÌÒÑ è
íà÷àëüíèêîì àâòîòðàíñïîðòíîãî öåõà; ïóëåìåò-
÷èê Èãîðü Òèõîíîâè÷ Êîñîëàïîâ, òàêæå ïðè-
íèìàâøèé ó÷àñòèå â ôîðñèðîâàíèè Äíåïðà,
ïðîñëóæèâøèé ïî÷òè ñîðîê ëåò íà ïðåäïðèÿ-
òèè íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, çàì. íà÷àëü-

íèêà îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ
èñïûòàíèé; ðàäèñò 1165-ãî ñòðåëêîâîãî ïîëêà
Îëüãà Íèêîëàåâíà Ìàðèíà, ðàáîòàâøàÿ èñ-
ïûòàòåëåì â ËÂÏ; ñòðåëîê 618-ãî ñòðåëêîâîãî
øòóðìîâîãî ïîëêà Àâòîíîì Êóïðèÿíîâè÷
Ãëóõîâ, áûâøèé äîëãèå ãîäû íà÷àëüíèêîì ñåê-
òîðà ìíîæèòåëüíûõ ñðåäñòâ; àâèàìåõàíèê
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Êðèâûõ, ãîòîâèâøèé ê
ïîëåòàì ãðîçíûå ìàøèíû, ãëàâíûé èíæåíåð
îïûòíîãî çàâîäà è ìíîãèå äðóãèå.
Ñîâåò âåòåðàíîâ óäåëÿë è óäåëÿåò áîëüøîå

âíèìàíèå çàùèòå èõ èíòåðåñîâ. Òàê, âñå âåòå-
ðàíû ñ ó÷àñòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè æè-
ëüå, çåìåëüíûå íàäåëû íà ìè÷óðèíñêèå ó÷àñò-
êè, èì óñòàíîâëåíû òåëåôîíû, îêàçûâàåòñÿ
ðàçîâàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü. Åæåãîäíî ïðåä-
ïðèÿòèå ïðèîáðåòàëî áèëåòû äëÿ êîëëåêòèâ-
íîãî âûõîäà âåòåðàíîâ â òåàòð. Âåòåðàíàì âîé-
íû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàòíûå ïóòåâêè â
ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Ïðîìåòåé». Óæå
ñòàëî äîáðîé òðàäèöèåé ïðîâîäèòü òîðæåñòâåí-
íûé çàñåäàíèÿ, ïîñâÿùåííûå Äíþ Ïîáåäû,
äàâàòü êîíöåðòû õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè, îðãàíèçîâûâàòü õîðîøèé óæèí è âðó-
÷àòü äåíåæíûå ïðåìèè ó÷àñòíèêàì Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñîâåò âåòåðàíîâ «Ïî-

ëþñà» àêòèâíî ó÷àñòâîâàë âî âñåõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, ïðîâîäèìûõ ãîðîäñêîé îðãàíèçàöèåé
âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà. Îñîáåííî áîëüøóþ
ðàáîòó âåëè äîëãèå ãîäû Á.Ï. Ãàðãàíååâ, Ô.À.
Êàøàíîâ, À.È. Åëèñååâ, È.Ã. Ëÿïè÷åâ, Ô.À.
Ôîìèíñêèé, Â.À. Ìàð÷àê, À.Â. Ìèðþòîâ,
Í.È. Íåêðûòîâ. Îäíàêî åùå ìíîãèå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå âîëíóþò âåòåðàíîâ, íå ìîãóò áûòü
ðåøåíû íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó íåò
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé â ìàñøòàáàõ ñòðàíû.
Â 1986 ã. îðãàíèçîâàí ñîâåò òðóäîâîãî êîë-

ëåêòèâà (ÑÒÊ), â îñíîâíûå ôóíêöèè êîòîðî-
ãî âõîäèëî îïðåäåëåíèå îáùåãî íàïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîãëàñîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
ôîíäà ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíèêè è ôîí-
äà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ïðè-
áûëè, âîïðîñû ñîçäàíèÿ (è ëèêâèäàöèè) ôè-
ëèàëîâ, äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîæäåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ, ðàñ-
ñìîòðåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþ-
ùèõ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ è
òðóäîâûì êîëëåêòèâîì, è, ñàìîå ãëàâíîå, óñ-
òàíîâëåíèå íåïîñðåäñòâåííîé æèâîé ñâÿçè
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà ñ àäìèíèñòðàöèåé.
Ïåðâûé ñîâåò òðóäîâîãî êîëëåêòèâà áûë èç-

áðàí ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì òàéíûì ãîëîñî-
âàíèåì íà îáùåì ñîáðàíèè â ñîñòàâå 41 ÷åë.
ñðîêîì íà äâà ãîäà. Â íåãî âîøëè ëó÷øèå ïðåä-
ñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé.. Ïðåäñåäàòåëåì ÑÒÊ ñòàë íà÷àëüíèê
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Ñòîìàòîëîã
Âåðà Èâàíîâíà
Ñèìàíèíà áîëåå
äâàäöàòè ëåò

ïðîðàáîòàëà ñíà÷àëà
â çäðàâïóíêòå çàâîäà,

à çàòåì «Ïîëþñà»

Òðàäèöèîííîå
ìåðîïðèÿòèå —
ñäà÷à êðîâè

Èíòåðüåð ñòîëîâîé êîðïóñà À.
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Äîáðî ïîæàëîâàòü,
âàõòàíãîâöû!

Àðòèñòû ÌÕÀÒ

Íà áåðåãó Îáè
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×ëåí ÖÊ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè Ãåðìàíèè Âëàäèìèð Ýáåðëåéí ñ ñóïðóãîé â «Îêóíüêå»

Êîñìîíàâò Í.Í. Ðóêàâèøíèêîâ ðàñïèñûâàåòñÿ â êíèãå ãîñòåé
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öåõà Â.Â. Ìèí÷åíêî. Îäíàêî ïîñòåïåííî áîëü-
øèå íàäåæäû êîëëåêòèâà íà ýôôåêòèâíóþ ðà-
áîòó ýòîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ çàìåòíî
ïîóáàâèëèñü.
Òàêîé áûëà â îáùèõ ÷åðòàõ îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ìíîãîå èçìåíèëîñü. Â ñòðàíå íà÷àëèñü
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òåïåðü äðó-
ãèå öåííîñòè. È, âîçìîæíî, êîìó-òî ïîêàæåò-

ñÿ ýòîò ðàçäåë â êíèãå ëèøíèì. Îäíàêî ýòî
íàøà æèçíü, êóñî÷åê íàøåé èñòîðèè, îò êîòî-
ðîé ìû íå âïðàâå îòêàçûâàòüñÿ íåçàâèñèìî îò
èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ.
Íå âñå áûëî ïðàâèëüíî, âñòðå÷àëèñü è îøèá-

êè, è çàáëóæäåíèÿ, ñëó÷àëèñü äîñàäíûå ïðî-
ìàõè, íî áûëî è íåìàëî öåííîãî, ÷åãî ìû ëè-
øèëèñü â ïîñëåäíèå ãîäû, ÷òî, íåñîìíåííî,
ìîæíî è íóæíî âçÿòü â áóäóùåå.
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13. Ðàçðàáîòêè
äëÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, çà-
íèìàâøèåñÿ ðàíåå îáîðîííîé òåìàòèêîé, âñòàâ
íà ïóòü êîíâåðñèè, îáðàòèëè ñâîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë íà óäîâëåòâîðåíèå ãðàæ-
äàíñêèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Ó «Ïîëþñà»
ê ýòîìó âðåìåíè óæå èìåëñÿ îïûò ñîçäàíèÿ
ýëåêòðîïðèâîäîâ äëÿ ñòàíêîñòðîåíèÿ è ïðî-
ìûøëåííûõ ðîáîòîâ. Îäíàêî ïðîìûøëåííîñòü
Ðîññèè íå ìîãëà âîñòðåáîâàòü ðåçóëüòàòû äàí-
íûõ ðàáîò.
«Ìîçãîâàÿ àòàêà», ïðîâåäåííàÿ íà ïðåäïðè-

ÿòèè, ïîçâîëèëà âñêîðå îïðåäåëèòü òå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà
ñòðàíû, ãäå íàìåòèëñÿ ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè íàóêîåìêèõ îòðàñ-
ëåé. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÒÝÊ), êîòî-
ðûé îñòðî íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèè
ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

äëÿ äîáû÷è ñûðüÿ, åãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, ïå-
ðåðàáîòêè è ó÷åòà, äëÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çà-
ùèòû òðóáîïðîâîäîâ è ïð.
Àêòóàëüíîñòü äàííîãî âûáîðà îáóñëîâëåíà

è øèðîêèì ðàçâèòèåì íà òåððèòîðèè Òîìñêîé
îáëàñòè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ïîòðåáíîñòè
êîòîðîé â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è âîñïîëíåíèè
ïðèìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ äàëåêî íå óäîâ-
ëåòâîðåíû. Èñõîäÿ èç îòìå÷åííîãî, ðàçðàáîò-
÷èêàìè ÍÏÖ ïðîâåäåí àêòèâíûé ïîèñê òàêèõ
êîíâåðñèîííûõ èçäåëèé ýëåêòðîìåõàíèêè, â
âûïóñêå êîòîðûõ áûëè áû çàèíòåðåñîâàíû è
ïðåäïðèÿòèÿ ÒÝÊ, è ñàì «Ïîëþñ». Íåñìîòðÿ
íà òðóäíîñòè, ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû, âîçíèêøèå â õîäå ðåàëèçàöèè íàìå÷åííî-
ãî, îêàçàëèñü íàøèì ñïåöèàëèñòàì ïî ïëå÷ó.
Óæå ñåãîäíÿ íà «Ïîëþñå» ñîçäàí ðÿä îðèãè-
íàëüíûõ èçäåëèé äëÿ ÒÝÊ.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè îñíàùåíèÿ íåôòå-
äîáûâàþùèõ ñêâàæèí áîëåå ýôôåêòèâíûì
èìïîðòîçàìåíÿþùèì íàñîñíûì îáîðóäîâàíè-
åì îáóñëîâèëè ðàçâèòèå òàêîãî íîâîãî íàóêî-
åìêîãî íàïðàâëåíèÿ â ÍÏÖ «Ïîëþñ», êàê
ðàçðàáîòêà ïîãðóæíûõ ýëåêòðîíàñîñíûõ àã-
ðåãàòîâ (ÝÍÀ) äëÿ äîáû÷è ñêâàæèííîé æèä-
êîñòè, îáëàäàþùèõ ïîâûøåííîé íàäåæíîñòüþ
è äîëãîâå÷íîñòüþ.
Èç îïûòà ýêñïëóàòàöèè ïîãðóæíûõ ýëåêò-

ðîíàñîñîâ èçâåñòíî, ÷òî îòñóòñòâèå ãèäðîçà-
ùèòû ýëåêòðîäâèãàòåëåé èëè åå íåñîâåðøåí-
ñòâî ïðèâîäèò ê èíòåíñèâíîé êîððîçèè àêòèâ-
íûõ ÷àñòåé äâèãàòåëåé è âûõîäó èõ èç ñòðîÿ.
Óïëîòíèòåëüíûå óñòðîéñòâà ïîäâåðæåíû èç-
íîñó, ïðè ýòîì íåèçáåæíî ïðîíèêíîâåíèå èëè
ïîòåðÿ ïåðåêà÷èâàåìîé æèäêîñòè. Ýòèõ íåäî-
ñòàòêîâ íå èìåþò íàñîñû, â ñîñòàâ êîòîðûõ â
êà÷åñòâå ãåðìåòèçèðóþùåãî ýëåìåíòà âõîäÿò
ìàãíèòíûå ìóôòû, ðàñïîëàãàåìûå ìåæäó äâè-
ãàòåëåì è íàñîñîì. Ýêðàíèðîâàííûå ìàãíèò-
íûå ìóôòû, íå ñîäåðæàùèå ýëåêòðè÷åñêèõ
îáìîòîê èëè èíûõ òîêîâåäóùèõ öåïåé, ÿâëÿ-
þòñÿ ñàìûì íàäåæíûì è äîëãîâå÷íûì óñòðîé-
ñòâîì äëÿ ãèäðîçàùèòû ýëåêòðîäâèãàòåëåé
ïîãðóæíûõ ýëåêòðîíàñîñîâ è ãåðìåòèçàöèè

Íîâîå ïîêîëåíèå ýëåêòðîíàñîñíûõ àãðåãàòîâ
íàçåìíûõ ïåðåêà÷èâàþùèõ ñðåäñòâ. Ïðèìåíå-
íèå òàêèõ ìóôò ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò ðàçðó-
øàþùåå âîçäåéñòâèå ïåðåêà÷èâàåìîé æèäêî-
ñòè íà ìàëîñòîéêèå ê êîððîçèè óçëû ýëåêòðî-
äâèãàòåëåé è èõ òîêîâåäóùèå öåïè, à òàêæå
ïðîíèêíîâåíèå âåùåñòâ èç íàçåìíûõ íàñîñîâ
â îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìóôòà ïåðåäàåò òó æå

ìîùíîñòü, ÷òî ðàçâèâàåò ýëåêòðîäâèãàòåëü, åå
ðàçìåðû çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ðàçìåðîâ äâèãà-
òåëÿ èëè íàñîñà. Âûñîêàÿ ñèëîâàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìàãíèòíûõ ìóôò ïîëó÷åíà ïðèìåíåíè-
åì ìàãíèòîâ ñ áîëüøîé óäåëüíîé ýíåðãèåé íà
îñíîâå ñàìàðèÿ èëè íèîäèìà è ðàçðàáîòêîé
ìåòîäîâ ðàñ÷åòà, âêëþ÷àþùèõ àâòîìàòèçèðî-
âàííûé ïîèñê îïòèìàëüíîãî îáúåêòà. Êîíñò-
ðóêòîðñêàÿ ïðîðàáîòêà ýëåêòðîíàñîñîâ ñ ìóô-
òàìè äëÿ ñêâàæèí è íàçåìíûõ óñòàíîâîê ïîä-
òâåðäèëà, ÷òî óâåëè÷åíèå èõ ìàññû è ãàáàðèòîâ
íåçíà÷èòåëüíî ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïóñêàåìûìè
àíàëîãàìè. Ïîýòîìó ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ
ÝÍÀ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñ ïîãðóæíûìè ýëåêò-
ðîäâèãàòåëÿìè, ãåðìåòèçèðîâàííûìè ñ ïîìî-
ùüþ ìàãíèòíûõ ìóôò, — âåñüìà ïåðñïåêòèâ-
íàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à. Ïðè åå âû-
ïîëíåíèè êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóëñÿ
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ñ ðÿäîì íîâûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì,
òàêèõ, êàê ðàñ÷åò è êîíòðîëèðîâàíèå ïîãðóæ-
íûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé ñ íåòðàäèöèîííûì ñî-
îòíîøåíèåì äèàìåòðà è äëèíû àêòèâíûõ ÷àñ-
òåé, ãåðìåòèçàöèÿ ñîåäèíåíèé è òîêîââîäà ýëåê-
òðîäâèãàòåëåé, ðàñ÷åò è êîíñòðóèðîâàíèå
äëèííîìåðíûõ äåòàëåé è óçëîâ ìàãíèòíûõ
ìóôò, ñîçäàíèå ãåðìåòè÷íîãî ýêðàíà ñ ïðèåì-
ëåìûìè ýëåêòðè÷åñêèìè ïîòåðÿìè è äð. Ðåøå-
íèå ñëîæíåéøèõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïðè ðàç-
ðàáîòêå è ñîçäàíèè ÝÍÀ ñ ãåðìåòè÷íûìè ïî-
ãðóæíûìè ýëåêòðîäâèãàòåëÿìè è ìàãíèòíûìè
ìóôòàìè, îñëîæíÿëîñü îòñóòñòâèåì íàó÷íîãî
çàäåëà, òàê êàê äàííûå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü
ôàêòè÷åñêè «ñ íóëÿ» è íå áûëî âîçìîæíîñòè
ïðîâåñòè ñêîëü-íèáóäü ñåðüåçíîå ìàêåòèðîâà-
íèå èç-çà áîëüøèõ ãàáàðèòîâ è ìàññû âíîâü
ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé. Ïðèõîäèëîñü îïè-
ðàòüñÿ íà ðàñ÷åòû, îïûò è èíòóèöèþ èíæåíå-
ðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ êîëëåêòèâà ñòàðåéøåãî íà
ïðåäïðèÿòèè îòäåëà. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàç-
ðàáîòêå ÝÍÀ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèíÿëè Í.È.
Ïîäëåâñêèé, Â.Ñ. Ïîïîâ, Á.Ñ. Õèòðóê, Á.Ï.
Ãàðãàíååâ, Â.È. Íåâåðîâ, Â.Â. Ñóòîðìèí
è äð.
Â 1999 ã. áûëè ïîëó÷åíû ïåðâûå ðåçóëüòà-

òû. Â ÍÃÄÓ «Ëóãèíåöêíåôòü» (ã. Êåäðîâûé)
ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö ýëåêòðîíàñîñíîãî
àãðåãàòà ÝÍÀ235 áûë óñòàíîâëåí íà îïûòíóþ

ýêñïëóàòàöèþ â ñêâàæèíó äëÿ äîáû÷è ñåíà-
ìàíñêîé âîäû. Àãðåãàò îòðàáîòàë áîëåå
10 000 ÷, ÷òî â ñðåäíåì â òðè ðàçà ïðåâûøàåò
íàðàáîòêó íà îòêàç ñåðèéíûõ óñòàíîâîê òèïà
ÝÖÂ.
Âî âòîðîì êâàðòàëå 2000 ã. ÍÏÖ «Ïîëþñ»

çàâåðøèë èçãîòîâëåíèå ïåðâîãî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî îáðàçöà ýëåêòðîíàñîñíîãî àãðåãàòà
äëÿ ñêâàæèííîé äîáû÷è íåôòè ÝÍÀ117, êî-
òîðûé ïðîõîäèò ëàáîðàòîðíûå èñïûòàíèÿ â
îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Îïûòíàÿ ýêñï-
ëóàòàöèÿ íàìå÷åíà â ñêâàæèíå ÍÃÄÓ «Ëóãè-
íåöêíåôòü» â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2002 ã.
Â 2000 ã. ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèÿ

çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëèñü. Ôîðìèðóåòñÿ
ïàêåò çàêàçîâ íà óñòàíîâêó ÝÍÀ235 äëÿ ÎÀÎ
«Òîìñêíåôòü», ÂÍÊ, ÌÏ «Òîìñêâîäîêàíàë»
è äð., çàêëþ÷åíû ïåðâûå ïîñòàâî÷íûå äîãî-
âîðû. Ñîçäàåòñÿ êîîïåðàöèÿ ÍÏÖ «Ïîëþñ» ñ
òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ÑÕÊ, «Ñèáýëåêò-
ðîìîòîð» è ïð. ïî ñåðèéíîìó îñâîåíèþ
ÝÍÀ235. Â ôåâðàëå 2000 ã. «ïîëþñîâñêèé»
áèçíåñ-ïðîåêò íà ÝÍÀ235 è ÝÍÀ117 âûèãðàë
êîíêóðñ â Ðîñàâèàêîñìîñå íà ëó÷øóþ êîíâåð-
ñèîííóþ ðàçðàáîòêó.
Âïåðåäè ìíîãî ðàáîòû, õîðîøèå ïåðñïåêòè-

âû. Íàäî ñìåëî èäòè íà îñâîåíèå íîâîãî, íå-
òðàäèöèîííîãî äëÿ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âèäà
òåõíèêè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ïîëíîñòüþ ñîãëàñó-
þùèìñÿ ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì çàäåëîì ÍÏÖ
«Ïîëþñ», ìîæíî íàçâàòü ñîçäàíèå ïðåîáðàçî-
âàòåëåé äëÿ çàùèòû ïîäçåìíûõ ìåòàëëè÷åñ-
êèõ ñîîðóæåíèé (òðóáîïðîâîäîâ) îò ýëåêòðî-
õèìè÷åñêîé êîððîçèè. Àêòóàëüíîñòü äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ïðîèç-
âîäèòåëåé äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â àçèàòñêîé
÷àñòè ÐÔ, áûñòðûì ðàçâèòèåì ñåòè ëîêàëü-
íûõ ãàçîïðîâîäîâ, ïëàíèðóåìûì ñòðîèòåëü-
ñòâîì ìàãèñòðàëüíûõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ
èç Òîìñêîé îáëàñòè â âîñòî÷íûå ðåãèîíû ÐÔ
è ÊÍÐ, à òàêæå ïîòðåáíîñòÿìè êîììóíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà.
Â 1998–1999 ãã. íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàí

è îñâîåí â ïðîèçâîäñòâå (ïîëó÷åíà ëèöåíçèÿ
íà èçãîòîâëåíèå) ðÿä ïðåîáðàçîâàòåëåé êàòîä-
íîé çàùèòû âûõîäíîé ìîùíîñòüþ 600, 1200,
2400 è 3000 Âò, êîòîðûå ìîãóò ðàáîòàòü êàê â
ðåæèìå àâòîìàòè÷åñêîãî ïîääåðæàíèÿ ïîòåí-
öèàëà çàùèùàåìîãî ñîîðóæåíèÿ îò –0,5 äî

Ïðåîáðàçîâàòåëè êàòîäíîé çàùèòû
–3,5 Â, òàê è â ðåæèìàõ ðó÷íîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ íàïðÿæåíèÿ èëè òîêà, èìåþò çàùèòó îò
ïåðåãðóçîê, êîðîòêèõ çàìûêàíèé è ãðîçîâûõ
ïåðåíàïðÿæåíèé. Ïî óäåëüíûì è ýêñïëóàòà-
öèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì îíè íå óñòóïàþò
ëó÷øèì îòå÷åñòâåííûì îáðàçöàì.
Ïðåîáðàçîâàòåëè óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Òîìñêòðàíñãàç», «Öåíòðñèá-
íåôòåïðîâîä», «Âîñòîêãàçïðîì», íà ìàãèñò-
ðàëüíûõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäàõ, à òàêæå íà
ëîêàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ â Òîìñêîé îáëàñòè.
Â èõ ðàçðàáîòêå îòëè÷íî ïðîÿâèëè ñåáÿ èí-

æåíåðû Í.Â. Ìåëüíèêîâ, Ã.È. Ñàïðûêèí, À.Ã.
Ñàâ÷óê, ß.Ì. Òåâåëåâè÷, êîíñòðóêòîðû Â.Â.
Ïîñïåëîâ, Â.Ã. Áîðçóíîâ.
Äàëüíåéøèå ðàáîòû ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìî-

ñòüþ ñîçäàíèÿ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà âûõîäíóþ
ìîùíîñòü 5000 Âò, à òàêæå èõ òðàíçèñòîðíîãî
âàðèàíòà ïðè ìèíèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
öâåòíûõ ìåòàëëîâ.



Ïðèòÿæåíèå «Ïîëþñà»420420420420420

Ðåçêèé óäåëüíûé ðîñò ñîñòàâëÿþùåé ýíåðãî-
íîñèòåëåé â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé
(âñëåäñòâèå ïðèðàùåíèÿ ÷èñëà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé), äðîáëåíèå åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû íà àêöèîíåðíûå îáùåñòâà — âñå ýòî
ïðèâåëî ê äåôèöèòó âûñîêîòî÷íûõ è íàäåæ-
íûõ ïðèáîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòîìàòèçè-
ðîâàííûé ó÷åò ýëåêòðîýíåðãèè.
Â 1993–1996 ãã. â îáúåäèíåíèè ïðîâîäèëàñü

ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ òðåõôàçíûõ ñ÷åò÷è-
êîâ àêòèâíîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîâûøåí-
íîãî êëàññà òî÷íîñòè (0,5 äëÿ ñåòåé ñ íàïðÿ-
æåíèåì áîëåå 0,4 êÂ è 1,0 äëÿ ñåòåé ñ íàïðÿ-
æåíèåì äî 0,4 êÂ). Ýòè ñ÷åò÷èêè äîëæíû áûëè
îáëàäàòü âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ, øèðî-
êèì äèàïàçîíîì ðàáî÷èõ òåìïåðàòóð, ïîçâî-
ëÿþùèì ýêñïëóàòèðîâàòü èõ ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè áåç ñïåöèàëüíûõ ñèñòåì
ïîäîãðåâà, óíèâåðñàëüíîñòüþ ñõåì âêëþ÷åíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé ó÷åò ýëåêòðîýíåðãèè êàê â
ñèììåòðè÷íûõ òðåõïðîâîäíûõ (ïðè äâóõýëå-
ìåíòíîì è òðåõýëåìåíòíîì âêëþ÷åíèè), òàê è
â íåñèììåòðè÷íûõ ÷åòûðåõïðîâîäíûõ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ñåòÿõ, èìïóëüñíûì âûõîäîì äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ñèñòåìàõ àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ó÷åòà. Êðîìå òîãî, ñëåäîâàëî ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ó÷åòà ýíåðãèè îäíèì ïðè-
áîðîì íà ìåæñèñòåìíûõ ëèíèÿõ ýëåêòðîïåðå-
äà÷è ïðè íàëè÷èè ðåâåðñèâíûõ ïîòîêîâ ýëåê-
òðîýíåðãèè è áîëüøèå ñðîêè ìåæðåãëàìåíò-
íûõ ïðîâåðîê è ãàðàíòèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ (íå
ìåíåå 6 ëåò). Íàêîíåö, òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå,

Ñ÷åò÷èêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
èñïîëüçóåìîå ïðè ñîçäàíèè ñ÷åò÷èêîâ, äîëæ-
íî áûòü çàùèùåíî ïàòåíòîì.
Ðàçðàáîòàííûå â ÍÏÖ «Ïîëþñ» â ñëîæíûõ

óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
ñ÷åò÷èêè ÑÀÇÝ-1Ò-5-57, ÑÀÇÝ-1Ò-5-57-2Í,
ÑÀÇÝ-1Ò-5-220 ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ýòèì
òðåáîâàíèÿì, âíåñåíû â ãîñóäàðñòâåííûå ðåå-
ñòðû ñðåäñòâ èçìåðåíèé è äîïóùåíû ê ïðèìå-
íåíèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëè-
êå Êàçàõñòàí. Ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî èõ ñåðòè-
ôèêàöèè íà óòâåðæäåíèå òèïà ñðåäñòâ èçìå-
ðåíèé è íà áåçîïàñíîñòü. Âûïóùåí ïîëíûé
êîìïëåêò íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
âåäåíî îñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà è åãî ëèöåí-
çèðîâàíèå. Ñåðèéíûå ïàðòèè ñ÷åò÷èêîâ ýëåê-
òðîýíåðãèè, èçãîòîâëåííûå îïûòíûì çàâîäîì
ÍÏÖ, óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà îáúåêòàõ
Òîìñêýíåðãî, Ïàâëîäàðýíåðãî (Êàçàõñòàí),
íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîìñ-
êèõ ãîðîäñêèõ ýëåêòðîñåòÿõ è íà îáúåêòàõ ýíåð-
ãåòèêè ã. Ñåâåðñêà.
Ðàçðàáîòêà ðÿäà ñ÷åò÷èêîâ ýëåêòðîýíåðãèè

è íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èõ àòòåñ-
òàöèè ïðîâåäåíà ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíè-
êà ëàáîðàòîðèè À.Í. Èëüèíà. Áîëüøîé âêëàä
â èõ ñîçäàíèå âíåñëè èíæåíåðû À.Â. Ñåðãè-
åíêî, Á.À. Êó÷åðóê, À.Ê. Íóéêèí, À.Â. Ëåíü-
øèí, êîíñòðóêòîðû Â.Ô. Âàñòðþêîâ, Â.Â.
Ñìàéêèí, È.À. Âëàäèìèðîâ.
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííîãî ïðîåêòà ñâÿ-

çàíî ñ ðàçðàáîòêîé ïðèáîðîâ ìíîãîòàðèôíîãî
ó÷åòà è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ó÷åòà ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíà èç âàæíåéøèõ ïðî-
áëåì ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå —
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ òåï-
ëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé. Ïåðåõîä ñòðà-
íû íà ïóòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà öåíòðàëèçèðî-
âàííîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ âûäâèíóëè ïåðåä
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ çàäà÷ó ðàç-
ðàáîòêè ñîâðåìåííîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ àâòîíîìíîãî ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ.
Çàðóáåæíûå ñòðàíû, äåñÿòèëåòèÿìè îðèåí-

òèðîâàííûå íà äåöåíòðàëèçîâàííîå òåïëîñíàá-
æåíèå è èìåþùèå âîçìîæíîñòü ìàñøòàáíîãî

ÍÏÖ «Ïîëþñ» â ïðîãðàììàõ
ýíåðãîñíàáæåíèÿ
è ãàçèôèêàöèè Òîìñêîé îáëàñòè

îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàëè
âûñîêîýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîíîì-
íûõ èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ. Èõ øèðî-
êîå âíåäðåíèå â íàøè äîìà ñäåðæèâàåòñÿ íèç-
êèì ïîêóïàòåëüñêèì ñïðîñîì. Íàïðèìåð, ñòî-
èìîñòü ñîâðåìåííîé çàïàäíîåâðîïåéñêîé
ãîðåëêè ñîñòàâëÿåò 50% ñòîèìîñòè ãàçîâîãî
êîòëà. Ãîðåëêè æå, âûïóñêàåìûå â Ðîññèè,
óñòóïàþò àíàëîãàì ïî òåõíè÷åñêèì è ýêñïëó-
àòàöèîííûì õàðàêòåðèñòèêàì.
Ôèëèàë «Àãàëèò» ÍÏÖ «Ïîëþñ» çà ïÿòü ëåò

ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàçðàáîòàë öåëûé
ðÿä òåïëîãåíåðàòîðîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
10–500 êÂò è óäîñòîåí ïðåìèè ãóáåðíàòîðà
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Òîìñêîé îáëàñòè çà ëó÷øóþ ðàçðàáîòêó 1998 ã.
Â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìîé ãàçèôèêàöèåé Òîìñ-

êîé îáëàñòè «Àãàëèò» àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â
ïðîãðàììó äåïàðòàìåíòà ïðîìûøëåííîñòè ïî
ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîãî òîïëèâíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ñîãëàñíî äàííîé ïðîãðàììå îí îñóùå-
ñòâëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ýòè-
ìè ðàáîòàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè
òåõíè÷åñêèìè çàäàíèÿìè ÍÈÈÏÏ è ÎÀÎ
«Ìàíîòîìü» èçãîòîâèëè ýëåìåíòû ãîðåëî÷íî-
ãî óñòðîéñòâà. Ïî ãðàôèêó äåïàðòàìåíòà «ïî-
ëþñîâñêàÿ» ãîðåëêà ïðîõîäèò èñïûòàíèÿ.
Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâà-

íèÿ ïî ñîçäàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ ëåñíûõ ïîñåëêîâ Òîì-
ñêîé îáëàñòè. Íåóêëîííûé ðîñò öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè â Ðîññèè âûçûâàåò âñå âîçðàñòàþ-
ùèé èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ìåñòíûõ âèäîâ
òîïëèâà. Äëÿ Òîìñêîé è ðÿäà äðóãèõ îáëàñ-
òåé íàèáîëåå äîñòóïíûì ÿâëÿþòñÿ îòõîäû
äðåâåñèíû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òîðô. Îäèí
èç âîçìîæíûõ ïóòåé, óïðîùàþùèõ ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû, — âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ

òåõíîëîãèé òåðìîõèìè÷åñêîé ãàçèôèêàöèè
ìåñòíûõ òâåðäûõ âèäîâ òîïëèâà. Çàñëóæèâà-
åò âíèìàíèÿ ìåòîä ýôôåêòèâíîãî ñæèãàíèÿ
òàêîãî òîïëèâà, òàê íàçûâàåìîå ôèëüòðàöè-
îííîå ãîðåíèå â ñâåðõäèàáàòè÷åñêèõ ðåæèìàõ,
ðàçðàáîòàííûé Èíñòèòóòîì õèìè÷åñêîé ôè-
çèêè ÐÀÍ (ã. Ìîñêâà).
Â ñâîþ î÷åðåäü, ôèëèàë «Àãàëèò» ÍÏÖ

«Ïîëþñ» ñîçäàë óñòðîéñòâî, èñïîëüçóþùåå
òàêæå ïðèíöèï äâóõñòàäèéíîãî ñæèãàíèÿ òâåð-
äîãî òîïëèâà, äëÿ îáúåêòîâ ñ ìåíüøèì òåïëî-
âûì ïîòðåáëåíèåì. Íàðÿäó ñ âûäà÷åé òåïëî-
âîé ýíåðãèè ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñ îáåñïå-
÷èâàåò ïîëó÷åíèå è ýëåêòðîýíåðãèè. Áóäóùåå
àâòîíîìíûõ èñòî÷íèêîâ òåïëîýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ çà äâóõñòàäèéíûì ñæèãàíèåì, òàê êàê,
êðîìå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ïðè åãî
èñïîëüçîâàíèè ñóùåñòâåííî óëó÷øàåòñÿ ýêî-
ëîãèÿ. Ïðîöåññ ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ àâòî-
ìàòèçèðîâàí.
Äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ðàáîòàõ ïî äàííîìó

ïðîåêòó ïðèíèìàëè Â.Õ. Äàììåð, Ý.Ä. Çàé-
öåâ, Â.À. Êèðèëëîâ, Â.Â. Ñîëäàòåíêî.

Âàæíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè
ðàáîòû ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî èõ æèçíåííîãî öèêëà ñëóæèò
êîíòðîëü è ïîääåðæàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè
ñðåäñòâ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çàùèòû (ÝÕÇ).
Âûïîëíèòü òðåáîâàíèå ÃÎÑÒ 25812-83 î
100-ïðîöåíòíîì îáåñïå÷åíèè äàííûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ ñèñòåìàìè äèñïåò÷åðñêîãî êîíò-
ðîëÿ è óïðàâëåíèÿ êàê íà íîâûõ, òàê è íà
äåéñòâóþùèõ ãàçîïðîâîäàõ â êîðîòêèå ñðîêè
âîçìîæíî ëèøü ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêîãî
êðóãà îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è Ðîñàâèà-
êîñìîñà. ÍÏÖ «Ïîëþñ», èìåÿ îïûò ñîçäàíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì äëÿ íàçåìíîé îò-
ðàáîòêè ýëåìåíòîâ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è
áîðòîâûõ ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ, ñâîåâðåìåí-
íî è êà÷åñòâåííî ðàçðàáîòàë è îñâîèë â îïûò-
íîì ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòå-
ìó äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ÝÕÇ è âñëåä çà òåì
ñîâìåñòíî ñ ÎÎÎ «Òîìñêòðàíñãàç» ðàçâåðíóë
ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû ïî ââîäó åå â îïûò-
íóþ ýêñïëóàòàöèþ íà ëèíåéíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ó÷àñòêå ãàçîïðîâîäà Ïàðàáåëü — Êóçáàññ
(íà äâàäöàòè êîíòðîëüíûõ ïóíêòàõ).

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ

Äëÿ íóæä ýíåðãåòèêè ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàçðà-
áîòàë è îñâîèë îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðî-
ãðàììíî-àïïàðàòíîãî êîíòðîëëåðà ÏÀÊÒ
ÌÊ-3070 è ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà ÏÒÊ «Ïîëþñ». Òàê, íà Ìûëüäæèíñêîì
ìåñòîðîæäåíèè óæå â òå÷åíèå äâóõ ëåò ýêñï-
ëóàòèðóåòñÿ ÏÀÊÒ ÌÊ-3070 â êà÷åñòâå óñò-
ðîéñòâà êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîïîä-
ñòàíöèåé íà 110 êÂ ñ ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè
ïî ïðîâîäàì ËÝÏ íà äèñïåò÷åðñêóþ â
ã. Êîëïàøåâî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ ïóñ-
êîíàëàäî÷íûå ðàáîòû óñòðîéñòâ òåëåìåõàíèêè
Êðàïèâèíñêîé è Èãîëüñêîé ïîäñòàíöèé íà
110 êÂ íà îñíîâå êîíòðîëëåðîâ ÏÀÊÒ ÌÊ-3070
ñ ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè íà äèñïåò÷åðñêóþ â
ã. Êîëïàøåâî è ïàðàëëåëüíî â ñ. Êðàïèâèíî.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå Êðàïèâèíñêîé ñèñ-
òåìû äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
ðàçðàáîòàíî íà îñíîâå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà ÏÒÊ «Ïîëþñ».
Ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ òâîð÷åñêè

è öåëåíàïðàâëåííî âåäóò èíæåíåðû îòäåëà
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ èñïûòàíèé Ä.Ï.
Ïåðøèí, Å.Â. Êóõòà, À.È. Êàðíàóõîâ, À.È.
Âàðëàêîâ è À.Â. Äóíàåâ.
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Ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ òî÷íîñòè äàò÷èêîâ è
èõ ìèíèàòþðèçàöèè, ïðîâîäèâøèåñÿ â îòäåëå
ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè â 90-å ãã., óäà÷íî ñî-
âïàëè ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì ïåðåêà÷êè ãàçà ïî
òðàññå «ßìàë — Çàïàäíàÿ Åâðîïà» àâèàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîñêâû, Ðûáèíñêà è äð. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíèå ÀÎÎÒ «Ýëåêòðî-
àâòîìàòèêà» (ã. Ìîñêâà) îá ó÷àñòèè «Ïîëþ-
ñà» â ñîçäàíèè äàò÷èêà ëèíåéíîãî ïåðåìåùå-
íèÿ íà õîä ±8 ìì äëÿ äîçàòîðà òóðáîêîìïðåñ-
ñîðà ïî ïåðåêà÷êå ãàçà áûëî ïðèíÿòî áåç
êîëåáàíèé. (Òåì áîëåå, ÷òî îò íåãî îòêàçàëñÿ
Ìîñêîâñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä, îêà-
çàâøèéñÿ íåïîäãîòîâëåííûì ê åãî âûïîëíå-
íèþ).
Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ äàò÷èêàõ áûëà îáóñ-

ëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ñóùåñòâåííîãî ïîâû-
øåíèÿ íàäåæíîñòè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ òóðáîêîìïðåññîðîì, â ÷àñòíîñòè
óïðîùåíèÿ êèíåìàòèêè èçìåðåíèÿ õîäà èãëû
äîçàòîðà. Èçâåñòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî òóðáî-
êîìïðåññîðîâ ñíàáæåíû äîçàòîðàìè, â êîòî-
ðûõ ïîñòóïàòåëüíîå ïåðåìåùåíèå èãëû èçìå-
ðÿåòñÿ ñèíóñíî-êîñèíóñíûìè âðàùàþùèìèñÿ
òðàíñôîðìàòîðàìè ïîñëå ìåõàíè÷åñêîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ âî
âðàùàòåëüíîå. Èç-çà ýòîãî óçëà ïðîèñõîäèò
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòêàçîâ òóðáîêîìïðåññîðîâ
êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èìïîðòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.
Îñîáåííîñòü ðàáîòû ïîäîáíîãî äàò÷èêà —

âûñîêàÿ òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ ïåðåìåùåíèÿ èãëû
äîçàòîðà, âçàèìîçàìåíÿåìîñòü áåç ïîäñòðîéêè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñòàáèëüíîñòü ïàðàìåòðîâ
â óñëîâèÿõ íåîòàïëèâàåìûõ ïîìåùåíèé ðàç-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñîâ è íàëè÷èå âûñîêî-
ãî âíóòðåííåãî äàâëåíèÿ. Âûïîëíåíèå ýòèõ
òðåáîâàíèé îêàçàëîñü âîçìîæíûì òîëüêî áëà-
ãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ èíâàðèàíòíîé ñõåìû
ïîñòðîåíèÿ äàò÷èêà, ïðè êîòîðîé êîìïåíñè-
ðóþòñÿ îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé âûõîäíîãî ñèã-
íàëà, âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå êîëåáàíèé íà-
ïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ, ÷àñòîòû, òåìïåðàòóðû,
äàâëåíèÿ è ìåõàíè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê. Ðàçðà-
áîòàííûé îòäåëîì ýëåìåíòîâ àâòîìàòèêè äàò-
÷èê ËÄÒ-818 èìååò äâå ïîëîñòè: «ñóõóþ» —
äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáìîòîê, âûâîäîâ è ñîåäèíè-
òåëÿ è «ìîêðóþ» — äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïîäâèæ-
íîãî ñåðäå÷íèêà â ñðåäå ãàçà èëè æèäêîñòè
(íåôòè, ãàçîêîíäåíñàòà). Ïðèìåíåíèå ðàçäå-
ëèòåëüíîé òðóáêè îáåñïå÷èâàåò åãî ðàáîòó ïðè
èçáûòî÷íîì äàâëåíèè íå ìåíåå 75 àòì. Òî÷-
íîñòü èçìåðåíèÿ äàò÷èêà íå õóæå 0,5% âî âñåõ
óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè, íåñòàáèëüíîñòü âûõîä-
íîé õàðàêòåðèñòèêè íå áîëåå 0,2%, íàðàáîòêà
äî îòêàçà íå ìåíåå 30 òûñ. ÷. Ãàáàðèòíûå ðàç-

Äàò÷èêè
ìåðû: äèàìåòð 18 ìì ïðè äëèíå ìåíåå 66 ìì.
Ìàññà íå áîëåå 0,11 êã. Ýòè äàííûå ñóùåñòâåí-
íî ïðåâîñõîäÿò õàðàêòåðèñòèêè çàðóáåæíîãî
àíàëîãà — äàò÷èêà ôðàíöóçñêîé ôèðìû
Elecma.
Äàò÷èê ïðîøåë ñåðòèôèêàöèþ â ñîñòàâå äî-

çàòîðà ÄÓÑ-6,5Ì â ÑØÀ è óñïåøíî ýêñïëóà-
òèðóåòñÿ íà öåëîì ðÿäå ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ
ñòàíöèé. Âåäåòñÿ åæåãîäíàÿ ïëàíîâàÿ çàìåíà
ðàíåå óñòàíîâëåííûõ â êîìïðåññîðàõ èìïîðò-
íûõ óçëîâ íà ðîññèéñêèå, ñðåäè êîòîðûõ è
äàò÷èê ËÄÒ-818. Çàìå÷àíèé ê åãî ðàáîòå íå
áûëî. Â ìàå 2000 ã. ÀÎ «Ãàçïðîì» ïðèíÿëî
ðåøåíèå: ïðè çàìåíå òóðáîêîìïðåññîðîâ íà
ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ ñòàíöèÿõ ñòàâèòü òîëü-
êî òóðáîêîìïðåññîðû, èçãîòîâëåííûå ðîññèé-
ñêèìè àâèàïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå êîìïëåê-
òóþòñÿ ýòèìè æå äàò÷èêàìè.
Àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ è íà Ðûáèíñ-

êîì ÊÁ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî äàò÷èêó ïîâîðîò-
íîãî òèïà. Äëÿ íåãî ðàçðàáîòàí äàò÷èê
ÊÄÈ-40Ä íà óãîë ïîâîðîòà ±40î äëÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîé óñòàíîâêè, ðàáîòàþùåé íà íåôòå- è
ãàçîïðîìûñëàõ. Äàò÷èê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èç-
ìåðåíèÿ óãëà ïîâîðîòà ãàçîâîé çàñëîíêè. Óñ-
ëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè òå æå, ÷òî è ó ËÄÒ-818.
Ñõåìà ïîñòðîåíèÿ òàêæå èíâàðèàíòíàÿ, äàò-
÷èê ïîëíîñòüþ áåñêîíòàêòíûé. Íåëèíåéíîñòü
âûõîäíîé õàðàêòåðèñòèêè íå ïðåâûøàåò 0,3%,
íåñòàáèëüíîñòü êðóòèçíû õàðàêòåðèñòèêè âî
âñåõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè íå ïðåâûøàåò 1%.
Äèàìåòð êîðïóñà 0,34 ìì, äëèíà 41 ìì.
Â ïîäîáíûõ äàò÷èêàõ, îòëè÷àþùèõñÿ ìàëû-

ìè ãàáàðèòàìè, âûñîêîé òî÷íîñòüþ è ñòàáèëü-
íîñòüþ, çàèíòåðåñîâàíû è ñòðàíû áëèæíåãî
çàðóáåæüÿ. Òàê, äëÿ ÊÁ «Þæíîå» (ã. Äíåï-
ðîïåòðîâñê) ðàçðàáîòàí äàò÷èê ëèíåéíîãî
ïåðåìåùåíèÿ ËÄÒ-1716 íà õîä ±17 ìì. Îí
èìååò èíâàðèàíòíóþ ñõåìó ïîñòðîåíèÿ, ïî êîí-
ñòðóêöèè àíàëîãè÷åí äàò÷èêó ËÄÒ-818. Íåëè-
íåéíîñòü âûõîäíîé õàðàêòåðèñòèêè ñîñòàâëÿ-
åò íå áîëåå 1%, íåñòàáèëüíîñòü êðóòèçíû âî
âñåõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè — íå áîëåå 1,5%.
Äèàìåòð êîðïóñà 15 ìì ïðè äëèíå êîðïóñà
ìåíåå 96 ìì è ìàññå 0,1 êã.
Ïëàíèðóåòñÿ øèðîêîå ïðèìåíåíèå òàêîãî

äàò÷èêà â êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ.
Ðàññìîòðåííûå äàò÷èêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

íîâîå ïîêîëåíèå èíäóêöèîííûõ áåñêîíòàêò-
íûõ äàò÷èêîâ, òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ êîòîðûõ â
8–15 ðàç âûøå, ÷åì ó ïîñòðîåííûõ ïî òðàäè-
öèîííîé äèôôåðåíöèàëüíîé ñõåìå. Ïðè ýòîì
îíè ïðîñòû, òåõíîëîãè÷íû è íàäåæíû, à êðî-
ìå òîãî, åñòü âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî ñíè-
æåíèÿ èõ ìàññû è ãàáàðèòîâ.
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Â óêàçàííûõ ðàçðàáîòêàõ àêòèâíî ó÷àñòâî-
âàëè Â.È. Ôèëèïïîâ, Ì.È. Íîâèêîâ, Ì.Ã.
Ñàâ÷åíêî, Ã.Ì. Ìàðüÿíîâ, Ì.Ì. Êèì, Í.Â.
Âàñèëüåâà.
Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ðàáîòû, âûïîëíÿå-

ìûå äëÿ ÒÝÊ ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèé ïîòåíöèàë êîëëåêòèâà äîñòàòî÷íî âå-
ëèê. Çàëîæåííûå â èçäåëèÿõ ïåðåäîâûå òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íîâåéøèå òåõíîëîãèè èç-
ãîòîâëåíèÿ è èñïûòàíèé îáåñïå÷èâàþò è â ýòîé
îòðàñëè âûñîêèé óðîâåíü ñîçäàâàåìîé ÍÏÖ
«Ïîëþñ» òåõíèêè.
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14. «Ïîëþñ» ñåãîäíÿ è çàâòðà

Âàæíåéøèå ïðåäïîñûëêè óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — àêòóàëüíîñòü òå-
ìàòèêè, íàëè÷èå õîðîøåé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû, âûñîêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë êàäðîâ, à òàêæå ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè çàêàç÷èêà. Êðîìå òîãî, âåñüìà âàæíû
ìíîãîïðîôèëüíîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé è ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà âû-
ïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå è íàäåæíûå èç-
äåëèÿ. ÍÏÖ «Ïîëþñ» — ýòî óäà÷íàÿ êîîïåðà-
öèÿ èíñòèòóòà è çàâîäà, ÷òî îñîáåííî öåííî â
íûíåøíåå âðåìÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå ó÷åíûå è èíæåíåðû «Ïî-

ëþñà» óäåëÿþò ðåàëèçàöèè êîñìè÷åñêîé
ïðîãðàììû. Èñõîäÿ èç ñóùåñòâåííîãî ñîêðà-
ùåíèÿ îáîðîííûõ çàêàçîâ óâåëè÷åíà äîëÿ àï-
ïàðàòóðû ìèðíîãî êîñìîñà è äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Íàó÷íûå èíòåðåñû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
íà áîðòîâûå ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
(ÑÝÑ), èñïîëüçóþùèå ñîëíå÷íóþ ýíåðãèþ êàê
íåîãðàíè÷åííûé ðåñóðñ â îêîëîçåìíîì êîñ-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå: îò êîíòóðà ãåíåðèðî-
âàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äî ýëåêòðîñèëîâûõ êîí-
òóðîâ îðèåíòàöèè è êîððåêöèè ïàðàìåòðîâ
îðáèòû.
Ñîâðåìåííûå ÑÝÑ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ

îòëè÷àþòñÿ àâòîíîìíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, âûñîêîé ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè, ñëîæíîñòüþ àïïàðàòóðû àê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ðàáîòû, ñóùå-
ñòâåííûì ïîâûøåíèåì ðåñóðñà.
Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ,

ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è ñõåìîòåõíè-
÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå àâòîíîìíûõ ÑÝÑ êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ (ñâÿç-
íûõ, íàâèãàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ, èññëå-
äîâàíèÿ äàëüíåãî êîñìîñà) è ðåøàþòñÿ ñëîæíûå
ñèñòåìíûå è ýêñïëóàòàöèîííûå çàäà÷è.
Ðàçðàáîòàííûå â ÍÏÖ «Ïîëþñ» íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå óñòðîéñòâ
ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè — êîìïëåêñîâ ýíåðãîïðå-
îáðàçóþùåé àïïàðàòóðû — ðåàëèçîâàíû â
àäàïòèâíûõ ñèñòåìàõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñ âû-
õîäíîé ìîùíîñòüþ îò 1 äî 15 êÂò, îáëàäàþ-
ùèõ ïîëíîé àâòîíîìíîñòüþ â øòàòíîé ýêñï-
ëóàòàöèè, âûñîêèì êà÷åñòâîì è äîëãîâðåìåí-
íîé ñòàáèëüíîñòüþ âûõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê.
Äàííûå ÑÝÑ ïðèìåíÿþòñÿ â ÊÀ, ðàáîòàþùèõ
íà âñåõ îðáèòàõ («Ýêñïðåññ», «Ïðîãíîç»,

«Ãàëñ», «Ñïåêòð», «Ôîáîñ» è ò.ä.). Âïåðâûå
â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðåäëîæåíî è âíåäðåíî
ýêñòðåìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ìîùíîñòè ñîë-
íå÷íîé áàòàðåè, ïîçâîëÿþùåå óâåëè÷èòü ýíåð-
ãîâîîðóæåííîñòü ÊÀ íà 10–15 %, îòðàáîòàíà
ëîãèêà ýêñïëóàòàöèè â ÑÝÑ íåñêîëüêèõ àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé ñ óïðàâëÿåìûì èíäèâè-
äóàëüíûì çàðÿäîì è òîêîðàñïðåäåëåíèåì ïðè
èõ ïàðàëëåëüíîé ðàáîòå íà îáùóþ íàãðóçêó,
äàþùàÿ âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ÀÁ ñ ó÷åòîì ðåñóðñíîé äåãðàäàöèè è
âíåçàïíûõ îòêàçîâ îòäåëüíûõ àêêóìóëÿòîðîâ,
ðåàëèçîâàíî ìèêðîïðîöåññîðíîå óïðàâëåíèå è
äîñòèãíóòû õàðàêòåðèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå
òðåáóåìóþ íàäåæíîñòü ïðè ðåñóðñå äî 10 ëåò
àêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÊÀ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êîñìîñå ýêñïëóàòèðó-

åòñÿ ðÿä ñèñòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ äâèãàòåëüíûìè óñòàíîâêàìè êîððåêöèè è
ñòàáèëèçàöèè îðáèòû ÊÀ íà áàçå ñòàöèîíàð-
íûõ ïëàçìåííûõ äâèãàòåëåé (ÑÏÄ). Ê èõ ÷èñ-
ëó ìîæíî îòíåñòè ñîçäàííûå íà ïðåäïðèÿòèè:
ÑÏÓ-2Å («Ãåéçåð», «Àëüòàèð»), ÑÏÓ-2ÅÌ
(«Ãåëèîñ»), 17Ì220 («Ýêñïðåññ», «Ãàëñ») è
ÑÏÓ-Ê (Sesat).
Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêñïëóàòàöèè,

ïðèçíàíèå çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðå-
èìóùåñòâ ðîññèéñêèõ ÑÏÄ, ðàñøèðåíèå èõ
ðûíêà ñòèìóëèðóþò äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ
è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû â
äàííîì íàïðàâëåíèè. Â îñíîâó ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ÑÏÓ ïîëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé îïòèìèçàöèþ õàðàêòåðè-
ñòèê íå òîëüêî ñàìîé ñèñòåìû, íî è âñåé ñîâî-
êóïíîñòè äâèãàòåëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è óïðàâ-
ëÿþùèõ óñòðîéñòâ. Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ðåàëè-
çàöèè íîâîãî ñïîñîáà ñòàáèëèçàöèè òÿãè ïðè
ïèòàíèè ÑÏÓ îò íåñòàáèëèçèðîâàííîãî èñòî÷-
íèêà, ïîçâîëÿþùåãî òåì íå ìåíåå â äâà-òðè
ðàçà ïîâûñèòü ñîñòàâëÿþùóþ ñòàáèëüíîñòè
òÿãè ÑÏÄ, ñíèçèòü ïîòðåáëÿåìóþ ìîùíîñòü,
à ñëåäîâàòåëüíî, ýíåðãåòè÷åñêóþ öåíó òÿãè
äâèãàòåëüíîé óñòàíîâêè â öåëîì. Ïðîäîëæà-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ÑÏÓ äëÿ ïëàçìåííûõ
äâèãàòåëåé òèïà Ì140, ÑÏÓ âíåãåðìîêîíòåé-
íåðíîãî èñïîëíåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ìèêðî-
ïðîöåññîðíîé òåõíèêè ïîçâîëèò íå òîëüêî
ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ÝÐÄÓ, óìåíüøèòü ìàñ-
ñó êàáåëüíîé ñåòè, íî è ðàñøèðèòü âîçìîæíî-
ñòè ÑÏÓ ïî àâòîìàòè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ
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âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ â çàâèñèìîñòè îò ïàðà-
ìåòðîâ äâèãàòåëüíîé óñòàíîâêè.
Ïðè ñîçäàíèè ÊÀ ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ

ïëàíåò Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû (äëÿ ìåæïëàíåò-
íîãî ïåðåëåòà) è îêîëîçåìíîãî êîñìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèìå-
íÿòü ÑÏÄ â êà÷åñòâå ìàðøåâûõ äâèãàòåëåé
äëÿ äîâûâåäåíèÿ ÊÀ ñ ïåðåõîäíîé ýëëèïòè-
÷åñêîé îðáèòû íà ãåîñòàöèîíàðíóþ.
Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ðàçðàáà-

òûâàåìûå óæå â òå÷åíèå 40 ëåò èñïîëíèòåëü-
íûå îðãàíû äâóõ êëàññîâ: ãèðîñòàáèëèçàòîðû
è óïðàâëÿåìûå ïî ìîìåíòó äâèãàòåëè-ìàõîâè-
êè. Îíè óñïåøíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ â ñîñòàâå
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÊÀ, îáåñïå÷èâàÿ èõ íàäåæ-
íóþ ðàáîòó. Ïîñòîÿííûé ïðîãðåññ â äàííîì
íàïðàâëåíèè ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ òåîðåòè-
÷åñêèì è ýêñïåðèìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì
ïî òðåì åãî ñîñòàâëÿþùèì:
— ðàçðàáîòêà íîâûõ êèíåìàòè÷åñêèõ ñõåì

è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñèíòåç íà èõ îñíîâå
ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, îòâå÷àþùèõ
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;
— ðàçâèòèå òåõíîëîãèè è ïðèìåíåíèå íî-

âûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé

áàçû ïðåöèçèîííîé ýëåêòðîìåõàíèêè è âàêó-
óìíîé òåõíîëîãèè.
Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé ðåàëèçîâàíû â ÝÌÈÎ, âíåäðåííûõ íà
öåëîì ðÿäå îòå÷åñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ àïïà-
ðàòîâ: «Àãàò-3» («Ðàäóãà»), «Àãàò-4» («Ëó÷»,
«Ýêñïðåññ»), «Àãàò-5» («Ãàëñ-Ð16», Sesat),
«Àãàò-6» («Ãëîíàññ»), 40Ò10 («Îêåàí»).
Èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû, êîòîðûå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèè, èìåþò
ìàõîâèêè ñ óãëîâîé ñêîðîñòüþ íå áîëåå
10 000 îá/ìèí. Íà ïðåäïðèÿòèè ðåøàåòñÿ ñëîæ-
íàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à — ñîçäàíèå
ÝÌÈÎ ñ ìàõîâèêàìè, ðàáîòàþùèìè ïðè óã-
ëîâûõ ñêîðîñòÿõ 20 000–25 000 îá/ìèí, ÷òî
ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü óäåëüíûå ìàñ-
ñîãàáàðèòíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ýòî âîçìîæíî
òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì  èñïîëüçîâàíèè ïîñ-
ëåäíèõ äîñòèæåíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íà-
óêè è òåõíèêè: îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåñ-
ñà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå êîìïîçèòíûõ, äî âíå-
äðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ìåòðîëîãèè è ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îñíàùå-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ïðèíöèïèàëüíî
íîâûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðåøåíèÿì ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâíûå èñïîëíèòåëüíûå
îðãàíû «Àãàò-9» («Ìåðèäèàí») è «Àãàò-15»
(«Ýêñïðåññ-1000»).
Áîëåå 30 ëåò â ñèñòåìàõ îðèåíòàöèè è ñòà-

áèëèçàöèè óêàçàííûõ âûøå àïïàðàòîâ è äðó-
ãèõ ÊÀ èñïîëüçóþòñÿ ïðèáîðû èçìåðåíèÿ óã-

ëîâûõ ñêîðîñòåé íà áàçå ïîïëàâêîâûõ ãèðîñ-
êîïîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà
áåñïëàòôîðìåííîãî ãèðîïðèáîðà îðèåíòàöèè
íà áàçå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ðîòîðíîãî âèá-
ðàöèîííîãî ãèðîñêîïà ìîäóëÿöèîííîãî òèïà,
ïîçâîëÿþùåãî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü âðåìåí-
íóþ ñòàáèëüíîñòü õàðàêòåðèñòèê.
Íàêîïëåííûå ïðè ñîçäàíèè ÊÀÑ, ÑÏÓ è

ÝÌÈÎ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé çàäåëû ìîãóò áûòü øèðîêî èñïîëüçîâà-
íû ïðè ñîçäàíèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íî-
âîãî âåêà: ìàëîðàçìåðíûõ ñïóòíèêîâ ñâÿçè
«Ýêñïðåññ-1000», «Ãîíåö», «Ðóñëàí-ÌÌ», ÊÀ
«Ýêñïðåññ-Ê2», «Ðåñóðñ-ÄÊ», «Ôîáîñ-Ãðóíò»
è ò.ä. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü íåîöåíèìûé
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíîñòðàííûìè ïàðò-
íåðàìè, ïîëó÷åííûé ðàçðàáîò÷èêàìè, êîíñò-
ðóêòîðàìè, òåõíîëîãàìè è ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàìè ïðè ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîåêòà Sesat. Äàííûé ïðîåêò ïîòðåáîâàë äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàïàäíûõ òåõíîëîãèé, îñâîåíèÿ åâðî-
ïåéñêîé íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè è ñèñòå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà.
Ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ è äðóãîå òðàäèöè-

îííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» — ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàòåëè, êîìïëåêñû èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ,
âòîðè÷íûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ äëÿ êîíêðåò-
íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòè ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿ-
þò çíà÷èòåëüíûé îáúåì ðàáîò, ïðîâîäèìûõ íà
ïðåäïðèÿòèè ïî ñèëîâîé ýëåêòðîíèêå. Èñòî÷-
íèêè âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ïèòàíèÿ ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ è ýëåêò-
ðîïðèâîäîâ ãèðîñêîïè÷åñêèõ è íàâèãàöèîííûõ
ñèñòåì ÊÀ, à òàêæå øèðîêîãî êëàññà àïïàðà-
òóðû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Âíåäðåíèå áîðòîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìà-

øèí, ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå òî÷íîñòè óï-
ðàâëåíèÿ, ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå âðåìåíè
ãîòîâíîñòè, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè â óñëî-
âèÿõ ñïåöâîçäåéñòâèé, ãàðàíòèéíîãî ñðîêà
ýêñïëóàòàöèè äî 25 ëåò, ïðîäîëæèòåëüíîñòè
íåïðåðûâíîé ðàáîòû äî 150 òûñ. ÷. — âîò
äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé, çíà-
÷èòåëüíî ïîâëèÿâøèõ íà ýâîëþöèþ èñòî÷íè-
êîâ âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ. Åñëè ñòàòè-
÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè ðàííèõ ðàçðàáîòîê
áûëè «÷èñòûìè» ïðåîáðàçîâàòåëÿìè ïîñòîÿí-
íîãî èëè ïåðåìåííîãî òîêà, òî íûíåøíåå ïî-
êîëåíèå ÑÏ — ýòî ìàëîãàáàðèòíûå ïðåöèçè-
îííûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ, âûïîëíÿþùèå ðàç-
ëè÷íûå ôóíêöèè. Â òàêèõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ
ñîäåðæàòñÿ óñòðîéñòâà è èíôîðìàöèîííî-èç-
ìåðèòåëüíîé, è ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè, ïðè ýòîì
óäåëüíûé âåñ ïåðâûõ çíà÷èòåëåí. Ìíîãîôóí-
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êöèîíàëüíûå áëîêè ñïåö÷àñòîò îñóùåñòâëÿþò
ïèòàíèå è ñèíõðîíèçàöèþ óñòðîéñòâ áîðòîâîé
âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû, ïèòàíèå ïðåöèçèîí-
íûõ óãëîâûõ äàò÷èêîâ îðòîãîíàëüíûìè íàïðÿ-
æåíèÿìè è îáåñïå÷èâàþò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ
ïî ñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû è ôàçîâîìó ñäâèãó.
Ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè òàêæå è

êîìïëåêñû ìîùíûõ âûñîêîâîëüòíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïèòàíèÿ äëÿ ìîðñêèõ êîðàáåëüíûõ ñèñ-
òåì. Ðàçðàáîòàííûå ñõåìîòåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü âûõîäíóþ ìîùíîñòü
îòäåëüíîãî èñòî÷íèêà äî äåñÿòêîâ êèëîâàòò è
ïèòàíèå îò âûñîêîâîëüòíûõ ñåòåé ïîñòîÿííî-
ãî è ïåðåìåííîãî òîêà. Íàáîð ìîùíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíûì âêëþ÷åíèåì ñèëî-
âûõ ìîäóëåé ñ ðàâíîìåðíûì òîêîðàñïðåäåëå-
íèåì ìåæäó íèìè.
Íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàí ðÿä ìàëîìîù-

íûõ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ (10–
75 Âò) êëàññà ÄÑ/ÄÑ ñ îäíèì èëè äâóìÿ íèç-
êîâîëüòíûìè âûõîäàìè è âñòðîåííûìè ñõå-
ìàìè çàùèòû è êîíòðîëÿ, óäåëüíûå ïîêàçàòåëè
êîòîðûõ äî 400 Âò/ë è ðåñóðñ 150 000 ÷.
×òî êàñàåòñÿ ïðèíöèïîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ,

òî îíè ñî âðåìåíåì òàêæå ïðåòåðïåëè ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Åñëè ïåðâûå ÑÏ ïðîåê-
òèðîâàëèñü êàê ìîíîáëîêè (â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ ñ ïðèíóäèòåëüíûì îõëàæäåíèåì), òî ïî
ìåðå óñëîæíåíèÿ èõ ôóíêöèé áûëè ðàçðàáî-
òàíû è âíåäðåíû ïðèíöèïû áëî÷íî-ìîäóëü-
íîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðà-
òèòü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ïðîèçâîäñòâà è
ïðèñòóïèòü ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïî ïåðåõîäó ê
êîíäóêòèâíûì ìåòîäàì îõëàæäåíèÿ ñèëîâûõ
óçëîâ. Ñî÷åòàíèå áëî÷íî-ìîäóëüíîãî ïðèíöè-
ïà êîíñòðóèðîâàíèÿ è êîíäóêòèâíîãî îòâîäà
òåïëà ñûãðàëî âàæíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè âðå-
ìåíè íåïðåðûâíîé ðàáîòû ðàçðàáàòûâàåìûõ
ïðèáîðîâ. Ñ ýòèõ ïðèíöèïîâ áåðåò íà÷àëî
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ
ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ âíåãåðìîêîíòåéíåð-
íûõ ïðèáîðîâ äëÿ ÊÀ.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-

êàçàòåëåé óñòðîéñòâ âòîðè÷íîãî ýëåêòðîïèòà-
íèÿ ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâåäåí
áîëüøîé êîìïëåêñ òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî óëó÷øåíèþ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ è ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê,
îáåñïå÷åíèþ âûñîêîé âðåìåííîé ñòàáèëüíîñ-
òè âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ, äëèòåëüíîñòè ðåñóð-
ñà, ñîçäàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ,
äèàãíîñòèêè è çàùèòû íà áàçå ìèêðîïðîöåñ-
ñîðíûõ ñèñòåì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëèëè îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå ïóòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ: ïåðåõîä íà íîâûå ñõåìîòåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ ñèëîâûõ êàñêàäîâ, ñõåì
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ; èñïîëüçîâàíèå ïåðñ-
ïåêòèâíîé ýëåìåíòíîé áàçû, â òîì ÷èñëå èì-

ïîðòíîé; âíåäðåíèå íîâûõ, ïðîãðåññèâíûõ
êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé;
øèðîêîå ïðèìåíåíèå áåñêîðïóñíîé ýëåêòðî-
íèêè è ñîáñòâåííûõ ìèêðîñáîðîê íà åå îñíîâå.
Ê âàæíåéøåìó ïðèîðèòåòíîìó îïûòíî-êîí-

ñòðóêòîðñêîìó íàïðàâëåíèþ îòíîñèòñÿ ðàçðà-
áîòêà ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ (ÑÝÏ) äëÿ
ìîðñêîãî êîìïëåêñà, íà÷àòàÿ â 1998 ã. Ðàíåå
ïðè ñîçäàíèè îòäåëüíûõ êîìïëåêòîâ èñòî÷íè-
êîâ ïèòàíèÿ äëÿ ìîðñêèõ êîìïëåêñîâ (òåìû
«Çþéä», «Áàðê») áûë íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è ïðèîáðåòåí ñîëèä-
íûé îïûò ýêñïëóàòàöèè ïîäîáíîé àïïàðàòó-
ðû. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ âçÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå áîëåå ñëîæíîé,
îáúåìíîé è òðóäîåìêîé ðàáîòû. Òàêîãî ðîäà
ðàçðàáîòêà íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäèòñÿ âïåð-
âûå. Îñíîâíûì èòîãîì ïåðâîãî ýòàïà ðàáîò
ñòàëè àíàëèç ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ÑÝÏ ñëîæíûõ
òðåáîâàíèé, ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ïðîåêòèðîâàíèþ, âûáîð è ñîãëàñîâà-
íèå ñ ãîëîâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îïòèìàëüíî-
ãî âàðèàíòà ñòðóêòóðû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòå-
ìû ýëåêòðîïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè,
îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òðåáîâàíèé ïî íàäåæ-
íîñòè è ìèíèìèçàöèè îáúåìà ÑÝÏ. Ê îñîáåí-
íîñòÿì îáîçíà÷åííûõ â òåõíè÷åñêîì çàäàíèè
òðåáîâàíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè
íåîáû÷àéíî áîëüøóþ ñóììàðíóþ âûõîäíóþ
ìîùíîñòü (áîëåå 100 êÂò), çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî àâòîíîìíûõ âûõîäîâ, íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé êà÷åñòâåííûì
ýëåêòðîïèòàíèåì âî âñåõ ðåæèìàõ, â òîì ÷èñ-
ëå â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ ïðè âîçäåéñòâèè
èìïóëüñíûõ êîììóòàöèîííûõ ïåðåíàïðÿæå-
íèé ïî ïåðâè÷íûì ñåòÿì ïèòàíèÿ è êðàòêîâ-
ðåìåííûõ ïðîâàëàõ íàïðÿæåíèÿ äî íóëÿ
îäíîâðåìåííî â îáåèõ êîðàáåëüíûõ ñåòÿõ.
Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì òðåáîâàíèåì ñòàëî îáÿ-
çàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå â ÑÝÏ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû, êîòîðàÿ
äîëæíà âìåñòå ñ äðóãèìè ýëåêòðîííûìè óçëà-
ìè îáåñïå÷èòü àâòîíîìíûé êîíòðîëü èñïðàâ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû è ÑÝÏ â öåëîì â ðàç-
ëè÷íûõ ðåæèìàõ ðàáîòû.
Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà-

÷è ïîòðåáóåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü íà äàííîé òåìå
âñå ëó÷øèå ñèëû îòäåëîâ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, ýëåêòðîíèêè, êîíñòðóêòîðñêîãî
è äðóãèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé çàäåë ïî ñèñòåìàì
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàçðà-
áîòàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîíò-
ðîëüíî-èñïûòàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîãî áóäåò ïðîâîäèòüñÿ àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ ïðîâåðêà ïàðàìåòðîâ è óïðàâëåíèå
ðàáîòîé êàê îòäåëüíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, òàê
è ñèñòåìû â öåëîì. Ýòà ÎÊÐ ïîèñòèíå ãðàí-
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äèîçíûõ ìàñøòàáîâ òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, è åñòü
íàäåæäà, ÷òî êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîë-
íÿÿ ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, ñäåëàåò î÷åðåäíîé
çíà÷èòåëüíûé øàã â ñâîåì ðàçâèòèè.
Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ

ýëåêòðîííûõ ñèñòåì è óñòðîéñòâ îáóñëîâëåíû
ñîñòîÿíèåì ýëåìåíòíîé áàçû, âûïóñêàåìîé äëÿ
ñïåöòåõíèêè. Íåêîòîðûå ÝÐÈ èçãîòàâëèâàþò-
ñÿ îòäåëüíûìè ïàðòèÿìè ñ áîëüøèìè ïåðåðû-
âàìè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èõ êà÷åñòâà è
íàäåæíîñòè.
Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñêðûòûõ äåôåêòîâ ÝÐÈ, òî

åñòü ïîòåíöèàëüíî íåíàäåæíûõ, èçãîòîâèòåëè
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû âûíóæäåíû äîïîë-
íèòåëüíî ïðîâîäèòü óæåñòî÷åííûé âõîäíîé
êîíòðîëü: äîïîëíèòåëüíûå îòáðàêîâî÷íûå
èñïûòàíèÿ (ÄÎÈ), äèàãíîñòè÷åñêèé íåðàçðó-
øàþùèé êîíòðîëü (ÄÍÊ) è ðàçðóøàþùèé
ôèçè÷åñêèé àíàëèç (ÐÔÀ) ïî ñïåöèàëüíûì
ïðîãðàììàì è ìåòîäèêàì. Ýòî ïîçâîëÿåò â äå-
ñÿòü-äâàäöàòü ðàç óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü îò-
êàçîâ ÝÐÈ ïðè èõ ðàáîòå â ñîñòàâå àïïàðàòó-
ðû â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ»
äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàí èñïûòàòåëüíûé öåíòð,
îñíàùåííûé íåîáõîäèìûìè ïðèáîðàìè, ÷àñòü
êîòîðûõ ðàçðàáîòàíà íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè,
äðóãèå — çàêóïëåíû. Ðàçðàáîòàíû è âíåäðå-
íû ïðîãðàììû è ìåòîäèêè èñïûòàíèé ÄÎÈ è
ÄÍÊ.
Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì îòå÷åñòâåííûõ ÝÐÈ ñ

íîâûìè ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðÿä
ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé àïïàðàòóðû ÷àñòè÷-
íî ïåðåøåë íà çàðóáåæíóþ êîìïëåêòàöèþ. Ýòî
êàñàåòñÿ è ñïåöèàëüíîé ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè,
òàê êàê èç ïîñðåäñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ ïî-
ëó÷àåòñÿ, åñòåñòâåííî, è ïîñðåäñòâåííàÿ àï-
ïàðàòóðà, à èç ñîâðåìåííûõ — ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ìèðîâîìó óðîâíþ. Íà îñíîâå ñîâðåìåí-
íûõ èìïîðòíûõ êîìïîíåíòîâ è îòå÷åñòâåííûõ
ñõåìîòåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæíî ñîçäàâàòü
óíèêàëüíóþ ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì
ñïåöèàëüíóþ ñèëîâóþ ýëåêòðîíèêó.
Ïî-ïðåæíåìó çíà÷èìû â ÍÏÖ èññëåäîâàíèÿ

â îáëàñòè ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ýëåêòðîïðèâî-
äîâ. Ðàáîòû ïîñëåäíèõ òðåõ-÷åòûðåõ ëåò ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ñîçäàíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ
óñòðîéñòâ ýëåêòðîìåõàíèêè äëÿ ñëóæåáíûõ
ñèñòåì êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Èñïîëüçóåìûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äâèãàòåëè ñåðèé Ä, ÄÏÐ,
ÁÊ è ò.ï. ïðîèçâîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â òå÷åíèå
20–25 ëåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîðàëüíî óñ-
òàðåëè, à ðÿä èç íèõ óæå è íå âûïóñêàåòñÿ.
Áåçóñëîâíî, íåñìîòðÿ íà õîðîøóþ ðåïóòàöèþ,
êîòîðóþ çàñëóæèëè ýòè èçäåëèÿ â ýêñïëóàòà-
öèè, óðîâåíü èõ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è
íåáîëüøàÿ óñòîé÷èâîñòü ê ïåðåãðóçêàì ïðè
ðàçëè÷íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ðåæèìàõ çàìåòíî

îãðàíè÷èâàþò ïðèìåíåíèå äàííûõ óñòðîéñòâ
â ñîâðåìåííûõ ÊÀ.
Íîâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà ýëåêòðîìåõàíèêè äëÿ

ñëóæåáíûõ ñèñòåì ÊÀ, ðàçðàáîòàííàÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, èìååò ñëåäóþùèå îñíîâíûå õàðàê-
òåðèñòèêè:
— óäåëüíûå ïîêàçàòåëè óëó÷øåíû â 1,3–

1,5 ðàçà;
— ïðèíÿòîå ñõåìíî-òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå

ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëþ ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëü-
êî ñèãíàëîâ äàò÷èêà ïîëîæåíèÿ ðîòîðà (áåç
âíåøíåãî òàõîìåòðè÷åñêîãî óñòðîéñòâà) ðåà-
ëèçîâàòü äèàïàçîí ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòîòû
âðàùåíèÿ äâèãàòåëåé íå ìåíåå 1:10;
— âðåìÿ îñòàíîâà ýëåêòðîäâèãàòåëåé â ðå-

æèìå çàòîðìîæåííîãî ðîòîðà íå îãðàíè÷åíî.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ íî-

âûõ äîëãîâå÷íûõ ñèñòåì ÊÀ ñ ðÿäîì ãîëîâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå
èñïûòàíèÿ äàííûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé è àäàï-
òàöèÿ èõ õàðàêòåðèñòèê. Íàïðàâëåíèå ïî âåí-
òèëüíûì ýëåêòðè÷åñêèì äâèãàòåëÿì â öåëîì
âåñüìà ïåðñïåêòèâíî êàê â îáëàñòè óæå îòìå-
÷åííûõ èñïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ ñëóæåáíûõ
ñèñòåì ÊÀ, òàê è â îòíîøåíèè ïðèâîäîâ êîðà-
áåëüíûõ ìåõàíèçìîâ è ðàçëè÷íûõ ñóäîâûõ
óñòàíîâîê. Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ãðóïïå âåíòèëü-
íûõ ýëåêòðîïðèâîäîâ äëÿ êîìïðåññîðíîãî àã-
ðåãàòà õîëîäèëüíîé ìàøèíû, äëÿ íàñîñíûõ
àãðåãàòîâ îïðåñíèòåëüíûõ óñòàíîâîê, äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ êëàïàíàìè äðåíàæíûõ ñèñòåì è ïð.
Èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ íàïðàâëåíèé ïîñëåäíèõ ëåò ñëåäóåò îòìå-
òèòü ðàçðàáîòêó íîâîãî ïîêîëåíèÿ ýëåêòðîâåí-
òèëÿòîðîâ (ÝÂ) ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî
òîêà äëÿ îáúåêòîâ «Ñîêîë», «Àìóð», «Ëàäà»,
«Áîðåé». Ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ðàáîòû ÿâëÿ-
þòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùèìè, òàê êàê ðàçðàáîò-
êà è  ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëüíûõ ýëåêòðîâåí-
òèëÿòîðîâ îñòàëèñü çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. Äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà âñåõ ÎÊÐ, à
èìåííî: ìàëîé âèáðîøóìîâîé àêòèâíîñòè èç-
äåëèé ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ òåõíè÷åñ-
êóþ ñëîæíîñòü, à âåíòèëüíûå äâèãàòåëè â ÝÂ
ïîñòîÿííîãî òîêà èñïîëüçóþòñÿ â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêå âïåðâûå. Â ìàðòå 1999 ã. ïðåä-
ïðèÿòèåì âûèãðàí êîíêóðñ ïî ýëåêòðîâåíòè-
ëÿòîðàì ïåðåìåííîãî òîêà, ÷òî ïîçâîëèëî çàê-
ðåïèòüñÿ â ïåðñïåêòèâíîì îáúåêòå çàêàç÷èêà
è ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ 19 òèïîèñïîëíåíèé
ìàëîøóìíûõ ÝÂ îðèãèíàëüíîé êîíñòðóêöèè.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû â äàííîé îáëàñòè ñâÿ-
çàíû ñ íàéäåííûì êîíñòðóêòèâíûì ðåøåíè-
åì, îáåñïå÷èâàþùèì óëó÷øåíèå â 1,4–1,6 ðàçà
óäåëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è îáúåìíûõ àýðî-
äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçðàáàòûâàåìûõ
ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâó-
þùèìè àíàëîãàìè. Â öåëîì èìååòñÿ áëàãîïðè-
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ÿòíàÿ âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòèõ
ðàáîò. Êðîìå ñåãîäíÿøíèõ çàäà÷, îæèäàþòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ îò ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ñîçäàíèþ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîâ äëÿ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ êîìôîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ (êîí-
äèöèîíåðîâ) óïîìÿíóòûõ âûøå îáúåêòîâ,
ðÿäà äðóãèõ ñëóæåáíûõ êîðàáåëüíûõ ñèñòåì,
à òàêæå ýëåêòðîâåíòèëÿòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ íåôòåãàçîâûõ ïëàòôîðì ìîðñêîãî áàçè-
ðîâàíèÿ. Îáíàäåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû ïîëó-
÷åíû ïðè èñïûòàíèÿõ âåíòèëÿöèîííûõ ñèñ-
òåì â ñîñòàâå âàãîíîâ ïîâûøåííîé êîìôîðò-
íîñòè âûñîêîñêîðîñòíîãî ïîåçäà «Ñîêîë».
Òðàäèöèîííàÿ ñôåðà èññëåäîâàíèé ÍÏÖ

«Ïîëþñ» — èíäóêöèîííûå äàò÷èêè îáðàòíîé
ñâÿçè. Ñîâðåìåííûå èíäóêöèîííûå óñòðîéñòâà
ëèíåéíîãî è óãëîâîãî ïåðåìåùåíèé òèïîâ
ÊÄÈ, ËÄ è ËÄÒ ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå â ïðî-
ìûøëåííîñòè è õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé
òî÷íîñòüþ âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ, óäîáñòâîì
êîìïîíîâêè â îáúåêòàõ çàêàç÷èêà è ýêñïëóà-
òàöèîííîé óñòîé÷èâîñòüþ ê âîçäåéñòâèþ ñâåðõ-
æåñòêèõ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâî-

ãî ïîêîëåíèÿ èíäóêöèîííûõ äàò÷èêîâ åùå
áîëåå âûñîêîé òî÷íîñòè íà îñíîâå èíâàðèàíò-
íûõ ñõåì âêëþ÷åíèÿ îáìîòîê, ïðè ýòîì èòîãî-
âàÿ ïîãðåøíîñòü äàò÷èêîâ âî âñåõ óñëîâèÿõ
ýêñïëóàòàöèè íå ïðåâûøàåò 0,5%, à ïðè êîì-
ïåíñàöèè íåëèíåéíîñòè èõ õàðàêòåðèñòèê (íà-
ïðèìåð, ýëåêòðîííûìè ìåòîäàìè) ìîæåò áûòü
óìåíüøåíà åùå â ïÿòü-äåñÿòü ðàç. Çäåñü ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ åñòü âïîëíå îïðåäåëåííûå ïåðñïåêòè-
âû äëÿ ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì
ðÿäà çàÿâîê ñòàðûõ ïàðòíåðîâ ÍÏÖ «Ïîëþñ»,
à òàêæå àâèàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðè-
ÿòèé ãàçîâîãî êîìïëåêñà. Íà ãàçîïåðåêà÷èâàþ-
ùèõ ñòàíöèÿõ òàêèå äàò÷èêè òèïà ËÄÒ óñïåø-
íî ýêñïëóàòèðóþòñÿ óæå áîëåå ÷åòûðåõ ëåò, è
èõ âûïóñê åæåãîäíî íàðàùèâàåòñÿ.
Îäíî èç ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé

ñåãîäíÿøíåé ýëåêòðîìåõàíèêè â ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» — ïåðâè÷íûå ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ íà áàçå áåñêîíòàêòíûõ ãåíåðàòîðîâ. Õî-
ðîøèé íàó÷íûé çàäåë, íàêîïëåííûé çà ïðî-
øëûå ãîäû, è ïðîäîëæàþùèåñÿ òåîðåòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ êàê ñïåöèàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí, òàê è óñòðîéñòâ èõ óïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþò ïðåäïðèÿòèþ ñ óâåðåííîñòüþ ïîäõî-
äèòü ê ðåàëèçàöèè ëþáûõ ÑÝÑ äëÿ àâòîíîì-
íûõ îáúåêòîâ, áóäü òî àýðîêîñìè÷åñêàÿ òåõ-
íèêà, òðàíñïîðò èëè ðàçëè÷íûå ãåíåðàòîðíûå
èñòî÷íèêè, êîòîðûå ïî ñâîèì îñíîâíûì ïàðà-
ìåòðàì, â ÷àñòíîñòè ïî óäåëüíîé ìîùíîñòè
(800–1000 Âò/êã), ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâîìó
óðîâíþ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ãåíåðà-

òîðîâ â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè è âû-

ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ìèíèìèçàöèè èõ ìàñ-
ñû è ãàáàðèòîâ ïðîâåäåíû àíàëèòè÷åñêèå è
ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ êîíñòðóêòèâíûõ
ñõåì, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü âûñîêîýíåðãåòè÷åñêèå ïîñòîÿííûå
ìàãíèòû, íîâûå êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû
è òåõíîëîãèè, ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ è çàùè-
òû. Â ðåçóëüòàòå áëàãîäàðÿ íîâîé êîíñòðóê-
òèâíîé ñõåìå ãåíåðàòîðà ñ âðàùàþùèìèñÿ
ïîñòîÿííûìè ìàãíèòàìè è ïðèìåíåíèþ âûñî-
êîïðî÷íûõ áèìåòàëëè÷åñêèõ áàíäàæíûõ êî-
ëåö, èçãîòîâëåííûõ ïî îðèãèíàëüíîé òåõíî-
ëîãèè, â ïîëòîðà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãîì óëó÷øåíû óäåëüíûå ïîêàçàòåëè.
Øèðîêî âåäóòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ýêñïåðèìåí-

òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ áåñêîíòàêòíûõ ìàøèí-
íûõ ãåíåðàòîðîâ êîìáèíèðîâàííîãî âîçáóæ-
äåíèÿ, ìàøèí àëüòåðíàòèâíî-ïóëüñàöèîííîãî
òèïà. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ðàçðàáîòêè è
ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ïî
öåëîìó ðÿäó ïàðàìåòðîâ â ÍÏÖ èìåþòñÿ ñîá-
ñòâåííûå ìåòîäèêè è ïðîãðàììû ïîâåðî÷íûõ
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ðàñ÷åòîâ ãåíåðàòîðîâ íà ñî-
âðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå.
Èç ðàáîò äëÿ íóæä òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêî-

ãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñëåäóåò âûäåëèòü ñîçäà-
íèå ñ÷åò÷èêîâ äëÿ ìíîãîòàðèôíûõ ñèñòåì ó÷å-
òà ýëåêòðîýíåðãèè. Ñ÷åò÷èêè ïðîøëè ìåòðî-
ëîãè÷åñêóþ àòòåñòàöèþ, ïîäòâåðäèâøóþ êëàññ
0,5, è âíåñåíû â ðååñòð èçìåðèòåëüíîé òåõíè-
êè ÐÔ.
Îïûò, íàêîïëåííûé ïî áîðòîâûì è íàçåì-

íûì ñòàòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì, ïðèìåíåí
ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíöèé êàòîäíîé çàùèòû ãàçî-
è íåôòåïðîâîäîâ îò ýëåêòðîõèìè÷åñêîé êîð-
ðîçèè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàíî
12 òèïîâ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà òîêè äî 63 À.
Ïðåäïðèÿòèå ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
ñîñòîÿíèÿ óñòðîéñòâ êàòîäíîé çàùèòû äëÿ ãà-
çîïðîâîäîâ Òîìñêòðàíñãàçà.
Íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàíà è èçãîòîâëåíà

îïûòíàÿ ïàðòèÿ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ äëÿ êîí-
òàêòíîé òî÷å÷íîé ìèêðîñâàðêè (öèôðîâûå
ñèíòåçàòîðû ñâàðî÷íûõ òîêîâ). Èñòî÷íèê
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåöèçèîííîé òî÷å÷íîé
ñâàðêè êàê îäíîðîäíûõ ìåòàëëîâ, òàê è ëåãè-
ðîâàííûõ (íåðæàâåþùèõ) ñòàëåé ñ íåèçìåí-
íûì êà÷åñòâîì ñâàðíûõ ñîåäèíåíèé. Â îòëè-
÷èå îò òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íè-
êîâ äëÿ òî÷å÷íîé ñâàðêè äàííûé èñòî÷íèê
îáåñïå÷èâàåò çàäàííûé (îò 120 äî 20 000 À)
ñòàáèëüíûé òîê â ñâàðî÷íîé öåïè íåçàâèñèìî
îò èçìåíÿþùåãîñÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ìåòàëëà
ìåæäó ýëåêòðîäàìè. Â èñòî÷íèêå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ öèôðîâîå ôîðìèðîâàíèå ñâàðî÷íûõ
öèêëîâ ñ ðåãóëèðóåìûìè äëèòåëüíîñòüþ è àì-
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ïëèòóäîé òîêîâ ïîäîãðåâà, ñâàðêè, òåðìîîá-
ðàáîòêè, à òàêæå ñ ðåãóëèðóåìîé äëèòåëüíîñ-
òüþ ïàóçû ìåæäó íèìè. Âîçìîæíî òàêæå
ôîðìèðîâàíèå èìïóëüñîâ òîêà äëÿ äèàãíîñ-
òèêè êà÷åñòâà ñâàðíîé òî÷êè áåç åå íàãðåâà.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èñòî÷íèêà — íå ìåíåå
1500 ñâàðîê â ÷àñ.
Ðàçðàáîòàíû ìàëîãàáàðèòíûå àïïàðàòû äëÿ

ðó÷íîé äóãîâîé ñâàðêè ïîñòîÿííûì òîêîì ñ
ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì ïîâûøåííîé ÷àñòîòû,
îñóùåñòâëÿþùèå ðåãóëèðîâàíèå òîêà â äèà-
ïàçîíå 35–160 À. Ñâàðî÷íûå ïðåîáðàçîâàòå-
ëè îáåñïå÷èâàþò ëåãêîñòü çàæèãàíèÿ, óñòîé-
÷èâîñòü è ýëàñòè÷íîñòü äóãè, ìàëîå ðàçáðûç-
ãèâàíèå ìåòàëëà, èìåþò ïðîñòóþ è óäîáíóþ
ðåãóëèðîâêó ñâàðî÷íîãî òîêà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîëó÷åí ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ è îñ-
âîåíî ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñâàðî÷íûõ
àïïàðàòîâ. Ýòè àïïàðàòû óñïåøíî ýêñïëóàòè-
ðóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Òîìñêîé è Êåìåðîâñêîé îá-
ëàñòåé.
Ñ 1996 ã. ÍÏÖ «Ïîëþñ» çàíèìàåòñÿ ðàçðà-

áîòêîé ïîãðóæíûõ ðåãóëèðóåìûõ ýëåêòðîíà-
ñîñíûõ àãðåãàòîâ ïîâûøåííîé íàäåæíîñòè è
äîëãîâå÷íîñòè äëÿ ñêâàæèííîé äîáû÷è âîäû
è íåôòè. Ðàáîòû îòíîñÿòñÿ ê êîíâåðñèîííîé
òåìàòèêå, è èõ âîçíèêíîâåíèå ñâÿçàíî ñ íà-
ñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîâðåìåííîãî ñêâàæèííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñðîê ñëóæáû è ýêñïëóàòàöèîííàÿ íàäåæíîñòü
êîòîðîãî îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî. Ïåðâûå
ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé àãðåãàòîâ ñ ãåðìåòè÷íîé
ìàãíèòíîé ìóôòîé â ðåàëüíûõ ñêâàæèíàõ ñâè-
äåòåëüñòâóþò, ÷òî èõ äîëãîâå÷íîñòü óæå ñå-
ãîäíÿ â òðè-ïÿòü ðàç ïðåâûøàåò äîëãîâå÷íîñòü
àíàëîãîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî óäîâëåò-
âîðèòü çàÿâêè ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûå ñ äî-
áû÷åé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.
Ïðè âåäóùåé ðîëè ÍÏÖ «Ïîëþñ» è îðãàíè-

çàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåðâèñíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ äàííîå íàïðàâëåíèå èìååò äîñòàòî÷íî
õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ âíåäðåíèÿ íà ðÿäå
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â öåëîì ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì ñïå-

öèàëèñòàìè ýëåêòðîìåõàíèêè çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîâåäåíû ÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå 28 èçäåëèé ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå ñäàíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèì êîìèññèÿì, âêëþ÷àÿ ìåæâåäîìñòâåí-
íûå. Âî ìíîãèõ èç ýòèõ èçäåëèé ðåàëèçîâàíû
íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòèêè
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, ýëåêòðîïðèâîäà è àï-
ïàðàòîâ («èíòåëëåêòóàëüíûé» ñàìîòåñòèðóþ-
ùèéñÿ âåíòèëüíûé ýëåêòðîïðèâîä, ñêâàæèí-
íûå ýëåêòðîàãðåãàòû ñ ãåðìåòè÷íîé ìàãíèò-
íîé ìóôòîé, êîðîòêîçàìûêàòåëè îäíîðàçîâî-
ãî äåéñòâèÿ è ïð.). Òàêæå âíåäðåíû

òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà îñíîâå îñâîåííîãî íî-
âîãî òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, íå õàðàêòåð-
íîãî ïîðîé äëÿ ïðîøëîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (àýðîäèíàìèêà, àêóñòèêà, âèáðîãàøå-
íèå è ïð.). Â ðåçóëüòàòå îáùèõ óñèëèé äîñ-
òèãíóò âûñîêèé óðîâåíü ìíîãèõ èçäåëèé è
ñôîðìèðîâàíî íîâîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå äè-
íàìè÷åñêè ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå ïî ìà-
ëîøóìíûì âûñîêîíàïîðíûì ýëåêòðîâåíòèëÿ-
òîðàì, ïî ëèíåéíûì ýëåêòðîäâèãàòåëÿì è ïî
äàò÷èêàì äëÿ òîïëèâíîé àïïàðàòóðû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èäåò îñâîåíèå ðûíêà äëÿ ñáûòà
äàííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ñâÿçûâàåòñÿ ñ îïðåäå-
ëåííûìè ïåðñïåêòèâàìè óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è óëó÷øåíèÿ åãî ïîçèöèé ó ãî-
ëîâíûõ çàêàç÷èêîâ.
Íèêàêèå äîñòèæåíèÿ «Ïîëþñà» íåìûñëèìû

áåç õîðîøåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îïûòíûé çàâîä — ýòî ñîâðåìåí-
íîå, õîðîøî îñíàùåííîå ïðåäïðèÿòèå ñ âûñî-
êîé êóëüòóðîé ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþùåå íå-
îáõîäèìîé òåõíîëîãè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé
áàçîé äëÿ âûïóñêà îïûòíûõ è ñåðèéíûõ îá-
ðàçöîâ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ ñïåöèàëüíîé òåõ-
íèêè, à òàêæå ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ.
Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÏÖ «Ïîëþñ» â îáëàñòè

ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ôîðìàëèçîâàíà â âèäå Ïîëèòèêè â îáëàñòè
êà÷åñòâà, Ðóêîâîäñòâà ïî êà÷åñòâó, â ïðîãðàì-
ìàõ è ïðîöåäóðàõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïî
îòäåëüíûì èçäåëèÿì. Ñèñòåìà êà÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñåðòèôèöèðîâàíà ïî ðîññèéñêîìó
ñòàíäàðòó ÈÑÎ-9001-96. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà ñèñòåìó âñå-
îáùåãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (TQM).
Áëàãîäàðÿ ñîçäàííîé â ïðåäûäóùèå ãîäû

õîðîøåé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íû-
ìè è ñîîòâåòñòâóþò ñëîæíîñòè ðàçðàáàòûâàå-
ìîé òåõíèêè. Ðåàëèè æèçíè òàêîâû, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì êîëëåêòèâ äîë-
æåí ðàáîòàòü â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíêà, ãäå,
êàê èçâåñòíî, âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. Ïîýòî-
ìó äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äîëæíà ðåøàòüñÿ çàäà÷à ïî ïî-
âûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóê-
öèè, ò.å. ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ ñ òåõíè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè íå õóæå ìèðîâûõ ñòàíäàð-
òîâ, ïðè ýòîì ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Ê äðó-
ãèì âàæíåéøèì ôàêòîðàì óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò
îòíåñòè ñëàæåííóþ è äèíàìè÷íóþ ðàáîòó âñåõ
åãî ñëóæá è îñîáåííî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåííîé
ïåðåñòðîéêè ìûøëåíèÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé
è ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûå ýêîíî-
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Þ.À. Øèíÿêîâ —
çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
íàó÷íîé ðàáîòå, ïåðâûé

çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà

ñ 1994 ã.

Â.Í. Ãëàäóùåíêî —
çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ýêîíîìè÷åñêîé
ðàáîòå ñ 1987 ã.

È.Â. Áàëþñ — íà÷àëüíèê
îòäåëåíèÿ àâòîíîìíîé

ýíåðãåòèêè è
ïðåîáðàçîâàòåëüíîé

òåõíèêè, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî

êîíñòïóêòîðà ñ 1987 ã.

Ý.Ð. Ãåéíö — íà÷àëüíèê
îòäåëåíèÿ ýëåêòðî-

ìåõàíèêè, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà

ñ 1988 ã.

Ã.Ë. Îñèïîâ —
ðóêîâîäèòåëü

òåõíîëîãè÷åñêîãî
îòäåëåíèÿ, ãëàâíûé
òåõíîëîã ñ 2000 ã.

Þ.Ä. Äìèòðèåâ,
ãëàâíûé èíæåíåð

ñ 1994 ã.

Ï.Â. Ãîëóáåâ —
çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà

ñ 1994 ã.

À.Á. Ðàòüêî —
çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
ïðîèçâîäñòâó, äèðåêòîð
îïûòíîãî çàâîäà ñ 1998 ã.

Â.Ã. Àð÷àêîâ —
çàìåñòèòåëü ãåíå-

ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
êà÷åñòâó, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî êîíñò-
ðóêòîðà ñ 1998 ã.

Êîìàíäà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà À.È. ×åðíûøåâà
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Ë.Í. Ðàêîâà —
ó÷åíûé ñåêðåòàðü

ñ 1994 ã.

Â.È. Êóëìàíàêîâ —
çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ñòðîèòåëüñòâó

ñ 1987 ã.

Ñîâåùàíèå
ó ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà

Â.Ï. Ëÿíçáóðã —
çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà

ñ 1995 ã.

Ñîâåùàíèå
ó äèðåêòîðà
îïûòíîãî çàâîäà
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Â.È. Äåòêîâà —
ãëàâíûé áóõãàëòåð

ïðåäïðèÿòèÿ
ñ 1997 ã.

Â.Ï. Õàïèëèí —
ãëàâíûé èíæåíåð
îïûòíîãî çàâîäà

ñ 1998 ã.

Íà÷àëüíèêè öåõîâ
îïûòíîãî çàâîäà.
Ðàáî÷èé ìîìåíò

Â.Õ. Äàììåð —
äèðåêòîð ôèëèàëà

«Àãàëèò»

Ñ.Ñ. Áàòàëîâ — íà÷.
ïðåäñòàâèòåëüñòâà

çàêàç÷èêà
 ñ 1999 ã.
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Ñîòðóäíèêè áóõãàëòåðèè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñ.À. Ðóñàíîâñêèé —
äèðåêòîð ÇÀÎ «Ïîëþñ» ñ 1993 ã.

À.Ê. Ìà÷êèíèñ — ãëàâíûé âðà÷ ñàíàòîðèÿ-
ïðîôèëàêòîðèÿ «Ïðîìåòåé»
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Ñîòðóäíèêè îòäåëà òðóäà è çàðïëàòû íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîòðóäíèêè ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî îòäåëîâ íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñîòðóäíèêè îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîòðóäíèêè îòäåëà âíåøíåé êîîïåðàöèè è êîìïëåêòàöèè íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñîòðóäíèêè òðàíñïîðòíîãî öåõà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîòðóäíèêè ýíåðãîìåõàíè÷åñêîãî îòäåëà èíñòèòóòà íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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ìè÷åñêèå ïðàâèëà.
Îñíîâíûì èòîãîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðå-
êðàùåíèå ïàäåíèÿ òåìïîâ âûïîëíåííûõ ðà-
áîò è âîññòàíîâëåíèå ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà è óðîâíÿ çàðïëàòû. Äåéñòâèòåëüíî,
ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ðàáîò â 1998, 1999,
2000 ãã. ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðåäûäóùåìó ãîäó
ñîñòàâèëî 10,9; 40; 80 %, à ïðèðîñò îáúåìà
çàðàáîòíîé ïëàòû — 14; 37; 58 %. Âñå åùå
íåäîñòàòî÷íà äèñöèïëèíà âûïîëíåíèÿ äîãîâî-
ðîâ: 76 % â 1998 ã., 84 % â 1999 ã., 95 % â
2000 ã. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ, êîòîðàÿ áó-
äåò ðàñòè ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, óëó÷øåíèÿ
îáñòàíîâêè â ñòðàíå.
Ïðèäàòü êîëëåêòèâó «îæèâëÿþùèé» èìïóëüñ

â ïîèñêå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ â
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ è îïåðàòèâíîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ìîãëè áû ìî-
ëîäûå ñèëû. Ýòî ñåðüåçíàÿ çàäà÷à íà áëèæàé-
øåå áóäóùåå.
Çàâåðøàåòñÿ òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ òåõ, ÷üèì

òðóäîì íåïîñðåäñòâåííî âîïëîùàëèñü â æèçíü
óíèêàëüíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, — ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè: èíæåíåðîâ,
òåõíèêîâ è ðàáî÷èõ. Ìíîãèå èç íèõ îòäàëè
ïðåäïðèÿòèþ áîëåå 40 ëåò. Îñíîâíûìè îïîð-
íûìè ñèëàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ êàäðû
70–80-õ ãã., õîòÿ èõ ðÿäû â ðåçóëüòàòå ïåðå-

ñòðîå÷íûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå çàìåòíî ïîðå-
äåëè. Ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ êîëëåêòèâà
àêòóàëüíû êàê íèêîãäà. Îïðåäåëåííûå íàäåæ-
äû ñâÿçûâàåò «Ïîëþñ» ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, ïðèøåäøèìè â 1998–2000 ãã. Âàæíàÿ
çàäà÷à êîëëåêòèâà — çàêðåïèòü ýòè ìîëîäûå
êàäðû è ïîïîëíèòü èõ ðÿäû, ïåðåäàòü èì ýñ-
òàôåòó òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è óäà÷íîãî âîïëî-
ùåíèÿ íàó÷íûõ èäåé, ñîõðàíèâ æèâóþ ñâÿçü
ïîêîëåíèé.
Â òàêèå þáèëåè ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò âñå-

ìó ëó÷øåìó, ÷òî ñëóæèò îñíîâàíèåì ïîðàäî-
âàòüñÿ èòîãàì, îïðåäåëÿþùèì óñòîé÷èâóþ è
âûñîêóþ ðåïóòàöèþ ôèðìû. Íî ìíîãîêðàòíî
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïóòü â ïÿòüäåñÿò ëåò
ïðîõîäèë ÷åðåç áåñ÷èñëåííûå ïðåîäîëåíèÿ
òðóäíîñòåé, îøèáîê è ðàçíîãëàñèé. Ýòî íîð-
ìàëüíî äëÿ ëþáîãî êîëëåêòèâà. Âàæíî äðó-
ãîå — â ãëàâíîì äîëæíà áûòü îäíà îïðåäåëÿ-
þùàÿ öåëü. Èìåííî çà ñ÷åò ýòîãî âîçìîæíû
ïîáåäû è äîñòèæåíèÿ. Âîò ïî÷åìó ñòàðøåå
ïîêîëåíèå òàê ðàòóåò çà ñîõðàíåíèå òðàäèöèé
— ñâîåãî ðîäà èñòîðè÷åñêèõ ñêðåïîê, êîòî-
ðûå ñïëà÷èâàþò è öåìåíòèðóþò êîëëåêòèâ.
Ïëîäîòâîðíûé ñîþç ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, òåõ-

íèêîâ, ðàáî÷èõ — âñåõ «ïîëþñîâöåâ», òâîð-
÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ñïåöèàëèñòîâ, íàäåæíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñî÷åòàíèè ñ ëó÷øèìè
òðàäèöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòèåé
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ÍÏÖ «Ïîëþñ» â áóäóùåì.

Ñîòðóäíèêè çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ïîëþñ» íàêàíóíå 50-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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Âîñïîìèíàíèÿ

Íåçàáûâàåìûå ãîäû
Í.À. Áûêîâ, áûâøèé äèðåêòîð ÒÝÒÇ è ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì â ñòðàíå ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé òåõíèêè ïåðåä ýëåêòðîòåõíè÷åñêèì
çàâîäîì ñòàâèëèñü íîâûå çàäà÷è â îáëàñòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ðåøåíèå ýòèõ
çàäà÷ ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèåì íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà. Òàêîé èíñòè-
òóò áûë îáðàçîâàí â 1951 ã., ïîêà êàê ôèëèàë
ìîñêîâñêîãî ÍÈÈ 627. Îñíîâíîé èíñòèòóò,
âîçãëàâëÿåìûé àêàäåìèêîì Àíäðîíèêîì Ãå-
âîíäîâè÷åì Èîñèôüÿíîì, ÿâëÿëñÿ âåäóùèì â
îáëàñòè ñïåöèàëüíîé ýëåêòðîòåõíèêè. È îðãà-
íèçàöèÿ åãî ôèëèàëà ïðè çàâîäå ¹ 690 — ýòî
îãðîìíàÿ âåðà â òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîë-
ëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ.
Óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà

òðåáîâàëî ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé è íîâûõ
ðàçðàáîòîê ñïåöèàëüíîãî ýëåêòðîìàøèíîñòðî-
åíèÿ è ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Íî ïðè ðåøåíèè òå-
êóùèõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ íà
çàâîäå âîçíèêàëî íåìàëî òðóäíîñòåé èç-çà
íåñîâåðøåíñòâà, íåêà÷åñòâåííîé ïðîðàáîòêè
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà âûïóñêàåìûå
èçäåëèÿ. À äîêóìåíòàöèÿ ýòà ðàçðàáàòûâàëàñü
âíå ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ
Ìîñêâû. Íåðåäêî ïî äàííîé ïðè÷èíå ñëó÷à-
ëèñü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òèïî-
âûõ è ïðî÷èõ èñïûòàíèé. Ïðè âîçðîñøèõ îáúå-
ìàõ ïðîèçâîäñòâà òàêîå ïîëîæåíèå ñòàíîâè-
ëîñü íåíîðìàëüíûì, è â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ êîíñòðóêòîðñ-
êèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ íà áàçå ãëóáî-
êèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà çàâîäå ¹ 690 è
áûë îáðàçîâàí èíñòèòóò.
5 ñåíòÿáðÿ 1952 ã. ÿ áûë íàçíà÷åí äèðåêòî-

ðîì ôèëèàëà ÍÈÈ 627. Åãî îðãàíèçàöèÿ è
ñòàíîâëåíèå ïðîõîäèëè ïðè ìîåì íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè, à òàêæå ìíîãèõ äðóãèõ çà-
âîä÷àí. Íà ïåðâûõ ïîðàõ ê ðàáîòå â èíñòèòó-
òå ïðèâëåêàëèñü ó÷åíûå èç òîìñêèõ âóçîâ, à â
ïîñëåäóþùèå ãîäû îí ñòàë ïîïîëíÿòüñÿ ìî-
ëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè âóçîâ Ìîñêâû, Ëåíèí-
ãðàäà è äðóãèõ ãîðîäîâ. Òàê, Ïåòð Âàñèëüå-
âè÷ Ãîëóáåâ, âîçãëàâèâøèé ôèëèàë â ñåðåäè-
íå 60-õ, ïðèáûë â Òîìñê â 1955 ã. ïîñëå

îêîí÷àíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà àâèàöè-
îííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Âñå çàáîòû îá óñò-
ðîéñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âîçëàãàëèñü íà
ðóêîâîäñòâî çàâîäà ¹ 690. È êàê áû íå áûëî
òðóäíî, íî ìîëîäåæü ïîëó÷àëà ðåàëüíóþ ïî-
ìîùü îò çàâîäñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Â èíñòèòóòå ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî îðãàíèçà-

öèè ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ è
ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé âñåõ ñîòðóäíèêîâ.
Â ðåçóëüòàòå îêàçûâàåìîé çàâîäîì ïîìîùè è
îãðîìíîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà
äîâîëüíî-òàêè ñêîðî ïîÿâèëèñü ðàçðàáîòàííûå
âî ìíîãîì ñàìîñòîÿòåëüíî ñëîæíûå èçäåëèÿ.
Åñòåñòâåííî, èõ èçãîòîâëåíèå áûëî îðãàíèçî-
âàíî íà çàâîäå ¹ 690, ïðåäíàçíà÷àëèñü îíè
äëÿ âàæíûõ íóæä íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðà-
íû. Â òîì, ÷òî òàêèå èçäåëèÿ âïåðâûå áûëè
ðàçðàáîòàíû è èçãîòîâëåíû â íàøåé ñòðàíå
— âåëè÷àéøàÿ çàñëóãà Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÍÈÈ 627 è çàâîäà ¹ 690.

(Íåêîòîðûå íåòî÷íîñòè, äîïóùåííûå àâòîðàìè âîñ-
ïîìèíàíèé, îñòàâëåíû áåç èñïðàâëåíèé) Í.À. Áûêîâ
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Ñîâíàðõîç ñ ïåðâûõ äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ
óäåëÿë ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ
îòðàñëåâîé íàóêè. Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî íàëè÷èå
òàêèõ ïðîìûøëåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïðè ïðàâèëüíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè âóçîâ ãîðîäà äîëæíî ñåðüåçíî
ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì îáëàñòè ïîäíÿòü íà áî-
ëåå âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâî. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäåëàíà áîëüøàÿ
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ îáêîìîì ÊÏÑÑ.
Â íàñòîÿùèõ çàìåòêàõ õî÷ó îñòàíîâèòüñÿ íà

ðàáîòå è âçàèìîäåéñòâèè ðóêîâîäñòâà è îòðàñ-
ëåâûõ ïîäðàçäåëåíèé ñîâíàðõîçà ñ ôèëèàëîì
Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà ýëåêòðîìåõàíèêè, ðàñïîëîæåííûì â Òîì-
ñêå.
Ôèëèàë ýòîò áûë îðãàíèçîâàí ïî ðàñïîðÿ-

æåíèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ â ìàå 1951 ã.
íà áàçå Òîìñêîãî çàâîäà ï/ÿ ¹ 16 êàê äóáëåð
ìîñêîâñêèõ ÂÍÈÈÝÌ è çàâîäà «Ìàøèíîàï-
ïàðàò» â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ ëîêàöèîííîé è ðàêåòíîé òåõíèêè.
Âäîõíîâèòåëåì è ãëàâíûì îðãàíèçàòîðîì ýòîãî
äåëà ñòàë äèðåêòîð ÂÍÈÈÝÌ — èçâåñòíûé
ñîâåòñêèé ó÷åíûé-ýëåêòðîìåõàíèê, àêàäåìèê
Àðìÿíñêîé ÑÑÐ Àíäðîíèê Ãåâîíäîâè÷ Èîñè-
ôüÿí.
Òîìñê áûë âûáðàí, âèäèìî, ïîòîìó, ÷òî â

íåì øèðîêî áûëà ïðåäñòàâëåíà ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå áëàãîäàðÿ
íàëè÷èþ íåñêîëüêèõ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è óíè-
âåðñèòåòà. Âàæíîé áûëà òåõíè÷åñêàÿ ïðååì-
ñòâåííîñòü íîâîé îðãàíèçàöèè è çàâîäà ï/ÿ
¹ 16, êîòîðûé ñåðèéíî âûïóñêàë íåñêîëüêî
èçäåëèé ïî ÷åðòåæàì ÂÍÈÈÝÌ.
Ê ìîìåíòó îáðàçîâàíèÿ Òîìñêîãî ñîâíàðõî-

çà ôèëèàë èíñòèòóòà íàõîäèëñÿ â íà÷àëüíîé
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ: îí íàñ÷èòûâàë îêîëî
ñòà ÷åëîâåê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà, çàíèìàë 2 000 ì2 îáùåé ïëîùàäè, èìåë
íåáîëüøîé îïûòíûé öåõ. Äèðåêòîðîì åãî â òî
âðåìÿ áûë äèðåêòîð çàâîäà ï/ÿ ¹ 16 Íèêî-
ëàé Àíäðèàíîâè÷ Áûêîâ, çàìåñòèòåëåì ïî íà-
ó÷íîé ðàáîòå — êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Íýëëèí, äî ýòîãî ðàáî-

Îòðàñëåâàÿ íàóêà ñîâíàðõîçà
Í.Ñ. Ãðèäèí, ïðåäñåäàòåëü Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà

òàâøèé ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì çàâîäà.
Í.À. Áûêîâ î÷åíü âíèìàòåëüíî îòíåññÿ ê íî-
âîé îðãàíèçàöèè, âñåìåðíî ñîäåéñòâîâàë åå îñ-
íàùåíèþ è ðàçâèòèþ. Ìîëîäîé êîëëåêòèâ ôàê-
òè÷åñêè ðàáîòàë íà çàâîäñêóþ òåìàòèêó ïî
äîãîâîðó.
Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâíàð-

õîçà è ôèëèàëà â àâãóñòå 1957 ã. â Òîìñê ïðè-
áûë ñ áðèãàäîé ñïåöèàëèñòîâ äèðåêòîð ìîñ-
êîâñêîãî ãîëîâíîãî èíñòèòóòà À.Ã. Èîñèôü-
ÿí. Îí ïîäðîáíî ðàññêàçàë î öåëÿõ è çàäà÷àõ
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ, åãî ñîñòîÿíèè è ïóòÿõ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ. Íàì, ðàáîòíèêàì ñîâíàð-
õîçà, òîãäà î÷åíü ïîíðàâèëàñü óñòàíîâêà ýòî-
ãî çàìå÷àòåëüíîãî ó÷åíîãî ïî ôîðìèðîâàíèþ
êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóòü åå ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî, ïðåæäå ÷åì èíæåíåðó äîâåðÿëè ÷òî-òî
ðàçðàáàòûâàòü â ôèëèàëå èíñòèòóòà, îí äîë-

Í.Ñ. Ãðèäèí

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíñòèòóò ïîëó÷èë ïðè
ðàñøèðåíèè åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé
çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà áîëüøîãî êîðïóñà íà òåð-
ðèòîðèè çàâîäà. Äëÿ óñêîðåíèÿ âíåäðåíèÿ ðàç-
ðàáîòîê èíñòèòóòó òðåáîâàëàñü õîðîøàÿ îïûò-
íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà. Òàêàÿ áàçà áûëà ñî-
çäàíà âî âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè Òîìñêîãî

ñîâíàðõîçà. Äëÿ îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñîâíàðõîç ïåðåäàë èíñòèòóòó ïðî-
èçâîäñòâåííûå è äðóãèå ïîìåùåíèÿ òîìñêîãî
âåñîâîãî çàâîäà…
Òàê áûëè îáåñïå÷åíû óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñà-

ìîñòîÿòåëüíîãî êðóïíîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà.
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æåí áûë â òå÷åíèå îäíîãî-äâóõ ëåò ðàáîòàòü
íà áàçîâîì çàâîäå, íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé. Ìû âñå â ïîñëåäóþ-
ùåì óáåäèëèñü â ïðàâèëüíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè òàêîãî ìåòîäà ïîäãîòîâêè òâîð÷åñêèõ êàä-
ðîâ îòðàñëåâîé íàóêè.
Çàïîìíèëñÿ è òàêîé çíàìåíàòåëüíûé ìîìåíò

ýòîé âñòðå÷è ñ àêàäåìèêîì. Àíäðîíèê Ãåâîí-
äîâè÷ âûñîêî îöåíèë ïåðâûå òâîð÷åñêèå øàãè
êîëëåêòèâà ôèëèàëà ïî âûïîëíåíèþ êîíêðåò-
íûõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, à òàêæå
íà÷àâøèåñÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû
â îáëàñòè ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ âçàìåí âðà-
ùàþùèõñÿ ïðåîáðàçîâàòåëåé, âûïóñêàåìûõ
çàâîäîì ï/ÿ ¹ 16. Îäíîâðåìåííî îí âûñêà-
çàë ðÿä êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé è ðåêîìåíäà-
öèé ìîëîäûì ðàçðàáîò÷èêàì. Íî ãëàâíîå,
À.Ã. Èîñèôüÿí ïðåäîñòàâèë êîëëåêòèâó ôè-
ëèàëà ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðåøåíèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ è âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ êàê ñî ñòàðûìè, òàê è ñ íîâûìè çà-
êàç÷èêàìè ïðîäóêöèè. Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò,
ïî åãî ñëîâàì, ãîòîâ è âïðåäü îêàçûâàòü íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ñâîåìó ôèëèàëó, íî
— ïî åãî çàïðîñó, íå âìåøèâàÿñü â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå ïëàíû. Íàñ òîãäà òàêîå íåîáû÷-
íîå ðåøåíèå ïîðàçèëî ñâîåé ñìåëîñòüþ, íîâà-
òîðñòâîì. Ïåðâîíà÷àëüíî ïîêàçàëîñü, ÷òî
îíî îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ. Íî óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ìû
óáåäèëèñü â åãî ïðàâèëüíîñòè è ìóäðîñòè. Ìû
ïîíÿëè, êàê ãëóáîêî è âûñîêî îöåíèë àêàäå-
ìèê Èîñèôüÿí ìîëîäûå òâîð÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè íîâîãî êîëëåêòèâà è åãî ðóêîâîäèòåëåé.
Ñëîâîì, ýòî ðåøåíèå ñòàëî îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì âñåãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôèëèàëà.
Åùå îäèí ìàëåíüêèé ýïèçîä ýòîãî ïåðèîäà.

Â ñâÿçè ñ íàçíà÷åíèåì Í.À. Áûêîâà ïåðâûì
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ñîâíàðõîçà îí áûë
îñâîáîæäåí îò äîëæíîñòåé äèðåêòîðà çàâîäà
ï/ÿ ¹ 16 è äèðåêòîðà ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ, ðóêî-
âîäèòü êîòîðûì áûë íàçíà÷åí Âàëåíòèí Èâà-
íîâè÷ Íýëëèí. È âîò ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé
ïðèõîäÿò â ñîâíàðõîç À.Ã. Èîñèôüÿí è
Â.È. Íýëëèí ñ áîëüøîé ïðîñüáîé: îñòàâèòü
Áûêîâà íà ãîä-ïîëòîðà è.î. äèðåêòîðà ôèëèà-
ëà èíñòèòóòà, ÷òîáû îí ïîìîã â åãî äàëüíåé-
øåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè, à
Íýëëèí ñòàíåò åãî ïîìîùíèêîì è áóäåò âåñòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå âîïðîñû. Òàêîãî ðîäà ñî-
âìåñòèòåëüñòâî íå ïðàêòèêîâàëîñü, à, íàîáî-
ðîò, çàïðåùàëîñü. Òåì áîëåå, ÷òî Íèêîëàé Àí-
äðèàíîâè÷ òîëüêî ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â íîâîé
äîëæíîñòè. ß äîëãî íå ðåøàëñÿ âûïîëíèòü ýòó
ïðîñüáó, íî àðãóìåíòèðîâàííûå äîâîäû ìàñ-
òèòîãî è ìîëîäîãî ó÷åíûõ â êîíöå êîíöîâ óáå-
äèëè ìåíÿ äàòü ñîãëàñèå íà âðåìåííîå ïðî-
äîëæåíèå ðàáîòû Í.À. Áûêîâà â ôèëèàëå èí-

ñòèòóòà. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî è ïîëåçíî äëÿ
ìîëîäîé îðãàíèçàöèè. Êîëëåêòèâ, âäîõíîâëåí-
íûé ðåøåíèåì À.Ã. Èîñèôüÿíà î ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îäîáðåííûì ñîâíàð-
õîçîì, ñòàë ðàáîòàòü ñ óäâîåííîé ýíåðãèåé.
Èñõîäÿ èç ãëàâíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ôèëèà-

ëà èíñòèòóòà è îïèðàÿñü íà îïûò ïåðâûõ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ðàçðàáîòîê, ðóêîâîäñòâî åãî è
áàçîâîãî çàâîäà (äèðåêòîðîì êîòîðîãî ê òîìó
âðåìåíè ñòàë áûâøèé ãëàâíûé èíæåíåð Ïåòð
Àêèìîâè÷ Ñàôðîíîâ) ïðîÿâèëè èíèöèàòèâó è
âíåñëè ïðåäëîæåíèå ïîñåòèòü ðÿä âåäóùèõ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ðàêåòíîé òåõíè-
êîé, è âñòóïèòü ñ íèìè â ïðÿìîå äåëîâîå âçà-
èìîäåéñòâèå. Öåííîñòü ýòîé èíèöèàòèâû áûëà
â òîì, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ âûñòóïàëà ñîâìåñòíî ñ çàâîäîì ñåðèé-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ò.å. âîïðîñ îñâîåíèÿ
íîâûõ èçäåëèé ðåøàëñÿ ïîëîæèòåëüíî è ôóí-
äàìåíòàëüíî. Îáû÷íûå «ñòðàäàíèÿ» ïðè
îñâîåíèè èçäåëèé â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå
óñòðàíÿëèñü. Ðóêîâîäñòâî ñîâíàðõîçîì îäîá-
ðèòåëüíî îòíåñëîñü ê ýòèì íà÷èíàíèÿì è ïîä-
äåðæàëî èõ.
Âåñíîé 1958 ã. ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óäîñòî-

âåðåíèÿìè è ïèñüìàìè ïðåäñåäàòåëÿ Òîìñêî-
ãî ÑÍÕ ê ïðåäñåäàòåëÿì Ñâåðäëîâñêîãî, Ïåð-
ìñêîãî, Õàðüêîâñêîãî, Äíåïðîïåòðîâñêîãî
ñîâíàðõîçîâ Â.È. Íýëëèí è Ï.À. Ñàôðîíîâ
îòïðàâèëèñü ê ãëàâíûì êîíñòðóêòîðàì Í.À.
Ñåìèõàòîâó, Ñ.ß. Öèðóëüíèêó, À.Ì. Ãèíçáóð-
ãó, Ì.Ê. ßíãåëþ è äðóãèì. Öåëü áûëà îäíà
— óñòàíîâèòü ëè÷íûå êîíòàêòû è íà îñíîâå
ïîñòàíîâëåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ïî âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü êîíêðåòíîå ó÷àñ-
òèå Òîìñêîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ â ðàáîòàõ
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåêòîâ. Îïèðàÿñü íà ïåð-
âûå, â áîëüøåé ñòåïåíè ôàêóëüòàòèâíûå, ðàç-
ðàáîòêè ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíèêè, ïðåäíàç-
íà÷åííîé çàíÿòü ìåñòî ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,
ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà èíñòèòóòà èñêàëî äîñòîé-
íîå äåëî ñâîåìó êîëëåêòèâó. Ñ ïîçèöèé ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî â òî âðåìÿ
ýòà ïîåçäêà áûëà áîëüøîé äåðçîñòüþ, òàê êàê
îçíà÷àëà, ÷òî êîëëåêòèâ ôèëèàëà èíñòèòóòà íà
ñåäüìîì ãîäó ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ óæå ñòàë
ñïîñîáåí ê îáùèì ðàçðàáîòêàì îáúåêòîâ ñ îðãà-
íèçàöèÿìè òàêèõ èìåíèòûõ ãëàâíûõ êîíñòðóê-
òîðîâ.
Ðóêîâîäñòâî ñîâíàðõîçà â ýòîò ïåðèîä âñòðå-

òèëîñü ñ íåîáû÷íûì ÿâëåíèåì. Ìîëîäîé òâîð-
÷åñêèé êîëëåêòèâ è ñîëèäíûé ñåðèéíûé çà-
âîä ñàìè ìåæäó ñîáîé äîãîâîðèëèñü î ñîâìåñ-
òíîé áóäóùåé ðàáîòå: ôèëèàë èíñòèòóòà áóäåò
ðàçðàáàòûâàòü îïûòíûå îáðàçöû íîâûõ èçäå-
ëèé, à çàâîä áóäåò èõ ñåðèéíî âûïóñêàòü.
Â îñíîâå åãî áûëî, êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå, íå
òîëüêî ñòðàñòíîå ñòðåìëåíèå ñëóæèòü èíòåðå-
ñàì Ðîäèíû, íî è ëè÷íàÿ äðóæáà èõ ðóêîâî-
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äèòåëåé. Ïåòð Àêèìîâè÷ è Âàëåíòèí Èâàíî-
âè÷ äî âîéíû âìåñòå ðàáîòàëè â îäíîé ëàáî-
ðàòîðèè Ìîñêîâñêîãî çàâîäà èìåíè Ëåïñå,
ýâàêóèðîâàííîì â äåêàáðå 1941 ã. â Òîìñê.
Ïîñëå òîé ïàìÿòíîé êîìàíäèðîâêè Â.È. Íýë-

ëèí è Ï.À. Ñàôðîíîâ äîëîæèëè íà ñîâåùà-
íèè ó ïðåäñåäàòåëÿ ñîâíàðõîçà î ðåçóëüòàòàõ
ïîåçäêè. Îíè áûëè âåñüìà ñêðîìíûìè, íî âñå-
òàêè âñåëÿëè óâåðåííîñòü â áóäóùåì. Ïåðâîå
— íèêòî èç ãëàâíûõ êîíñòðóêòîðîâ ïîêà íå
ïðèãëàñèë èõ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Âòîðîå —
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ôèëèàëà èí-
ñòèòóòà ïî çàìåíå âðàùàþùèõñÿ áîðòîâûõ
ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé íà ñòàòè-
÷åñêèå ïîëóïðîâîäíèêîâûå óñòðîéñòâà âûáðà-
íî ïðàâèëüíî. Òðåòüå — òîìè÷è ïîçíàêîìè-
ëèñü ñ ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè è ïðåäñòà-
âèëèñü êîìïëåêñíîé îðãàíèçàöèåé, îáúåäè-
íÿþùåé íàóêó è ïðîèçâîäñòâî. Â ñîîáùåíèè
Â.È. Íýëëèíà ïðîçâó÷àëà óâåðåííîñòü â äàëü-
íåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ, íî ýòîò îïòèìèçì òîã-
äà íå âñå ïðèñóòñòâóþùèå ðàçäåëÿëè, à ÷àñòü
èç íèõ ïðÿìî îðèåíòèðîâàëà ôèëèàë èíñòèòó-
òà íà ðàçðàáîòêè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Âñêîðå
ñîâíàðõîç ðàñïðîñòðàíèë ïîñòàíîâëåíèå Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ïðåèìóùåñòâåííîé
îïëàòå òðóäà íà ðóêîâîäèòåëåé Òîìñêîãî ôè-
ëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, êîòîðûé ïðîäîëæàë òðó-
äèòüñÿ íàä âûïîëíåíèåì òåìàòè÷åñêîãî ïëà-
íà.
Ñïîêîéíûé ïîâñåäíåâíûé ðèòì ðàáîòû êîë-

ëåêòèâà äà è, ïîæàëóé, â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ðÿäà ñëóæá ñîâíàðõîçà áûë íàðóøåí íåîæè-
äàííûì ïðèåçäîì â èþëå 1958 ã. áðèãàäû ñïå-
öèàëèñòîâ èç Õàðüêîâà îò ãëàâíûõ êîíñòðóê-
òîðîâ Á.Ì. Êîíîïëåâà è À.Ì. Ãèíçáóðãà ñ
ïðåäëîæåíèåì ïðèíÿòüñÿ çà ðàçðàáîòêó áîð-
òîâûõ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé äëÿ íî-
âîé ðàêåòû Ì.Ê. ßíãåëÿ ïîä èíäåêñîì «64».
Õàðüêîâ÷àíå îòêðîâåííî ïðèçíàëè, ÷òî ó íèõ
ýòà ðàçðàáîòêà íå ïîëó÷èëàñü, à âîò òîìè÷è
èìåþò áîëåå ñîäåðæàòåëüíûé çàäåë â äàííîì
íàïðàâëåíèè. Íåîáõîäèìî áûëî ïðè âûïîë-
íåíèè âñåõ òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ
óëîæèòüñÿ â óæå ñîãëàñîâàííûå ãàáàðèòíûå
ðàçìåðû è íå ìåíÿòü ïðèñîåäèíèòåëüíûå êà-
áåëè, òàê êàê ýòî óæå çàôèêñèðîâàíî â îáúåê-
òå. Îäíàêî ñàìûì ãëàâíûì è ñàìûì òÿæåëûì
óñëîâèåì áûëà ïîñòàâêà îáðàçöîâ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé äëÿ ñòåíäîâûõ è ëåòíî-êîíñòðóêòîðñ-
êèõ èñïûòàíèé íà÷èíàÿ óæå ñ ÿíâàðÿ 1959 ã.
Äèðåêöèÿ ôèëèàëà èíñòèòóòà ïðèíÿëà ê èñ-

ïîëíåíèþ ýòîò îòâåòñòâåííûé çàêàç. Ðóêîâîä-
ñòâî ñîâíàðõîçà èñïûòûâàëî óäîâëåòâîðåíèå
íåîæèäàííûì ïîâîðîòîì ñîáûòèé, íî íåñêîëü-
êî áåñïîêîèëîñü çà ìîëîäîé êîëëåêòèâ. Âñå
ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â Òîìñêå, áûëè îôîðìëå-
íû ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàñïîðÿæåíèÿìè Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è åãî êîìèññèé. ÒÔ

ÂÍÈÈÝÌ î÷åíü áûñòðî ïåðåñòðîèë ñâîþ ðà-
áîòó â ñâÿçè ñ íîâûì çàêàçîì, è åãî îñíîâíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè ïåðåâåäåíû, êàê ãîâîðè-
ëè âî âðåìÿ âîéíû, íà «êàçàðìåííûé ðåæèì».
Ñëóæáû ñîâíàðõîçà ïî óêàçàíèþ ðóêîâîä-

ñòâà îêàçûâàëè ôèëèàëó âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå
â ïîëó÷åíèè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, õîðî-
øî çíàëè ñîñòîÿíèå äåë ñ çàêàçîì 64. Ëè÷íî ÿ
äâà-òðè ðàçà â ìåñÿö îáñóæäàë ïî òåëåôîíó ñ
Â.È. Íýëëèíûì è åãî çàìåñòèòåëåì Ï.Â. Ãî-
ëóáåâûì âñå âîçíèêàþùèå âîïðîñû. Â êîí-
öå àâãóñòà 1957 ã. íà Ñîâåòå áûë çàïëàíèðî-
âàí îò÷åò Íýëëèíà î âûïîëíåíèè òåìàòè÷åñêî-
ãî ïëàíà çà ïåðâîå ïîëóãîäèå, è ôàêòè÷åñêè
ýòî áûëà ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ïî çàêàçó 64. Äî
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ÿ ñ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñëóæá ÑÍÕ äåòàëüíî îçíà-
êîìèëñÿ íà ìåñòå ñ õîäîì ðàáîò. Ó ìåíÿ îñòà-
ëîñü ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå îò âñòðå÷è ñ ìîëî-
äûìè èíæåíåðàìè. Âñå îíè ðàáîòàëè ñ
ýíòóçèàçìîì, óâëå÷åííî. Ýòî áûëè ñïåöèàëèñ-
òû ñ «ãîðÿùèìè ãëàçàìè», ãîòîâûå ñóòêàìè
ñòîÿòü çà ïóëüòàìè, ñõåìàìè.
Îñåíüþ 1957 ã. ñîâíàðõîç ïåðåäàë ôèëèàëó

ÂÍÈÈÝÌ ïðàâî íà ñòðîèòåëüñòâî ïîëîâèíû
24-êâàðòèðíîãî äîìà ïî òèòóëüíîìó ñïèñêó
çàâîäà ï/ÿ¹ 16. Ýòî áûëà êðàéíå íåîáõîäè-
ìàÿ ïîìîùü. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîëëåêòèâ îðãà-
íèçàöèè âñêîðå â îáùåñòâåííîì ïîðÿäêå íà
âîñêðåñíèêå òîðæåñòâåííî çàëîæèë ôóíäàìåíò
ýòîãî æèëîãî äîìà è òåì ñàìûì ïîëîæèë íà-
÷àëî ñèñòåìíîé ïîìîùè ñòðîèòåëÿì.
Â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ è ñðî÷íîñòüþ çàêàçà

64 ñîâíàðõîç â ÿíâàðå 1959 ã. âíîâü ðàññìîò-
ðåë îò÷åò ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëà è óáåäèë-
ñÿ, ÷òî îí ñâîè îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿåò:
ìàêåòíûé è îïûòíûé îáðàçöû ïîñòàâëåíû
ñòðîãî â ñîãëàñîâàííûå ñ çàêàç÷èêîì ñðîêè.
Îò ñâîèõ êîëëåã è ðàáîòíèêîâ îáîðîííîé

ïðîìûøëåííîñòè èç Ìîñêâû ìíå âñêîðå ñòà-
ëî èçâåñòíî: ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ìàøèíû 64 è íåêîòîðûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ-ýëåêòðîìåõàíèêîâ åñòü ìíåíèå, ÷òî
Ì.Ê. ßíãåëü ñîâåðøàåò îøèáêó, ñòàâÿ íà áîðò
ñâîåé ìàøèíû ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè
êàêîé-òî ìàëî êîìó çíàêîìîé òîìñêîé ôèð-
ìû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî âñå ðàíåå ñîçäàííûå îáúåê-
òû óñïåøíî ðàáîòàþò ñ ýëåêòðîìàøèííûìè
ïðåîáðàçîâàòåëÿìè è ìåíÿòü èõ íà ñîìíèòåëü-
íûå ñòàòèêè íå ñòîèò.
Ìû óìûøëåííî íå ñòàëè ãîâîðèòü îá ýòîì

ðóêîâîäèòåëÿì ôèëèàëà, ïîñêîëüêó âèäåëè,
êàê îíè íàïðÿæåííî ðàáîòàþò, ïîñòàâëÿþò
ïðîäóêöèþ, àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ
èñïûòàíèÿõ. Â íà÷àëå ôåâðàëÿ 1959 ã. ÿ ïîëó-
÷èë òåëåãðàììó îò Ì.Ê. ßíãåëÿ ñ ïðîñüáîé
ñðî÷íî îòêîìàíäèðîâàòü ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà Â.È. Íýëëèíà íà Ñîâåò ãëàâíûõ êîíñò-
ðóêòîðîâ â Äíåïðîïåòðîâñê, êîòîðûé ðàññìîò-
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ðåë ìíîãî òåêóùèõ ïðîáëåì, íî çàäåðæàëñÿ
íà âîïðîñå, óïðîùåííî ãîâîðÿ, «áûòü èëè íå
áûòü» íà áîðòó èçäåëèÿ 64 ñòàòè÷åñêèì ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿì Òîìñêîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ.
Áîëüøîé Ñîâåò ãëàâíûõ íå ïðèøåë ê åäèíîìó
ìíåíèþ, è Ì.Ê. ßíãåëü âûíóæäåí áûë ñî-
áðàòü ó ñåáÿ äîïîëíèòåëüíîå ñîâåùàíèå
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ñîâåùàíèå äëèëîñü îêîëî
ïÿòè ÷àñîâ. Ðàññìàòðèâàëè ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû íîâûõ èñòî÷íèêîâ
òîêà ïî ïðåäâàðèòåëüíî ñäåëàííîìó äîêëàäó
Â.È. Íýëëèíà. Â ðåçóëüòàòå áóðíîãî îáñóæ-
äåíèÿ ïîçèöèè îïÿòü ðàçîøëèñü, è ãëàâíîìó
êîíñòðóêòîðó Ì.Ê. ßíãåëþ ïðèøëîñü ïðèíÿòü
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå: «ß ïðèíèìàþ ñòà-
òè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè. Çà íèìè áóäó-
ùåå. ß âåðþ ñèáèðÿêàì. ß âåðþ â ýòîò ìî-
ëîäîé êîëëåêòèâ. Ìíå ïðèÿòíî ðàáîòàòü ñ
íèìè…»
Òàê ðåøèëàñü ñóäüáà ïðèìåíåíèÿ ñòàòè÷åñ-

êèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ íà áîðòó ãëàâíîãî îðóæèÿ ñòðàíû.
Îá ýòîì äîëîæèë ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Â.È.
Íýëëèí íà ñîâåùàíèè â ñîâíàðõîçå ïðèìåðíî
â ìàðòå 1959 ã. Íà ýòîì æå ñîâåùàíèè áûëî
ðåøåíî ñðî÷íî èçûñêàòü äëÿ îïûòíîãî çàâîäà
âîñåìü ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ è êîìïëåêñ-
íîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ëàáîðàòîðèè êëèìàòè-
÷åñêèõ èñïûòàíèé.
Ïðè îò÷åòå âûÿñíèëàñü è òàêàÿ äåòàëü.

Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà âíåñëî ïðåäëîæåíèå è
ïðîñèëî ñîâíàðõîç ïîääåðæàòü è îôîðìèòü
ðàñïîðÿæåíèåì êîìèññèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ ïî âîåííî-ïðîìûøëåííûì âîïðîñàì
íàçíà÷åíèå ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì áîðòîâî-
ãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ èçäåëèÿ 64 À.Ã. Èîñè-
ôüÿíà, à åãî çàìåñòèòåëÿìè — Â.È. Íýëëèíà
è Í.Í. Øåðåìåòüåâñêîãî (çàìåñòèòåëÿ äèðåê-
òîðà ÂÍÈÈÝÌ ïî íàó÷íîé ðàáîòå). Ïðè ýòîì
ðàçðàáîòêó çàäàþùåãî ãåíåðàòîðà ïåðåäàòü â
Ìîñêâó. Ïðèñóòñòâóþùèå íà ñîâåùàíèè
ñíà÷àëà íå ìîãëè ïîíÿòü òàêîãî ïîñòóïêà
Â.È. Íýëëèíà. Êàçàëîñü, ðàçðàáîòêà ïðèáî-
ðîâ óæå âûïîëíåíà, ñîáëþäåíû ãðàôèêè âñåõ
ïîñòàâîê, ïîçàäè îãðîìíûé òðóä êîëëåêòèâà.
Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Ì.Ê. ßíãåëü ïðè-
íÿë ðåøåíèå è ïîñòàâèë íà áîðò ñâîåé ìàøè-
íû ïðåîáðàçîâàòåëè òîìè÷åé, à òóò âäðóã
ïåðåàäðåñîâêà òåõíè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà…
Â.È. Íýëëèí ñïîêîéíî, íî òâåðäî äîêàçàë íå-
îáõîäèìîñòü ýòîãî. Îí ãîâîðèë ïðèìåðíî ñëåäó-
þùåå: «…Ìû ÿâëÿåìñÿ ôèëèàëîì ÂÍÈÈÝÌ.
Íàñ ñîçäàëè è âîñïèòàëè ðóêîâîäèòåëè
ÂÍÈÈÝÌ è åãî ñïåöèàëèñòû, îñîáåííî À.Ã.
Èîñèôüÿí. Â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïëàíå ìû
ïðåæäå âñåãî îáÿçàíû èì. ×òî êàñàåòñÿ «ñëà-
âû», î êîòîðîé çäåñü ãîâîðèëè, òî ýòî äëÿ
íàñ íåàêòóàëüíî. Ãëàâíîå, ÷òî ìû ðàñêðûëè
ñâîè ñïîñîáíîñòè. Âñå îñòàëüíîå ïðèäåò

ñàìî… Âåëè÷èíû ãëàâíûõ – Ì.Ê. ßíãåëü è
Â.È. Íýëëèí – íåñîïîñòàâèìû… Âñÿ ðàáîòà
ïî êîìïëåêñó åùå âïåðåäè, è À.Ã. Èîñèôüÿí
âûïîëíèò ýòó ìèññèþ, à ìû ñ Í.Í. Øåðå-
ìåòüåâñêèì äîñòîéíî áóäåì åìó ïîìîãàòü.
Ïî-÷åëîâå÷åñêè èìåííî òàê íóæíî ñäåëàòü…».
Ñîâíàðõîç ñîãëàñèëñÿ ñ ýòèì ïðåäëîæåíèåì.
Òåì âðåìåíåì ÷åðåç Òîìñêèé ÑÍÕ è íåïîñ-

ðåäñòâåííî â àäðåñ ôèëèàëà íà÷àëè ïîñòóïàòü
çàÿâêè íà íîâûå ðàçðàáîòêè â ñâÿçè ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà íà 1960 ã. Âñå
îíè îñíîâûâàëèñü íà ïîñòàíîâëåíèÿõ ïðàâè-
òåëüñòâà î ïðåäíàçíà÷åíèè ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ.
Òàêèì îáðàçîì, îáñòàíîâêà îñëîæíÿëàñü.
È îäèí èç âûõîäîâ ñîâíàðõîç âèäåë â óêðåï-
ëåíèè ìîëîäîãî åùå êîëëåêòèâà íàó÷íûìè
êàäðàìè èç Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Ïî ìîåé èíèöèàòèâå áûëà îðãàíèçîâàíà
âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëåé ÒÏÈ (åãî âîçãëàâëÿë
ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð À.À. Âîðîáüåâ) è
ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ. Ãëàâíîé çàäà÷åé âñòðå÷è
ñòàë ïîèñê ïóòåé ýôôåêòèâíîé ïîìîùè ó÷å-
íûõ èíñòèòóòà ôèëèàëó, â òîì ÷èñëå è íà-
ïðàâëåíèå òóäà ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ íà
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó. Â èòîãå ñîâíàðõîç íàçíà-
÷èë äîöåíòà ïîëèòåõíè÷åñêîãî Å.Â. Êîíîíåí-
êî çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ôèëèàëà ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå. Äîöåíòû Êðàïèâåíñêèé, Ñòàíüêî
è äðóãèå ñòàëè ñîòðóäíèêàìè íà äîãîâîðíîé
îñíîâå. Îäíàêî â öåëîì ýòà ïîïûòêà íå äàëà
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îïåðàòèâíàÿ è íà-
ïðÿæåííàÿ ðàáîòà îòðàñëåâîãî ÍÈÈ ñ ïîä-
ðîáíûìè íàó÷íûìè ðàñ÷åòàìè, ÷åðòåæàìè,
ìàêåòíûìè è îïûòíûìè îáðàçöàìè ñ òðóäîì
âîñïðèíèìàëàñü íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè ó÷åá-
íîãî èíñòèòóòà. Îíè íå íàøëè ñåáÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Âñêîðå Êîíîíåíêî ïîêèíóë ôè-
ëèàë, ïîòèõîíüêó óâîëèëèñü è äðóãèå.
Â èþëå 1959 ã. ñîâíàðõîç ïåðåäàë íà áàëàíñ

ÒÔ çäàíèå áûâøåãî æåëåçíîäîðîæíîãî òåõ-
íèêóìà ïîä ðàñøèðåíèå îïûòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Òàêàÿ ïåðåäà÷à ñòàëà âîçìîæíîé â ñâÿ-
çè ñ ââîäîì íà çàâîäå ï/ÿ ¹ 16 ìíîãîýòàæíî-
ãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîðïóñà.
Îñåíü 1960 ã. ïðèíåñëà áîëüøóþ áåäó äëÿ

ñîâåòñêîãî íàðîäà, äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë ñòðà-
íû. Îíà ïðÿìî êîñíóëàñü êîëëåêòèâà ôèëèà-
ëà ÂÍÈÈÝÌ è Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà. 24 îê-
òÿáðÿ íà ñòàðòå ïîëèãîíà ïðè ïîäãîòîâêå ê
ïóñêó âçîðâàëàñü ïåðâàÿ ðàêåòà 64 ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà Ì.Ê. ßíãåëÿ. Èìåííî íà ýòîé
ìàøèíå âïåðâûå â ÑÑÑÐ áûëè óñòàíîâëåíû
áîðòîâûå ïðåîáðàçîâàòåëè, ðàçðàáîòàííûå è
èçãîòîâëåííûå òîìè÷àìè (çàäàþùèå ãåíåðàòî-
ðû — ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÌ). Âñå ïðîèçîø-
ëî íà ãëàçàõ áðèãàäû ðàçðàáîò÷èêîâ âî ãëàâå
ñ À.Ã. Èîñèôüÿíîì, Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèì è
Â.È. Íýëëèíûì. Àâàðèÿ áûëà èñêëþ÷èòåëüíî
òÿæåëîé — ïîãèáëî îêîëî ñòà ÷åëîâåê, â òîì
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÷èñëå ãëàâíûé ìàðøàë àðòèëëåðèè Ìèòðîôàí
Èâàíîâè÷ Íåäåëèí.
Ñîáëþäàÿ ñâåðõñòðîãóþ ñåêðåòíîñòü, êîòî-

ðîé ñîïðîâîæäàëàñü âñÿ ñèòóàöèÿ âîêðóã ñî-
çäàíèÿ ðàêåòíîãî êîìïëåêñà 64 è àâàðèéíîãî
ïóñêà, ñîâíàðõîç â ïðèñóòñòâèè ñåêðåòàðåé
Òîìñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ â äåêàáðå 1960 ã. ïðî-
âåë ñïåöèàëüíîå ñîâåùàíèå, ïîñâÿùåííîå êà-
÷åñòâó è íàäåæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è âû-
ïóñêàåìûõ ôèëèàëîì ÂÍÈÈÝÌ ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé. Ïî ñóùåñòâó íà íåì áûëè
ñäåëàíû óðîêè è âûâîäû èç àâàðèéíîé ñèòóà-
öèè ñ ìàøèíîé «64» ïðèìåíèòåëüíî ê òîìñ-
êèì îðãàíèçàöèÿì. Ñ ñîîáùåíèåì âûñòóïèë
Â.È. Íýëëèí. Äàííîå ñîâåùàíèå íå ïðîòîêî-
ëèðîâàëîñü, íî áûëè äåòàëüíî îáñóæäåíû âñå
âîïðîñû è ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåîòëîæíûõ
ìåðàõ êàê â ôèëèàëå, òàê è íà ñåðèéíîì çàâî-
äå ï/ÿ ¹ 16.
Â ïàìÿòè ÷åòêî îòïå÷àòàëîñü ñîîáùåíèå Â.È.

Íýëëèíà. Îí ñêàçàë, ÷òî ñòàòè÷åñêèå ïðåîá-
ðàçîâàòåëè íå áûëè ïðè÷èíîé àâàðèè, îíè äî
êîíöà ôóíêöèîíèðîâàëè íàäåæíî. Ñîçäàíà è
ðàáîòàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ
îïðåäåëèò ïîäëèííûå ïðè÷èíû. Íî â ÷èñëå
äðóãèõ ïðè÷èí îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ãðó-
áîå íàðóøåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè,
îáùåâîéñêîâîé è àäìèíèñòðàòèâíîé äèñöèï-
ëèíû, âñåîáùàÿ íåäîîöåíêà ñëîæíîñòè è óíè-
êàëüíîñòè êîìïëåêñà è, êàê ñëåäñòâèå,
íèçêàÿ òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà íåïîñðåäñòâåí-
íî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (êàê ãðàæäàí-
ñêîãî, òàê è âîåííîãî).
Ñîâåùàíèå îäîáðèëî ìåðîïðèÿòèÿ ôèëèàëà,

îáåñïå÷èâàþùèå äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå íà-
äåæíîñòè ñòàòèêîâ, è ïîæåëàëî óñïåõîâ â ïðåä-
ñòîÿùèõ ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ èñïûòàíèÿõ.
Áûëî îñîáåííî ïðèÿòíî óçíàòü, ÷òî çàâîä
ï/ÿ ¹ 16 ïî ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ ñ ôèëèà-
ëîì âåäåò ôîðñèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ê ñåðèé-
íîìó ïðîèçâîäñòâó ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé è çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ. Ó ðóêîâîäñòâà
ñîâíàðõîçà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîøåäøåãî ñîâå-
ùàíèÿ ñëîæèëîñü õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ðàçðàáîò÷èêè-òîìè÷è ñäåëàëè ïðàâèëüíûå
âûâîäû èç ïðîøåäøåé àâàðèè è óâåðåííî ïðî-
äîëæàþò ðàáîòó â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè.
Ãäå-òî â íà÷àëå ôåâðàëÿ 1961 ã. ìíå ïîçâî-

íèëè ïî Â× èç âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèñ-
ñèè ñ ïðîñüáîé ïðîâåðèòü ðàáîòó ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ, êîòîðûé äîëæåí ñðî÷íî ñîçäàòü
êîìïëåêñ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ (ÊÈÏ) äëÿ
ñâåðõâàæíîãî îáúåêòà, è ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïîìî÷ü. Ñîâíàðõîç áûë ïðèó÷åí êî âñÿêîãî
ðîäà çàïðîñàì è çàäàíèÿì, íî ÷òî-òî îíè ÷àñ-
òî ñòàëè êàñàòüñÿ äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëà.
ß ñâÿçàëñÿ ñ Â.È. Íýëëèíûì, ïðåäúÿâèë åìó
ïðåòåíçèè î ïëîõîé îðãàíèçàöèè ðàáîò è âçà-
èìîäåéñòâèè ñ çàêàç÷èêàìè, êîòîðûå íå ìîãóò

îáîéòèñü áåç çâîíêîâ â ñîâíàðõîç, è ïîïðîñèë
ñðî÷íî îòâåòèòü íà çàïðîñ î íîâîì ïðèáîðå.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ñïîêîéíî îòâåòèë, ÷òî îíè
äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿëè ñðî÷íîå ïîðó÷åíèå
âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè. Ðàçðàáîòêà
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíà, èäóò èñïûòàíèÿ, è
÷åðåç 7–10 äíåé äâà ïðèáîðà ÊÈÏ-600Ì áó-
äóò îòãðóæåíû íà ïîëèãîí. ×òî êàñàåòñÿ çâîí-
êà èç Ìîñêâû ïðÿìî ïðåäñåäàòåëþ ÑÍÕ, òî
ýòî ñòèëü ðàáîòû ñëóæàùèõ ÂÏÊ — êîíòðî-
ëèðîâàòü è äàâèòü. Ïðî ýòîò ýïèçîä ìû ñî-
âñåì çàáûëè, íî ÿðêîå ñîáûòèå èþíÿ 1961 ã.
âíîâü âåðíóëî íàñ ê íåìó.
12 àïðåëÿ 1961 ã. áûë îñóùåñòâëåí ïåðâûé

êîñìè÷åñêèé ïîëåò ÷åëîâåêà — Þ.À. Ãàãàðè-
íà. Îá ýòîì ïîäðîáíî çíàþò âñå. Êàê âûÿñíè-
ëîñü ïîòîì, äëÿ ïðîâåðêè áîðòîâîãî ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ ðàêåòû-íîñèòåëÿ áûëè ïðèìå-
íåíû ïðèáîðû ÊÈÏ-600Ì ðàçðàáîòêè
òîìè÷åé. Âîò ïî÷åìó òàê ñðî÷íî òðåáîâàëè ýòîò
çàêàç. Èçâåñòíî, ÷òî ÊÈÏ-600Ì ó÷àñòâîâàë è
â ïîäãîòîâêå ïîëåòà Ã.Ñ. Òèòîâà â àâãóñòå
1961 ã., íî òîãäà â Áàéêîíóð óæå îôèöèàëüíî
ïðèãëàñèëè ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëà. ×åñòü
êîëëåêòèâó åãî ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, êîíñòðóê-
òîðîâ, êîòîðûå áåç øóìà è ñóåòû ñîçäàëè â
êðàò÷àéøèé ñðîê òàêèå ïðèáîðû. Âåðõîâíûé
Ñîâåò ÑÑÑÐ óêàçîì îò èþíÿ 1961 ã. çà îáåñ-
ïå÷åíèå ïîëåòà Þ.À. Ãàãàðèíà íàãðàäèë îð-
äåíàìè è ìåäàëÿìè ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ, â òîì ÷èñëå åãî ðóêîâîäèòåëåé.
Ýòî áûëî ïåðâîå îôèöèàëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïðèçíàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæå-
íèé ìîëîäîãî êîëëåêòèâà.
Òåì âðåìåíåì ïðîõîäèëè ïî ãðàôèêó ñòåí-

äîâûå è ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèå èñïûòàíèÿ
ìàøèíû 64. Ôèëèàë íàðàùèâàë âûïóñê, íî
çàâîä ï/ÿ ¹ 16 åùå íå áûë ãîòîâ íà÷àòü ïðî-
èçâîäñòâî ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Îñòðî ñòàë âîïðîñ î ñîçäàíèè äîïîëíèòåëü-
íûõ ìîùíîñòåé îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïîíèìàÿ ýòî, ñîâíàðõîç ïðèíÿë ðåøåíèå î ïå-
ðåäà÷å ôèëèàëó ÂÍÈÈÝÌ áûâøåãî âåñîâîãî
çàâîäà äëÿ îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Õîòÿ çàâîä ýòîò áûë íåáîëüøèì, ñ èçíî-
øåííûì îáîðóäîâàíèåì, âåòõèìè îäíîýòàæíû-
ìè çäàíèÿìè, íî ïðåòåíäåíòîâ íà íåãî áûëî
ìíîãî. Ðóêîâîäñòâó ÑÍÕ ïðèøëîñü âûäåðæàòü
íå òîëüêî êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïî ñâîåìó
ðåøåíèþ, íî è íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû îáêîìà
ÊÏÑÑ è îáëèñïîëêîìà. Ìû æå ñ÷èòàëè íàøå
ðåøåíèå ïðàâèëüíûì è êðàéíå íåîáõîäèìûì
äëÿ ðàçâèòèÿ ôèëèàëà. Â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû
åãî êîëëåêòèâ ñ ïîìîùüþ ñîâíàðõîçà îñóùå-
ñòâèë ðåêîíñòðóêöèþ ðÿäà çäàíèé, ïðèâåë â
ïîðÿäîê âñå ïîìåùåíèÿ, çàïóùåííûé äâîð.
Âñåõ ðàáîòíèêîâ îäåëè â áåëûå õàëàòû. Îïûò-
íûé çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü íóæíóþ ñòðàíå
ïðîäóêöèþ.
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Ñ ðîñòîì çíà÷èìîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è
âûïóñêàåìûõ ôèëèàëîì ÂÍÈÈÝÌ èçäåëèé
ñîâíàðõîç ïðèíèìàåò è îñóùåñòâëÿåò áîëåå
ôóíäàìåíòàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîé íàóêè, â òîì ÷èñëå
ñòðîèòåëüñòâî ëàáîðàòîðíî-êîíñòðóêòîðñêîãî
êîðïóñà ïëîùàäüþ 7 000 ì2 (ê ñîæàëåíèþ, â
áûòíîñòü Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà ââåäåíà òîëü-
êî îäíà åãî òðåòü). ÑÍÕ ðàçðåøàåò è óòâåðæ-
äàåò ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè çäàíèÿ áûâøåãî
æåëåçíîäîðîæíîãî òåõíèêóìà. Íåñêîëüêî ïîç-
æå ñîâíàðõîç âûäåëèë ñðåäñòâà è ïîñòðîèë
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ôèëèàëà 60-êâàðòèðíûé æè-
ëîé äîì. Âñå ýòî áûëî ñóùåñòâåííîé ïîìî-
ùüþ äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì,
íàäî îòäàòü äîëæíîå, êîëëåêòèâ ñ ïåðâûõ äíåé
àêòèâíî ïîìîãàë ñòðîèòåëÿì. Ïðàêòè÷åñêè âñå
âñïîìîãàòåëüíûå ðàáîòû èíæåíåðû è íàó÷íûå
ñîòðóäíèêè âûïîëíÿëè ñàìè. Ìû ÷àñòî ýòó
îðãàíèçàöèþ ïðèâîäèëè â ïðèìåð äðóãèì, òàê
êàê çäåñü áûë ââåäåí ñòðîãèé ïîðÿäîê, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êàæäûé ñîòðóäíèê
äîëæåí áûë îòðàáîòàòü íà ñòðîèòåëüñòâå
íå ìåíåå îäíîãî ìåñÿöà â ãîä. Ãäå ðàáîòàëè
«ôèëèàëüöû», òàì âñåãäà áûëè äèñöèïëèíà è
ïîðÿäîê.
Àêòèâíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü ðàáîòíèêîâ

ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, ïðîÿâëåííûå â ïåðâûå
ãîäû åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñåðüåçíî ïîìîãëè èì
â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè. Â 70–80 ãã. îíè èìå-
ëè ñâîå ìîùíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ñòðîèòåëü-
íîå ïîäðàçäåëåíèå è ñàìè âîçâîäèëè ñåáå ñî-
âðåìåííîå áëàãîóñòðîåííîå æèëüå, êóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
çäàíèÿ…
Öåíòðàëüíûå îðãàíû Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ, ãëàâíûå óïðàâëåíèÿ ÌÎ ÑÑÑÐ íåóñ-
òàííî êîíòðîëèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëà.
Ýòî çàñòàâëÿëî è ñîâíàðõîç áûòü â êóðñå äåë
âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ. Íà ïðîòÿæåíèè 1962 è
1963 ãã. ðóêîâîäèòåëè Òîìñêîãî ÑÍÕ è ÒÔ
ÂÍÈÈÝÌ íåîäíîêðàòíî âûçûâàëèñü êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, òàê è âìåñòå â Ìîñêâó â Êî-
ìèññèþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âîåííî-
ïðîìûøëåííûì âîïðîñàì, ê Ä.Ô. Óñòèíîâó,
â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ è äðóãèå îðãàíû. Òðåáîâà-
íèÿ ê ðàçðàáîòêàì ôèëèàëà, îñîáåííî ïî îðãà-
íèçàöèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå
ï/ÿ ¹ 16, áûëè æåñòêèìè è îáÿçàòåëüíûìè
äëÿ âûïîëíåíèÿ. Ìû îò÷åòëèâî ïîíèìàëè òîã-
äà, ÷òî ðå÷ü èäåò î äîñòèæåíèè âîåííî-ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðèòåòà ñ ÑØÀ. Âñêîðå ìû óç-
íàëè î ïðèíÿòèè íà âîîðóæåíèå Ñîâåòñêîé
Àðìèè ðàêåòíîãî êîìïëåêñà 64. Çàâîä ï/ÿ
¹ 16 îðãàíèçîâàë ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è çàäàþùèõ ãåíå-
ðàòîðîâ. Êîëëåêòèâ ôèëèàëà ñîâìåñòíî ñ çà-
âîäîì ïðîäîëæàë ðàáîòó ïî îñâîåíèþ èçäåëèé
è òðóäèëñÿ íàä íîâûìè ïîäîáíûìè ïðîåê-

òàìè.
Â ðàçâèòèå è èñïîëíåíèå îáùåé ïîëèòèêè â

îáëàñòè ñîâðåìåííîãî âîîðóæåíèÿ äåéñòâîâà-
ëà öåíòðàëüíàÿ Êîìèññèÿ ïî êà÷åñòâó. Âîç-
ãëàâëÿë åå çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè Á.À. Êîìèññàðîâ. Äâàæäû
çà êîðîòêèé ñðîê ðóêîâîäèòåëè ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ îò÷èòûâàëèñü ïåðåä âûñîêîé Êî-
ìèññèåé. Ñåðüåçíûõ çàìå÷àíèé íå áûëî. Îä-
íàêî â ôèëèàë, â ñîâíàðõîç, â îáêîì ÊÏÑÑ
ïðèõîäèëè èìåííûå è àíîíèìíûå ïèñüìà î
ÿêîáû íèçêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå ðàçðàáîòîê
è, îñîáåííî, ïðîèçâîäñòâà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé. Ýòî âñåëÿëî òðåâîãó. Ïîäîáíûå
ñèãíàëû âñåãäà ïðîâåðÿëèñü ðàáîòíèêàìè ñî-
âíàðõîçà, êîìèññèÿìè îáêîìà ÊÏÑÑ è, ê ñ÷à-
ñòüþ, íå ïîäòâåðæäàëèñü, õîòÿ êàæäûé ðàç
îòìå÷àëèñü îòäåëüíûå íåäîñòàòêè è ðàçðàáà-
òûâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ
óñòðàíåíèþ. Òåì íå ìåíåå â ìàå 1962 ã. íà
çàâîä ï/ÿ ¹ 16 ïðèáûëà áðèãàäà Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû ïðîâåðÿòü ñîñòîÿíèå âûïóñêàå-
ìûõ çàâîäîì ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Ðóêîâîäñòâî ñîâíàðõîçà áûëî óâåðåíî â âûñî-
êîì êà÷åñòâå è íàäåæíîñòè êàê ñàìèõ ðàçðà-
áîòîê, âûïîëíÿåìûõ Òîìñêèì ôèëèàëîì, òàê
è èõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. ×òîáû îáúåê-
òèâíî øëî âñå ðàññëåäîâàíèå è ÷òîáû â êàêîé-
òî ñòåïåíè çàùèòèòü ðàçðàáîò÷èêîâ è çàâîä-
÷àí, ìû ïîðó÷èëè ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ ïðåä-
ñåäàòåëÿ ÑÍÕ Í.À. Áûêîâó ëè÷íî è íåïîñ-
ðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå áðèãàäû
âîåííûõ. Íèêîëàé Àíäðèàíîâè÷ åæåäíåâíî èí-
ôîðìèðîâàë ìåíÿ î õîäå ðàáîò è ïîäðîáíî
ðàññêàçàë î ôèíàëüíîé «îïåðàöèè» ðàññëåäî-
âàíèÿ. Âîñïðîèçâîæó ýòîò èíòåðåñíûé ôàêò
ïî ïàìÿòè. Íà îðãàíèçàöèîííîì ñîâåùàíèè
ñîçäàòåëåé ïðèáîðîâ ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè çàêàç÷èêà â êîíöå îáñóæäåíèÿ âçÿë ñëî-
âî ãëàâíûé êîíñòðóêòîð è äèðåêòîð ôèëèàëà
Â.È. Íýëëèí. ×òîáû óáåäèòüñÿ â ôàêòè÷åñêîé
íàäåæíîñòè ñåðèéíûõ èçäåëèé è îäíîâðåìåí-
íî îòâåòèòü íà âñå ïðîâîêàöèîííûå ïèñüìà è
àíîíèìêè, îí ïðåäëîæèë âîåíïðåäàì è âûñî-
êîé êîìèññèè ÌÎ âçÿòü ñî ñêëàäà ãîòîâûõ èç-
äåëèé ïî èõ óñìîòðåíèþ ëþáîé êîìïëåêò ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, âêëþ÷èòü èõ â òè-
ïîâóþ ñõåìó ðàáîòû ñ äèíàìè÷åñêèìè íàãðóç-
êàìè è ïðîâåðèòü âñå âûõîäíûå ïàðàìåòðû
ïðè äëèòåëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî ñ ó÷åòîì
âñåõ âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñî÷åòàíèé
îãîâîðåííûõ äîïóñêîâ. Åñëè ïðåîáðàçîâàòåëè
âûäåðæàò ýòè èñïûòàíèÿ, âîåíïðåäû äîëæíû
ïîñëåäîâàòåëüíî ââîäèòü â êàæäûé ïðèáîð
ëþáóþ îäíó íåèñïðàâíîñòü (ìåòîäîì âûêóñû-
âàíèÿ êóñà÷êàìè ýëåìåíòà ýëåêòðè÷åñêîé öåïè).
Åñëè ïðè ýòîì âûõîäíûå ïàðàìåòðû ïðåîáðà-
çîâàòåëåé áóäóò óêëàäûâàòüñÿ â íîðìû òåõíè-
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÷åñêèõ óñëîâèé, ïðîäîëæèòü èñïûòàíèÿ è ââå-
ñòè âòîðóþ íåèñïðàâíîñòü îïÿòü â ëþáóþ ÷àñòü
ýëåêòðè÷åñêîé öåïè. Çàòåì îïÿòü ïðîâåðèòü
âûõîäíûå ïàðàìåòðû. Èçâåñòíî, ÷òî íîðìàëü-
íàÿ ðàáîòà óñòðîéñòâà ïðè äâóõ íåèñïðàâíîñ-
òÿõ â îäíîé è òîé æå öåïè — ýòî âûñøèé
êðèòåðèé êà÷åñòâà, òàê êàê àâàðèÿ ïðè àâà-
ðèè â òåõíèêå â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàåòñÿ.
Ýòà ïðîãðàììà ïîñëå íåáîëüøîãî îáñóæäå-

íèÿ áûëà ïðèíÿòà è èñïîëíåíà. Îòêëîíåíèé
îãîâîðåííûõ â òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïàðàìåò-
ðîâ ïðè âñåõ ââîäèìûõ íåèñïðàâíîñòÿõ íå
áûëî. Ïîëêîâíèêè áûëè ïîðàæåíû òàêèìè
æåñòêèìè óñëîâèÿìè èñïûòàíèé è òàêèìè ïî-
ëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Êàçàëîñü áû,
âîïðîñ îêîí÷àòåëüíî ïðîÿñíåí. Íî íàáëþäàâ-
øèé çà èñïûòàíèÿìè Â.È. Íýëëèí ïîñëå âñåõ
îãîâîðåííûõ «óïðàæíåíèé» äëÿ âûÿñíåíèÿ
ôàêòè÷åñêîãî êà÷åñòâà ïðåäëîæèë ñîâåðøåííî
äèêèé ïðèåì ïðîâåðêè íàäåæíîñòè. Îí âçÿë
ìîëîòîê è òðè ðàçà óäàðèë ïî ìîíòàæíûì
ñáîðêàì îäíîãî èç ðàáîòàþùèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé (ñ äâàæäû «âûêóñàííûìè» öåïÿìè). Âñå
ïðèñóòñòâóþùèå ïðÿìî àõíóëè! Íî óäèâèòåëü-
íî áûëî òî, ÷òî ýòîò ïðåîáðàçîâàòåëü ïîä ïîë-
íîé íàãðóçêîé åùå ìèíóò äåñÿòü âûäàâàë âû-
õîäíîå íàïðÿæåíèå íà ñàìîì íèæíåì ïðåäåëå
íîðìû. Êîíå÷íî, çàêëþ÷èòåëüíûé ïðèåì èñ-
ïûòàíèé áûë ãðóá, íî âåñüìà ýôôåêòåí.
Âîïðîñ î íàäåæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è

âûïóñêàåìûõ â Òîìñêå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé ïîëíîñòüþ ïðîÿñíèëñÿ äëÿ ãîñòåé.
À ðàçðàáîò÷èêè áûëè óâåðåíû â òîì è ðàíü-
øå, ïîòîìó ÷òî â ïðåîáðàçîâàòåëÿõ ìàøèíû
64 âñå ýëåìåíòû áûëè ëèáî äóáëèðîâàíû, ëèáî
òðîèðîâàíû. Êñòàòè, ïðèíöèïèàëüíûõ çàìå-
÷àíèé ïî íàäåæíîñòè ýòè ïðåîáðàçîâàòåëè íå
èìåëè êàê ïðè ñòåíäîâûõ, òàê è ïðè ëåòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ èñïûòàíèÿõ. Ñëåäóåò çàìå-
òèòü, ÷òî äî êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê áîð-
òîâûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è äðóãèõ ïðèáîðîâ,
ðàáîòàþùèõ â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîë-
ëåêòèâîì ó÷åíûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ôèëèàëà áûëà ïðîäåëàíà îãðîìíàÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáî-
òà ïî ïðîâåäåíèþ èñïûòàíèé îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñõåì è êîíñòðóêöèé â ðàçëè÷íîé ñðå-
äå, ïðè êðàéíèõ ïðåäåëàõ òåìïåðàòóð, â óñëî-
âèÿõ ïîâûøåííîé âèáðàöèè, íåáëàãîïðèÿòíûõ
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ò.ä. Ê 60-ì ãã.
ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ èìåë ñàìóþ îñíàùåííóþ èñ-
ïûòàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè. Ýòî òàêæå îïðåäåëèëî âûñîêîå
êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé.

Âîññòàíàâëèâàÿ â ïàìÿòè îáñòîÿòåëüñòâà îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè áîðòîâîãî ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ, ñîøëþñü åùå íà îäèí ôàêò.
Â àâãóñòå 1962 ã. íåêîòîðûå òîìñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîñåòèë çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà îáîðîíû
ãåíåðàë-ïîëêîâíèê À.Â. Ãåðàñèìîâ. Ïîáûâàë
è íà çàâîäå ï/ÿ ¹ 16, è â ôèëèàëå ÂÍÈÈÝÌ.
Âñòðå÷àëñÿ ñ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè è ðàáî÷èìè. Â çàêëþ÷èòåëüíîé áåñåäå
â ñîâíàðõîçå îí âûñêàçàë óäîâëåòâîðåíèå êà-
÷åñòâîì âûïóñêàåìîé èìè îáîðîííîé ïðîäóê-
öèè (ðåäêîñòíûé ñëó÷àé â ìîåé ïðàêòèêå!)…
Âîò òàê â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðîøëè

ãîäû æèçíè îòðàñëåâîãî èíñòèòóòà â ñèñòåìå
ñîâíàðõîçà. Ó ìåíÿ îñòàëèñü ñàìûå ïðèÿòíûå
âîñïîìèíàíèÿ îá ýòîì ïåðèîäå ñâîåé ðàáîòû.
Ñîâíàðõîç ïûòàëñÿ â òåõ êîíêðåòíûõ óñëîâè-
ÿõ ñäåëàòü âñå, ÷òî áûëî âîçìîæíî. Ïðèÿòíî
è òî, ÷òî â äàëüíåéøåì ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ
ïðåâðàòèëñÿ â ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíèêè, à ñ
1981 ã. ðàáîòàåò êàê íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå «Ïîëþñ». Ó íåãî îáøèðíûå ëà-
áîðàòîðíî-êîíñòðóêòîðñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîðïóñà. Îñíîâíûå ôîíäû ñîñòàâëÿþò äå-
ñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé, áîëüøîé îáúåì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè.
Êîëëåêòèâ «Ïîëþñà» äîñòèã â ñâîèõ ðàçðàáîò-
êàõ âûñøåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ. Åãî
èçäåëèÿ ñëóæàò íà ìíîãèõ âàæíåéøèõ îáúåê-
òàõ íàøåé ñòðàíû. Ïðåäïðèÿòèåì ïðîäåëàíà
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ìàòåðèàëüíî-áûòîâîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ — êðóïíûå ìàññèâû ñîá-
ñòâåííîãî æèëüÿ, ìîùíîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî,
ñîâðåìåííûå ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûå êîìï-
ëåêñû â êðàñèâûõ ìåñòàõ ñèáèðñêèõ ðåê.
Áûâøèé äèðåêòîð ÒÔ ÂÍÈÈÝÌ Âàëåíòèí

Èâàíîâè÷ Íýëëèí 17 ëåò ðàáîòàë çàìåñòèòå-
ëåì Ìèíèñòðà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Áûâøèé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
Ï.Â. Ãîëóáåâ — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãëàâ-
íûé êîíñòðóêòîð, ïî÷òè 30 ëåò âîçãëàâëÿë êîë-
ëåêòèâ, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèé. Â ÍÏÎ «Ïîëþñ» ðàáîòàþò äâà äîê-
òîðà è 47 êàíäèäàòîâ íàóê, 10 ëàóðåàòîâ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ è äâà ëàóðåàòà
Ëåíèíñêîé ïðåìèè…
Òàê âîò ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå «çåðíî» íîâîé

òåõíèêè, ïîñåÿííîå íà òîìñêîé çåìëå àêàäå-
ìèêîì À.Ã. Èîñèôüÿíîì è äðóãèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè ÂÍÈÈÝÌ, â òîì ÷èñëå ñ áîëüøîé è
âíèìàòåëüíîé ïîìîùüþ Òîìñêîãî ñîâíàðõîçà,
îñîáåííî â íà÷àëüíûé ïåðèîä, ïðåâðàòèëîñü
â âåäóùèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð Ñèáèðè
ïî òî÷íîé ýëåêòðîìåõàíèêå, ïðåîáðàçîâàòåëü-
íîé òåõíèêå è àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêå.
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Â þáèëåéíûé ãîä èíòåðåñíî âñïîìíèòü íå-
êîòîðûå ìîìåíòû èç èñòîðèè ñîçäàíèÿ è ñòà-
íîâëåíèÿ ïåðâîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, î òîì,
êàê îí ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ öåíòðîâ ñòðàíû. Â êîíöå 40-õ ãã. ñðå-
äè âàæíåéøèõ ïîñòàíîâëåíèé ÂÊÏ(á) è Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî âîññòàíîâëåíèþ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà áûëî ïîñòàíîâëåíèå î
äàëüíåéøåì êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè îòå÷åñòâåí-
íîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â ìàå 1951 ã. âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îá îðãàíèçàöèè â Òîìñêå
ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ — äóáëåðà ýòîãî èíñòèòó-
òà è ìîñêîâñêîãî çàâîäà «Ìàøèíîàïïàðàò»…
Òîìñê áûë ñòàðèííûì óíèâåðñèòåòñêèì öåíò-
ðîì Ñèáèðè ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè
íàó÷íûìè êàäðàìè. Â ãîðîäå áûëî âîñåìü ñî-
þçíûõ çàâîäîâ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ, ýâàêóèðîâàííûõ ñþäà âî âðåìÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Êðîìå òîãî, ýòî áûëî
ìåñòî «äàëåêî îò Ìîñêâû».
À.Ã. Èîñèôüÿí ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ãëàâíûì

îðãàíèçàòîðîì è âäîõíîâèòåëåì ñîçäàíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà íîâîãî ôèëèàëà.

Ðîäîì èç ÂÍÈÈÝÌ

Â.È. Íýëëèí, äèðåêòîð Òîìñêîãî ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ,
ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ

Â ñåíòÿáðå — îêòÿáðå 1951 ã. áðèãàäà
ÂÍÈÈÝÌà ïåðâûé ðàç ïðèåõàëà â Òîìñê. Â
îáêîìå ÊÏÑÑ, ãîðêîìå ïàðòèè íà ñîâåùàíèè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ ãîðîäà
À.Ã. Èîñèôüÿí, Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèé è äðó-
ãèå ðàáîòíèêè èíñòèòóòà â äîñòóïíîé ôîðìå
èçëîæèëè îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è áóäóùåãî
ôèëèàëà, åãî òåìàòèêó, ïåðñïåêòèâû…
×åðåç íåñêîëüêî äíåé ïåðâûé ôèëèàë

ÂÍÈÈÝÌ áûë îôèöèàëüíî îòêðûò. Äëÿ åãî
ðàçìåùåíèÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä íà ïåð-
âûõ ïîðàõ ïðåäîñòàâèë äâå êîìíàòû. Áûë íà-
çíà÷åí äèðåêòîð — èíæåíåð Â.Ô. Âîðîáüåâ
(òàêæå ïðèáûâøèé èç Ìîñêâû). Óòâåðæäåíî
âðåìåííîå øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ïðèíÿòû ïåð-
âûå ñîòðóäíèêè — 17 ÷åëîâåê.
Ñëåäóþùèé ïðèåçä äèðåêòîðà ÂÍÈÈÝÌ

À.Ã. Èîñèôüÿíà â Òîìñê ñ ãðóïïîé êîíñòðóê-
òîðîâ è òåõíîëîãîâ ñîñòîÿëñÿ â ìàðòå 1952 ã.
Ñîòðóäíèêè ôèëèàëà ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëè-
ñòàìè èíñòèòóòà çà êîðîòêîå âðåìÿ òùàòåëüíî
èçó÷èëè ïðîäóêöèþ áàçîâîãî çàâîäà, îáúåê-
òèâíî îöåíèëè åå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, ïîä-
ðîáíî îçíàêîìèëèñü ñî ñòðóêòóðîé óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Íà îñíîâå ýòèõ ìàòåðèà-
ëîâ ëè÷íî Àíäðîíèêîì Ãåâîíäîâè÷åì áûë
ñîñòàâëåí ïåðâûé òåìàòè÷åñêèé ïëàí ôèëèà-
ëà èíñòèòóòà íà 1952–1953 ãã. Îñíîâíîå åãî
íàïðàâëåíèå — îêàçàíèå âñåñòîðîííåé ïîìîùè
áàçîâîìó çàâîäó â ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ, êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Áûëî ïðèíÿòî è
âïîñëåäñòâèè îñóùåñòâëåíî èîñèôüÿíîâñêîå
ðåøåíèå: ïðîïóñòèòü ÷åðåç ïðàêòè÷åñêóþ ðà-
áîòó íà áàçîâîì çàâîäå êàæäîãî èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ôèëèàëà.
Â 1953 ã. äèðåêòîðîì ôèëèàëà áûë íàçíà-

÷åí äèðåêòîð çàâîäà Í.À. Áûêîâ (ïî ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó). Íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ñþäà ñ
çàâîäà ïåðåâåëè 30 êâàëèôèöèðîâàííûõ èí-
æåíåðîâ, â òîì ÷èñëå è àâòîðà ýòèõ ñòðîê,
áûâøåãî ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà çàâîäà — íà
äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëå-
íèé. Îïûòíûé öåõ çàâîäà ñ ïîëíûì øòàòîì
ñîòðóäíèêîâ âî ãëàâå ñ Ï.Â. Øèðèíîâûì áûë
ïåðåäàí ôèëèàëó èíñòèòóòà. Âûäåëåíî îêîëî
2000 ì2 äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùàäåé äëÿ ëàáî-
ðàòîðèé è îòäåëîâ. Äèðåêòîðîì ÂÍÈÈÝÌ è
äèðåêòîðîì çàâîäà áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå èíñòèòó-
òà è åãî òîìñêîãî ôèëèàëà ñ çàâîäîì.

Â.È. Íýëëèí
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Èç âóçîâ Òîìñêà íà ðàáîòó â ôèëèàë ïðè-
øëà áîëüøàÿ ãðóïïà ïðîôåññîðîâ, äîöåíòîâ,
èíæåíåðîâ, ñðåäè íèõ Ì.Ô. Êàðàñåâ, È.Ã.
Êóëååâ, Ð.À. Âîðîíîâ, À.Á. Ñàïîæíèêîâ, Ë.Ë.
Êðàïèâåíñêèé, À.Ï. Êó÷óìîâ è äð. Òàêîå ïî-
ïîëíåíèå çàìåòíî îáîãàòèëî òâîð÷åñêè ìîëî-
äîé êîëëåêòèâ è íàïîëíèëî íîâûì ñîäåðæà-
íèåì âûïîëíåíèå ïåðâûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò
(ïåðâûé êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê íà áàçå
òåìàòè÷åñêîãî ïëàíà èç ñîñòàâà ñîòðóäíèêîâ
ôèëèàëà ïîÿâèëñÿ â 1956 ã.).
À.Ã. Èîñèôüÿí è Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèé íåî-

äíîêðàòíî ïðèåçæàëè â Òîìñê, âíèìàòåëüíî
îòíîñèëèñü ê íóæäàì ôèëèàëà, îòå÷åñêè çà-
áîòèëèñü î ôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâà íàó÷-
íûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíûìè áûëè èõ âñòðå÷è
è ðàññìîòðåíèå èòîãîâ ðàáîòû êàæäîãî âåäó-
ùåãî èíæåíåðà, ëàáîðàòîðèè. Âîîáùå ìíîãèå
ðàáîòíèêè ÂÍÈÈÝÌ ïîáûâàëè â Òîìñêå,
÷èòàëè öèêëû ëåêöèé, ïðîâîäèëè ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ, âûñòóïàëè â êà÷åñòâå ðåöåíçåí-
òîâ çàêîí÷åííûõ ýòàïîâ è òåì…
Áëàãîäàðíûå òîìè÷è íåîäíîêðàòíî ïûòàëèñü

ïîêàçàòü ãîñòÿì êðàñîòó ñèáèðñêîé ïðèðîäû.
Íî âñå êàê-òî íå óäàâàëîñü — êàê ïðàâèëî, íå
õâàòàëî âðåìåíè. Óïîìÿíó î äâóõ ñëó÷àÿõ.
Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ 1955 ã. â Òîìñê ïðèåõàëè

Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèé, À.Ì. Ïëàòîíîâ è äðó-
ãèå ðàáîòíèêè ÂÍÈÈÝÌ. Â âûõîäíîé äåíü
óäàëîñü óãîâîðèòü ãîñòåé ñúåçäèòü çà áåëûìè
ãðèáàìè… ×óäåñíûé ñîñíîâûé áîð ñ ÷èñòûìè
ãðèáêàìè, ïîêðûòûìè ñåðûì ìõîì, çàíåñåí-
íûìè îïàâøèìè èãëàìè, è ñðåäè ýòîé êðàñî-
òû ÷àñòî (äëÿ íàìåòàííîãî ãëàçà) ìåëüêàëè
òåìíî-êîðè÷íåâûå øëÿïêè áîðîâèêîâ… Ïîåç-
äêà ó âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ îñòàâèëà ñàìûå õî-
ðîøèå âîñïîìèíàíèÿ.
Âòîðîé ñëó÷àé ñâÿçàí ñ ïðèåçäîì â êîíöå

àâãóñòà 1969 ã. â Òîìñê Í.Í. Øåðåìåòüåâñêî-
ãî, íà÷àëüíèêà ãëàâêà Í.Ï. Ãàëåâà è àâòîðà
ýòèõ ñòðîê. Â âûõîäíûå äíè ìîñêâè÷è ïîáû-
âàëè íà âîäíûõ ïðîñòîðàõ Îáè, ïðîìûøëÿëè
îêóíÿ è ùóêó îêîëî ìåñòå÷êà Òàãàíû…
Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàáîòíèêè ôèëèàëà, îñî-

áåííî â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå, ñèñòåìàòè÷åñêè
áûâàëè â Ìîñêâå, ñòàæèðîâàëèñü â ëàáîðàòî-
ðèÿõ îòäåëîâ. Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò áûë â
ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ðîäíûì äîìîì. Òîìè-
÷åé õîðîøî ïðèíèìàëè, âíèìàòåëüíî îòíîñè-
ëèñü ê èõ ïðîñüáàì è íóæäàì. Èíñòèòóò ùåä-
ðî ïîìîãàë ñâîåìó ôèëèàëó è â ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè.
Êðîìå òîãî, ó ìíîãèõ ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ

è ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëà ñëîæèëèñü äðóæåñ-
êèå, òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêà-
ìè öåíòðàëüíîãî èíñòèòóòà. Ìàëåíüêèé øòðèõ.
Ïðàêòèêîâàëîñü ñîâìåñòíîå ñåìåéíîå ïðîâå-

äåíèå îòïóñêîâ â ñàíàòîðèÿõ è äîìàõ îòäûõà
×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ, Êèñëîâîäñêà, Åðå-
âàíà. Â ïîåçäêàõ ó÷àñòâîâàëè À.Ã. Èîñèôü-
ÿí, Í.Í. Øåðåìåòüåâñêèé, Â.È. Íýëëèí,
Â.Â. Àëåêñååâñêèé è äð. Àêòèâíûé îòäûõ,
ñîâìåñòíûå ïîõîäû â ãîðû âñåãäà ñîïðîâîæ-
äàëèñü îáñóæäåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, âîïðîñîâ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÂÍÈÈÝÌ
è åãî ôèëèàëîâ. Ýòî áëàãîïðèÿòíî îòðàæà-
ëîñü íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû êîëëåêòèâà.
Ïåðåëîìíûì è ñóäüáîíîñíûì ìîìåíòîì áûëî

ïðåäîñòàâëåíèå öåíòðàëüíûì èíñòèòóòîì ïðàê-
òè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåéñòâèÿõ êîë-
ëåêòèâó Òîìñêîãî ôèëèàëà â ðàìêàõ òåìàòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è â ñîñòàâå ÂÍÈÈÝÌ.
Òîãäà â 1957 ã. íà äèðåêòîðàòå èíñòèòóòà â
çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå ïî îò÷åòó î ðàáîòå Òîì-
ñêîãî ôèëèàëà À.Ã. Èîñèôüÿí ñêàçàë ïðèìåð-
íî ñëåäóþùåå: «Âû ñòàëè òåïåðü óæå âçðîñ-
ëûìè, áîëüøèìè. Îòíûíå âàì äàåòñÿ âîëÿ è
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíèöèàòè-
âû è âûðàæåíèÿ âñåõ âàøèõ ñïîñîáíîñòåé âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Èùèòå è íàõîäèòå ñâîèõ çàêàç÷èêîâ».
Ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà ÷åòêî âèäåëî ñâîþ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïåð-
ñïåêòèâó â áûñòðåéøåì èñïîëüçîâàíèè ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ è ñîçäàííûõ íà èõ
áàçå ðàçëè÷íûõ ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ è ðåãó-
ëèðóþùèõ óñòðîéñòâ. Ýòî ïîçâîëèëî îðãàíè-
çîâàòü â ôèëèàëå ðÿä íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ãðóïï ïî ïðèìåíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ (Â.ß. Ìàéñòðîâîãî,
Â.Ã. Áóòàêîâà, Â.Ï. Ñèëèíñêîãî, Ì.È. Ëÿ-
ïè÷åâîé, Ã.Ô. Àíäðååâà, Þ.È. Þðüåâà è äð.).
Ýòè ãðóïïû ïðîâîäèëè ôàêóëüòàòèâíóþ ðàáî-
òó ïî ñîçäàíèþ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Ìîëîäîìó êîëëåêòèâó õîòåëîñü òâîð÷åñêè

ðàáîòàòü ïî ñâîåìó ãëàâíîìó íàïðàâëåíèþ.
Áàçîâûé çàâîä æåëàë îñâîèòü è âûïóñêàòü
íîâóþ ñîâðåìåííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà è áûëè îñíîâîé ñîâìåñòíîé ïîåçäêè
äèðåêòîðà ôèëèàëà (Â.È. Íýëëèíà) è äèðåê-
òîðà çàâîäà Ï.À. Ñàôðîíîâà ê ãëàâíûì êîí-
ñòðóêòîðàì Í.À. Ñåìèõàòîâó, Â.Ï. Ìàêååâó,
Ì.Ê. ßíãåëþ, Á.Ì. Êîíîïëåâó è äð. Õîòå-
ëîñü ïðèíÿòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðàç-
ðàáîòêàõ áîðòîâîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ
èõ íîâûõ îáúåêòîâ. Ïîåçäêà ýòà áûëà, êîíå÷-
íî, äåðçêîé. È â íåé ïðåîáëàäàëî æåëàíèå
áûòü àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ñîçäàíèÿ âàæíûõ
îáúåêòîâ, íåæåëè ôàêòè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì ê òàêîìó ó÷àñòèþ.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàñ òîãäà íå ïðèãëàñè-

ëè ê ñîâìåñòíûì ðàáîòàì è ïî-ðàçíîìó îöå-
íèëè íàøó èíèöèàòèâó, ïîåçäêà ïîìîãëà ïî-
çíàêîìèòüñÿ ñ ãëàâíûìè êîíñòðóêòîðàìè,
óçíàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
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îáúåêòàìè, à ãëàâíîå, óáåäèëà íàñ â òîì, ÷òî
ôèëèàë ñòîèò íà ïðàâèëüíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîì íàïðàâëåíèè — â áîðòîâîì ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèè êóðñ âçÿò íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ. Ïîåçä-
êà âäîõíîâèëà íàñ è çàñòàâèëà ðàñøèðèòü è
óãëóáèòü ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûõ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé (ïîêà â çàäåë).
È âîò â ñåðåäèíå 1958 ã. ïðîèçîøëà ïðèÿò-

íàÿ íåîæèäàííîñòü. Â Òîìñê ïðèåõàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè Ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ïðèíÿòü ñðî÷íûé
çàêàç íà ðàçðàáîòêó è ïîñòàâêó êîìïëåêñà ñòà-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ñ çàäàþùèì ãåíå-
ðàòîðîì äëÿ ìàøèíû 64 Ãëàâíîãî êîíñòðóê-
òîðà Ì.Ê. ßíãåëÿ, òàê êàê èõ ñîáñòâåííàÿ
ðàçðàáîòêà íàòîëêíóëàñü íà ñåðüåçíûå òðóä-
íîñòè. Òàê ìû ïîëó÷èëè ïåðâóþ ñåðüåçíóþ è
î÷åíü îòâåòñòâåííóþ ðàçðàáîòêó (ñåé÷àñ ìû
âïðàâå íàçâàòü åå ýêçàìåíîì íà çðåëîñòü è
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü).
Âíåäðåíèå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé

Òîìñêîãî ôèëèàëà âñòðåòèëî ñåðüåçíîå ñîïðî-
òèâëåíèå ñî ñòîðîíû ðÿäà ãëàâíûõ êîíñòðóê-
òîðîâ è ñïåöèàëèñòîâ (Â.È. Êóçíåöîâà, Á.Ì.
Êîíîïëåâà, Ã.Ô. Êàòêîâà, Î.Þ. Ðàéõìàíà è
äð.). Íà ïîäîáíûõ ìàøèíàõ ñòàòè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàòåëè íèêîãäà íå ðàáîòàëè. Ðàçðàáîò-
÷èê — ìîëîäîé Òîìñêèé ôèëèàë — âïåðâûå
âçÿëñÿ çà òàêîå äåëî è áûë ñîâåðøåííî íåèç-
âåñòåí â îáëàñòè íîâîé òåõíèêè. Â òî æå âðå-
ìÿ ýëåêòðîìàøèííûå ïðåîáðàçîâàòåëè äàâíî
è íàäåæíî ðàáîòàëè íà ïîäîáíûõ îáúåêòàõ.
Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ìîëîäîé îðãàíèçàöèåé, áûë
î÷åíü áîëüøèì.
Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèøëîñü ïðèíè-

ìàòü àêàäåìèêó Ì.Ê. ßíãåëþ íà áîëüøîì ñî-
âåùàíèè â ïðèñóòñòâèè ðÿäà ìèíèñòðîâ. Ì.Ê.
ßíãåëü ñêàçàë: «ß ïðèíèìàþ ñòàòè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàòåëè, çà íèìè áóäóùåå. ß âåðþ ñèáè-
ðÿêàì. ß âåðþ â ýòîò ìîëîäîé êîëëåêòèâ. Ìíå
ïðèÿòíî ñ íèì ðàáîòàòü». Ïðîèçîøëî ýòî â
ôåâðàëå 1959 ã. Òàê îïðåäåëèëîñü îäíî èç
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé Òîìñêîãî
ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ (â äàëüíåéøåì ÍÏÎ «Ïî-
ëþñ») — ðàçðàáîòêà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé äëÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè.
ßðêîé ñòðàíèöåé â èñòîðèè ôèëèàëà, íàñòî-

ÿùåé æèçíåííîé øêîëîé áûëà ðàáîòà íà Áàé-
êîíóðå. Çäåñü â ìîíòàæíî-èñïûòàòåëüíîì
êîðïóñå ïðîõîäèëà ñòûêîâêà è îòëàäêà âñåõ
ïðèáîðîâ è àãðåãàòîâ. Ïðîâîäèëèñü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ýëåêòðè÷åñêèå èñïûòàíèÿ îòäåëüíûõ
ñèñòåì è âñåãî îáúåêòà â öåëîì.
Óñòàíîâêà íà áîðò ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-

âàòåëåé êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ýëåìåíòà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûçâàëà ìíîãî ñóæäåíèé

è ÷àñòî áûëà ïðåäìåòîì íåîáîñíîâàííûõ íà-
ïàäîê, îñîáåííî ïðè îáíàðóæåíèè îòäåëüíûõ
íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ñïåöèàëè-
ñòû ôèëèàëà àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ è îáîñíîâàííî îòâåðãà-
ëè òåíäåíöèîçíûå íàïàäêè íà ñèñòåìó ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé.
Ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó áîðòîâîãî ýëåêò-

ðîîáîðóäîâàíèÿ (À.Ã. Èîñèôüÿíó), åãî çàìå-
ñòèòåëÿì (Â.È. Íýëëèíó, Í.Í. Øåðåìåòü-
åâñêîìó) ñ èõ ñîòðóäíèêàìè ïðèøëîñü íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïåðåæèòü è áûòü ñâèäåòåëÿìè
òðàãåäèè 1960 ã., ñâÿçàííîé ñ ãèáåëüþ ìàðøà-
ëà àðòèëëåðèè Ì.È. Íåäåëèíà. Ðóêîâîäñòâî
Òîìñêîãî ôèëèàëà ñäåëàëî ãëóáîêèå âûâîäû
â ðàáîòå ñâîåé îðãàíèçàöèè ïî ïîâîäó ýòèõ
òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé.
Êîëëåêòèâ ôèëèàëà íåïîñðåäñòâåííî ó÷à-

ñòâîâàë â ñîçäàíèè ìàøèí 67, 68, 69 è ìíîãèõ
äðóãèõ âàæíûõ îáúåêòîâ. Êðóã ãëàâíûõ êîí-
ñòðóêòîðîâ è ãåîãðàôèÿ çàêàç÷èêîâ ñòàëè çà-
ìåòíî ðàñøèðÿòüñÿ.
Ôèëèàë èíñòèòóòà ïîïîëíÿëñÿ èíæåíåðíû-

ìè êàäðàìè ãëàâíûì îáðàçîì èç Òîìñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Ëåíèíãðàäñêî-
ãî èíñòèòóòà àâèàöèîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ.
Äàëåêî çà ïðåäåëàìè Òîìñêà èçâåñòíû ñâîè-
ìè ðàçðàáîòêàìè, èññëåäîâàíèÿìè, ïå÷àòíû-
ìè òðóäàìè, òâîð÷åñêîé è îðãàíèçàòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ Ï.Â. Ãîëóáåâ, À.È. ×åðíûøåâ,
Á.Ï. Ãàðãàíååâ, Ì.Á. Êîíîâàëîâ, Ì.À. Ñó-
òîðìèí, Ï.Ô. Ìàñëîâ, Â.Ï. Ôðîëîâ, À.Ì.
Ñåìèãëàçîâ, Â.À. Ãóñåâ, Þ.Í. Êðîíåáåðã,
À.Â. Ëåíüøèí, Â.Í. Çîðêàëüöåâ, Ð.À. Áóä-
êîâ è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå. Ìíå è äðóãèì
ðóêîâîäèòåëÿì ôèëèàëà áûëî ïðèÿòíî ðàáî-
òàòü ñ ìîëîäûìè, çàäîðíûìè èíæåíåðàìè.
Òîãäàøíåå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ ìû îáû÷-
íî íàçûâàëè «ëþäüìè ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè»,
îíè áûëè â îñíîâíîì òðóäîëþáèâûìè, äèñ-
öèïëèíèðîâàííûìè, ïðàâèëüíî ïîíèìàëè ñâîè
çàäà÷è è ìåñòî, ðàáîòàëè ñàìîîòâåðæåííî è
ðåçóëüòàòèâíî. Îíè è ñîñòàâèëè â îñíîâíîì
òâîð÷åñêîå ÿäðî áóäóùåãî ÍÈÈ ýëåêòðîìå-
õàíèêè.
Ìíîãî äîáðîãî, õîðîøåãî ñäåëàë äëÿ ðàçâè-

òèÿ ôèëèàëà Òîìñêèé ñîâíàðõîç, åãî ðóêîâî-
äèòåëè Í.Ñ. Ãðèäèí, Í.À. Áûêîâ. Ñîâíàðõîç
ïåðåäàë áûâøèé âåñîâîé çàâîä ïîä îïûòíûé
çàâîä ôèëèàëà. Áûë îòíîñèòåëüíî áûñòðî ïî-
ñòðîåí ëàáîðàòîðíî-êîíñòðóêòîðñêèé êîðïóñ,
ìíîãî ïîëó÷åíî íîâîãî, ñîâðåìåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è ïðèáîðîâ. Âñå ýòî çíà÷èòåëüíî óê-
ðåïèëî êîíñòðóêòîðñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ è
èññëåäîâàòåëüñêî-èñïûòàòåëüíóþ áàçû è âïîñ-
ëåäñòâèè ïîìîãëî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
óðîâåíü íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè ðàçðàáî-
òîê. Â ýòîò æå ïåðèîä ñ ïîìîùüþ ñîâíàðõîçà
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êîëëåêòèâ ôèëèàëà ïîëó÷èë ïåðâîå ñîáñòâåí-
íîå áëàãîóñòðîåííîå æèëüå. Áîëüøèíñòâî ðàç-
ðàáîòîê ôèëèàëà ñåðèéíî âûïóñêàëîñü áàçî-
âûì çàâîäîì… Îí áûë âûíóæäåí íåîäíîêðàò-
íî ðåêîíñòðóèðîâàòüñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü
òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà, ïîäíèìàòü åãî äî
óðîâíÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ôèëèàëà èíñòèòóòà.
Åñòü åùå çíàìåíàòåëüíûé ôàêò â èñòîðèè

ÂÍÈÈÝÌà è åãî ôèëèàëà. Êîãäà áûë ñîçäàí
Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî ýëåêòðîòåõíèêå
ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, íà äîëæíîñòü çàìåñòè-
òåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ðóêîâîäñòâîì ÂÍÈÈÝÌ
áûë ðåêîìåíäîâàí äèðåêòîð è ãëàâíûé êîíñò-
ðóêòîð ÒÔ (àâòîð ýòèõ ñòðîê — ïðèì. ðåä.).
Ñ òåõ ïîð âçàèìîäåéñòâèå ÂÍÈÈÝÌ è Òîìñ-

êîãî ôèëèàëà ñ Ãîñêîìèòåòîì ïî ýëåêòðîòåõ-
íèêå ïåðåøëî â êà÷åñòâåííî èíóþ ñòàäèþ.
Ìû êîñíóëèñü íåêîòîðûõ ñîáûòèé òîëüêî

ïåðâîãî ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè Òîìñêîãî ôè-
ëèàëà (1951–1966 ãã.). Çà ýòî âðåìÿ åãî êîë-
ëåêòèâ ñäåëàë ñâîè ïåðâûå òâîð÷åñêèå øàãè
ïî óêðåïëåíèþ ìîãóùåñòâà íàøåé Ðîäèíû.
Ìû, âåòåðàíû áûâøåãî Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ, âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè ÍÏÎ «Ïî-
ëþñ» âïðàâå ïåðåôðàçèðîâàòü ìóäðóþ íàðîä-
íóþ ïîãîâîðêó: «Õîðîøèé ÷åëîâåê — ñïàñè-
áî åãî ó÷èòåëþ». Ïîýòîìó ìû ñåãîäíÿ èñêðåí-
íå ãîâîðèì íàøåìó Ó÷èòåëþ è Âîñïèòàòåëþ:
«Ñïàñèáî òåáå, ñëàâíûé ÂÍÈÈÝÌ!».

Ñðàçó ïî ïðèáûòèè â Òîìñê â ìàðòå 1953 ã.,
óñòðîèâøèñü íà ðàáîòó â íåäàâíî îáðàçîâàí-
íûé ôèëèàë ÂÍÈÈÝÌ, ÿ ïîïàë â âîäîâîðîò
ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è íà÷à-
ëîì ÍÈÎÊÐ ïî âíåäðåíèþ èçäåëèé íîâîé
òåõíèêè. Ïðèêàçîì äèðåêòîðà ÒÝÒÇ Í.À.
Áûêîâà, êîòîðûé îäíîâðåìåííî èñïîëíÿë îáÿ-
çàííîñòè è äèðåêòîðà ôèëèàëà ÂÍÈÈÝÌ, äëÿ
óñêîðåíèÿ îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ñòîëè÷íûõ
ðàçðàáîòîê áûëà ñîçäàíà ãðóïïà âíåäðåíèÿ.
Ðóêîâîäèòåëåì åå ñî ñòîðîíû çàâîäà áûë À.Ñ.
Èíçåëü, à ñî ñòîðîíû ôèëèàëà — Ì.À. Ñó-
òîðìèí (ïðèêàç ¹ 13 îò 13.03.54).
ß áûë íàçíà÷åí îòâåòñòâåííûì çà íàñòðîé-

êó íîâûõ èçäåëèé è çà ñâîåâðåìåííîå ïðîâå-
äåíèå êàê êîíòðîëüíûõ, òàê è òèïîâûõ èñïû-
òàíèé. Åñòåñòâåííî, ñâîåâðåìåííîñòü èñïûòà-
íèé áûëà âîçìîæíà ëèøü ïðè áûñòðîì è
êà÷åñòâåííîì ïðîåêòèðîâàíèè è èçãîòîâëåíèè
èñïûòàòåëüíîãî è íàñòðîå÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå ïðè õîðîøåì ìåòðîëîãè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè.
Â ãðóïïó íàñòðîéùèêîâ è èñïûòàòåëåé âîø-

ëè â îñíîâíîì ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, âûïóñê-
íèêè Ëåíèíãðàäñêîãî èíñòèòóòà àâèàïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ, Ìîñêîâñêîãî âûñøåãî òåõíè÷åñêî-
ãî ó÷èëèùà èì. Í.Ý. Áàóìàíà, Ìîñêîâñêîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà, à òàêæå Òîìñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî è ÒÝÌÈÈÒà. Ýòî Â.Ô.
Íàóìîâ, Þ.Á. Êðàèíñêèé, Í.Ï. Ìàìîíîâà,
Í.È. Øåêàðîâà, Ì.Í. Êàëèíîâà, Ý.Ô. Îáåð-
ãàí, À.Í. Îáåðãàí, È.Ô. Ëåâñêèé, Þ.Í. Òðî-

Ïåðâàÿ ÍÈÎÊÐ, ïðîâåäåííàÿ
ôèëèàëîì ÂÍÈÈÝÌ ñîâìåñòíî ñ ÒÝÒÇ

Ì.Á. Êîíîâàëîâ, ëàóðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè

ÿêîâ, Ë.À. Ãîëîâåí÷èö, Ä.Ô. Òîëñòèêîâà,
Â.Í. Êàïàåâ è äð.
Çàïëàíèðîâàííûå ê âíåäðåíèþ íîâûå èçäå-

ëèÿ áûëè äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè, äîëæíû áûëè
èìåòü âûñîêóþ íàäåæíîñòü è ïðåäíàçíà÷àëèñü

Ì.Á. Êîíîâàëîâ
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äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ. Ïîýòîìó ìû çíàëè, ÷òî ïåðåä íàìè
èíòåðåñíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà. Âìåñòå ñ
òåì ìû ïîíèìàëè, ÷òî ó íàñ íåò îïûòà íè â
íàñòðîéêå, íè â ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé, ÷òî
ïðåäñòîèò íàïðÿæåííûé òðóä è óïîðíàÿ
ó÷åáà.
Áîëüøóþ ïîìîùü ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì íà

íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ôèëèàëà îêàçàëè
âèäíûå òîìñêèå ó÷åíûå. Ñðåäè íèõ äîöåíò
ÒÏÈ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí Èâàí Ãàâðèëîâè÷ Êóëååâ, äîöåíò ÒÏÈ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé,
ñèñòåì è òåõíèêè âûñîêèõ íàïðÿæåíèé Ãåîð-
ãèé Åâãåíüåâè÷ Ïóõîâ, äîöåíò ÒÏÈ, ðóêîâî-
äèòåëü íàïðàâëåíèÿ ïî ýëåêòðè÷åñêèì è ìàã-
íèòíûì èçìåðåíèÿì Ëåéçåð Ëåéáîâè÷ Êðàïè-
âåíñêèé, äîöåíò ÒÏÈ, ñîòðóäíèê êàôåäðû
ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ôèëèàëà ïî ïðîáëåìàì ìåõàíèêè
Äìèòðèé Ãèëüÿðîâè÷ Ñòàíüêî, ïðîôåññîð ÒÏÈ
Ðîñòèñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ Âîðîíîâ. Èìåííî
áëàãîäàðÿ èõ ðóêîâîäñòâó ïðîöåññ íàøåãî ñòà-
íîâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî óñêîðèëñÿ. Íà ïîäãî-
òîâêó ê âûïîëíåíèþ ðàáîò ïî âíåäðåíèþ íàì
áûëî îòâåäåíî î÷åíü ìàëî âðåìåíè. Òàê, íà
èçó÷åíèå ÷åðòåæåé, òåõíè÷åñêèõ îïèñàíèé,
òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, èíñòðóêöèé ïî íàñòðîé-
êå, ñåìè êîìïëåêòîâ äîêóìåíòàöèè äàâàëîñü
âñåãî òðè ìåñÿöà, íà ïðîåêòèðîâàíèå è èçãî-
òîâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèñïîñîáëåíèé  è
èñïûòàòåëüíûõ ïóëüòîâ — íå áîëåå ãîäà, íà
ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ ïî íàñòðîéêå è èñïû-
òàíèþ èçäåëèé — ïîëãîäà, â òîì ÷èñëå è íà
êîìàíäèðîâêè âî ÂÍÈÈÝÌ. Ïëàíèðîâàëîñü
îêîí÷èòü ÍÈÎÊÐ ê êîíöó 1956 — íà÷àëó
1957 ã.
Óñòàíîâî÷íàÿ ñåðèéíî èçãîòîâëåííàÿ ïàðòèÿ

âñåãî ðÿäà óìôîðìåðîâ òèïà ÓÔ ñî ñòàáèëè-
çàòîðàìè ÷àñòîòû òèïà Ñ× äîëæíà áûòü èñ-
ïûòàíà ïî ïîëíîé ïðîãðàììå ê íà÷àëó 1957 ã.
Íàïðÿæåííî ïðîðàáîòàâ â êîíñòðóêòîðñêîì

îòäåëå çàâîäà â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ íàä èçó-
÷åíèåì òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà ðÿä ýëåê-
òðîìàøèííûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, ÿ è ìîè êîë-
ëåãè âåñüìà ñìóòíî ïðåäñòàâëÿëè ñåáå áóäó-
ùèé îáúåì ÍÈÎÊÐ, íî îùóùàëè, ÷òî îí
îãðîìåí. Ýòî íå ïóãàëî íàñ. Ìû áûëè ìîëî-
äû è ïîëíû ñèë. Ðàáîòà äëÿ íàñ èìåëà ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó õîòåëîñü óò-
âåðäèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è äîêàçàòü, ÷òî íå
çðÿ ó÷èëèñü â ïðåñòèæíûõ âóçàõ. Êðîìå òîãî,
áûëà áîëüøàÿ äðóæåñêàÿ ïîääåðæêà íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé — íà÷àëüíèêà
ÎÊÁ çàâîäà Ì.Ã. Íàéøåâà è âîçãëàâëÿâøåãî
ãðóïïó ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî íîâîé òåõíèêå
À.Ñ. Èíçåëÿ. Îíè âñåãäà áûëè ãîòîâû ïðèé-
òè íà ïîìîùü.

Îñîáåííî òåïëûå îòíîøåíèÿ ó íàñ ñëîæè-
ëèñü ñ Ìèõàèëîì Ãåîðãèåâè÷åì. Ýòîò ÷åëîâåê
èìåë ôåíîìåíàëüíóþ ïàìÿòü, íå òîëüêî ïî-
ìíèë, ãäå íàõîäèòñÿ òîò èëè èíîé äîêóìåíò
èëè ÷åðòåæ, íî è ïî÷òè ïîëíîñòüþ ìîã äîñ-
ëîâíî âîñïðîèçâåñòè âñå íàïèñàííîå â íåì.
Îí îáëàäàë íåâåðîÿòíûì êîíñòðóêòîðñêèì
÷óòüåì. Èìåííî Ì.Ã. Íàéøåâ ñðàçó æå îïðå-
äåëèë, ÷òî êîíñòðóêöèè ìåõàíèçìîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è óñòàâêè ÷àñòîòû â ÑÓ äàëåêè îò
ñîâåðøåíñòâà è òðåáóþò äîðàáîòêè. È äåéñòâè-
òåëüíî, íàì ïðèøëîñü â äàëüíåéøåì èõ äîäå-
ëûâàòü. Â ïðîöåññå ðàáîòû íåîáõîäèìî áûëî
ðåøàòü ñëîæíûå âîïðîñû, ñ êîòîðûìè çàâîä
äî ýòîãî åùå íå ñòàëêèâàëñÿ.
Ïðåîáðàçîâàòåëè òèïà ÓÔ ïðåäñòàâëÿëè

ñîáîé âûñîêîîáîðîòíûå, âûñîêî÷àñòîòíûå
ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, äëÿ èçìåðåíèÿ ýëåêò-
ðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîòîðûõ áûëè íåîáõî-
äèìû íîâûå âûñîêî÷àñòîòíûå èçìåðèòåëüíûå
ïðèáîðû, êîòîðûå òîãäà áûëè î÷åíü äåôèöèò-
íû. Ïîýòîìó ÷àñòî ïðèõîäèëîñü èñïîëüçîâàòü
ñòàðûå ïðèáîðû (÷àñòîòîé äî 100 Ãö) è íåîá-
õîäèìûå òàáëèöû ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåí-
òîâ. Ðîòîðû ÓÔ èçãîòàâëèâàëèñü ñ ïðèìåíå-
íèåì âûñîêîêîýðöèòèâíûõ ìàãíèòíûõ ñïëà-
âîâ. Äëÿ èõ íàìàãíè÷èâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî
ñïðîåêòèðîâàòü è èçãîòîâèòü ìîùíûå íàìàã-
íè÷èâàþùèå óñòàíîâêè. Âîçíèêàëè òåõíè÷åñ-
êèå òðóäíîñòè è ïðè òî÷íîé îáðàáîòêå ðîòî-
ðîâ è èõ áàëàíñèðîâêå, ïîòîìó ÷òî ðîòîðû
ïðè øëèôîâêå è äîâîäêå ðàçìåðîâ ñàìîíàìàã-
íè÷èâàëèñü, ê íèì ïðèëèïàëè ìåòàëëè÷åñêàÿ
ïûëü è ìåëêàÿ ñòðóæêà. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé ïðèõîäèëîñü ïîëüçîâàòüñÿ
ðàçìàãíè÷èâàþùèìè óñòðîéñòâàìè èëè ââîäèòü
îïåðàöèþ ïðîòèðêè ïîâåðõíîñòåé ðîòîðîâ ïå-
ðåä îêîí÷àòåëüíîé îáðàáîòêîé.
Ïîìèìî èçìåðèòåëüíûõ ïóëüòîâ, ïðåäíàç-

íà÷åííûõ äëÿ ïðîâåðêè íàñòðîå÷íûõ îïåðà-
öèé, íåîáõîäèìà áûëà åùå è ðàçìàãíè÷è-
âàþùàÿ àïïàðàòóðà, êîòîðàÿ ñ ïîìîùüþ êðàò-
êîâðåìåííûõ îäíîôàçíûõ è òðåõôàçíûõ
êîðîòêèõ çàìûêàíèé â íàãðóçî÷íûõ öåïÿõ ÓÔ
ìîãëà ñíèæàòü çíà÷åíèå íàïðÿæåíèé ïî ôà-
çàì è òåì ñàìûì ïîäñòðàèâàòü èõ ïîä äîïóñê
(

+
−
2
140 ) Â.

Îïåðàöèÿ ðàçìàãíè÷èâàíèÿ áûëà âåñüìà
êðîïîòëèâîé è äëèòåëüíîé, òàê êàê ïðè ìíî-
ãîêðàòíûõ êîðîòêèõ çàìûêàíèÿõ ìîãëî ïðî-
èçîéòè ëèáî ïîäãîðàíèå ñòàòîðíîé îáìîòêè
ÓÔ âñëåäñòâèå áîëüøîãî òîêà, ëèáî ÷ðåçìåð-
íîå ñíèæåíèå ôàçíîãî íàïðÿæåíèÿ èç-çà ïðå-
âûøåíèÿ äëèòåëüíîñòè êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ.
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ äåôåê-
òîâ ïðèõîäèëîñü ðàçáèðàòü ýëåêòðè÷åñêóþ
ìàøèíó è ìåíÿòü ñòàòîð èëè âíîâü íàìàãíè-
÷èâàòü ðîòîð.
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Âèçóàëüíàÿ îöåíêà êîììóòàöèè ùåòî÷íûõ
êîíòàêòîâ äâèãàòåëåé ïî ñòåïåíè èñêðåíèÿ íå-
äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíà, ïîýòîìó âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü îòðàáîòêè áîëåå ýôôåêòèâíîé
ìåòîäèêè îöåíêè êîììóòàöèè ïî óðîâíþ ýëåê-
òðîðàäèîèçëó÷åíèé.
Ââåäåíèå â äîêóìåíòàöèþ íà êîìïëåêòû ÓÔ

è Ñ× òðåáîâàíèÿ âîçìîæíîé íàñòðîéêè ÷àñ-
òîòû âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ ïðè èõ áîåâîì
äåæóðñòâå âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü äîðàáîòêè
ìåõàíèçìà óñòàâêè ÷àñòîòû â Ñ×, êîòîðûé
îêàçàëñÿ íåñîâåðøåííûì. Ïîñëå íàñòðîéêè
÷àñòîòû è çàêðåïëåíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâ-
êè ïðîèñõîäèëè îòêëîíåíèÿ ÷àñòîòû áîëåå ÷åì
íà 5 Ãö, ÷òî íåäîïóñòèìî.
Íàèáîëåå ñëîæíîé, ïî âîñïîìèíàíèÿì À.Ñ.

Èíçåëÿ, îêàçàëàñü îòðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé ïî øòàìïîâêå è òåðìîîáðàáîòêå ïëà-
ñòèí ìàãíèòîïðîâîäîâ, èçãîòîâëåííûõ èç ïåð-
ìàëëîåâûõ ñïëàâîâ. Áûëè ïðîáëåìû ñ ïðîåê-
òèðîâàíèåì è èçãîòîâëåíèåì âíóòðèöåõîâîé è
âíóòðèçàâîäñêîé òðàíñïîðòèðîâî÷íîé òàðû äëÿ
ðîòîðîâ, ìàãíèòíûõ óñèëèòåëåé è ïðèáîðîâ.
Ïî÷òè åæåäíåâíî ïðèõîäèëîñü âûäåëÿòü ëþ-
äåé èç ñîñòàâà ãðóïïû äëÿ çàãðóçêè òåðìîáà-
ðîêàìåð áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðèáîðîâ è óç-
ëîâ, ïîñêîëüêó áûëî ðåøåíî ïðîâîäèòü òåïëî-
âûå èñïûòàíèÿ íà âñåõ îáðàçöàõ óñòàíîâî÷íîé
ïàðòèè, à òàêæå è íà íåêîòîðûõ óçëàõ. Íåìà-
ëî âðåìåíè ðàñõîäîâàëîñü íà ñîñòàâëåíèå
ïðåäúÿâèòåëüñêèõ äîêóìåíòîâ äëÿ ÎÒÊ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà çàêàç÷èêà, íà îôîðìëåíèå ïàñ-
ïîðòîâ ïðèáîðîâ è ïðîòîêîëîâ èñïûòàíèé, à
òàêæå íà ðåøåíèå äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ
äåë.
Ñëîâîì, ðàáîòû áûëî ìíîãî, è îò íåå íèêòî

íå îòêàçûâàëñÿ. Ýíòóçèàçì áûë êîëîññàëüíûé.
Íà÷èíàòü ïðèõîäèëîñü ñ íóëÿ, ïîòîìó ÷òî
çàâîä äëÿ íîâîé òåõíèêè íàäî áûëî åùå ïðè-
ñïîñàáëèâàòü. Îñíîâíàÿ íàøà çàäà÷à çàêëþ-
÷àëàñü íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû áûñòðåå âûïó-
ñòèòü è èñïûòàòü óñòàíîâî÷íóþ ïàðòèþ ÓÔ è
Ñ×, à ÷òîáû â ïðîöåññå âûïóñêà ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ïðîâåðèòü íà ñîîòâåòñòâèå òåõíè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì âåñü îáúåì òåõíîëîãè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè êàê íà èçäåëèÿ, òàê è íà óçëû,
ò.å. íåîáõîäèìî áûëî óçíàòü òî÷íî ñàìèì è
óáåäèòü â ýòîì ðóêîâîäñòâî çàâîäà, ÷òî ñî-
áëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóêöèé îáåñ-
ïå÷èâàåò âûïóñê êîìïëåêòîâ ÓÔ è Ñ× ñ òðå-
áóåìûìè ïî ÒÓ ïàðàìåòðàìè è õàðàêòåðèñòè-
êàìè.
Åñòåñòâåííî, âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è òðå-

áîâàëî îáøèðíûõ è êðîïîòëèâûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ. È â ýòîì îòíîøåíèè ÍÈÐ, ïðîâîäèìûå
íàøèìè íàó÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, áûëè áåñ-
öåííûìè. Òàê, ïîä ðóêîâîäñòâîì ä-ðà òåõí.
íàóê Ì.Ô. Êàðàñåâà ñ 1952 ã. âåëàñü ýêñïåðè-

ìåíòàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðîöåññîâ êîììó-
òàöèè ùåòî÷íîãî êîíòàêòà â ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèíàõ (òåìà 5), ãðóïïîé ìîëîäûõ ó÷åíûõ, âîç-
ãëàâëÿåìûõ êàíä. òåõí. íàóê Ä.Ã. Ñòàíüêî, ñ
1954 ã. îñóùåñòâëÿëèñü èññëåäîâàíèÿ ïî áàëàí-
ñèðîâêå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, â ÷àñòíîñòè ïðå-
îáðàçîâàòåëåé òèïà ÓÔ, è îòðàáîòêå ìåòîäè-
êè îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà áàëàíñèðîâêè (òåìà 4).
Íåò ñîìíåíèé â îáîñíîâàííîñòè ýòèõ ðàáîò,

ïîòîìó ÷òî âðÿä ëè ìû ñìîãëè áû îáúåêòèâíî
îöåíèòü âèçóàëüíî êà÷åñòâî êîììóòàöèè ùå-
òî÷íîãî êîíòàêòà è íà «ñëóõ» — ñòåïåíü ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ðîòîðîâ ÓÔ ñ ïîìîùüþ
óñòàðåâøèõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ «ñòåïåíè èñ-
êðåíèÿ» èëè «óðîâíÿ øóìîâ». Òåïåðü ñòàíî-
âèòñÿ ïîíÿòíûì, ïî÷åìó äèðåêòîð ôèëèàëà
Í.À. Áûêîâ òðåáîâàë îò ðóêîâîäèòåëÿ òåìû
Ä.Ã. Ñòàíüêî ñâîåâðåìåííîãî åå èñïîëíåíèÿ.
Ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî êîëåáàòüñÿ íàñ÷åò ïî-
ëåçíîñòè òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ äàí-
íîãî ñëó÷àÿ, íî êîãäà ñòàâèøü âîïðîñ: ìîãëè
ëè ìû ïðîèçâîäèòü íàñòðîéêó ýëåêòðîìàøèí-
íûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé ïî íàïðÿæåíèþ ìåòî-
äîì êðàòêîâðåìåííûõ êîðîòêèõ çàìûêàíèé â
íàãðóçêå, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî — íå ìîãëè, ïîòî-
ìó ÷òî àáñîëþòíî íå ïðåäñòàâëÿëè, êàêèå ïî
çíà÷åíèþ è ôàçå òîêè âîçíèêàëè â ñòàòîðíîé
îáìîòêå è ÷òî ïðîèñõîäèëî â ýòî âðåìÿ íà êîë-
ëåêòîðå äâèãàòåëÿ ÓÔ. Íåîáõîäèìî áûëî äå-
òàëüíî îçíàêîìèòñÿ ñ ïàðàìåòðàìè ïåðåõîä-
íîãî ïðîöåññà ïðè îäíîôàçíîì è òðåõôàçíîì
êîðîòêîì çàìûêàíèè, èññëåäîâàííûìè êàôåä-
ðîé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí ÒÏÈ. Ïðèøëîñü
òàêæå èçó÷èòü ïåðåõîäíûå ïðîöåññû ïóñêà è
âûáåãà ïðè òîðìîæåíèè ÓÔ. Íà ïðàêòèêå
íåîäíîêðàòíî â õîäå èñïûòàíèé íà ðàçãîí ïðè
íåóäà÷íûõ ïóñêàõ íàáëþäàëñÿ ðàçðûâ ðîòî-
ðîâ.
Êîãäà â ôèëèàëå íåñêîëüêî ïîçäíåå äðóãèõ

ðàáî÷èõ ãðóïï â 1955 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà
ïîä ðóêîâîäñòâîì ä-ðà òåõí. íàóê Ð.À. Âîðî-
íîâà ãðóïïà ìîëîäûõ ó÷åíûõ äëÿ òåîðåòè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ â ñïå-
öèàëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèíàõ, â òîì ÷èñ-
ëå è â ïðåîáðàçîâàòåëÿõ òèïà ÓÔ, ìû áûëè
î÷åíü äîâîëüíû. Ñðàçó æå áûëè ñôîðìóëèðî-
âàíû òðåáîâàíèÿ ÒÇ ïî ïðèáëèæåííîé îöåí-
êå òîêîâ êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ è ïàðàìåòðàì
ïðîöåññîâ ðàçãîíà è âûáåãà ÓÔ. Íà îñíîâà-
íèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé
âî ìíîãèå èíñòðóêöèè ïî íàñòðîéêå è èñïûòà-
íèÿì áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ñîãëàñîâàííûå
ñ çàêàç÷èêîì. Ïî îðèåíòèðîâî÷íûì ïîäñ÷åòàì,
òàêèõ èçìåíåíèé â ïóñêîíàëàäî÷íóþ, íàñòðî-
å÷íóþ è èñïûòàòåëüíóþ òåõíè÷åñêóþ äîêóìåí-
òàöèþ ñ ÿíâàðÿ 1954 ã. ïî ÿíâàðü 1956 ã. áûëî
áîëåå 120. Êðîìå òîãî, âíåñåíû èçìåíåíèÿ è â
ðàáî÷èå ÷åðòåæè íà ðÿä óçëîâ ÓÔ è Ñ×…
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Ó âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëî èñòîðèè
«Ïîëþñà» ñâÿçûâàåòñÿ â ïàìÿòè ñ ïåðâîé êîì-
íàòîé â 40 ì2, â êîòîðîé ðàñïîëàãàëèñü ïðàê-
òè÷åñêè âñå ñîòðóäíèêè òîëüêî ÷òî âîçíèêøå-
ãî ôèëèàëà. Ïîìíþ ýòî ïîìåùåíèå íà ïåðâîì
ýòàæå àäìèíèñòðàòèâíîãî çàâîäñêîãî êîðïó-
ñà. Îíî áûëî ìàëî ïðèñïîñîáëåíî äëÿ íàó÷-
íûõ ðàáîò: äëèííîå è òåñíîå, âåñíîé ÷àñòî
çàòàïëèâàëîñü òàëîé âîäîé, ïîòîìó ÷òî ïîëû
íàõîäèëèñü íèæå óðîâíÿ çåìëè. Íî âñå ðàâíî
ïî÷òè êðóãëûå ñóòêè çäåñü ñ ýíòóçèàçìîì òðó-
äèëèñü è ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ôèëèàëà, è
òîìñêèå ó÷åíûå. Îêîëî ïóëüòîâ, ðàññòàâëåí-
íûõ ïî çàëó (à èõ áûëî áîëåå äåñÿòêà), â äâå-
òðè ñìåíû ðàáîòàëè ãðóïïû íàñòðîéùèêîâ,
èñïûòàòåëåé è êîíñóëüòàíòîâ.
Âñïîìèíàþ òå ãîäû… È ïðåäî ìíîé âñòàåò

òàêàÿ êàðòèíà. Íà îäíîì èç ïóëüòîâ èíæåíåð
Í.È.Øåêàðîâà ñ àññèñòåíòîì ÒÏÈ À.Í. Ëà-
ãóíîâûì èñïûòûâàþò íîâîå çàæèìíîå ïðèñïî-
ñîáëåíèå äëÿ ìåõàíèçìà óñòàâêè ÷àñòîòû Ñ×.
Íåïîäàëåêó íàø ìåòðîëîã Â.Ô. Íàóìîâ âìå-
ñòå ñ àññèñòåíòîì Ã.À. Áîðêîâñêèì è ïðåäñòà-
âèòåëåì çàêàç÷èêà çàâîäà ñâåðÿþò íà äðóãîì
ïóëüòå òàáëèöû ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ
ñòàðûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ äëÿ ïîâûøåí-
íûõ ÷àñòîò, ÷òîáû óìåíüøèòü ïîãðåøíîñòè
èçìåðåíèé. Â ýêðàí-êîìíàòå èíæåíåð Â.ß.
Ìàéñòðîâîé ñ ïðåïîäàâàòåëåì ÒÝÌÈÈÒ Â.À.
Ôàëååâûì ïðîâåðÿþò íîâûé ïðèáîð äëÿ îöåí-
êè ñòåïåíè êîììóòàöèè êîëëåêòîðîâ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé ÓÔ-4 è óðîâíåé âîçíèêàþùèõ ïðè
ýòîì ýëåêòðîðàäèîïîìåõ. Ðÿäîì èíæåíåð È.Ñ.
Øàëàåâ âìåñòå ñ êàíä. òåõí. íàóê Ï.Ò. Ìàëü-
öåâûì ïðîâåðÿþò ýëåêòðîìàøèíû, ïðîøåäøèå
áàëàíñèðîâêó. Ïðîâåðêà ïðîâîäèëàñü ñòàðûì
èñïûòàííûì ìåòîäîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ãîðè-
çîíòàëüíî óñòàíîâëåííîé ïëèòû. Åñëè ðàáî-
òàþùàÿ ýëåêòðîìàøèíà ïðè òðåõ ïîëîæåíè-
ÿõ: íîðìàëüíîì, íà áîêó è íà «ïîïå» íå ïîë-
çåò (èëè ïîëçåò íåçíà÷èòåëüíî), çíà÷èò,
áàëàíñèðîâêà õîðîøàÿ. Â ïðîòèâîïîëîæíîì
êîíöå ïîìåùåíèÿ òåõíèêè Ã.Ã. Áîíäàðåíêî è
Â.Ñ. Ïàïèí ïðîâîäÿò èñïûòàíèÿ íîâîé íàìàã-
íè÷èâàþùåé óñòàíîâêè, à òóò æå ðÿäîì èíæå-
íåðû Í.Ï. Ìàìîíîâà è Â.Í. Êàïàåâ íàñòðàè-
âàþò õàðàêòåðèñòèêè òîëüêî ÷òî èçãîòîâëåí-
íûõ ìàãíèòíûõ óñèëèòåëåé äëÿ Ñ×.
Õîðîøî òàêæå ïîìíþ, ÷òî â ýòîò äåíü íà

äâåðè ëàáîðàòîðèè áûëî îáúÿâëåíèå î òîì,
÷òî «ä-ð òåõí. íàóê Ã.Å. Ïóõîâ âûñòóïàåò ñå-
ãîäíÿ ñ ëåêöèåé î ðàñ÷åòå ÷åòûðåõïîëþñíè-
êîâ, íà÷àëî â 1700». Ïîòîì öèêë ëåêöèé áûë
ïðîäîëæåí â òå÷åíèå êâàðòàëà 1954 ã.
Íåìàëî âðåìåíè òðåáîâàëîñü äëÿ ðåøåíèÿ

âîïðîñîâ ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì çàêàç÷èêà, ïî-
ñêîëüêó ê êîíöó âíåäðåíèÿ ýëåêòðîìàøèííûõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé ïðîèçîøëà ñìåíà óïðàâëå-

íèÿ çàêàç÷èêà.
Çà èíòåíñèâíîé ðàáîòîé âðåìÿ ïðîòåêàëî

íåçàìåòíî. Íàêîíåö, çàêîí÷èëîñü äîëãîæäàí-
íîå âíåäðåíèå ïðåîáðàçîâàòåëåé â ïðîèçâîä-
ñòâî. Çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü ñåðèéíî êîìï-
ëåêòû ÓÔ è Ñ×, óäîâëåòâîðÿþùèå âñåì òðå-
áîâàíèÿì òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Îäíàêî
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìîèìè íàñòàâíèêàìè ïðîäîë-
æàëîñü åùå äîëãî. Òàê, â 1968 ã. Âàëåíòèí
Èâàíîâè÷ Íýëëèí ïðèãëàñèë ä-ðà òåõí. íàóê
Ð.À. Âîðîíîâà, êîòîðûé ê òîìó âðåìåíè ïåðå-
øåë íà ðàáîòó â ÎÌÈÈÒ, ãäå çàâåäîâàë êà-
ôåäðîé ýëåêòðîòåõíèêè, â ôèëèàë äëÿ íàó÷-
íûõ êîíñóëüòàöèé. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü
âñòðåòèòüñÿ ñ Ðîñòèñëàâîì Àëåêñàíäðîâè÷åì
âíîâü. Åñòåñòâåííî, ÿ çíàë î åãî ëþáèìîì
êîíüêå è ïðåäëîæèë åìó çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì
è ðàçðàáîòêîé ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïåðåõîäíûõ
ïðîöåññîâ â òðåõôàçíûõ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿõ. Âèäèìî, åìó ýòî ïðåäëîæåíèå
ïîíðàâèëîñü, è ìåæäó ÍÈÈÝÌ è ÎÌÈÈÒ
áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð ïî ÍÈÐ. Â ðåçóëüòàòå
ê 1972 ã. áûëî âûïóùåíî äâà òîìà èññëåäîâà-
íèé è ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ
â ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëÿõ. Ýòè ìàòåðè-
àëû â äàëüíåéøåì ñòàëè õîðîøèì ïîäñïîðü-
åì äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ íà êàôåäðå ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè
ÒÏÈ è ïðîõîäÿùèõ ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòè-
êó â ÍÈÈÝÌ.
Äëÿ óòâåðæäåíèÿ àêòà î âíåäðåíèè êîìï-

ëåêòîâ ÓÔ è Ñ× íà ÒÝÒÇ â êîíöå 1956 ã. ÿ
áûë êîìàíäèðîâàí íà ìîñêîâñêèé çàâîä «Ìà-
øèíîàïïàðàò», ãäå äèðåêòîðîì òîãäà áûë ëà-
óðåàò Ëåíèíñêîé ïðåìèè Ã.Ô. Êàòêîâ. Äëÿ
èñïûòàíèé îòáèðàëèñü òðè êîìïëåêòà ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé. Ïðîãðàììà áûëà äîñòàòî÷íî æå-
ñòêîé è äëèòåëüíîé, âêëþ÷àëà â ñåáÿ èñïûòà-
íèÿ ïðè ñîâìåñòíîì âîçäåéñòâèè âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, òåïëà è âèáðàöèé. Îíà
áûëà óòâåðæäåíà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå: â
ÌÝÒÏ è ÃÐÀÓ.
Íàõîäÿñü â ïîåçäå ïî ïóòè â Ìîñêâó, ÿ áûë

â ïîäàâëåííîì ñîñòîÿíèè, ïîñêîëüêó îäèí èç
ÿùèêîâ, â êîòîðîì íàõîäèëèñü Ñ×, ïðè ðåç-
êîì òîðìîæåíèè óïàë ñ âåðõíåé ïîëêè. Ìíå
ïîêàçàëîñü, ÷òî îò ñèëüíîãî óäàðà ïîäñòðîå÷-
íàÿ ÷àñòîòà çíà÷èòåëüíî ñäâèíóëàñü. Ýòî áûëî
áû êàòàñòðîôîé. Ïî ïðèåçäå â Ìîñêâó ÿ ñðà-
çó æå ñîîáùèë ïðåäñòàâèòåëÿì çàâîäà î ïàäå-
íèè ÿùèêà ñ Ñ×. Îäíàêî ïðåäâàðèòåëüíàÿ
êîíòðîëüíàÿ ïðîâåðêà ðåæèìîâ ðàáîòû êîìï-
ëåêòîâ (âõîäíîé êîíòðîëü) ïîêàçàëà èäåíòè÷-
íîñòü èõ òåì ðåæèìàì, êîòîðûå áûëè çàðåãè-
ñòðèðîâàíû â Òîìñêå. Èñïûòàíèÿ êîìïëåêòîâ
ÓÔ ïðîâîäèëèñü â Ìîñêâå â òå÷åíèå äâóõ
íåäåëü è çàêîí÷èëàñü óñïåøíî. Àêò áûë ïîä-
ïèñàí. Òàê áûëà þðèäè÷åñêè ïîäòâåðæäåíà
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ãîòîâíîñòü Òîìñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî çà-
âîäà ê ñåðèéíîìó âûïóñêó ýëåêòðîìàøèííûõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé. ß íåìåäëåííî ñîîáùèë îá
ýòîì â Òîìñê äèðåêòîðó Í.À. Áûêîâó.
Âñïîìèíàÿ è àíàëèçèðóÿ ýòè ñîáûòèÿ ïî÷òè

50-ëåòíåé äàâíîñòè, îñîçíàþ, ÷òî ïðîäåëàíà
îãðîìíàÿ ðàáîòà. Ìû, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
îùóùàëè ñåáÿ íóæíûìè ñâîåé ñòðàíå. Õî÷ó
îòìåòèòü, ÷òî åñëè áû ôèëèàë è çàâîä ðàáîòà-
ëè îòäåëüíî ïî ðàçíûì ïëàíàì, áåç ïîìîùè
òîìñêèõ ó÷åíûõ, òî íå äîáèëèñü áû òàêîãî
óñïåõà â îñâîåíèè íîâîé òåõíèêè. Áëàãîäàðÿ
îáùåìó ðàñïîðÿæåíèþ Í.À. Áûêîâà ïî îðãà-
íèçàöèè ÍÈÎÊÐ íà çàâîäå è â ôèëèàëå âíå-
äðåíèå íîâûõ èçäåëèé â ïðîèçâîäñòâî ïðîøëî
ðåçóëüòàòèâíî, áåç ñóåòû è èçëèøíåé áþðîê-
ðàòèè, à íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ñî ñòî-
ðîíû íàó÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ áûëà ïîñòîÿííîé.
Çàêîí÷èëñÿ ïåðèîä âíåäðåíèÿ â ñåðèéíîå

ïðîèçâîäñòâî óìôîðìåðîâ, íî íàäî áûëî åùå
ïðîâåñòè èõ èñïûòàíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàòü
ïîëó÷åííûé îïûò â äàëüíåéøåì. Äåëî â òîì,
÷òî ÓÔ è Ñ× ñîäåðæàëè ìíîãî íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Òàê, äëÿ ìàãíèò-
íûõ óñèëèòåëåé â Ñ× áûë ïðèìåíåí ìàãíèòî-
ìÿãêèé ìàòåðèàë ÍÌ-79, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ðîòîðîâ ÓÔ — ìàãíèòîòâåðäûé íèêåëü-êàä-
ìèåâûé ñïëàâ. ×àñòîòà âðàùåíèÿ ðîòîðîâ áûëà
çíà÷èòåëüíîé (äî 15 000 îá/ìèí.), ïîýòîìó
èñïîëüçîâàëèñü ïîäøèïíèêè íîâîé êîíñòðóê-
öèè. Âïåðâûå ââîäèëèñü òàêæå ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå ñèëîâûå äèîäû è ñòàáèëèòðîíû.
Òîãäà åùå áûëî íåÿñíî, êàêîâà âðåìåííàÿ

ñòàáèëüíîñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ ýëåìåíòîâ, èõ íàäåæíîñòü. Ðåøèëè ïðî-

âåñòè ñïåöèàëüíûå èñïûòàíèÿ ïî õðàíåíèþ è
íàðàáîòêå íà îòêàç íà òðåõ êîìïëåêòàõ ÓÔ è
Ñ×. Ïðèáîðû áûëè ïîìåùåíû â ñïåöèàëüíóþ
òàðó, îò íèõ ñäåëàíû îòâîäû äëÿ ïèòàíèÿ è
íàãðóçêè. Èñïûòàíèÿ ïðåäïîëàãàëîñü ïðîâåñ-
òè â òå÷åíèå íå ìåíåå 7 ëåò. ßùèêè ñ ïðèáî-
ðàìè ðàçìåñòèëè íà êðûøå çàâîäñêîãî ãàðà-
æà ñïåöèàëüíîé ïðèñòðîéêè. Èçìåðåíèå ïà-
ðàìåòðîâ è óñòàíîâêà ðåæèìîâ èñïûòàíèé
ïðîâîäèëèñü ñî ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîé
ìàøèíû. Àíàëîãè÷íî âñå òèïû ðåëå â òðåõ
ýêçåìïëÿðàõ áûëè çàëîæåíû íà èñïûòàíèÿ ïî
õðàíåíèþ è íàäåæíîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè
ëåò ýòèõ èñïûòàíèé áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû
ñòàáèëüíûå âðåìåííûå ïàðàìåòðû êàê ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, òàê è ýëåêòðîìàãíèòíûõ ðåëå.
Âûäåðæàëè òàêæå èñïûòàíèÿ ìàòåðèàëû è
êîìïëåêòóþùèå ýëåìåíòû.
Îäíîâðåìåííî âåëàñü èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâ-

êà ê íîâîé ÍÈÎÊÐ ïî âíåäðåíèþ â ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî êîììóòàöèîííûõ àïïàðàòîâ è
ýëåêòðîìàãíèòíûõ ðåëå, ðàçðàáîòàííûõ âî
ÂÍÈÈÝÌ. Â êîíöå 1956 ã. â îòäåëå ýëåêòðè-
÷åñêèõ ìàøèí äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ðàáîò
áûëà ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñîòðóäíèêîâ â ñîñòàâå Þ.Ô. Ëåâäèêîâà,
Ì.Ã. Ñàâ÷åíêî, À.Â. Ìèðþòîâà, Þ.Â. Îëÿ-
íèíà, à òàêæå òåõíèêîâ Â.Ñ. Ïàïèíà è Ã.Ã.
Áîíäàðåíêî. Ýòà ãðóïïà çàòåì â 1960 ã. ïåðå-
øëà â ñîñòàâ îòäåëà ýëåêòðîíèêè è ñõåì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Âòîðàÿ ÍÈÎÊÐ òàêæå áûëà ïðî-
âåäåíà ÷åòêî è îðãàíèçîâàííî çà äâà ãîäà, ïî-
ñêîëüêó óæå áàçèðîâàëàñü íà ïîëîæèòåëüíîì
îïûòå ïðåäûäóùåé.

Âûáîð íàïðàâëåíèÿ

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå (ñ 1951 ã. ïðèìåðíî äî
1955 ã.) òåìàòèêà ðàáîò Òîìñêîãî ôèëèàëà
ÂÍÈÈÝÌ â îñíîâíîì îïðåäåëÿëàñü ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè çàäà÷àìè ÒÝÒÇ, à òàêæå íàó÷íû-
ìè èíòåðåñàìè òåõ ñîòðóäíèêîâ òîìñêèõ âó-
çîâ, êîòîðûå ïðèâëåêàëèñü òîãäà â ÒÔ â êà÷å-
ñòâå ñîâìåñòèòåëåé (íàèáîëåå çàìåòíûì áûëî
íàïðàâëåíèå ïî êîììóòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ

Êàê çàðîæäàëèñü è ðàçâèâàëèñü  ïåðâûå
ýëåêòðîííûå íàïðàâëåíèÿ

Â.ß. Ìàéñòðîâîé,
áûâøèé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
çàñëóæåííûé âåòåðàí òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ

ìàøèí, âîçãëàâëÿåìîå èçâåñòíûì ó÷åíûì Ì.Ô.
Êàðàñåâûì). Îäíîâðåìåííî âåëñÿ ïîñòîÿííûé
ïîèñê ñàìîñòîÿòåëüíûõ òåì, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ñïåöòåõíèêè. Â
÷àñòíîñòè, ðàáîòû ïî ýëåêòðîííîìó îáîðóäî-
âàíèþ áåðóò íà÷àëî â òàê íàçûâàåìîé ðàäèî-
ãðóïïå, îáðàçîâàííîé â 1951 ã. â ñîñòàâå ýëåê-
òðîìàøèííîé ëàáîðàòîðèè ÒÝÒÇ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èñïûòàíèé ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí íà
ðàäèîïîìåõè. Ðàáîòàëà ýòà ãðóïïà â òàê íà-
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çûâàåìîé ýêðàí-êîìíàòå (íåáîëüøîé, èçãîòîâ-
ëåííîé èç ìåòàëëè÷åñêîãî ëèñòà êàìåðå â òîì
ñàìîì ïîìåùåíèè, êîòîðîìó ÷åðåç íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ ñóæäåíî áûëî ñòàòü ìåñòîì ðîæäåíèÿ
ÒÔ).
Î÷åíü ìíîãîå èç íà÷àëüíîãî ïåðèîäà æèçíè

êàê ôèëèàëà, òàê è äàííîé ãðóïïû èìååò ñà-
ìîå ïðÿìîå è íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå è ê
òåìå íàñòîÿùèõ çàìåòîê, è ê èñòîðèè âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, îáúåì ñáîðíèêà
çàñòàâëÿåò îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî êðàòêèìè ñâå-
äåíèÿìè èç ýòîãî ïåðèîäà (1951–1956 ãã.).
Ïåðâûì ñîòðóäíèêîì ãðóïïû äîâåëîñü ñòàòü

ìíå, â òî âðåìÿ âûïóñêíèêó Ìîñêîâñêîãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ñïåöèàëüíîñòü «Ýëåêò-
ðîííûå ïðèáîðû»). Âòîðûì áûë òàêæå ìîëî-
äîé ñïåöèàëèñò, îêîí÷èâøèé ÒÝÌÈÈÒ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèêà è ñâÿçü», À.È.
Çîëîòóõèí (ðàáîòàë ëèøü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ).
Â 1952 — íà÷àëå 1953 ã. ïðèøëî ïîïîëíåíèå
— òåõíèêè Ã.Ã. è Â.Ã. Áóòàêîâû, èíæåíåð
Ë.Á. Ãîòîâåöêèé. Â àâãóñòå 1953 ã. ÷àñòü ãðóï-
ïû, òî÷íåå ìû ñ Â.Ã. Áóòàêîâûì, ïåðåâåäåíà
â ÒÔ — âíà÷àëå ôîðìàëüíî, áåç èçìåíåíèÿ
õàðàêòåðà è ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû. Ïîçäíåå ê
íàì äâîèì ïðèñîåäèíèëèñü òðè âûïóñêíèöû
ÐÒÔ ÒÏÈ: Í.Ì. Ìîí÷àðæ, Ý.Ï. Ïîçíÿê,
Â.Ñ. Ãîëîâàíîâà. È õîòÿ ëèøü Âàëåíòèíà
Ñåðãååâíà ñòàëà ïîñòîÿííûì ñîòðóäíèêîì ðà-
äèîãðóïïû ÒÔ, âñå îíè îñòàâèëè õîðîøóþ
ïàìÿòü î ñåáå. Íàêîíåö, ãäå-òî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 1956 ã. â ãðóïïó ïðèøëè èíæåíåð-ýëåê-
òðîíùèê Ñ.Ã. Ñòðèæîâ è ñòóäåíò-äèïëîìíèê
ÐÔÔ ÒÃÓ Þ.È. Ãëóøêîâ (ñïåöèàëüíîñòü «Ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûå ïðèáîðû»). Âïÿòåðîì ìû
âñòðåòèëè 1957 ã. — ïåðâûé ãîä êà÷åñòâåííî
íîâîãî ýòàïà â èñ-
òîðèè ãðóïïû. Íàì
ïðåäñòîÿëî ðàáîòàòü
óæå ïî äåâÿòè ðàçíûì
òåõíè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì, òîëüêî îäíî
èç êîòîðûõ îòíîñèëîñü
ê òåìàòèêå ðàäèîïî-
ìåõ (âñå îñòàëüíûå
áûëè ýëåêòðîííûìè).
Ñåìü èç íèõ (â òîì
÷èñëå ÑÏ, ÊÇÃ è
ÊÈÀ) íàøëè ïðîäîë-
æåíèå â äàëüíåéøèõ
ðàçðàáîòêàõ îðãàíè-
çàöèè, äâà (èíäèêàòî-
ðû èñêðåíèÿ è ýëåêò-
ðîííûé óçåë äëÿ èíåð-

öèîííîãî èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ) — óòðà÷åíû.
Èìåííî ïîëíîå îòñóòñòâèå â ïåðâûå ãîäû

ñóùåñòâîâàíèÿ ãðóïïû êàêèõ-ëèáî ïðèçíàêîâ
ýëåêòðîííîé òåìàòèêè è íà çàâîäå, è â ôèëè-
àëå (èìåâøèõ â òî âðåìÿ ÷èñòî ýëåêòðîìàøèí-
íûé ïðîôèëü) ñòàëî äëÿ íàñ îñíîâíûì ñòèìó-
ëîì äëÿ ïîèñêà òàêèõ íàïðàâëåíèé ðàáîò, êî-
òîðûå áûëè áû ïîëåçíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îí
ïðîäîëæàëñÿ ïî÷òè øåñòü ëåò, äî òîãî ñàìîãî
âðåìåíè, êîãäà áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîãî ýëåêòðîííîãî ïðèáîðà —
òðàíçèñòîðà â òåõíèêå áûëà ïîñòàâëåíà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâàÿ çàäà÷à: çàìåíèòü ýëåêòðè÷åñ-
êóþ ìàøèíó â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ åå ïðèìå-
íåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûì ýëåêòðîííûì óñò-
ðîéñòâîì.
Ïåðâûì ðåçóëüòàòîì ïîèñêà ñòàëè èíèöèà-

òèâíûå ðàáîòû (íà÷àëî 1952 ã.) ïî ýëåêòðîí-
íûì óñòðîéñòâàì òåõíîëîãè÷åñêîãî íàçíà-
÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí, êîòîðûå äëèëèñü äî ïî-
ÿâëåíèÿ â èíñòèòóòå íàïðàâëåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàòåëåé. Çà ýòî âðåìÿ ãðóïïîé ðàç-
ðàáîòàíî è èçãîòîâëåíî áîëüøîå ÷èñëî ðàç-
ëè÷íûõ óñòðîéñòâ, óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàâ-
øèõñÿ â öåõàõ çàâîäà è â ÒÔ.
Â 1954 ã. â ðåçóëüòàòå êîíòàêòîâ ñ Ì.Ô.

Êàðàñåâûì ïîÿâèëîñü åùå îäíî (óæå âíåø-
íåå) íàïðàâëåíèå — ïðèáîðû îáúåêòèâíîé
îöåíêè ñòåïåíè èñêðåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ìà-
øèí, òàê íàçûâàåìûå èíäèêàòîðû èñêðåíèÿ
äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ýêñïëóàòàöèè,
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.
Îäíàêî ïåðåëîìíûì äëÿ íàñ ñòàëî îñâîåíèå

çàâîäîì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîìàøèííûõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ïîñòîÿííîãî òîêà â ïåðåìåííûé

Â.ß. Ìàéñòðîâîé
çà ðàáîòîé íàä

î÷åðêîì
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òîê ïîâûøåííîé ÷àñòîòû — óìôîðìåðîâ òèïà
ÓÔ ðàçðàáîòêè ìîñêîâñêîãî çàâîäà «Ìàøè-
íîàïïàðàò» è ÂÍÈÈÝÌ (1954 ã.). Â êîìï-
ëåêòå ñ óìôîðìåðàìè èñïîëüçîâàëèñü ñòàáè-
ëèçàòîðû ÷àñòîòû è íàïðÿæåíèÿ: èçäåëèÿ òèïà
Ñ×, ÏÐ×, ÁÐ×Í, ýëåìåíòíîé áàçîé êîòîðûõ
áûëè ýëåêòðîííûå ëàìïû è ìàãíèòíûå óñèëè-
òåëè. Àêòèâíîå ó÷àñòèå íàøåé ãðóïïû â îñíà-
ùåíèè çàâîäà òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèáîðàìè,
â òîì ÷èñëå êâàðöåâûìè ýòàëîíàìè ÷àñòîòû
íà îñíîâå ñõåìû ÏÐ×, ïðèâåëî ê óñòàíîâëå-
íèþ ïåðâûõ êîíòàêòîâ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ýòèõ
èçäåëèé (ëàáîðàòîðèÿ Â.Ã. Êîíñòàíòèíîâà) è
ìíîãèìè äðóãèìè ñëóæáàìè ÂÍÈÈÝÌ. Îä-
íèì èç ðåçóëüòàòîâ ýòèõ êîíòàêòîâ ñòàë âû-
áîð åùå îäíîãî, äëÿ ãðóïïû óæå ÷åòâåðòîãî
(ñ ó÷åòîì ðàáîò ïî ðàäèîïîìåõàì), à äëÿ ÒÔ
ïåðâîãî óñòîé÷èâîãî «âíåøíåãî» ýëåêòðîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ — ÊÈÏ (ïåðâàÿ ÍÈÐ ïî ÊÈÏ
íà ýëåêòðîííûõ ëàìïàõ âûïîëíåíà â 1956 ã.).
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ÂÍÈÈÝÌ âûõîäèò íà íî-
âûé óðîâåíü. Â ÒÔ íà÷èíàþò ðåãóëÿðíî ïî-
ñòóïàòü èõ îò÷åòû. Ïîìíþ íåêîòîðûå òåìû:
«Ðàçðàáîòêà àíàëîãîâ Ñ×, ÏÐ× íà êðèñòàë-
ëè÷åñêèõ ïðèáîðàõ», «Ðåçåðâèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà èç äâóõ êîìïëåêòîâ ÓÔ è ïåðåêëþ÷àþ-
ùåãî óñòðîéñòâà». Âñå ãîâîðèëî î íà÷èíàþ-
ùåéñÿ ïîëóïðîâîäíèêîâîé «ðåâîëþöèè».
Â êîíöå 1955 ã. â ôèëèàëå ïîáûâàëà äåëåãà-

öèÿ èç ÂÍÈÈÝÌ âî ãëàâå ñ Í.Í. Øåðåìåòü-
åâñêèì. Ïðè ïîñåùåíèè íàøåé ãðóïïû îäèí
èç óæå õîðîøèõ çíàêîìûõ — Ë.Ò. Ñâèðèäîâ
ïîäàðèë ìíå êîðîáî÷êó ñ òðàíçèñòîðàìè. Ýòî
áûëè Ï3 è, êàæåòñÿ, Ï6. Ïåðâûå äëÿ âñåõ
íàñ òðàíçèñòîðû äîëãî õðàíèëè êàê ðåëèêâèþ…
Â ñåðåäèíå 50-õ ãã. ìíîãèå ôèðìû è îðãàíè-

çàöèè ïðèñòóïèëè ê ðåøåíèþ çàäà÷è çàìåíû
ýëåêòðîìàøèííîãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ íà ñòàòè-
÷åñêèé. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì ñðàçó, êàê òîëü-
êî îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü îñâîèëà
âûïóñê ïåðâûõ ãåðìàíèåâûõ òðàíçèñòîðîâ. Íî
òîãäà è ìíîãî ïîçäíåå èíôîðìàöèÿ î äàííûõ
ðàáîòàõ îòñóòñòâîâàëà, îíè áûëè çàêðûòûìè
è âåëèñü ðàçðîçíåííî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå äëÿ
íàñ ïåðâûì è åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì, èç
êîòîðîãî äîâåëîñü óçíàòü î òàêèõ ðàáîòàõ, ñòàë
îò÷åò, ïîëó÷åííûé èç ÂÍÈÈÝÌ ãäå-òî â
1956 ã. Íàçûâàëñÿ îí ïðèìåðíî òàê: «Èññëå-
äîâàíèå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ àíàëîãà óìôîð-
ìåðîâ ÓÔ íà êðèñòàëëè÷åñêèõ ïðèáîðàõ».
Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ íàñ â ýòîì îò÷åòå áûëî
òî, ÷òî ñîäåðæàëîñü â ñàìîì åãî íàçâàíèè:
â òåìàòèêå ÍÈÈ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ ïîÿâèëàñü ôóíäàìåíòàëüíàÿ è â òî æå
âðåìÿ ýëåêòðîííàÿ ïî ñóòè çàäà÷à. Ñàìî ïî
ñåáå ýòî åùå íå îçíà÷àëî àâòîìàòè÷åñêîãî åå
ïåðåíîñà â ôèëèàë — ìû íàõîäèëèñü òîãäà ñ
ÂÍÈÈÝÌ â ñëèøêîì ðàçíûõ «âåñîâûõ» êà-

òåãîðèÿõ ïî âñåì çíà÷èìûì ïîêàçàòåëÿì.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îòêðûòèÿ äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ â ÒÔ ìîãëà ñòàòü òîëüêî íàøà
ñîáñòâåííàÿ èíèöèàòèâà.
Âîò êàê îíà ðîæäàëàñü. Ïðåæäå âñåãî ñëî-

æèëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èìåííî ñîçäàíèå
ýëåêòðîííîãî àíàëîãà ýëåêòðè÷åñêîé ìàøèíû
ìîæåò ñòàòü îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íàøåé
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñî÷åòàåò ïåðåõîä ê
ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ê îñíîâíîé ïî
õàðàêòåðó òåìàòèêå (âñå ïðåäûäóùèå íàøè
ðàáîòû áûëè íàïðàâëåíû íà «îáñëóæèâàíèå»
ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è äëÿ ÒÔ áûëè âòîðî-
ñòåïåííûìè), à òàêæå äîñòîéíóþ ïî ñâîåé ñóù-
íîñòè òåõíè÷åñêóþ çàäà÷ó è êîíêðåòíóþ îðè-
åíòàöèþ íà ïðèîðèòåòíóþ îáëàñòü ïðèìåíå-
íèÿ. Ïîñëå íåïðîñòîãî îáñóæäåíèÿ â ãðóïïå
(çàäà÷à çàìåíèòü ìàøèíó â òî âðåìÿ ìíîãèì
êàçàëàñü ôàíòàñòè÷åñêîé) ðåøåíèå áûëî ïðè-
íÿòî. Íàìå÷åíû ïåðâûå îáúåêòû äëÿ ôàêóëü-
òàòèâíûõ ÍÈÐ — ñåðèéíûå èçäåëèÿ ÒÝÒÇ, â
òîì ÷èñëå ïðåîáðàçîâàòåëè ïîñòîÿííîãî òîêà
â ïîñòîÿííûé Ó-18, Ó-600 è îäèí èç ÓÔ
(ñ âûõîäíîé ÷àñòîòîé 1000 Ãö, ìîùíîñòüþ îêî-
ëî 200 Â À). Â ñëóæåáíóþ çàïèñêó ñ ïðåäëî-
æåíèÿìè ïî íàøåé ÷àñòè òåìïëàíà íà 1957 ã.
íàðÿäó ñî «ñòàðûìè» òåìàìè (èíäèêàòîðû èñ-
êðåíèÿ, ÊÈÏ, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèáîðû è ò.ï.)
âêëþ÷èëè íîâûå: ïîëóïðîâîäíèêîâûå àíàëîãè
ýòèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé è ñòàáèëèçàòîðà Ñ×.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Íýëëèí ïðåäëîæåíèÿ

ïîääåðæàë. Ñîñòîÿëàñü êîìàíäèðîâêà âî
ÂÍÈÈÝÌ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëî ðàçðà-
áîòàíî è óòâåðæäåíî ÒÇ íà ÍÈÐ. Ïîìíþ ñî-
âìåñòíîå îáñóæäåíèå íåêîòîðûõ ðàáî÷èõ âîï-
ðîñîâ, òàê êàê ê íåïîñðåäñòâåííûì ðàáîòàì
ïî ÑÏ è îíè, è ìû ïðèñòóïàëè ïðàêòè÷åñêè
îäíîâðåìåííî. Èç íà÷àëà ÍÈÐ çàïîìíèëèñü
îäíîôàçíûé ÓÌ, ôåððèòîâûé òðàíñôîðìàòîð,
òðèîäû Ï3 è Ï4, «ñðåäíÿÿ òî÷êà», ðåæèìû
êëþ÷à ñ ïðÿìîóãîëüíûì è «ïîëóñèíóñîèäàëü-
íûì» íàïðÿæåíèåì íà êîëëåêòîðå…
Âåñíà 1957 ã. Èç «ïîèñêîâîé» êîìàíäèðîâ-

êè Íýëëèí âîçâðàùàåòñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì îò
íàøåãî áóäóùåãî îñíîâíîãî çàêàç÷èêà — ÊÁ
«Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ) ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â äâóõ ÎÊÐ ïî ïðåîáðàçîâàòåëÿì äëÿ ïè-
òàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èçäåëèé «Îíåãà» è
«Ëàäîãà». Òî÷íåå, ïðåäëîæåíèå èñõîäèëî,
íàñêîëüêî ïîíèìàþ, îò À.Ã. Èîñèôüÿíà êàê
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ.
Ñîâåùàíèå Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ íà÷àë îäíèì
âîïðîñîì: «Âîçüìåìñÿ?» È íàø åñòåñòâåííûé
îòâåò áûë: «Áåðåìñÿ!»
Íà ýòîì íàøà ïåðâàÿ è, êàæåòñÿ, åäèíñòâåí-

íàÿ ÍÈÐ ïî ñîçäàíèþ ïðåîáðàçîâàòåëÿ ïî-
ñòîÿííîãî òîêà â ïåðåìåííûé, åäâà íà÷àâøèñü,
ïðàêòè÷åñêè ñðàçó îáîðâàëàñü è ïðåâðàòèëàñü

.
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â ÎÊÐ, à íà÷àëüíûì óñëîâèåì ïåðâûõ «ýëåêò-
ðîííûõ» ÎÊÐ êàê äëÿ ãðóïïû, òàê è äëÿ ÒÔ
â öåëîì, ñòàëî ïîëíîå îòñóòñòâèå õîòÿ áû ìè-
íèìàëüíîãî îïûòà ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ðàáîò.
Íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î «ìîùíîñòè» ãðóïïû.

Åñëè íå óïîìèíàòü òåõ, êòî óâîëèëñÿ ê ýòîìó
âðåìåíè ëèáî íåñêîëüêî ïîçæå, òî áûëî âñåãî
ïÿòü ñîòðóäíèêîâ. Èç íèõ òîëüêî òðîå ìîãëè
çàíèìàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðàçðàáîòêîé. Íà
äîëþ Â.Ñ. Ãîëîâàíîâîé óæå òðàäèöèîííî
âûïàäàëè âîïðîñû ïî òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè, íà Â.Ã. Áóòàêîâå ëåæàëè ìíîãî÷èñëåí-
íûå îáÿçàííîñòè ïî îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîå èçãîòîâ-
ëåíèå âñåõ ìàêåòíûõ è îïûòíûõ îáðàçöîâ, èõ
èñïûòàíèÿ, à ïîçäíåå — ðóêîâîäñòâî âñåìè
âíîâü ïðèõîäèâøèìè ìîíòàæíèêàìè. Âñå ýòî
ïðîäîëæàëîñü ïðèìåðíî äî ìàÿ 1962 ã., êîãäà
îí áûë íàçíà÷åí ñòàðøèì ìàñòåðîì ó÷àñòêà
ïî ñáîðêå è íàñòðîéêå ÊÈÏ â áóäóùåé ÌÝË.
Íåñêîëüêî ñëîâ îá ýòîì ÷åëîâåêå, êîòîðîãî

óæå íåò ñ íàìè è ñ êîòîðûì äîâåëîñü âìåñòå
ðàáîòàòü â ñàìûé òðóäíûé ïåðâûé ïåðèîä.
Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷ Áóòàêîâ â ïîëíîì ñìûñ-
ëå áûë ìàñòåðîì îò áîãà, ñïåöèàëèñòîì, âêëàä
êîòîðîãî íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ïåðåîöåíèòü íåâîçìîæíî. Â íåì
ñàìûì ñ÷àñòëèâûì îáðàçîì ñîåäèíèëèñü «çî-
ëîòûå ðóêè» è ãîëîâà ìàñòåðà-âèðòóîçà, óâëå-
÷åííîñòü òåõíèêîé è, êîíå÷íî, ýëåêòðîíèêîé,
ñïîñîáíîñòü ãðàìîòíî ðàçîáðàòüñÿ â ïîâåäå-
íèè ëþáîé ìàøèíû, ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê
íîâîìó è æåëàíèå ó÷èòüñÿ. Êðîìå òîãî, èñ-
êëþ÷èòåëüíîå áåñêîðûñòèå è ñàìîîòâåðæåí-
íîñòü â ïðèâû÷íîì äëÿ òåõ ëåò ñòèëå ðàáîòû,
íå ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì, ïîðÿäî÷íîñòü è
ñêðîìíîñòü â ñî÷åòàíèè ñ ïðàêòè÷åñêîé õâàò-
êîé è òàëàíòîì «âåëèêîãî êîìáèíàòîðà», êîã-
äà ýòîãî òðåáîâàëè îáñòîÿòåëüñòâà. Òðóäíî ïå-
ðå÷èñëèòü, â êàêèõ òîëüêî ëèöàõ íå ïðèõîäè-
ëîñü âûñòóïàòü Âàñèëèþ Ãàâðèëîâè÷ó â ýòè
ñàìûå ïåðâûå ãîäû: îí áûë è ñëåñàðåì, è ðà-
äèîìîíòàæíèêîì, ñïîñîáíûì ïîíèìàòü ñ ïî-
ëóñëîâà, ðàáîòàòü «ïî ñîáñòâåííîé äîêóìåíòà-
öèè», è èñïûòàòåëåì ïðèáîðîâ, èõ «âíåäðåí-
öåì», è ñíàáæåíöåì, óìåâøèì «íàõîäèòü»
íóæíûå ìàòåðèàëû è äåòàëè, è ÷åëîâåêîì,
óìåâøèì îïåðàòèâíî «îðãàíèçîâàòü» ñòàíî÷-
íûå è äðóãèå ñòîðîííèå ðàáîòû, è áðèãàäè-
ðîì ìîíòàæíèêîâ, êîãäà òðåáîâàëîñü, è ïðàê-
òè÷åñêè âñåãäà ïåðâûì èññëåäîâàòåëåì èçãî-
òîâëåííûõ ìàêåòîâ, è îòëè÷íûì ïîìîùíèêîì
â ïîèñêå ðåøåíèé. Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷ ïðî-
øåë ñ íàìè è âåñü ñàìûé íàñûùåííûé ñîáû-
òèÿìè «ó÷åáíûé» ïåðèîä ñîçäàíèÿ ñòàòè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, âêëþ÷àÿ 8ËÎ53Ì. Ìíî-
ãî ïîçäíåå ìû ñíîâà ðàáîòàëè âìåñòå óæå íàä
ìèêðîñáîðêàìè…

×òîáû çàêîí÷èòü ýòó òåìó, ñêàæó, ÷òî â ýòîì
ñîñòàâå ìû «ïðîäåðæàëèñü» äî àâãóñòà 1958 ã.,
õîòÿ óæå ñ ìàðòà áûëè ïåðåèìåíîâàíû â ëà-
áîðàòîðèþ ýëåêòðîíèêè îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí (íà÷àëüíèê îòäåëà Ô.Ï. Çâåðåâ). Åäèí-
ñòâåííûì íîâûì ñîòðóäíèêîì çà ýòî âðåìÿ áûë
Ïàâåë Èâàíîâè÷ Ñìîëüÿíèíîâ, îäèí èç íàè-
áîëåå ãðàìîòíûõ èíæåíåðîâ ëàáîðàòîðèè, êî-
òîðûé â îñíîâíîì ðàáîòàë âìåñòå ñ Þ.È.
Ãëóøêîâûì ïî âñåì åãî òåìàì. Íà÷èíàÿ ñ àâ-
ãóñòà 1958 ã. ïîøåë ïðîöåññ ñêà÷êîîáðàçíîãî
íàðàùèâàíèÿ êîëëåêòèâà âûïóñêíèêàìè âóçîâ
(ðàáîòà Â.È. Íýëëèíà è îòäåëà êàäðîâ): ÒÃÓ,
ÒÏÈ, ÒÝÌÈÈÒ, Õàðüêîâñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, òåõíèêóìîâ Êðàñíîäàðà, ×åáîêñàð… Äîñ-
òàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ê ìîìåíòó ðàçäåëåíèÿ
ëàáîðàòîðèè (íà÷àëî 1960 ã.) íàñ áûëî óæå
íå ìåíüøå ïÿòèäåñÿòè: ðàäèîôèçèêè, ýëåêò-
ðîíùèêè, êîíñòðóêòîðû, ìîíòàæíèêè…
Ñî âðåìåíè ïåðåâîäà â ÒÔ è äî íà÷àëà óïî-

ìÿíóòîé ÎÊÐ «æèëïëîùàäüþ» ãðóïïû áûëà
êîìíàòà â òîì æå âîñòî÷íîì òîðöå êîðïóñà
¹ 16, íàïðîòèâ ïîìåùåíèÿ ýëåêòðîìàøèííîé
ëàáîðàòîðèè (íàøåé «êîëûáåëè»). Õîðîøî
ïîìíþ, ÷òî ñðàçó ïîñëå «âõîäà» â ÎÊÐ Â.È.
Íýëëèí «ïîäàðèë» íàì íîâóþ è íàìíîãî áîëü-
øóþ ïëîùàäü: çíàêîìûå ìíîãèì òðè êîìíàòû
íà âòîðîì ýòàæå â çàïàäíîì òîðöå êîðïóñà.
Ïîñêîëüêó ýòè ïîìåùåíèÿ òðåáîâàëè ðåìîíòà
è ýëåìåíòàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìíå áûëî ïî-
ðó÷åíî ñíà÷àëà çàêëþ÷èòü òðóäîâîå ñîãëàøå-
íèå ñ ñîîòâåòñòâóþùåé áðèãàäîé, à çàòåì ïðè-
íÿòü ðàáîòû. Ïåðåñåëåíèå ñîñòîÿëîñü ãäå-òî ê
îñåíè. Îêòÿáðü 1957 ã. (çàïóñê ïåðâîãî ñïóò-
íèêà) âñòðå÷àëè óæå â íîâûõ êîìíàòàõ çà
ïóëüòîì è ìàêåòîì ïî òåìå 40.
Íåñêîëüêî ñëîâ î íàøåì ïðåäñòàâëåíèè ïðî-

áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÑÏ, â íà÷àëå ðàçâèòèÿ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçóåìûå â òî âðåìÿ äëÿ
ïèòàíèÿ àïïàðàòóðû ïåðåìåííûì òîêîì âû-
ñîêîîáîðîòíûå ýëåêòðîìàøèííûå ïðåîáðàçî-
âàòåëè (óìôîðìåðû) èìåëè ñåðüåçíûå íåäî-
ñòàòêè: íåáîëüøîé ðåñóðñ ðàáîòû, íå î÷åíü
âûñîêóþ íàäåæíîñòü, ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè-
÷èåì êîëëåêòîðíîãî óçëà è òðóäíîñòÿìè ðå-
çåðâèðîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíûå ïóñêîâûå òîêè è
ò.ä. Â òî æå âðåìÿ óìôîðìåðû îáëàäàëè áîëü-
øîé óñòîé÷èâîñòüþ ê ïåðåãðóçêàì ïî òîêó
íàãðóçêè è íàïðÿæåíèþ ïèòàíèÿ. Ïîòåíöèàëü-
íûå æå äîñòîèíñòâà ñòàòèêîâ — ïðàêòè÷åñêè
íåîãðàíè÷åííûé ðåñóðñ, áîëåå âûñîêàÿ íàäåæ-
íîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ áoëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè
ðåçåðâèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ïóñêîâûõ òîêîâ,
âèáðàöèè, øóìà, ìåõàíè÷åñêèõ ìîìåíòîâ,
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ïðåæäå âñåãî ñòàáèëü-
íîñòè ÷àñòîòû) è ÊÏÄ, ò.å. óëó÷øåíèå ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ ãëàâíûõ è íåãëàâíûõ ïîêàçàòå-
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ëåé èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ. Îäíàêî âèäåëè ìû è
íåäîñòàòêè ÑÏ. Òàê, îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ
íà ïåðâûõ ýòàïàõ âûçûâàëà áîëüøàÿ êðèòè÷-
íîñòü ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ è áóäó-
ùèõ ÑÏ ê òåðìè÷åñêèì è ýëåêòðè÷åñêèì ïå-
ðåãðóçêàì, â òîì ÷èñëå (ïî ïðåäñòàâëåíèÿì
òåõ ëåò) äàæå ñàìûì êðàòêîâðåìåííûì. ×èñ-
òî ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíî âîñïðèíèìàëàñü
íàäåæíîñòü «íåæíûõ» êðèñòàëëèêîâ â ñðàâ-
íåíèè ñ ìåäüþ è ñòàëüþ ýëåêòðè÷åñêîé ìàøè-
íû. Èìåííî íàäåæíîñòü ñòàëà äëÿ íàñ ãëàâ-
íîé öåëüþ ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ ÑÏ, ÷òî îòðàçè-
ëîñü íà åãî èäåîëîãèè è âñåõ òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèÿõ.

Èçäåëèå «Îíåãà» (òåìà 40)

Èòàê, «ñîðîêîâàÿ». Íå èìåþ âîçìîæíîñòè
ðàññêàçàòü âñå, ÷òî çàïîìíèëîñü, òàê êàê çà-
ïîìíèëîñü è êàæåòñÿ ñóùåñòâåííûì î÷åíü
ìíîãîå (â îòëè÷èå îò ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ).
Íàâåðíîå, ýòî åñòåñòâåííî äëÿ ñàìîé ïåðâîé
ðàáîòû ïî ÑÏ.
Ñíà÷àëà î ïåðâîì ýòàïå: âåñíà 1957 ã. —

íà÷àëî ÿíâàðÿ 1958 ã. Ïî-âèäèìîìó, ãëàâíîé
åãî îñîáåííîñòüþ ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâåðøåííî
ñâîáîäíûé ïîèñê, åùå íå «èñêàæåííûé» âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñî ñìåæíèêàìè. Âåñü ýòîò ïåðè-
îä ðàáîòàëè òîëüêî âäâîåì ñ Ñåðãååì Ãðèãî-
ðüåâè÷åì Ñòðèæîâûì. Íà òî âðåìÿ îí áûë
åäèíñòâåííûì ñîòðóäíèêîì â ãðóïïå, êîòîðî-
ãî ìîæíî áûëî «íàãðóçèòü» îáÿçàííîñòÿìè
îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ ïî ýòîé òåìå.
Â ôèëèàëå Ñåðãåé Ãðèãîðüåâè÷ ðàáîòàë äàâ-
íî, õîòÿ íå ñ íàìè (íàñêîëüêî ïîìíþ, â ñîñòà-
âå ãðóïïû «êîììóòàöèîíùèêîâ», çàòåì ó Ì.Á.
Êîíîâàëîâà). Ëè÷íî çíàêîìû ìû áûëè òîæå
äàâíî, ãäå-òî ñ 1952–1953 ãã., íà íåïðîèçâîä-
ñòâåííîì óðîâíå. Ó íàñ ñëîæèëèñü íåïëîõèå,
âïîëíå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Èñêëþ÷èòåëü-
íî ñêðîìíûé, äàæå çàñòåí÷èâûé, î÷åíü ïîðÿ-
äî÷íûé, êàê ñïåöèàëèñò Ñòðèæîâ îáëàäàë âñå-
ìè êà÷åñòâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ òàêîé ðà-
áîòû, êàê òåìà 40. Êñòàòè, ýòî áûëà íå
åäèíñòâåííàÿ åãî ðàáîòà. Â ýòîì æå 1957 ã. è
òîæå âìåñòå ìû êîðïåëè íàä òåìîé 7 — ñîçäà-
íèåì ïîëóïðîâîäíèêîâîãî àíàëîãà ñòàáèëèçà-
òîðà ÷àñòîòû Ñ× (ãäå îí òàêæå áûë îòâåòñòâåí-
íûì èñïîëíèòåëåì) è äîâåëè åå äî íåïëîõèõ
ðåçóëüòàòîâ, íî ýòî îòäåëüíûé ðàññêàç. Ñåð-
ãåé Ãðèãîðüåâè÷ çàïîìíèëñÿ ìíå êàê îäèí èç
íåìíîãèõ, ñ êåì áûëî õîðîøî è íàäåæíî äåé-
ñòâîâàòü â ïàðå.
Â ÿíâàðå 1958 ã. ìû ïîáûâàëè â õàðüêîâñ-

êîì ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ÊÁÝ). Ïîçíàêîìè-
ëèñü ñî ìíîãèìè ñîòðóäíèêàìè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ. Ñ òåõ ïîð è óñòàíîâèëèñü õîðîøèå, à ñî
ìíîãèìè è ïðîñòî äîáðûå òîâàðèùåñêèå îòíî-

øåíèÿ íà äîëãèå ãîäû, ÷òî, êîíå÷íî, ïîìîãà-
ëî ðàáîòå. Âî âñåì ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî ýòî áûëà
çíà÷èòåëüíî áîëåå ðàçâèòàÿ è îïûòíàÿ ôèð-
ìà, ïîýòîìó ìíîãî âðåìåíè ìû óäåëÿëè èçó-
÷åíèþ îðãàíèçàöèè äåëà, ôóíêöèé ðàçíûõ
ñëóæá.
Ïî ñóùåñòâó ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ

îñíîâíîé ýòàï «ñîðîêîâîé» òåìû. Äëÿ íàøèõ
ðàçðàáîò÷èêîâ è, îñîáåííî, äëÿ êîíñòðóêòî-
ðîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ ñ òåõ-
íîëîãèÿìè è òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, ïðè-
ìåíÿâøèìèñÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. Çäåñü
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî, áóäó÷è ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó â îñíîâíîì ýëåêòðîííûìè ôèðìàìè, ÊÁÝ
è äðóãèå ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ê ýòîìó âðå-
ìåíè óæå ñîçäàëè ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÏ, õîòÿ íàèáîëåå îòâåòñòâåí-
íûå è òðóäîåìêèå ðàáîòû ïðåäïî÷èòàëè îòäà-
âàòü äðóãèì. Â ðåçóëüòàòå ñòàëè âîçìîæíûìè
è îáìåí îïûòîì, è çàèìñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è íå âñåãäà óäà÷íûõ.
Øòàòíîå èñïîëíåíèå îòëè÷àëîñü áîëåå íà-

äåæíîé è óæå íå âðåìåííîé ñõåìîé ÓÌ, èñ-
êëþ÷åíèåì çàâåäîìî âðåìåííûõ ðåøåíèé èç
ÊÇÃ, áîëåå êîíñåðâàòèâíûì ïîäõîäîì ê êîí-
ñòðóêöèè, òåïëîîòâîäó, óíèôèêàöèè.
Êîðîòêî î çàêëþ÷èòåëüíîì ïåðèîäå «ñîðî-

êîâîé». Ïðèìåðíî â ñåðåäèíå 1959 ã. çàïóùå-
íà â ïðîèçâîäñòâî ïàðòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ
äëÿ ñòåíäîâûõ èñïûòàíèé. Â êîíöå 1959 ã. îíà
âûïóùåíà ïðîèçâîäñòâåííûì ó÷àñòêîì — áó-
äóùåé ÌÝË. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1960 ã. ïðî-
âåäåíû ñòåíäîâûå èñïûòàíèÿ â ÊÁÝ (ó÷àñò-
âîâàë Ñ.Ã. Ñòðèæîâ), âûïóùåíà ïàðòèÿ
øòàòíîãî èñïîëíåíèÿ äëÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé
(îòëè÷èÿ îò ïðåäûäóùåé ïàðòèè íåçíà÷èòåëü-
íû) íà òåððèòîðèè ÒÝÒÇ, ò.å. áóäóùèì öå-
õîì ¹ 1. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960 ã. è ïî÷òè
âåñü 1961 ã. ïðîâîäèëèñü ëåòíûå èñïûòàíèÿ
(ïðåäñòàâèòåëü ÒÔ — Â.Â. Åôðåìîâ). Â íî-
ÿáðå 1961 ã. ãîñêîìèññèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå î
ïðåêðàùåíèè ðàáîò ïî èçäåëèþ «Îíåãà». Ïî
íàøèì ïðèáîðàì çàìå÷àíèé íå áûëî.
×òî æå äëÿ íàñ çíà÷èëà «ñîðîêîâàÿ»?
Èìåííî â ýòîé ðàçðàáîòêå âïåðâûå (ïî êðàé-

íåé ìåðå â èçâåñòíîé ÒÔ «îêðóãå») íà ïðàê-
òèêå ðåàëèçîâàíà èäåÿ çàìåíû òðàäèöèîííûõ
áîðòîâûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ èçäåëèé ïåðå-
ìåííûì òîêîì íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå è
ñîîòâåòñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ ìíîãèìè ñâîé-
ñòâàìè ýëåêòðîííûå, ïðè ýòîì îáåñïå÷åíî íîð-
ìàëüíîå (áåç çàìå÷àíèé) ôóíêöèîíèðîâàíèå
èçäåëèé.
Ñóùåñòâåííî, ÷òî óæå â ýòîé ïåðâîé äëÿ

ôèëèàëà ÎÊÐ íå òîëüêî áûëè âûïîëíåíû âñå
òðåáîâàíèÿ ÒÇ, â òîì ÷èñëå îñâîåíû óðîâíè
ìîùíîñòè îêîëî 200 Â À, íî è ñàì åå õîä áûë
îòíîñèòåëüíî áåñêîíôëèêòíûì. Îíà ïðèíåñëà

.
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âñåì ñëóæáàì è ïåðâûé îïûò ïî âñåì ýëåìåí-
òàì òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ðàçðàáîòîê.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ìíîãèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
«ñîðîêîâîé» äîñòàòî÷íî áûñòðî óñòàðåëè, â òî
æå âðåìÿ öåëûé ðÿä èõ çàêðåïèëñÿ è íàøåë
ïðèìåíåíèå â ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ (ïî
êðàéíåé ìåðå íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ÑÏ â îðãàíèçàöèè).
Íî ñàìîå ãëàâíîå — íàêîïëåííûé â ýòîé ðàç-

ðàáîòêå îïûò è óñòàíîâëåíèå ïåðâûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî
«Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Õàðüêîâ) è «Þæíîå»
(ã. Äíåïðîïåòðîâñê) ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ
âíåäðåíèÿ íàøèõ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòîê â
èõ íîâûå èçäåëèÿ (â ÷àñòíîñòè, ïîâëèÿëè íà
âûáîð ÒÔ â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêà ÑÏ äëÿ
èçäåëèÿ 8Ê64) è ïîëîæèëè íà÷àëî äîëãîâðå-
ìåííîìó è ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè.
Î êîëëåêòèâå «ïåðâîïðîõîäöåâ ÑÏ». Êðî-

ìå Ñåðãåÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ñòðèæîâà, ýòî Ãåí-
íàäèé Ôåîêòèñòîâè÷ Àíäðååâ (â ëàáîðàòîðèè
ñ äåêàáðÿ 1958 ã.), êîòîðûé âêëþ÷èëñÿ â ðàáî-
òó (òåìà 40) áóêâàëüíî ñ ïåðâîãî äíÿ è ñðàçó
ïðîÿâèë ñåáÿ êàê íàèáîëåå ñèëüíûé, ïðèíöè-
ïèàëüíûé, èíèöèàòèâíûé, íàäåæíûé è ïðè-
íèìàþùèé íà ñåáÿ íàãðóçêó ñïåöèàëèñò; Ðèì-
ìà Àðòóðîâíà Áîáåò (â ÒÔ ñ èþëÿ 1958 ã.) —
ðàçðàáîò÷èê ïðèáîðà ÑÏ–1, ïåðâîãî â èñòî-
ðèè ÒÔ «ñîáñòâåííîãî» áîðòîâîãî êâàðöåâîãî
çàäàþùåãî ãåíåðàòîðà, è îäíà èç îñíîâàòåëåé
äàííîãî òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â òåìàòèêå
áóäóùåãî îòäåëà ýëåêòðîíèêè; Ìèõàèë Èâà-
íîâè÷ Êðèâîøàïîâ (â ÒÔ ñ èþëÿ 1958 ã.), ñòàâ-
øèé ó÷àñòíèêîì ïî÷òè âñåõ ðàçðàáîòîê ÑÏ
ïåðâîãî ïåðèîäà; Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷
Åôðåìîâ (â ÒÔ ñ ñåíòÿáðÿ 1959 ã.) — ïåð-
âûé, åäèíñòâåííûé è áåññìåííûé ïîëíîìî÷-
íûé ïðåäñòàâèòåëü ÒÔ íà ãîñóäàðñòâåííûõ èñ-
ïûòàíèÿõ è â ãîñêîìèññèè èçäåëèÿ «Îíåãà»,
ôàêòè÷åñêè ïåðâûé «êîìïëåêñíèê» â îðãàíè-
çàöèè. Êîíñòðóêòîðîì ïåðâûõ ñòàòèêîâ áûë
À.Ä. Ãàåâñêèé.
Òåìà 40 áûëà íå åäèíñòâåííîé ÎÊÐ ïî ñòà-

òè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì, ïðîâîäèâøåéñÿ â
íà÷àëüíûé ïåðèîä (äî íà÷àëà «ñîòîé» òåìû).
Íåñêîëüêî ïîçäíåå (1957 ã. èëè 1958 ã.) áûëî
ïîëó÷åíî ÒÇ íà áîðòîâîé ïðåîáðàçîâàòåëü îò
ÍÈÈ àâòîìàòèêè (ã. Ñâåðäëîâñê). Îòâåòñòâåí-
íûì èñïîëíèòåëåì ïî ýòîé òåìå áûë Þðèé
Èâàíîâè÷ Ãëóøêîâ. Èç ðàáîòàâøèõ ñ íèì ïî-
ìíþ Ïàâëà Èâàíîâè÷à Ñìîëüÿíèíîâà, Àëåê-
ñàíäðà Âèêòîðîâè÷à Ïàðèëîâà. Áûëè ðàçðà-
áîòàíû, èçãîòîâëåíû è ïîñòàâëåíû çàêàç÷èêó
îïûòíûå îáðàçöû (êñòàòè, ïåðâûå, ãäå ìû
ðàçäåëèëè ÑÏ íà «õîëîäíûé» è «ãîðÿ÷èé»
áëîêè). Îäíàêî íà ýòîé ñòàäèè äàííàÿ ðàçðà-
áîòêà çàêîí÷èëàñü, à âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÈÈ

àâòîìàòèêè íà äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåðâàëîñü.
Çàïîìíèëàñü â ñâÿçè ñ ýòèì èñòîðè÷åñêàÿ
ôðàçà ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà Í.À. Ñåìèõàòî-
âà î «ïðèáîðàõ, ïîõîæèõ ïî ãàáàðèòàì íà
ñåéô». Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â òî âðåìÿ âîçìîæ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû
ÒÔ âðÿä ëè ìîãëè óäîâëåòâîðèòü åãî ôèðìó â
ïðèíöèïå.
Â 1958 ã. èëè 1959 ã. áûëà åùå îäíà ÎÊÐ

äëÿ Íîâîñèáèðñêà — ïðåîáðàçîâàòåëü ïîñòî-
ÿííîãî òîêà â ïîñòîÿííûé íà íåñêîëüêî âûõî-
äîâ. Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì ïî íåé áûëà
Íèíà Àëåêñàíäðîâíà Âîðîíîâà (Ñîðîêèíà), à
ïîçäíåå — Ãåîðãèé Ìèõàéëîâè÷ Ôèëèïïîâ.
Èç-çà çàêàç÷èêà (ïåðåæèâ, êàæåòñÿ, íåñêîëü-
êî èçìåíåíèé èñõîäíûõ äàííûõ) ýòà ðàçðà-
áîòêà ðàñòÿíóëàñü íà íåñêîëüêî ëåò, à çàòåì è
ïðåêðàòèëàñü. Çàïîìíèëàñü æå îíà òåì, ÷òî
áûëà îäíîé èç íåìíîãèõ äëÿ òîãî âðåìåíè,
äîâåäåííûõ äî çàêîí÷åííîãî ñîñòîÿíèÿ ïî óðîâ-
íþ äîêóìåíòàöèè è îïûòíûõ îáðàçöîâ. Â íåé
âïåðâûå áûëî âíåäðåíî òàêîå ðåøåíèå, êàê äâó-
õýòàæíàÿ ñõåìà. Â îòëè÷èå îò ñàìûõ ïåðâûõ
è ìíîãèõ áîëåå ïîçäíèõ è áîëåå ñîâåðøåííûõ
ýêñïîíàòîâ â ìóçåå ÒÔ ñîõðàíèëñÿ èìåííî ýòîò
ïðèáîð.

ÊÈÏ-600 (òåìà 54)

Ê ýòîìó æå ïåðèîäó îòíîñèòñÿ è íà÷àëî ïåð-
âîé íàøåé ÎÊÐ ïî äðóãîìó òåõíè÷åñêîìó
íàïðàâëåíèþ — ÊÈÏ. Óæå íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè âîç-
íèêëà ïîòðåáíîñòü â àïïàðàòóðå, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿëà áû íåïîñðåäñòâåííî â óñëîâèÿõ ýê-
ñïëóàòèðóþùèõ îðãàíèçàöèé (íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ-ñìåæíèêàõ, â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ) ïðîâîäèòü
â àâòîíîìíîì ðåæèìå ðåãëàìåíòíûå ïðîâåð-
êè áîðòîâûõ ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîáðàçî-
âàòåëåé. Òàêàÿ àïïàðàòóðà äîëæíà áûëà
îáëàäàòü íåîáõîäèìûì íàáîðîì èñïûòà-
òåëüíî-èçìåðèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óíèâåð-
ñàëüíîñòüþ (îõâàòûâàòü âñå òèïû ïðåîáðàçî-
âàòåëåé, ïðèìåíÿâøèõñÿ â òî âðåìÿ), áûòü
êîìïàêòíîé è íåïðèõîòëèâîé ê óñëîâèÿì ýêñ-
ïëóàòàöèè.
Êàê óæå óïîìèíàëîñü, äàííîå íàïðàâëåíèå

äëÿ íàøåé ãðóïïû è ÒÔ áûëî ïåðâûì «âíå-
øíèì» ýëåêòðîííûì íàïðàâëåíèåì, à ïåðâîé
èíèöèàòèâíîé ÍÈÐ (1956 ã.) ñòàëà ðàçðàáîò-
êà áëîêà èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ ÁÈÏ-100.
Ïîìíþ, ÷òî âíà÷àëå îòñóòñòâîâàëî äàæå ñà-
ìîå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì èçäåëèè,
øåë ïîèñê ñêîëüêî-íèáóäü áëèçêîãî àíàëîãà.
Íàéòè íå óäàëîñü, ïðèøëîñü ôîðìèðîâàòü ýòî
ïðåäñòàâëåíèå ñàìèì. Îñíîâíûì ñòàëî ñòðåì-
ëåíèå ñîçäàòü ïåðåíîñíóþ, ïðèãîäíóþ äëÿ ïî-
ëåâûõ óñëîâèé àïïàðàòóðó íà îñíîâå ýëåêò-



Â î ñ ï î ì è í à í è ÿ 459459459459459

ðîííî-ëó÷åâîãî èíäèêàòîðà (áåç êàêèõ-ëèáî
ñòðåëî÷íûõ ïðèáîðîâ). Òîãäà æå â 1956 ã.
ðàçðàáîòàí (â ëàìïîâîì èñïîëíåíèè), èçãîòîâ-
ëåí è, íàñêîëüêî ïîìíþ, îòïðàâëåí âî
ÂÍÈÈÝÌ îäèí îáðàçåö. Íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûìè âûâîäàìè èç ýòîé ðàáîòû, âûïîëíåííîé
â îñíîâíîì âäâîåì ñ Â.Ã. Áóòàêîâûì, ñòàëè
îòêàç íà áóäóùåå îò ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ
ëàìï (èç-çà ïðîáëåì òåïëîâîãî ðåæèìà) è îðè-
åíòàöèÿ íà áîëåå íàäåæíûå è íå çàâèñÿùèå îò
ôîðìû êðèâîé ìåòîäû èçìåðåíèÿ ïåðå-
ìåííûõ íàïðÿæåíèé. Â èòîãå ÂÍÈÈÝÌ ïðåä-
ëîæèë íàì ïðîâåñòè ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ êîìï-
ëåêòà èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû äëÿ ðåãëà-
ìåíòíûõ ïðîâåðîê ýëåêòðîìàøèííûõ ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé, ïðèìåíÿâøèõñÿ íà òî âðåìÿ â
ðàêåòíîé òåõíèêå, â îñíîâíîì â èçäåëèÿõ
Ñ.Ï. Êîðîëåâà. Ïðåäñòîÿëî ñàìèì îïðåäåëèòü
òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, ðàçðàáîòàòü è ñîãëà-
ñîâàòü ÒÇ, óòâåðäèòü åãî ó çàêàç÷èêà, îïðåäå-
ëèòü ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ âñåãî êîìïëåêòà è
êàæäîãî èç áëîêîâ, íàéòè ðåøåíèÿ ïî êàæäî-
ìó èç óçëîâ. Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ýòîé
ðàáîòû, êîòîðàÿ ïî ñóùåñòâó îáóñëîâèëà âû-
áîð âñåõ ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé, áûëî
ñòðåìëåíèå îõâàòèòü íå òîëüêî ñèþìèíóòíûå
ïîòðåáíîñòè â òàêîé àïïàðàòóðå, íî è ïåðñ-
ïåêòèâû åå ïðèìåíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåðêè òîëüêî åùå ïîÿâëÿþùèõñÿ
èñïîëíåíèé ïðåîáðàçîâàòåëåé (ïóòåì äîïîë-
íåíèÿ ÊÈÏ íîâûì êàáåëåì è áëîêîì íàãðó-
çîê), à òàêæå êîíòðîëÿ èõ â ïîëåâûõ óñëîâè-
ÿõ, â òîì ÷èñëå áåç äåìîíòàæà ñ îáúåêòà. Ýòî
íàøëî îòðàæåíèå, íàïðèìåð, â ðàçäåëåíèè
êîìïëåêòà íà ïîñòîÿííóþ (áëîêè ÁÈÀ, ÁÊÀ)
è ïåðåìåííóþ ÷àñòè (áëîê íàãðóçêè, êàáåëè),
à ÁÈÀ, â ñâîþ î÷åðåäü, — íà ñóááëîêè: ýëåê-
òðîííî-ëó÷åâîé èíäèêàòîð, áëîê êîíòðîëÿ ÷à-
ñòîòû, áëîê âîëüòàìïåðìåòðà, áëîê ýòàëîíîâ
íàïðÿæåíèÿ è ÷àñòîòû, áëîê ïèòàíèÿ, à òàê-
æå â ïîñòðîåíèè âñåé êîíñòðóêöèè. Êðîìå òîãî,
óêàçàííàÿ îñîáåííîñòü ïîâëèÿëà íà âûáîð è
ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ÷àñòîòû è íàïðÿæåíèÿ,
îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííûìè çàïàñàìè ïî òî÷-
íîñòè, è êëèìàòè÷åñêîãî äèàïàçîíà, è ñïîñîáà
ïèòàíèÿ àïïàðàòóðû (îò áîðòîâîé ñåòè ïîñòî-
ÿííîãî òîêà 27 Â).
Âñÿ ýòà ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà ñ êîíöà

1957 ã. ïî àâãóñò 1958 ã. âåñüìà ìàëî÷èñëåí-
íîé ãðóïïîé è ê òîìó æå ïàðàëëåëüíî ñ ÎÊÐ
ïî ÑÏ. Ìíå äîâåëîñü ñòàòü îòâåòñòâåííûì (è
åäèíñòâåííûì) èñïîëíèòåëåì. Â.Ã. Áóòàêîâ
áûë èçãîòîâèòåëåì è èñïûòàòåëåì. Âñå ðàáî-
òû, ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì ðàçëè÷íîé äî-
êóìåíòàöèè, â îñíîâíîì âåëà Â.Ñ. Ãîëîâàíî-
âà. Íî ñî ñòîðîíû êîíñòðóêòîðîâ óæå áûëè
ïðèëè÷íûå ñèëû: õîðîøî çíàêîìàÿ íàì ïî ïðå-
äûäóùèì ðàáîòàì (ÁÏØ) Ìàéÿ Èîñèôîâíà

Ëÿïè÷åâà è Äàâèä Ôèëèïïîâè÷ Êîë÷èí. Îíè
ê ýòîìó âðåìåíè óæå ðàçðàáîòàëè òî, ÷òî òðå-
áîâàëîñü äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïåðâîãî ìàêåòà. Ïî
êðàéíåé ìåðå õîðîøî ïîìíþ, ÷òî ê êîíöó ýòî-
ãî ýòàïà ó íàñ óæå áûë â «ìåòàëëå» êàêîé-òî
ìàêåò ÁÈÀ.
Â àâãóñòå 1958 ã. íà÷àëñÿ çàìåòíûé ðîñò

÷èñëåííîñòè ãðóïïû, èìåííî â ýòîò ïåðèîä
áûëè äîâåäåíû äî «êîíäèöèè» ñõåìû è êîí-
ñòðóêöèÿ, èçãîòîâëåíû ïåðâûå «òîâàðíûå»
êîìïëåêòû, ïðîâåäåíû êîíñòðóêòîðñêèå èñïû-
òàíèÿ. Âñå ýòè ðàáîòû, çà èñêëþ÷åíèåì èçãî-
òîâëåíèÿ äåòàëåé (ìåõàíè÷åñêèé ó÷àñòîê) è
îòäåëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé, ïðîâî-
äèëèñü ñâîèìè ñèëàìè. Äëÿ ýòîãî ê íàøåé
ëàáîðàòîðèè áûëè ïðèêðåïëåíû êîíñòðóêòî-
ðû, áûëà ñâîÿ áðèãàäà ðàäèîìîíòàæíèêîâ.
Íàñêîëüêî ïîìíþ, ïî÷òè âñå ðàáîòàëè â îä-
íîì ïîìåùåíèè. Ãðàôèê áûë íàïðÿæåííûì,
òðóäèëèñü, ñêîëüêî òðåáîâàëà îáñòàíîâêà. Äëÿ
îòäûõà â íî÷íûå ñìåíû èìåëàñü ðàñêëàäóø-
êà. Íî ñàìîå ãëàâíîå èç òîãî, ÷òî çàïîìíè-
ëîñü, — ðàáîòàëè î÷åíü äðóæíî. Îñîáåííî
ïðèÿòíî îòìåòèòü îòëè÷íóþ àòìîñôåðó, êîòî-
ðàÿ ñëîæèëàñü ó íàñ ñ ïðåäñòàâèòåëåì çàêàç-
÷èêà, à ýòî äëÿ íàñ òîãäà áûëî ñàìûì ïåðâûì
ñëó÷àåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëåì çà-
êàç÷èêà ïðè êîíñòðóêòîðñêèõ èñïûòàíèÿõ è
îòãðóçêå ïðèáîðîâ. Íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî îíî
áûëî ïëîõèì â ïîñëåäóþùèå ãîäû, íî äðóæ-
íàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íà ÊÈÏ çàïîìíèëàñü,
êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ. Êóðèðîâàë ÊÈÏ Ãåííà-
äèé Íèêîëàåâè÷ Ìàëûøåâ, ïîçäíåå ïåðåâåäåí-
íûé â Èñòðó.
Ãäå-òî â íà÷àëå 1960 ã. ïåðâûå êîìïëåêòû

óæå îòïðàâèëè çàêàç÷èêó. Íàñêîëüêî ïîìíþ,
÷åñòü äîñòàâèòü ýòè ïðèáîðû â Áàéêîíóð, ïå-
ðåäàòü èõ â ýêñïëóàòàöèþ è îçíàêîìèòü ñ óñ-
òðîéñòâîì è ðàáîòîé ïåðñîíàë çàêàç÷èêà âû-
ïàëà íà äîëþ Â.Ã. Áóòàêîâà. Ïðåäïîëîæèòåëü-
íî, èìåííî ýòè îáðàçöû ïðèìåíÿëèñü äëÿ
ïðîâåðêè ïðåîáðàçîâàòåëåé, èñïîëüçîâàâøèõñÿ
ïðè ïîëåòå Þ.À. Ãàãàðèíà. Ïîçäíåå îäèí èç
ïåðâûõ äâóõ ÊÈÏ âåðíóëñÿ â ÒÔ è îêàçàëñÿ
â íàøåì ìóçåå. Äâå ñëåäóþùèå ïàðòèè èçãî-
òàâëèâàëèñü óæå â ÌÝË, âñå îñòàëüíûå — íà
Òîìñêîì çàâîäå ìàòìàøèí.
Ñ òåõ ïîð ïðîøëî 40 ëåò. Áîëüøèíñòâî èç

òåõ, êòî ñîçäàâàë ÊÈÏ-600, óæå íå ðàáîòàåò
íà «Ïîëþñå», åäèíèöû ïðîäîëæàþò òðóäèòü-
ñÿ â èíñòèòóòå è íà îïûòíîì çàâîäå. Äóìàþ,
÷òî ó òåõ è äðóãèõ îñòàëèñü íå ñàìûå õóäøèå
âîñïîìèíàíèÿ î òîì âðåìåíè. À ñîçäàâàëè
ÊÈÏ íà ïåðâûõ è ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ ðàç-
ðàáîò÷èêè Â.Ã. Áóòàêîâ, À.Ñ. Ãàëåíêî, Ð.À.
Áîáåò (Êàðìàäîíîâà), Â.Ô. Ðîòêî, Ê.Ñ. Èâà-
íîâ, Í.Ò. Õðàïåíêî, À.Â. Ëþõàíîâà, Ý.À.
Êîñòåðèíà, êîíñòðóêòîðû Ì.È. Ëÿïè÷åâà,
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Ä.Ô. Êîë÷èí, Ã.Ï. Êîë÷èíà, È.À. Ëîáàøåâñ-
êàÿ. Èçãîòàâëèâàëè ïåðâûå îáðàçöû Â.Ã. Áó-
òàêîâ, Í.Ã. Ôåäîðóê, Â.Ñ. Ïàïèí, Â.Ì. Ïîä-
âàëêîâ, Á.È. Áàëàáàí, Þ.Í. Ïîëîâèíêèí. Ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â îðãàíèçàöèþ ðàáîòû íà
ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ âíåñëè Â.Ì. Êàðïåíêî è
À.Ì. Êðå÷ìåð. Íà èõ ïëå÷è, à òàêæå íà
Í.Ò. Õðàïåíêî è êîíñòðóêòîðîâ ëåãëè âñå çà-
áîòû ïî âûïóñêó ïîñëåäóþùèõ ïàðòèé. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå íàçâàííûå
ðàçðàáîò÷èêè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû âûïóñêà
1958–1959 ãã.
×òî äëÿ íàñ çíà÷èë ÊÈÏ-600 (òîãäà òåìà

54)?
Èñòîðèÿ ÒÔ è «Ïîëþñà» áîãàòà ñîáûòèÿìè

è ðàáîòàìè, èìåþùèìè íåïîñðåäñòâåííîå îò-
íîøåíèå êî ìíîãèì âåõàì èñòîðèè íàøåé êîñ-
ìîíàâòèêè. Íî èìåííî ÊÈÏ-600 ñäåëàë ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è âåñü êîëëåêòèâ îðãàíèçàöèè ïðè-
÷àñòíûìè ê òàêîìó èñòîðè÷åñêîìó ñîáûòèþ,
êàê ïåðâûé ïðîðûâ ÷åëîâåêà â êîñìîñ. Åñëè
äëÿ èñòîðèè îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé ïåðâîé ÎÊÐ, ëåãøåé â îñíîâó ïåðâîãî
èç åãî ìíîãî÷èñëåííûõ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé è ïîñëóæèâøåé ôóíäàìåíòîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ áóäóùåãî êîëëåêòèâà, ñòàëà òåìà 40,
òî äëÿ ñåãîäíÿøíåãî îòäåëà ýëåêòðîíèêè òà-
êîå æå ìåñòî çàíèìàåò òåìà 54. Áîëåå òîãî,
ðàçðàáîòêà ÊÈÀ êàê ñàìîå ðàííåå èç ýëåêò-
ðîííûõ íàïðàâëåíèé ÒÔ (åãî èñòîêè îòíîñÿòñÿ
ê 1955–1956 ãã.) â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâëè-
ÿëà íà ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå âñåõ ïîñëåäóþ-
ùèõ. Òàê æå, êàê è â «ñîðîêîâîé», ìíîãèå
èç òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, çàëîæåííûõ â
ÊÈÏ-600, âïîñëåäñòâèè çàêðåïèëèñü è ñòàëè
áàçîâûìè äëÿ äàëüíåéøèõ ðàáîò. Äîñòàòî÷íî
îáúåìíàÿ è ïî ðàçíîîáðàçèþ ðåøàâøèõñÿ çà-
äà÷ è ïðîñòî ïî êîëè÷åñòâó äîêóìåíòàöèè, òåìà
ñòàëà íåïëîõîé øêîëîé êàê äëÿ ðàçðàáîò÷è-
êîâ, òàê è äëÿ ïðîèçâîäñòâà è îñòàëüíûõ ñëóæá.
ÊÈÏ-600 ñòàë ïåðâîé èç ýëåêòðîííûõ ðàçðà-
áîòîê ÒÔ, ïåðåäàííûõ â ïðîèçâîäñòâî íà äðó-
ãîå ïðåäïðèÿòèå, è âûïóñêàëñÿ èì áåç ñóùå-
ñòâåííûõ çàìå÷àíèé ê êà÷åñòâó ðàçðàáîòêè.
Íî ñàìûì öåííûì ðåçóëüòàòîì ýòîé ïîðû

ñ÷èòàþ, áåçóñëîâíî, ïîÿâëåíèå â íàøèõ ðÿ-
äàõ îòëè÷íîãî ïîäêðåïëåíèÿ äëÿ òîé îáëàñòè,
êîòîðóþ ñåãîäíÿ â îòëè÷èå îò ñèëîâîé ýëåêò-
ðîíèêè íàçûâàþò èíôîðìàöèîííîé ýëåêò-
ðîíèêîé. Ýòî áûëè â îñíîâíîì ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû, âîøåäøèå ïðè ðàçäåëåíèè ëà-
áîðàòîðèè íà äâå (ÿíâàðü 1960 ã.) â ñîñòàâ
ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîíèêè è ñòàâøèå â èòîãå
ÿäðîì ñîâðåìåííîãî îòäåëà ýëåêòðîíèêè. Îñî-
áî õî÷åòñÿ îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.
Àëåêñàíäð Ñåìåíîâè÷ Ãàëåíêî, à òîãäà ïðî-

ñòî Ñàøà. Êàê ñåé÷àñ, ïîìíþ ïåðâóþ âñòðå÷ó.
Àâãóñò 1958 ã. Ãëàâíîé çàáîòîé äëÿ ìåíÿ òîãäà

ñòàëî ñîñòîÿíèå äåë ïî ÊÈÏ: óæå áûëè èçãî-
òîâëåíû, ôóíêöèîíèðîâàëè è áûëè ïî÷òè ãî-
òîâû âñå ñóááëîêè, âõîäèâøèå â ÁÈÀ, êðîìå
áëîêà ïèòàíèÿ, êîòîðûé, êàê ýòî îáû÷íî è
áûâàåò, îòêëàäûâàëè «äî ÿñíîñòè ó ïîòðåáè-
òåëåé». È âîò ïðèõîäèò â ëàáîðàòîðèþ ìîëî-
äîé, äàæå î÷åíü ìîëîäîé è î÷åíü ñêðîìíûé
ïî ñàìîìó ïåðâîìó âïå÷àòëåíèþ ÷åëîâåê. Çíà-
êîìèìñÿ. Ïðèåõàë ïî ðàñïðåäåëåíèþ ñ Óêðà-
èíû, ñàì èç Äîíáàññà, îêîí÷èë Õàðüêîâñêèé
óíèâåðñèòåò, ðàäèîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò.
Íàñòðîåí ðàáîòàòü. Çíàêîì ëè ñ ïîëóïðîâîä-
íèêàìè è ñõåìîòåõíèêîé? — Íåìíîãî. Ïðåä-
ëàãàþ åìó âçÿòüñÿ çà áëîê ïèòàíèÿ. Îáñóäèëè
âàðèàíòû ïðåîáðàçîâàòåëÿ è ñòàáèëèçàòîðà
íàïðÿæåíèÿ. È âñå. Íàñêîëüêî ïîìíþ, ýòîé
ïåðâîé áåñåäû áûëî äîñòàòî÷íî. ×åðåç íå
î÷åíü áîëüøîå âðåìÿ (áåç îñîáûõ óñèëèé ñ
ìîåé ñòîðîíû) ó íàñ óæå áûë «â ìåòàëëå» áëîê
ïèòàíèÿ, à Ñàøà ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíî
âîçèëñÿ ñ äðóãèìè áëîêàìè, ïîìîãàÿ ñàìûì
îòñòàâàâøèì…
Óæå ÷åðåç ãîä íà ôèíèøå ðàçðàáîòêè

ÊÈÏ-600 îí ñòàíîâèòñÿ ñàìûì ðåçóëüòàòèâ-
íûì è íåîáõîäèìûì â ãðóïïå ðàçðàáîò÷èêîâ,
à ïîñëå îòãðóçêè ïåðâîé ïàðòèè âîîáùå ïðè-
íÿë íà ñåáÿ âñþ íàãðóçêó ïî ýòîé òåìå êàê
îòâåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü.
Âñêîðå Ãàëåíêî ðóêîâîäèò ñëåäóþùåé ðà-

áîòîé ýòîãî íàïðàâëåíèÿ — ÊÈÏ-700. Â ýòîò
æå ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàç-
ðàáàòûâàåò òðåõôàçíûé ÑÏ ñ èçìåíÿåìîé â
øèðîêîì äèàïàçîíå ÷àñòîòîé äëÿ ïèòàíèÿ ïðè-
âîäà øëèôîâàëüíûõ ñòàíêîâ íà Òîìñêîì ÃÏÇ
— ñêðîìíûé «ïðåäîê» áóäóùåãî íàïðàâëåíèÿ
ÀÔÐ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ýòîãî ïðèâîäà Àëåê-
ñàíäðîì Ñåìåíîâè÷åì áûë ðàçðàáîòàí è ïðè-
ìåíåí øèðîêîäèàïàçîííûé ôàçîðàñùåïèòåëü
íà òðèããåðàõ.
À óæå â 1961 ã. Àëåêñàíäð Ñåìåíîâè÷ —

ðóêîâîäèòåëü è ôàêòè÷åñêèé îñíîâàòåëü òàêî-
ãî íîâîãî äëÿ íàøåãî êîëëåêòèâà íàïðàâëå-
íèÿ, êàê ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ äëÿ ñèñòåìû
îðèåíòàöèè èñêóññòâåííîãî ñïóòíèêà Çåìëè
«Îìåãà», ñîçäàâàâøåãîñÿ âî ÂÍÈÈÝÌ. Íà-
ñêîëüêî ïîìíþ, åäèíñòâåííûì, ÷òî ïðåäøå-
ñòâîâàëî «îòêðûòèþ» äàííîãî íàïðàâëåíèÿ,
ñòàëî ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå è îïðåäåëåíèå
ïîäõîäÿùåé òåìàòèêè. Ýòîãî îêàçàëîñü äîñòà-
òî÷íî. À.Ñ. Ãàëåíêî íå ïðîñòî îñóùåñòâëÿë
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî, íî áûë, â
ìîåì ïðåäñòàâëåíèè, è îñíîâíûì èç èñïîëíè-
òåëåé äàííîé ðàáîòû. È óæå ÷åðåç ãîä-ïîëòî-
ðà åãî ãðóïïîé (À.Â. Ïàðèëîâ, Ð.À. Áîáåò,
À.È. Åëèñååâ) áûëè ñîçäàíû ïåðâûå ïðèáî-
ðû. Íàñêîëüêî ïîíèìàþ, èìåííî â ýòîé òåìà-
òèêå îí íàøåë çàäà÷ó «äëÿ äóøè», êîòîðàÿ
ïðîäîëæàëà çàíèìàòü åãî âñå ïîñëåäóþùèå
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ãîäû â ÒÔ, äàæå òîãäà, êîãäà ðàáîòû ïî íåé â
îòäåëå äàâíî è ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ñâåðíó-
ëèñü. Çíàþ îá ýòîì åãî óâëå÷åíèè íå ìíîãî:
Àëåêñàíäðà Ñåìåíîâè÷à çàèíòåðåñîâàëè âîç-
ìîæíîñòè íåòðàäèöèîííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû îðèåíòàöèè îáúåêòà ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäëîæåííîãî èì îðèãèíàëüíîãî àëãîðèòìà
óïðàâëåíèÿ è ïðîñòåéøèõ ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Áûëè ó
íåãî ñîîòâåòñòâóþùèå àâòîðñêèå ñâèäåòåëü-
ñòâà, ðàáîòàë, êàæåòñÿ, îí è íàä äèññåðòàöè-
åé, íî íå çàâåðøèë åå òîëüêî âñëåäñòâèå ïî-
ñòîÿííîé çàíÿòîñòè, à ñêîðåå âñåãî èç-çà ÷ðåç-
ìåðíîé òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå.
Íà÷èíàÿ ñ 1965 ã. À.Ñ. Ãàëåíêî áåññìåííî

âîçãëàâëÿë îòäåë ýëåêòðîíèêè — îòäåë, êîòî-
ðûé â òå÷åíèå øåñòíàäöàòè ëåò åãî ðóêîâîä-
ñòâà ïî ïðàâó ñ÷èòàëñÿ ëó÷øèì èç íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé ÒÔ, à çàòåì è ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â Àëåêñàíäðå Ñåìå-
íîâè÷å ñîåäèíèëîñü âñå, ÷òî õîòåëîñü áû âè-
äåòü â èäåàëüíîì íà÷àëüíèêå: î÷åíü âûñîêàÿ
òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è ñòðîãîå, îáÿçàòåëü-
íî ðàñ÷åòíîå îáîñíîâàíèå ðåøåíèÿ â ñî÷åòà-
íèè ñ ãëóáîêîé èíòóèöèåé è íåñîìíåííûì
òàëàíòîì îòëè÷íîãî ðàçðàáîò÷èêà, èñêëþ÷è-
òåëüíàÿ ïîðÿäî÷íîñòü è ñêðîìíîñòü, ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê ïîä÷èíåííûì,
íî è óìåíèå, êîãäà íàäî, ïîñòîÿòü çà ñâîé êîë-
ëåêòèâ, ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê êàæäîìó èç
ñîòðóäíèêîâ îòäåëà, êîðî÷å, âñå êà÷åñòâà, íå-
îáõîäèìûå ðóêîâîäèòåëþ íå ñàìîãî ïðîñòîãî
ïî óïðàâëÿåìîñòè êîëëåêòèâà. À ïîñòîÿííàÿ
çàáîòà î ðàçâèòèè îòäåëà ñäåëàëà À.Ñ. Ãàëåí-
êî èíèöèàòîðîì öåëîãî ðÿäà òîãäà íîâûõ, à
ñåãîäíÿ ñòàâøèõ âåäóùèìè è ïðèâû÷íûìè äëÿ
îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíèé è íà÷èíàíèé.
Â ìàðòå 1981 ã. îáñòîÿòåëüñòâà âûíóäèëè

Àëåêñàíäðà Ñåìåíîâè÷à óåõàòü èç Òîìñêà. Ñ
åãî óõîäîì «Ïîëþñ» ïîòåðÿë, íåñîìíåííî,
÷åëîâåêà, êîòîðûé â ñåãîäíÿøíèõ ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ îêàçàëñÿ áû íå ïðîñòî ïîëåçíûì, à
î÷åíü è î÷åíü ïîëåçíûì. Äóìàþ, ÷òî ìíîãèå
èç òåõ, êîìó äîâåëîñü ðàáîòàòü ñ íèì, ñîãëà-
ñÿòñÿ ñ ýòèì…
Ñ óõîäîì â 1965 ã. Â.È. Íýëëèíà îäíà èç

îñíîâíûõ íàãðóçîê ïî çàêðåïëåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ ïðåäûäóùåãî ýòàïà è äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ îðãàíèçàöèè ëåãëà íà ïëå÷è Âåíèàìèíà
Ìàêñèìîâè÷à Êàðïåíêî êàê çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, îòâå÷àþùåãî çà
«ýëåêòðîííûå» íàïðàâëåíèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå
â òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ íå îòíîñèëàñü ê «âåäîì-
ñòâó» Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ñóòîðìèíà —
äðóãîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, êóðèðóþùåãî
ðàáîòû ïî ýëåêòðîìåõàíèêå). Íî ýòî óæå èíîé
ïåðèîä, ñîâåðøåííî îòäåëüíàÿ òåìà. Ìíå æå
õîòåëîñü òîëüêî íàïîìíèòü, ÷òî íà÷èíàë

Â.Ì. Êàðïåíêî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ÒÔ èìåí-
íî â íàøåé ëàáîðàòîðèè.
Åñëè ïàìÿòü íå ïîäâîäèò, ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ

íèì ñîñòîÿëàñü â êàáèíåòå Âàëåíòèíà Èâàíî-
âè÷à (â îòëè÷èå îò âñåõ «íîâåíüêèõ», êîòî-
ðûå ïîÿâëÿëèñü â ëàáîðàòîðèè ñàìè). Ñåãîä-
íÿ äàæå â òàêîé, êàçàëîñü áû ìåëî÷è, ñêëî-
íåí âèäåòü è ñòðåìëåíèå Íýëëèíà ðàçãðóçèòü
íàñ, è åãî îñîáûå íàäåæäû íà Âåíèàìèíà
Ìàêñèìîâè÷à.
Ïîçíàêîìèëèñü. Òîìè÷, îêîí÷èë â 1957 ã.

ÒÝÌÈÈÒ, ñïåöèàëüíîñòü — ñâÿçü. Îêîëî ãîäà
ïðîðàáîòàë òàì æå â êà÷åñòâå ëàáîðàíòà, çà-
òåì äâà ãîäà ïðåïîäàâàòåëåì, áûë ñåêðåòàðåì
êîìèòåòà ÂËÊÑÌ, ïðèîáðåë íåêîòîðûé îïûò
â ðåøåíèè âîïðîñîâ îðãàíèçàöèîííîãî õàðàê-
òåðà. Áîëüøîå âëèÿíèå íà åãî ñóäüáó îêàçàë
èçâåñòíûé òîìñêèé ó÷åíûé ïðîôåññîð Ï.À.
Àçáóêèí (ó÷åíèê èçîáðåòàòåëÿ ðàäèî À.Ñ.
Ïîïîâà).
Ãëàâíîå èç ïåðâîãî âïå÷àòëåíèÿ: çà ðåäêèì

èñêëþ÷åíèåì ïðèõîäèâøèå ê íàì áûëè ñîâñåì
åùå þíûìè ëþäüìè, àáñîëþòíî áåç îïûòà
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, à â äàííîì ñëó÷àå ïî-
ÿâèëñÿ õîòÿ è ìîëîäîé, íî â òî æå âðåìÿ óæå
ñîâåðøåííî âçðîñëûé è íàäåæíûé ïîìîùíèê,
ñïîñîáíûé ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðåøåíèå ìàññû
ïðîáëåì. Íàñêîëüêî ïîìíþ, ñôåð, â êîòîðûõ
áûë ñèëåí èìåííî Âåíèàìèí Ìàêñèìîâè÷,
áûëî äîñòàòî÷íî: îáèëèå êîíñòðóêòîðñêîé
äîêóìåíòàöèè, ñâÿçè ñ äðóãèìè îòäåëàìè è
ñëóæáàìè, ïðîèçâîäñòâîì, çàêàç÷èêàìè, ñíàá-
æåíèå, ãðàôèêè è ò.ä. Íî ãëàâíîé è ïîëíîñ-
òüþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé äëÿ Êàðïåíêî,
êîòîðàÿ áûëà ïîðó÷åíà åìó óæå ÷åðåç íåñêîëü-
êî ìåñÿöåâ ïîñëå ïðèõîäà â ôèëèàë, ñòàëà
îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà âòîðîé è âñåõ ïîñëåäó-
þùèõ ïàðòèé ÊÈÏ-600.
Êîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å

ïðîèçâîäñòâà ÊÈÏ-600 íà Òîìñêèé çàâîä ìàò-
ìàøèí (íûíåøíèé «Êîíòóð»), èìåííî íà Âå-
íèàìèíà Ìàêñèìîâè÷à áûëà âîçëîæåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåøåíèå âñåõ ñâÿçàííûõ ñ ýòèì
âîïðîñîâ. Äëÿ ïðàâèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ èõ
ñëîæíîñòè äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ÒÔ
ýòî áûë ïåðâûé ñëó÷àé ïåðåäà÷è ýëåêòðîííîé
ðàçðàáîòêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà íà «÷óæîì» ïðåä-
ïðèÿòèè, à äëÿ ñîâñåì ìîëîäîãî çàâîäà ìàò-
ìàøèí ÊÈÏ-600 òîæå áûë, íàâåðíîå, îäíèì
èç ïåðâûõ âûïóñêàâøèõñÿ èì òîâàðíûõ èçäå-
ëèé ñ ïðèåìêîé çàêàç÷èêà. Âñåãî çàâîäîì áûëî
âûïóùåíî îêîëî 100–150 êîìïëåêòîâ. Ðàáîòà
âåëàñü ñëàæåííî, íè îäíîãî ñåðüåçíîãî êîíô-
ëèêòà ìåæäó ôèëèàëîì è çàâîäîì ìíå íåèçâå-
ñòíî. Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà Âåíèàìèíà
Ìàêñèìîâè÷à, à òàêæå Í.Ò. Õðàïåíêî (îò ðàç-
ðàáîò÷èêîâ) è Ì.È. Ëÿïè÷åâîé (îò êîíñòðóê-
òîðîâ). Àíàëîãè÷íîå çàäàíèå áûëî âûïîëíåíî
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Â.Ì. Êàðïåíêî íåñêîëüêî ïîçäíåå ïðè
ïåðåäà÷å äîêóìåíòàöèè è îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ÊÈÏ-700 íà Òîìñêîì ïðèáîðíîì çà-
âîäå.
Ñ ìàÿ 1962 ã. Âåíèàìèí Ìàêñèìîâè÷ ñòàíî-

âèòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ëàáîðàòîðèè, à çàòåì è
îòäåëà ýëåêòðîíèêè. Èìåííî â ïåðèîä 1962–
1965 ãã. ýòèì êîëëåêòèâîì ñîçäàíû òàêèå èç-
äåëèÿ, êàê ÊÇÃ, ÊÈÏ, ÑÓÎÑ, à òàêæå ðàç-
âåðíóòû ðàáîòû ãðóïïû íàäåæíîñòè. Íàêîíåö,
â 1965 ã. Â.Ì. Êàðïåíêî íàçíà÷àåòñÿ çàìåñòè-
òåëåì äèðåêòîðà ÒÔ ïî íàó÷íîé ðàáîòå è çà-
ìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà. Ñêîëüêî
ñèë, äóøè è çäîðîâüÿ òðåáîâàëè îò íåãî ýòè
äîëæíîñòè, ñêîëüêî îí îòäàâàë ýòîé íåïðîñ-
òîé äåÿòåëüíîñòè, çíàþ íå ïîíàñëûøêå, òàê
êàê ðàáîòàëè âñå ýòè ãîäû (äî 1976 ã.) ïî ñó-
ùåñòâó ðÿäîì, â îäíîé êîìíàòå…
Îäíèì èç ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ïåðâîé âîë-

íû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ áûë Âëàäèìèð
Ôåäîðîâè÷ Ðîòêî — âûïóñêíèê Êðàñíîäàðñ-
êîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî òåõíèêóìà. Îí
ñðàçó æå îáðàòèë íà ñåáÿ âíèìàíèå êàê ñïî-
ñîáíûé è óâëå÷åííûé ÷åëîâåê. Áóäó÷è ñàìûì
þíûì èç âñåõ ïðèøåäøèõ ê íàì, Âîëîäÿ íè â
÷åì íå óñòóïàë ñâîèì êîëëåãàì, ïîëó÷èâøèì
âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå, è âñêîðå ñòàë îäíèì
èç íàèáîëåå ãðàìîòíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ. Èìåííî åìó äîñòàëñÿ òàêîé èíòå-
ðåñíûé è îòâåòñòâåííûé óçåë ÊÈÏ, êàê áëîê
âîëüòàìïåðìåòðà. Â ÷àñòíîñòè, åìó ïðåäñòîÿ-
ëî äîâåñòè äî êîíêðåòíîé ñõåìû âûáðàííûé
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ýòîãî óçëà, â òîì ÷èñëå
îñâîèòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûé äëÿ íàñ ýëå-
ìåíò — òåðìîýëåêòðè÷åñêèé èçìåðèòåëüíûé
ïðåîáðàçîâàòåëü è îáåñïå÷èòü áåçîïàñíûå óñ-
ëîâèÿ åãî ïðèìåíåíèÿ, îòðàáîòàòü êàëèáðàòîð
òîêà íà ýëåìåíòàõ ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ,
èñòî÷íèê îïîðíîãî (ýòàëîííîãî) íàïðÿæåíèÿ,
óñòîé÷èâûé ê ïåðåãðóçêàì èíäèêàòîð íóëÿ.
Â.Ô. Ðîòêî îòëè÷íî âûïîëíèë ýòî çàäàíèå. Â
ïîñëåäóþùèå ãîäû áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà çàêîí÷èë ÒÃÓ è ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ÊÈÏ-700. Â
äàëüíåéøåì îí óåõàë èç Òîìñêà è, êàê ðàñ-
ñêàçûâàë âñòðåòèâøèéñÿ ñ íèì â íà÷àëå 80-õ ãã.
Â.Ì. Êàðïåíêî, óñïåøíî çàùèòèë êàíäèäàòñ-
êóþ äèññåðòàöèþ, ðàáîòàë äîöåíòîì Ñåâàñòî-
ïîëüñêîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà.
Ðèììà Àðòóðîâíà Áîáåò (Êàðìàäîíîâà) —

îäíà èç ñåìè ñîêóðñíèêîâ, îêîí÷èâøèõ ðà-
äèîôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÒÃÓ â 1958 ã. è
ñîñòàâèâøèõ ïåðâîå â èñòîðèè íàøåé òîãäà
î÷åíü ìàëåíüêîé ëàáîðàòîðèè ñóùåñòâåííîå
ïîïîëíåíèå: âìåñòî ïÿòè ñîòðóäíèêîâ ñðàçó
ñòàëî äâåíàäöàòü. ×àñòü ýòèõ ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ «îñåëà» íà ÑÏ, îñòàëüíûå (è ñðåäè
íèõ Ðèììà Àðòóðîâíà) — íà ÊÈÏ-600. Íà-

ñêîëüêî ïîìíþ, â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ ñâîèõ
ñîêóðñíèêîâ îíà ñðàçó æå îêàçàëàñü ó÷àñòíè-
öåé îäíîâðåìåííî òðåõ ðàçðàáîòîê: ÊÇÃ ïî
òåìå 40, áëîêà êîíòðîëÿ ÷àñòîòû â ÊÈÏ è íà-
ìå÷åííîé åùå â 1956 ã. ôàêóëüòàòèâíîé
ÍÈÐ «Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî àíàëîãà ìåõà-
íè÷åñêîãî ïðåðûâàòåëÿ óìôîðìåðà ÓÔ-200».
Âñå ýòè ðàáîòû îíà äîâåëà äî ëîãè÷åñêîãî çà-
âåðøåíèÿ. Íî îñíîâíîé èç íèõ, êîíå÷íî, ñòà-
ëà ðàçðàáîòêà ïðèáîðà ÑÏ-1 — ïåðâîãî íà-
øåãî áîðòîâîãî ÊÇÃ, óñïåøíî âûäåðæàâøåãî
ëåòíûå èñïûòàíèÿ íà èçäåëèè «Îíåãà».
À óæå â 1959–1960 ãã. Ð.À. Êàðìàäîíîâà

îáåñïå÷èâàëà êîíñòðóêòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññà îñâîåíèÿ ÂÍÈÈÝÌîâñêîãî ïðèáî-
ðà 8ËÎ52 íà ÒÝÒÇ. Îòëè÷íîå ðàáî÷åå âçàè-
ìîäåéñòâèå Ðèììû Àðòóðîâíû ñ íåïîñðåä-
ñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè ïðèáîðà, ãðàìîò-
íîñòü è âçâåøåííîñòü åå ïîäõîäà ê ðåøåíèþ
âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ ïîçâîëèëè ïðîéòè ýòîò
ýòàï ñîâåðøåííî ñïîêîéíî. À îïûò, ïðèîáðå-
òåííûé Ð.À. Êàðìàäîíîâîé â ýòîé ðàáîòå (ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî îí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïèðàë-
ñÿ íà îïûò ÂÍÈÈÝÌ), áåçóñëîâíî, îêàçàëñÿ
îñîáåííî ïîëåçíûì ïðè îñâîåíèè äàííîé òå-
ìàòèêè â ÒÔ.
È åùå îá îäíîì. Óæå â 1960 ã., ñàìà åùå

îñòàâàÿñü â «ðàíãå» ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà,
Ðèììà Àðòóðîâíà ðóêîâîäèò äèïëîìíûì ïðî-
åêòèðîâàíèåì ïðåäñòàâèòåëüíèöû ñëåäóþùå-
ãî ïîêîëåíèÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ — Ã.Ï. Áó-
çàåâîé (Èâàíîâîé), êîòîðîé âñêîðå òîæå
ñóæäåíî áûëî ñòàòü îäíîé èç íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèö ëàáîðàòîðèè ýëåê-
òðîíèêè, à çàòåì îòäåëà àâòîìàòèêè.
Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðàçðàáîòêè

ÊÈÏ ïðèíàäëåæèò Êîíñòàíòèíó Ñåðãååâè÷ó
Èâàíîâó, êîòîðûé, â îòëè÷èå îò âñåõ îñòàëü-
íûõ, ïðèøåë ê íàì óæå çðåëûì èíæåíåðîì.
Íàñêîëüêî çíàþ, îêîí÷èë îí ÒÏÈ, ðàáîòàë
äî íàñ, êàæåòñÿ, â ÑÔÒÈ, áûë èçâåñòíûì â
ãîðîäå êîðîòêîâîëíîâèêîì-ëþáèòåëåì. Çàïîì-
íèë ÿ åãî êàê î÷åíü ñêðîìíîãî (î òîì, ÷òî îí
ÿâëÿåòñÿ ëàóðåàòîì Ñòàëèíñêîé ïðåìèè, ìû
óçíàëè ìíîãî ïîçæå), òàêòè÷íîãî ÷åëîâåêà,
ïðèâûêøåãî ñïîêîéíî è áåç øóìà äåëàòü ñâîþ
ðàáîòó. Â 1960 ã. Ê.Ñ. Èâàíîâ áûë íàçíà÷åí
íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà íàñòðîéêè ÌÑÖ (áóäó-
ùåãî öåõà ¹ 1). Èìåííî åãî, êàê è Â.Ã. Áóòà-
êîâà, åùå è ñåãîäíÿ âñïîìèíàþò ìíîãèå èç
ïðèøåäøèõ òîãäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ êàê
ñâîèõ ó÷èòåëåé è íàñòàâíèêîâ, çíàêîìèâøèõ
èõ ñî âñåìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðåìóäðîñòÿìè,
íåîáõîäèìûìè â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ýëåêò-
ðîíùèêîâ. Êîíñòàíòèí Ñåðãååâè÷ è Âàñèëèé
Ãàâðèëîâè÷ äîëæíû ïî ïðàâó ñ÷èòàòüñÿ ñà-
ìûìè ïåðâûìè ñîòðóäíèêàìè ñåãîäíÿøíåãî
îòäåëà ýëåêòðîíèêè.
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Ïðèìåðíî ñ 1960 ã. â ëàáîðàòîðèè ýëåêòðî-
íèêè âîçíèêëè åùå äâà íîâûõ íàïðàâëåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì çàïîìíèëàñü «ïîèñêîâàÿ» êî-
ìàíäèðîâêà âî ÂÍÈÈÝÌ ïî ïîðó÷åíèþ Â.È.
Íýëëèíà. Ñîâìåñòíî ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñ-
òàìè ïî îòäåëüíûì ñèñòåìàì ðàçðàáàòûâàâøå-
ãîñÿ òîãäà ñàìîãî ïåðâîãî «âíèèýìîâñêîãî»
ñïóòíèêà «Îìåãà» íåîáõîäèìî áûëî îïðåäå-
ëèòü ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûå è äëÿ íèõ, è
äëÿ ÒÔ ýëåêòðîííûå íàïðàâëåíèÿ. Íåñêîëü-
êî çàäà÷, áëèçêèõ íàì è âûïîëíèìûõ, áûëè
íàìå÷åíû â ñàìîì îáùåì ïëàíå è äîâåäåíû
äî Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à. Ñðåäè ðåçóëüòàòîâ
ýòîé êîìàíäèðîâêè áûëè äâà íàïðàâëåíèÿ:
ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ äëÿ ñèñòåì îðèåíòàöèè
ÈÑÇ (ïîäðîáíåå îá ýòîì ñêàçàíî âûøå) è
ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîìàõîâè÷íûìè
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñèñòåì îðèåíòà-
öèè. Âòîðîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé — ñåãîäíÿ
îäíî èç ñàìûõ çíà÷èìûõ äëÿ ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Î åãî ñòàíîâëåíèè è ïåðâîé ðàçðàáîòêå âñïî-
ìèíàåò Ãàëèíà Ïàâëîâíà Èâàíîâà:
«Íà÷èíàëè ýòó ðàáîòó âäâîåì: ÿ, åùå ñòó-

äåíòêà-äèïëîìíèöà ÒÏÈ, è ìîé ðóêîâîäè-
òåëü Ê.Ñ. Èâàíîâ, êîòîðûé ê òîìó âðåìå-
íè áûë åùå è íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà íàñòðîéêè
áóäóùåãî öåõà ¹ 1 (ðàñïîëàãàëñÿ ýòîò ó÷à-
ñòîê â îäíîé êîìíàòå ñ íàìè — â ëàáîðàòî-
ðèè ýëåêòðîíèêè).
Â 1961 ã. ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû ïî äàííî-

ìó íàïðàâëåíèþ ðàáîò è îòâåòñòâåííûì èñ-
ïîëíèòåëåì òåìû íàçíà÷èëè ìîëîäîãî ñïåöè-
àëèñòà Âëàäèìèðà Èîñèôîâè÷à Ýíòèíà. Îí
îêîí÷èë ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò
ÒÝÌÈÈÒ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèêà,
òåëåìåõàíèêà è ñâÿçü». Â ôèëèàëå îí ñ äå-
êàáðÿ 1959 ã., óñïåë ïîðàáîòàòü â ãðóïïå
ÊÈÏ.
Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ÍÈÐ ïî íàøåìó

íàïðàâëåíèþ — ðàçðàáîòêå ïðèáîðà
ÊÑÏ400/100/50 ïîëó÷èëè ïðèìåðíî â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1960 ã. Ïðèáîð ïðåäíàçíà÷àëñÿ
äëÿ ïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîìàõîâè÷-
íûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñèñòåìû
îðèåíòàöèè èçäåëèÿ «Îìåãà». Â êà÷åñòâå èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ èñïîëüçîâàëèñü òðè
äâóõôàçíûõ àñèíõðîííûõ äâèãàòåëÿ-ìàõîâè-
êà ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÌ. Íàø ïðèáîð ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé êîìïëåêñ èç ïÿòè íåçàâèñè-
ìûõ îäíîôàçíûõ ÑÏ: òðåõ èäåíòè÷íûõ ñ
äâóõôàçíûì âûõîäîì ÷àñòîòîé 100 Ãö äëÿ
ïèòàíèÿ äâèãàòåëåé-ìàõîâèêîâ è åùå äâóõ
ÑÏ ñ âûõîäàìè ÷àñòîòîé 400 è 50 Ãö äëÿ
ïèòàíèÿ îñòàëüíûõ óçëîâ ñèñòåìû. Ïèòà-
íèå ìàõîâèêîâ îñóùåñòâëÿëîñü äâóìÿ óðîâ-
íÿìè âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ: â êðàòêîâðå-
ìåííîì ðåæèìå ðàçãîíà è â äëèòåëüíîì (íî-
ìèíàëüíîì) ðåæèìå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî

â ïðèáîðå ïðèìåíåí ïðåäëîæåííûé è îòðà-
áîòàííûé Â.È. Ýíòèíûì îðèãèíàëüíûé ñïî-
ñîá ïèòàíèÿ óñèëèòåëÿ ìîùíîñòè ÑÏ îò
ñïåöèàëüíîãî èìïóëüñíîãî ñòàáèëèçàòîðà íà-
ïðÿæåíèÿ ñ èìïóëüñíîé âîëüòîäîáàâêîé.
Ñ ïåðâûõ äíåé íàøåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû

Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ îòëè÷àëñÿ ãðàìîòíûì
è ñêðóïóëåçíûì ïîäõîäîì ê âûáîðó òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, òùàòåëüíîñòüþ â èõ îò-
ðàáîòêå. Åãî èñêëþ÷èòåëüíîå òðóäîëþáèå,
äîáðîæåëàòåëüíîñòü è îòçûâ÷èâîñòü ñïîñîá-
ñòâîâàëè ñîçäàíèþ â ãðóïïå, ñîñòîÿøåé èç
òàêèõ æå, êàê îí, ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
(êðîìå ìåíÿ òàì áûëè Àõòÿì Õàáèáóëîâè÷
Èøòóãàíîâ è Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷ Ëÿíç-
áóðã), îòëè÷íîé àòìîñôåðû äëÿ ïëîäîòâîð-
íîé è îïåðàòèâíîé ðàáîòû.
Ñ äâóìÿ èçãîòîâëåííûìè â ÌÝË îáðàçöà-

ìè ÊÑÏ 400/100/50 Â.È. Ýíòèí ïîåõàë âî
ÂÍÈÈÝÌ, ãäå ó÷àñòâîâàë â ñîâìåñòíûõ èñ-
ïûòàíèÿõ ïðèáîðîâ â ñîñòàâå ñèñòåìû.
Âñêîðå íàìè áûëî ïîëó÷åíî ÒÇ íà ÎÊÐ ïî
ñîçäàíèþ ïðèáîðà Á37-5 (íîâûé èíäåêñ
øòàòíîãî èñïîëíåíèÿ). Ýòîò ýòàï è âñå
ïîñëåäóþùèå âûïîëíÿëè óæå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Â.Ï. Ëÿíçáóðãà, òàê êàê â íîÿáðå
1962 ã. Â.È. Ýíòèí âûíóæäåí áûë óâîëèòü-
ñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ æèëüÿ è ïåðååõàë â äðó-
ãîé ãîðîä. Â êðàò÷àéøèå ñðîêè øòàòíûå
ïðèáîðû áûëè âî ÂÍÈÈÝÌ è çàòåì óñïåø-
íî ðàáîòàëè â ñîñòàâå ïåðâîãî ñïóòíèêà
«Îìåãà».
Ñëåäóþùèå ðàçðàáîòêè äàííîãî íàïðàâëå-

íèÿ îòëè÷àëèñü áîëåå ñëîæíûìè ôóíêöèÿìè
è ïðîäîëæàëèñü â îòäåëå ýëåêòðîíèêè äî
1968 ã., êîãäà äàííàÿ òåìàòèêà áûëà ïåðå-
äàíà â îòäåë àâòîìàòèêè».

Èçäåëèå 8Ê64 (òåìà 100)

Ïåðâîé íàøåé âíåäðåííîé ðàçðàáîòêîé ïî
ÑÏ ñòàëà òåìà 100 — êîìïëåêò ïðèáîðîâ
8ËÎ53 è 8ËÎ54, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïèòà-
íèÿ ïåðåìåííûì òîêîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
(ÑÓ) èçäåëèÿ 8Ê64. Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå áûëî
âûäàíî âåñíîé 1959 ã. Ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå
ïî èçäåëèþ — ÊÁÞ (ãëàâíûé êîíñòðóêòîð
Ì.Ê. ßíãåëü), à ïî ÑÓ — ÊÁÝ (ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð Á.Ì. Êîíîïëåâ, çàòåì Â.Ã. Ñåðãå-
åâ).
Îñòàíîâëþñü íà íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ ýòîé

ðàçðàáîòêè.
Âî-ïåðâûõ, ýòà ðàáîòà áûëà äîâåðåíà íàì

ïîä ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÝÌ À.Ã. Èîñèôüÿíà. Äëÿ
ñòðàõîâêè ìîñêâè÷àìè ïàðàëëåëüíî ðàçðàáà-
òûâàëñÿ âàðèàíò ïèòàíèÿ îò ýëåêòðîìàøèííî-
ãî ïðåîáðàçîâàòåëÿ, êîòîðûé íàõîäèëñÿ êàê
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áû «â õîëîäíîì ðåçåðâå» â òå÷åíèå âñåãî ïå-
ðèîäà ðàçðàáîòêè. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíàÿ
ñëóæáà âî ÂÍÈÈÝÌ àêòèâíî îñóùåñòâëÿëà
îáùèé îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì
ðàáîò.
Âî-âòîðûõ, íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ ÒÇ ó íàñ

ïîëíîñòüþ îòñóòñòâîâàë êàêîé-ëèáî çàäåë ïðè-
åìëåìûõ ðåøåíèé ïî òàêèì òðåáîâàíèÿì, êàê
îäíà âîçìîæíàÿ íåèñïðàâíîñòü, à òàêæå ïî
äîñòàòî÷íî æåñòêîìó ñî÷åòàíèþ äîïóñêîâ íà
âõîäíîå è âûõîäíîå íàïðÿæåíèÿ. Íåîáõîäè-
ìî áûëî íàéòè òàêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå áû íå
òîëüêî óäîâëåòâîðÿëè ñîîòâåòñòâóþùèì òðå-
áîâàíèÿì, íî è íå èìåëè òàêèõ ñóùåñòâåííûõ
íåäîñòàòêîâ, êàê èçáûòî÷íûå çàòðàòû ïî óñ-
òàíîâëåííîé ìîùíîñòè è çàìåòíîå ñíèæåíèå
íàäåæíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíûå íà òî
âðåìÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû ðåçåðâèðîâàíèÿ:
«÷åòâåðêàìè» íà óðîâíå ýëåìåíòîâ, êàíàëàìè
íà óðîâíå óçëîâ èëè ïðèáîðîâ ÿâíî íå îòâå÷à-
ëè ïîäîáíîìó ïîäõîäó.
Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì òåìû áûë íà-

çíà÷åí Þðèé Èâàíîâè÷ Ãëóøêîâ. Ê ýòîìó
âðåìåíè îí óæå èìåë îïðåäåëåííûå íàâûêè
îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ, ïðîÿâèë ñåáÿ êàê
ýíåðãè÷íûé, î÷åíü èíèöèàòèâíûé è îòëè÷àâ-
øèéñÿ ñêëîííîñòüþ ê áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò (îêîí÷èë ÒÃÓ
ëåòîì 1957 ã.). Êñòàòè, â ýòîò ïåðèîä â ëàáî-
ðàòîðèè áûëî òîëüêî äâà èíæåíåðà-ðàçðàáîò-
÷èêà, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì îïûòîì ðà-
áîòû â êà÷åñòâå îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ:
Ñ.Ã. Ñòðèæîâ è Þ.È. Ãëóøêîâ. Â òî æå âðå-
ìÿ îñîáûõ ïðîáëåì ïðè îðãàíèçàöèè ãðóïïû
íå áûëî. Ãðóïïà áûëà áîëüøîé, ïîìíþ íå âñåõ.
Îñòàëèñü â ïàìÿòè Ñìîëüÿíèíîâ, Ãîëóáåâà,
Íèêèòèí, Ãóðåâè÷, Êîðíååâ, Ôåîôèëîâ, Èâàí-
öîâ, ×åðêàñîâà, Äîëèíèí.
Â ñàìîì íà÷àëå ðàáîò, ãäå-òî ëåòîì 1959 ã.,

ñîñòîÿëîñü îðãàíèçàöèîííîå ñîâåùàíèå âî
ÂÍÈÈÝÌ. Îäíèì èç åãî ðåøåíèé ñòàëî ðàç-
äåëåíèå ðàáîò: ìîñêâè÷è äîëæíû áûëè äåëàòü
ÊÇÃ, ôèëèàë — êîìïëåêò ÑÏ. Îáñóæäàëèñü è
òåõíè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì
ñòðóêòóðû. Ê ýòîìó âðåìåíè ó ÂÍÈÈÝÌ óæå
÷åòêî îïðåäåëèëñÿ ñâîé ïîäõîä ê ñòðóêòóðå
ÑÏ, îäíàêî, êîãäà ÿ äîëîæèë î ïðèíÿòîì ó
íàñ ïîäõîäå, ïîñëå îáñóæäåíèÿ ñîâåùàíèå ñ
íàìè ñîãëàñèëîñü.
Â ïðåäåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ãðóïïîé áûë

âûïîëíåí áîëüøîé îáúåì ðàáîò, è ãäå-òî óæå
â íà÷àëå-ñåðåäèíå ÷åòâåðòîãî êâàðòàëà òîëüêî
÷òî îðãàíèçîâàííîìó ìîíòàæíî-ñáîðî÷íîìó
ó÷àñòêó (áóäóùåìó öåõó ¹ 1) áûëà ïåðåäàíà
äîêóìåíòàöèÿ íà èçãîòîâëåíèå ïåðâîé ïàðòèè
ïðèáîðîâ. Ïðèìåðíî ê êîíöó ãîäà áûë âûïó-
ùåí è ðàçîñëàí ýñêèçíûé ïðîåêò. Â ïðîåêòå
óäåëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå âûáîðó ñòðóêòóðû

è íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëÿ èñïðàâíîñòè òðàí-
çèñòîðîâ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ïî «êîíò-
ðîëüíûì òî÷êàì».
Ïàðàëëåëüíî ïðèõîäèëîñü îáåñïå÷èâàòü îñ-

íîâíûõ ñìåæíèêîâ âðåìåííûìè èñòî÷íèêàìè
ïèòàíèÿ. Èçãîòàâëèâàëèñü ýòè «ýðçàöû» íà-
øèìè ìîíòàæíèêàìè è ìîëîäûìè ñïåöèàëèñ-
òàìè. Êàê âñïîìèíàåò îá ýòîì âðåìåíè Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, ïåðâûé ìàêåòíûé îáðàçåö ïðèáî-
ðà 8ËÎ53 ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè, â
êîòîðóþ íàðÿäó ñ íèì âõîäèëè Â.È. Êóëìà-
íàêîâ è Ý.Ì. Ãóðåâè÷, ñîáèðàëà â ìîíòàæíî-
ñáîðî÷íîì öåõå íà âòîðîì ýòàæå êîðïóñà 16
ðîâíî ïÿòü ñìåí, íå âûõîäÿ ñ ðàáîòû. Â òå÷å-
íèå äâóõ äíåé ïðèáîð íàñòðîèëè è îòïðàâèëè
íà èñïûòàíèÿ.
Ïîñêîëüêó ñðàçó æå âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü

â îïåðàòèâíîì îáñëóæèâàíèè è äîâîëüíî ÷àñ-
òîì ðåìîíòå ïîñòàâëåííûõ ïðèáîðîâ, ýòè
îáÿçàííîñòè òàêæå ïîëíîñòüþ ëåãëè íà íà-
øó ëàáîðàòîðèþ. Â ÷àñòíîñòè, â Ìîñêâå
ÂÍÈÈÝÌ îðãàíèçîâàë ñâîåãî ðîäà ðåìîíò-
íóþ áàçó, ãäå ïîñòîÿííî ðàáîòàëè íàøè ïðåä-
ñòàâèòåëè. Ìíîãèå èç íèõ ïîçäíåå ñòàëè ïåð-
âûìè êîìïëåêñíèêàìè. Íî ïðèáîðû áûëè
íå òîëüêî â Ìîñêâå, è çâîíêîâ ñ âûçîâàìè
õâàòàëî…
Çàïîìíèëàñü åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ äåòàëü

èç ýòîãî ïåðèîäà: çàáîòà Âàëåíòèíà Èâàíîâè-
÷à Íýëëèíà î ïîâûøåíèè îáðàçîâàíèÿ íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ. Ïî åãî íàñòîÿíèþ ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèëñÿ ñâîåîáðàçíûé «ëèêáåç» — ëåêöèè
ïî èçäåëèþ, îòäåëüíûì ñèñòåìàì, ïðèáîðàì.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ è íàèáîëåå àêòèâíûõ ëåê-
òîðîâ çàïîìíèëèñü À.Í. Íèêèòèí, Þ.È.
Ãëóøêîâ, À.Ì. Êðå÷ìåð, À.Â. Ïàðèëîâ.
À ïîñåùàòü ýòè ëåêöèè áûëî îáÿçàòåëüíî, íå-
ñìîòðÿ íà ëþáóþ çàíÿòîñòü.
Èòàê, ãëàâíîå áûëî ñäåëàíî, äîêóìåíòàöèÿ

áûëà â ïðîèçâîäñòâå. Íî â òî æå âðåìÿ òåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå è çàëîæåííûå â ýòó
äîêóìåíòàöèþ, îñòàâëÿëè ðÿä òðåáîâàíèé ÒÇ
íåâûïîëíåííûìè, ÷òî îáóñëîâëèâàëî íåîáõî-
äèìîñòü ïîèñêà áîëåå ñîâåðøåííûõ ðåøåíèé.
Â ÷àñòíîñòè, ÷èñòî ôîðìàëüíî áûëî ðåøåíî
ðåçåðâèðîâàòü íîâûå äëÿ íàñ òðàíçèñòîðû
Ï320, èñïîëüçóåìûå â óñèëèòåëÿõ ìîùíîñòè
è îòëè÷àâøèåñÿ áîëüøèìè ìàññîé è ãàáàðèòà-
ìè, òðàäèöèîííûìè «÷åòâåðêàìè». Ïðè ýòîì
âñå îñòàëüíûå óçëû îñòàâàëèñü íåðåçåðâèðî-
âàííûìè. Ïî ñóùåñòâó, íàøè âîçìîæíîñòè ïî
ðåçåðâèðîâàíèþ îñòàâàëèñü íà òîì æå óðîâ-
íå, ÷òî è â ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ ÒÇ, òàê êàê
íå áûëî íàéäåíî íè îäíîãî ïðèåìëåìîãî ðå-
øåíèÿ.
Íàêàïëèâàëèñü è äðóãèå íåðåøåííûå âîï-

ðîñû, òðåáîâàâøèå ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ìåð. Ìíîãî èõ âîçíèêàëî, íàïðèìåð, íà ïðî-
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èçâîäñòâåííîì ó÷àñòêå, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåí-
íî äëÿ ïåðâîé ïàðòèè. Îäèí ýïèçîä îñòàëñÿ â
ïàìÿòè íàäîëãî. Êàê-òî äîâåëîñü óâèäåòü òà-
êóþ êàðòèíó: íåñêîëüêî ðàáîòíèêîâ öåõà è
ïðèäàííûå èì â ïîìîùü íàøè ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû áûëè çàíÿòû ðàçáîðêîé èçâëå÷åí-
íûõ èç óæå ãîòîâûõ ïðèáîðîâ ñèëîâûõ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ, âûïîëíåííûõ íà øèõòîâàííûõ
Ø-îáðàçíûõ ìàãíèòîïðîâîäàõ, ñ öåëüþ çà÷è-
ñòêè è ïðîìûâêè êàæäîé èç ïëàñòèí. Äàííàÿ
ðàáîòà âûïîëíÿëàñü ïî ðåêîìåíäàöèè êîãî-òî
èç íàøèõ ñîòðóäíèêîâ, òàê êàê ïðèáîðû «íå
øëè» ïî êàêèì-òî ïàðàìåòðàì. Íå ïîíÿë òîã-
äà, íå ìîãó íàéòè ëîãè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ è
ñåãîäíÿ, ÷åì ýòî ìîãëî ïîìî÷ü. Ïîðàçèëà áåñ-
ñìûñëåííîñòü òîãî, ÷òî óâèäåë. Êñòàòè, ïî-
ëåçíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ñëó÷àÿ ñòàëî òî, ÷òî
ïðè ðàçðàáîòêå ïðèáîðà 8ËÎ53Ì ïåðâûì ðå-
øåíèåì áûëî ïîëíîå èñêëþ÷åíèå øèõòîâàí-
íûõ ìàãíèòîïðîâîäîâ è ïåðåõîä íà ñîâðåìåí-
íûå è áîëåå êà÷åñòâåííûå âî âñåõ îòíîøåíè-
ÿõ âèòûå ñåðäå÷íèêè.
Íà÷àëî 1960 ã. çàïîìíèëîñü çàìåòíûì îñ-

ëîæíåíèåì îáñòàíîâêè, â òîì ÷èñëå óñèëåíè-
åì äàâëåíèÿ ïî ïîñòàâêàì âñåì ñìåæíèêàì
øòàòíûõ ïðèáîðîâ è ðÿäîì êðèòè÷åñêèõ îò-
çûâîâ íà ýñêèçíûé ïðîåêò. Ïîëîæåíèå óñóãó-
áèëè ñëåäóþùèå ñîáûòèÿ. Ïðè èñïûòàíèÿõ
ïåðâîé ïàðòèè ïðèáîðîâ âîçíèêëà åäèíñòâåí-
íàÿ â ñâîåì ðîäå íå òîëüêî â èñòîðèè ñîçäà-
íèÿ ÑÏ, íî è âîîáùå â ÒÔ ñèòóàöèÿ: ïðèáî-
ðû îäèí çà äðóãèì ñãîðàëè ÷åðåç ìèíóòó ðà-
áîòû «â ìèíóñå». Èç ñòðîÿ áûëà âûâåäåíà âñÿ
ïàðòèÿ (îêîëî 20 êîìïëåêòîâ). Íåïîâòîðè-
ìîñòü è îñòðîòà ñèòóàöèè íå íóæäàþòñÿ â îïè-
ñàíèè… Êîðî÷å, ïîòðåáîâàëîñü ïåðåêëþ÷åíèå
íà «ñîòóþ» âñåõ, êòî ìîã áûòü ïîëåçåí.
Ýòè ñîáûòèÿ ñòàëè íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà è

äëÿ òåìû 100, è äëÿ âñåãî íàïðàâëåíèÿ ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé, è äëÿ ñàìîé ëàáî-
ðàòîðèè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ìíå áûëî ïðåäëî-
æåíî âçÿòü íà ñåáÿ íåïîñðåäñòâåííîå ðóêî-
âîäñòâî ðàáîòàìè ïî «ñîòîé». Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè çíà÷èòåëüíî
èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ ïî äðóãîé, íå ìåíåå «ãî-
ðÿ÷åé» òåìå — ÊÈÏ-600. Âî-ïåðâûõ, ê íà÷à-
ëó 1960 ã. áûëè çàâåðøåíû ðàáîòû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îòãðóçêè ïåðâûõ åãî êîìïëåêòîâ, è
îíè áûëè îòïðàâëåíû çàêàç÷èêó. Âî-âòîðûõ,
â êîëëåêòèâå ðàçðàáîò÷èêîâ ÊÈÏ áóêâàëüíî
çà êàêîé-òî ãîä ñ íåáîëüøèì ïðîÿâèë ñåáÿ êàê
ñïåöèàëèñò, êîòîðîìó ìîæíî ñïîêîéíî ïåðå-
äàòü âñþ íàãðóçêó ïî ýòîìó òåõíè÷åñêîìó íà-
ïðàâëåíèþ, À.Ñ. Ãàëåíêî. Åìó è áûëà ïîðó-
÷åíà ýòà ðàáîòà.
Êðîìå òîãî, âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà

«ñîòîé» îáóñëîâèëî åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî.
Â ñâÿçè ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè

ëàáîðàòîðèè ìíå ïðèøëîñü ñîâìåùàòü ôóíê-
öèè îòâåòñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ íåñêîëüêèõ òåì
îäíîâðåìåííî, òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ëàáî-
ðàòîðèè è çà÷àñòóþ ðàáîòó íåïîñðåäñòâåííî
ðàçðàáîò÷èêà ñî âñå âîçðàñòàþùèìè àäìèíèñ-
òðàòèâíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Íî ãäå-òî â àâãó-
ñòå—ñåíòÿáðå 1959 ã. â ëàáîðàòîðèþ ïðèøåë
(ïîëàãàþ, ÷òî íå áåç ó÷àñòèÿ Âàëåíòèíà Èâà-
íîâè÷à) äîâîëüíî îáùèòåëüíûé òîâàðèù. Î
ñåáå ñîîáùèë, ÷òî îí ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, åãî
îñíîâíîå çàíÿòèå â òîì ïîäðàçäåëåíèè ÒÔ,
êóäà íàïðàâëåí, — ïåðåìåùåíèå äîâîëüíî ìàñ-
ñèâíûõ áëîêîâ. Êòî-òî ïîñîâåòîâàë çàéòè ê
íàì, ïîñìîòðåòü, ìîæåò áûòü, ïîíðàâèòñÿ áîëü-
øå. Ïîñìîòðåë è çàäåðæàëñÿ… Ýòî áûë Àðêà-
äèé Ìèõàéëîâè÷ Êðå÷ìåð, áóäóùèé ïåðâûé
íà÷àëüíèê îòäåëà ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé. À íà÷èíàë îí ñ çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà
íàøåé ëàáîðàòîðèè, è èìåííî åìó ïîðó÷àëèñü
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå âîïðîñû.
Àðêàäèé Ìèõàéëîâè÷ ïðîáîâàë ñåáÿ âî ìíî-
ãèõ äðóãèõ «àìïëóà», íî íàøåë ñåáÿ, ïðåæäå
âñåãî, â ðàáîòå ñ êîëëåêòèâîì, êîòîðîìó òîã-
äà òðåáîâàëîñü íåìàëî âíèìàíèÿ…
Áóêâàëüíî çà ñ÷èòàííûå äíè áûëè ðàçðàáî-

òàíû ìåðû ïî âûõîäó èç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëî-
æåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî áûë íàìå÷åí ïåðå÷åíü
êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî äîðàáîò-
êå ïðèáîðîâ, òî÷íåå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîé èõ
ïåðåðàáîòêå ïðè ñîõðàíåíèè ðàíåå ñîãëàñîâàí-
íûõ «âíåøíèõ äàííûõ»: ãàáàðèòíûõ ÷åðòåæåé,
ñõåìû ñîåäèíåíèé. Áûëè èñêëþ÷åíû òðàíçè-
ñòîðû Ï320, â óñèëèòåëå ìîùíîñòè è îñòàëü-
íûõ êàñêàäàõ ïðèìåíåíû òðàíçèñòîðû Ï4,
èñïîëüçîâàí íîâûé ñïîñîá ðåçåðâèðîâàíèÿ,
ââåäåíû áóôåðíûé êàñêàä è ðåãóëèðóåìûé ñ
íàãðóçêîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ÓÌ, ðàçðàáî-
òàíà äâóõýòàæíàÿ è ðåçåðâèðîâàííàÿ ñõåìà äëÿ
ÓÌ è ÁÓ, äëÿ ëó÷øåãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ âûõî-
äîì ÇÃ èçìåíåíà ñõåìà ïðåäâàðèòåëüíîãî êàñ-
êàäà, äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëîæíûõ ðåæèìîâ ÷àñ-
òè÷íî óïðîùåí ÔÐ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè

ðåøåíèÿ, êðîìå ñïîñîáà ðåçåðâèðîâàíèÿ, ïî
ñóùåñòâó ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ëèáî âîçâðàùå-
íèå, ëèáî äâèæåíèå ê ðåøåíèÿì, çàðåêîìåí-
äîâàâøèì ñåáÿ ê ýòîìó âðåìåíè â «ñîðîêî-
âîé» è «íîâîñèáèðñêîé» ðàçðàáîòêàõ. Ïðîñòåé-
øèé ïî ïðèíöèïó è íàäåæíûé ÔÐ «ñîðîêîâîé»
ïðèìåíèòü áûëî ñëîæíî, ïðèøëîñü îãðàíè-
÷èòüñÿ íåçíà÷èòåëüíûì óïðîùåíèåì èìåâøèõ-
ñÿ ñõåì. À ñîîáðàæåíèÿ â ïîëüçó íîâîãî ìåòî-
äà ðåçåðâèðîâàíèÿ òðàíçèñòîðîâ äîâîäèëîñü
âûñêàçûâàòü åùå ïðè ñàìûõ ïåðâûõ îáñóæäå-
íèÿõ âî ÂÍÈÈÝÌ âîçìîæíîãî ïîñòðîåíèÿ
ÑÏ â êîíöå 1956 ã. (Â òî âðåìÿ âîçîáëàäàë
öåëûé ðÿä àðãóìåíòîâ îá îòðèöàòåëüíûõ ñòî-
ðîíàõ èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ìåòîäà è íåîáõî-
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äèìîñòè ñåðüåçíûõ èññëåäîâàíèé âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèé). Òåïåðü æå èìåííî â åãî ïðèìå-
íåíèè è ðàçðàáîòêå ñîïóòñòâóþùèõ ðåøåíèé,
íåéòðàëèçóþùèõ âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû, âèäåëñÿ åäèíñòâåí-
íûé âûõîä.
Áûëè òàêæå ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî

ïðèâåäåíèþ ñòðóêòóðû è ïîä÷èíåííîñòè íà-
øåé ëàáîðàòîðèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ðåçêî âîç-
ðîñøèìè îáúåìàìè ðàáîò è ÷èñëåííîñòüþ êîë-
ëåêòèâà, â òîì ÷èñëå î ðàçäåëåíèè åå íà äâå
ëàáîðàòîðèè: ýëåêòðîíèêè è ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé, î âûâåäåíèè èõ èç íåëîãè÷íî-
ãî ïîä÷èíåíèÿ îòäåëó ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,
à òàêæå îá îñâîáîæäåíèè ìåíÿ îò àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ôóíêöèé ïðè ñîõðàíåíèè òåõíè÷åñ-
êîãî ðóêîâîäñòâà ðàçðàáîòêàìè îáåèõ ëàáîðà-
òîðèé. Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàëèñü ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåäåëüíûõ ñðîêîâ äîðàáîò-
êè, âêëþ÷àÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîò è ìàê-
ñèìàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ñîòðóäíèêîâ íà
òåìå. Ïðåäëîæåíèÿ áûëè îäîáðåíû. Óæå â
ÿíâàðå 1960 ã. íà áàçå ÷àñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîäðàçäåëåíèé îòäåëà ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
îðãàíèçóåòñÿ íîâûé íàó÷íûé îòäåë ýëåêòðî-
íèêè è ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëåì
åãî áûë íàçíà÷åí Ô.Ï. Çâåðåâ (çàêîí÷èë ÒÏÈ,
â ÒÔ ïåðåâåäåí îäíîâðåìåííî ñî ìíîé â
1953 ã.). Îäíàêî â äåêàáðå 1960 ã. Ôåäîð Ïàâ-
ëîâè÷ ïåðåâîäèòñÿ íà ïðèáîðíûé çàâîä, è íà-
÷àëüíèêîì îòäåëà ñòàíîâèòñÿ Ïåòð Âàñèëüå-
âè÷ Ãîëóáåâ (âûïóñêíèê ËÈÀÏ, â ôèëèàëå ñ
1955 ã.). Óæå â èþëå 1961 ã. îí íàçíà÷àåòñÿ
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, à
ïîñò íà÷àëüíèêà îòäåëà ïðèíèìàåò Íèêîëàé
Èííîêåíòüåâè÷ Äóáîâèöêèé, ÷åëîâåê â ÒÔ è
äëÿ íàñ ñîâåðøåííî íîâûé. Íàñêîëüêî ïîìíþ,
íà äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèé òàêàÿ ÷àñòàÿ
ñìåíà ðóêîâîäñòâà ìàëî îòðàæàëàñü, òàê êàê
ñëîæíûå óñëîâèÿ ðàáîòû â òå÷åíèå 1960–
1965 ãã. ÷àùå âñåãî òðåáîâàëè îïåðàòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ Â.È. Íýë-
ëèíûì. Îñîáåííî íåïðîñòûì è íàñûùåííûì
áûë ïåðèîä «ïðèâåäåíèÿ â íîðìó» ñèòóàöèè
ïî «ñîòîé» òåìå (1960–1961 ãã.).
Ñåãîäíÿ òðóäíî äàæå ñàìèì ïîâåðèòü, ÷òî

òàêîé îãðîìíûé îáúåì ðàáîò ïî ïðîâåðêå è
ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ðåøåíèé, âûïóñêó íî-
âîé äîêóìåíòàöèè, èçãîòîâëåíèþ è èñïûòàíè-
ÿì íîâûõ ïðèáîðîâ, ïîñòàâêå èõ íà ñòåíäû è
ñìåæíèêàì áûë âûïîëíåí áóêâàëüíî çà òðè
ìåñÿöà! Íåâîçìîæíî ïåðå÷èñëèòü çäåñü âñåõ
ó÷àñòâîâàâøèõ â ýòîé ðàáîòå. Íî íå ìîãó íå
îòìåòèòü òîò îãðîìíûé âêëàä, êîòîðûé âíåñ
íà ýòîì ýòàïå (è â öåëîì â ñòàíîâëåíèå ñòàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé) Ãåííàäèé Ôåîêòèñ-
òîâè÷ Àíäðååâ. Íåñîìíåííî, â íîðìàëüíîì
òå÷åíèè è ðåçóëüòàòàõ ñàìîé ïåðâîé íàøåé

ÎÊÐ — «ñîðîêîâîé» áûëà åãî áîëüøàÿ çàñëó-
ãà. Ïîýòîìó èìåííî åìó áûë ïîðó÷åí è èìåí-
íî èì áûë âûïîëíåí íàèáîëüøèé îáúåì îòðà-
áîòêè íàìå÷åííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
«ñîòîé», à òàêæå ïî «óâÿçêå» âñåõ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêîé ïðèáîðîâ â íåìûñëè-
ìûå ñðîêè. Ïåðåðàáîòêà áûëà ïî÷òè ïîëíîé.
Åäèíñòâåííûì íåçàòðîíóòûì óçëîì îñòàëàñü,
íàñêîëüêî ïîìíþ, òîëüêî ñõåìà êîíòðîëÿ ðå-
çåðâà (òàê íàçûâàåìûõ «êîíòðîëüíûõ òî÷åê»),
äà è òà âûãëÿäåëà íåñêîëüêî äðóãîé, òàê êàê
èçìåíèëñÿ ÓÌ. Óæå â ìàðòå 1960 ã. Ãåííàäèé
Ôåîêòèñòîâè÷ áûë íàçíà÷åí îòâåòñòâåííûì
èñïîëíèòåëåì ïî òåìå 100 è â ýòîì êà÷åñòâå
íåñ ãëàâíóþ íàãðóçêó ïî ðåøåíèþ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ íà ðàçëè÷íûõ
ýòàïàõ.
È âñå æå ñàìûìè âàæíûìè è çàïîìíèâøè-

ìèñÿ ñòàëè èìåííî ýòè ïåðâûå ìåñÿöû 1960 ã.
Î÷åíü ðåäêî óïîòðåáëÿþ òàêèå ñëîâà, íî äëÿ
«ñîòîé» è äëÿ âñåãî íà÷àëüíîãî ïåðèîäà îñâî-
åíèÿ ÑÏ â îðãàíèçàöèè Ã.Ô. Àíäðååâ áûë
íåçàìåíèì. Åãî îñîáûå çàñëóãè â òîò ïåðèîä
ïîëó÷èëè ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà ÒÔ. Â ÷àñòíîñòè, êîãäà ïîñòóïè-
ëî ïðåäëîæåíèå ïðåäñòàâèòü ñîòðóäíèêîâ,
âíåñøèõ íàèáîëüøèé âêëàä â ñîçäàíèå èçäå-
ëèÿ, íà Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ ÑÑÑÐ, Ãåí-
íàäèé Ôåîêòèñòîâè÷ áûë âêëþ÷åí â ýòîò ñïè-
ñîê.
Òåìà 100 âûçâàëà ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñ-

òàõ íîâîãî äëÿ ÒÔ ïðîôèëÿ, êîòîðûõ ïðèíÿ-
òî íàçûâàòü ïðîñòî «êîìïëåêñíèêàìè». Óæå â
1959 ã. â ýòîì êà÷åñòâå ïîïðîáîâàëè ñåáÿ, íà-
ñêîëüêî ïîìíþ, Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷ Ïà-
ðèëîâ è Àðêàäèé Ìèõàéëîâè÷ Êðå÷ìåð. Îä-
íàêî íàèáîëåå ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì êîìïëåê-
ñíèêîâ â òó ïîðó áûë Àëüáåðò Íèêîëàåâè÷
Íèêèòèí. Âûïóñêíèê ÒÝÌÈÈÒ, âèäíûé èç
ñåáÿ, î÷åíü ýíåðãè÷íûé è áîéêèé, À.Í. Íè-
êèòèí áûñòðî ñîðèåíòèðîâàëñÿ â ñïåêòðå çà-
íÿòèé, êîòîðûå ìû ìîãëè åìó ïðåäëîæèòü, è
âñêîðå ñòàë ñàìûì âåçäåñóùèì è ìíîãîïðî-
ôèëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì ÒÔ âî «âíåøíåì»
ìèðå, íåìàëî ñäåëàâøèì äëÿ íàøåé ìàëîèç-
âåñòíîé òîãäà ôèðìû. Äóìàþ, ÷òî èìåííî òà-
êîé ÷åëîâåê êàê ðàç è áûë íàì íóæåí. Ïî-
çäíåå åìó ñòàëî òåñíî â ðàìêàõ ôèëèàëà. Â
80-õ ãîäàõ îí íå ðàç íàâåùàë «Ïîëþñ» óæå
êàê ÷ëåí Ôåäåðàöèè êîñìîíàâòèêè ÑÑÑÐ ñ
ïî÷åòíûìè ìèññèÿìè…
À âîîáùå ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ áûë íà-

êîïëåí áîëüøîé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîëîâ-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, óïðàâëåíèÿìè çàêàç÷èêà
è âîéñêîâûìè ÷àñòÿìè ïðè ïðîâåäåíèè ñòåí-
äîâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé, ïðè ýê-
ñïëóàòàöèè èçäåëèé. Êðîìå óæå íàçâàííûõ,
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýòó ðàáîòó â ðàçíîå âðå-
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ìÿ âíåñëè Â.È. Åãîðîâ, Ï.Ï. Âàóëèí, Ì.Ô.
Ñòåêîëüùèêîâà, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò,
Î.È. Ìîñêàëåíêî, Ä.È. Ìåòåëêèí, Â.Â. Åëè-
çàðîâ, À.Ô. Èâàíöîâ, Â.Ì. Ðåøåòüêî.
Íà äîëþ Ã.È. ×åðêàñîâîé âûïàëà ó÷àñòü ñòàòü

ïåðâûì «äèïëîìàòè÷åñêèì» ïðåäñòàâèòåëåì
ôèðìû, îòâåòñòâåííûì çà ñîïðîâîæäåíèå íà
ÒÝÒÇ ïðèáîðîâ «ñîòîé», íàøèõ ïåðâûõ ñå-
ðèéíûõ ÑÏ. Ïîñêîëüêó äëÿ çàâîäà îñâîåíèå
òàêèõ èçäåëèé òàêæå îêàçàëîñü âíîâå, èìåííî
Ãàëèíå Èííîêåíòüåâíå äîâåëîñü ïåðâîé ïðè-
íèìàòü íà ñåáÿ âñå «øèøêè» îò çàâîäà è çà-
êàç÷èêîâ. Ïîçäíåå, êîãäà Ã.È. ×åðêàñîâà óâî-
ëèëàñü, ýòó ìèññèþ òàê æå õîðîøî ïðîäîëæè-
ëà Ìàðãàðèòà Äìèòðèåâíà Ìàéäàíîâñêàÿ.
Íà÷èíàÿ ñ âåñíû 1960 ã. ðàçðàáîòêà âîøëà â

îòíîñèòåëüíî íîðìàëüíîå ðóñëî, õîòÿ è êîëè-
÷åñòâîì è õàðàêòåðîì âîïðîñîâ, ïîñòóïàâøèõ
åùå äîëãîå âðåìÿ ñî ñòîðîíû çàâîäà, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ çàêàç÷èêà, ýêñïëóàòèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé, êîëëåã ïî ðàçðàáîòêå, ïîñòàâùèêîâ
ÝÐÈ, âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ è ò.ä., ýòà ïåð-
âàÿ âíåäðåííàÿ ðàçðàáîòêà çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àëàñü îò âñåõ ïîñëåäóþùèõ.
Î÷åíü êîðîòêî î çíà÷åíèè òåìû 100 äëÿ

íàïðàâëåíèÿ ÑÏ è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Â
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ðåàëèçîâàí, à ãëàâíîå —
ïðîâåðåí ïðîèçâîäñòâîì, ýêñïëóàòàöèåé è âðå-
ìåíåì öåëûé ðÿä íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïðèìåíåííûõ è ðàçâèòûõ â ïîñëåäóþùèõ
ðàáîòàõ. Ïî-âèäèìîìó, âïåðâûå áûëà âûïîë-
íåíà îäíà èç îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ —
îáåñïå÷åíèå îòêàçîóñòîé÷èâîñòè è æèâó÷åñòè
ïðèáîðîâ ïðè ìèíèìàëüíîì óõóäøåíèè äðó-
ãèõ ïîêàçàòåëåé (ìåòîä, ïîëó÷èâøèé øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå, â òîì ÷èñëå ïîÿâèâøèéñÿ â
ëèòåðàòóðå ãäå-òî â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ïîä
íàçâàíèåì «ãëóáîêîå ñåêöèîíèðîâàíèå»).
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñâîå âðåìÿ òàêîå ïðî-
ñòîå ðåøåíèå ïðîøëî âñå ñòàäèè, èçâåñòíûå
ïî þìîðó ðàçðàáîò÷èêîâ: «Ýòî íå ïîëó÷èòñÿ,
ïîòîìó ÷òî…» — «Â ýòîì ÷òî-òî åñòü…» — «Êòî
æå ýòîãî íå çíàåò!».
Áóäó÷è ïåðâîé ñåðèéíîé è âíåäðåííîé ðàç-

ðàáîòêîé, «ñîòàÿ» ñòàëà ïðåêðàñíîé øêîëîé
äëÿ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ
ðàçðàáîò÷èêîâ, êîíñòðóêòîðîâ, êîìïëåêñíè-
êîâ. Ïðîéäÿ ÷åðåç ñëîæíûå ñèòóàöèè, îíà
ïîñëóæèëà îòëè÷íûì ñòèìóëîì äëÿ ïîâûøå-
íèÿ âíèìàíèÿ ê óñòîé÷èâîñòè âñåõ ïîñëåäóþ-
ùèõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ïóòåì áîëåå æåñòêîãî
ïîäõîäà ê âûáîðó òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé è
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðååìñòâåííîñòè.
Ýòà ðàçðàáîòêà ïðèíåñëà è íåîöåíèìûé îïûò

ðåøåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ âîïðîñîâ, ïîñòóïàâ-
øèõ îò ÒÝÒÇ, ãîëîâíûõ çàâîäîâ, ýêñïëóàòè-
ðóþùèõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàòåëåé ÝÐÈ, âû-
øåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé è ò.ä., ïîçâîëèâøèé

èñêëþ÷àòü èõ ïîâòîðåíèå â íîâûõ ðàçðàáîò-
êàõ. Ïåðå÷èñëåíèå ýòèõ ïðîáëåì çàíÿëî áû
ìíîãî ìåñòà, íàïîìíþ ëèøü íåêîòîðûå: ñî-
ãëàñîâàíèå íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå Ìèíè-
ñòåðñòâà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðàâà
äåëèòü òðàíçèñòîðû íà áîëåå îäíîðîäíûå ïî
ðàçáðîñó ïàðàìåòðîâ ãðóïïû, èñòîðèÿ ñ ïî-
ñòîðîííèìè ÷àñòèöàìè âíóòðè êîðïóñà òðàí-
çèñòîðà, íåîäíîêðàòíûå îñòàíîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà, âûçâàííûå ðàçíîãëàñèÿìè ñ çàêàç÷èêà-
ìè â òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ «ïîâòîðÿþùèéñÿ
îòêàç», ïðîáëåìà ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ ïî
âûõîäíîìó íàïðÿæåíèþ â ìîìåíò îòêàçà ýëå-
ìåíòà è íåîáõîäèìîñòü îòñòàèâàíèÿ ïðèíÿòî-
ãî ïðèíöèïà ðåçåðâèðîâàíèÿ…
Âûïóñê, ýêñïëóàòàöèÿ è ðåìîíò ïðèáîðîâ

äàëè îãðîìíóþ èíôîðìàöèþ ïî ðåàëüíîé, à
íå ðàñ÷åòíîé íàäåæíîñòè êàê ïðèáîðîâ, òàê è
ÝÐÈ, îñîáåííî ñèëîâûõ òðàíçèñòîðîâ, êîí-
äåíñàòîðîâ, ìîòî÷íûõ óçëîâ, ÷òî, íåñîìíåí-
íî, ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëîñü íà ïîñëåäóþùèõ
ðàçðàáîòêàõ.
Íàèáîëåå âàæíûì èòîãîì ýòîé ðàçðàáîòêè

äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî òî, ÷òî îíà îêà-
çàëà îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû
åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ — ôîðìèðîâàíèå
ìàòåðèàëüíîé è ñîöèàëüíîé áàçû, ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðû è êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ñâÿçåé ñ ñåðèéíûì çàâîäîì. Ïî-
ÿâèëèñü âíèìàíèå è ïîìîùü âûøåñòîÿùèõ îð-
ãàíîâ, èçâåñòíîñòü è àâòîðèòåò, çàãðóçêà çàêà-
çàìè, ðàñøèðèëèñü òåìàòèêà è òåõíè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ è ò.ä.

«Åäèíûé» (òåìà 106)

Ïðîâåäåííàÿ â æåñòêèå ñðîêè ôàêòè÷åñêè
ïîëíàÿ ïåðåðàáîòêà ïðèáîðîâ 8ËÎ53 è 8ËÎ54
ïðè ñîõðàíåíèè ðàíåå ñîãëàñîâàííûõ ãàáàðè-
òîâ íå ìîãëà ðåøèòü òàêèõ ïðîáëåì, êàê ìà-
ëûå çàïàñû ïî âûõîäíîìó íàïðÿæåíèþ ïðè
êðàéíèõ çíà÷åíèÿõ íàïðÿæåíèÿ ïèòàíèÿ, ïî
òåìïåðàòóðå íà ÝÐÈ ïðè êðàéíèõ çíà÷åíèÿõ
òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé ñðåäû, íåïîëíîòà
ðåçåðâèðîâàíèÿ è äð. Âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ
â áóäóùåì ýòèõ ïðîáëåì òðåáîâàëà èõ ðåøå-
íèÿ. Êàê è â «Îíåãå», â èçäåëèè 8Ê64 áûëà
ïðèíÿòà äåöåíòðàëèçîâàííàÿ (ïÿòü ÑÏ â êîì-
ïëåêòå) ñõåìà ïèòàíèÿ, ïîçâîëÿâøàÿ íà òîò
ïåðèîä áîëåå ïðîñòî ðåøàòü ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ïðè ñîçäàíèè ïðåîáðàçîâàòåëåé, à
òàêæå ÷àñòè÷íî èñêëþ÷àòü âçàèìíîå âëèÿíèå
ïîòðåáèòåëåé. Ïîñêîëüêó óñòðàíåíèå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ íåäîñòàòêîâ ïðè ñîõðàíåíèè äåöåíò-
ðàëèçîâàííîé ñõåìû ïðåäñòàâëÿëîñü ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíûì, ìû ïðåäëîæèëè ñîçäàòü
åäèíûé ìîùíûé òðåõôàçíûé ÑÏ äëÿ öåíòðà-
ëèçîâàííîãî ïèòàíèÿ ÑÓ ñî ñòàáèëèçèðîâàí-
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íûì âûõîäíûì íàïðÿæåíèåì, ïîëíûì ðåçåð-
âèðîâàíèåì âñåõ óçëîâ, áîëåå òåõíîëîãè÷íûé
â ïðîèçâîäñòâå è ò.ä., êîòîðûé ìîã áû çàìå-
íèòü íà èçäåëèè 8Ê64 êîìïëåêò èç ïÿòè ïðå-
îáðàçîâàòåëåé ñ îäíîâðåìåííûì çíà÷èòåëüíûì
óìåíüøåíèåì ìàññû, ïîâûøåíèåì íàäåæíîñ-
òè è êà÷åñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ñíèæå-
íèåì òðóäîåìêîñòè, óïðîùåíèåì ýêñïëóàòàöèè
(çà ñ÷åò áîëåå ïðîñòîãî êîíòðîëÿ ðåçåðâà èëè
åãî èñêëþ÷åíèÿ) è óëó÷øåíèåì ìíîãèõ äðó-
ãèõ ïîêàçàòåëåé. Äàííîå ïðåäëîæåíèå, îçíà-
÷àâøåå ïî ñóòè ñîâåðøåííî íîâóþ, âåñüìà
îáúåìíóþ è ïðàêòè÷åñêè èíèöèàòèâíóþ (íå
èìåâøóþ ÒÇ è ò.ä.) ðàçðàáîòêó, áûëî ïîä-
äåðæàíî Â.È. Íýëëèíûì. Íà èçãîòîâëåííîì
ó íàñ ìàêåòå (âíåøíå íåìíîãî íàïîìèíàâøåì
áîëüøóþ ñêîâîðîäó) ñ ÓÌ íà òðàíçèñòîðàõ
Ï210, ñ òîëüêî ÷òî ðîäèâøèìñÿ íîâûì ðåøå-
íèåì ïî âûõîäíûì òðàíñôîðìàòîðàì è ôèëü-
òðó è ñòàðûìè ðåøåíèÿìè ïî âñåì îñòàëüíûì
óçëàì óáåäèëèñü â íàäåæíîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèè íà óðîâíÿõ ìîùíîñòè, íàìíîãî ïðåâû-
øàâøèõ 2 êÂ À. Ïîñëå ýòîãî ÒÔ âûøåë ñ
ïðåäëîæåíèåì ê îñíîâíûì ñìåæíèêàì îá îðãà-
íèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò, íàïðàâëåí-
íûõ íà çàìåíó ïÿòè ïðåîáðàçîâàòåëåé íà èç-
äåëèè åäèíûì. Íàøà èíèöèàòèâà áûëà èìè
ïîääåðæàíà, áóäóùåìó ïðèáîðó (òåìà 106)
ïðèñâîåí èíäåêñ 8ËÎ53Ì (ìû æå ÷àùå íàçû-
âàëè åãî «åäèíûì»).
Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèáîðà ëåòîì 1960 ã. áûëà

ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà èç ñîòðóäíèêîâ
äâóõ ëàáîðàòîðèé: ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
òåëåé è ýëåêòðîíèêè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèà-
ëèñòîâ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ÒÔ, âêëþ÷àâ-
øàÿ ðàçðàáîò÷èêîâ, êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëî-
ãîâ, ìîíòàæíèêîâ. Â íåé ðàáîòàëè Å.Â.
Õàðèòîíîâ, Ã.Ô. Àíäðååâ, Ý.Ì. Ãóðåâè÷, À.È.
×åðíûøåâ, È.À. Ïîäîïëåëîâ, Ë.Ô. Êîâåðíè-
êîâà, Ñ.Ã. Àñëàíîâà, Ð.Â. Ôåäîòîâà, È.À.
×åðíÿê, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò, Ì.È. Êðèâîøà-
ïîâ, À.Ì. Ñåìèãëàçîâ, Ð.À. Áóäêîâ, Â.Ô.
Âàñòðþêîâ, Â.È. Ñîáîëåâñêèé, Â.Ê. Ìàëîâè÷-
êî. Ìîíòàæíûå ðàáîòû âûïîëíÿë Â.Ã. Áóòà-
êîâ.
Óæå ê âåñíå 1961 ã. áûëè èçãîòîâëåíû îïûò-

íûå îáðàçöû øòàòíîãî èñïîëíåíèÿ (â øòàì-
ïîâàííîì êîðïóñå ïðÿìîóãîëüíîé ôîðìû), à
ïðèìåðíî ê êîíöó ãîäà ïðîâåäåíû êîíñòðóê-
òîðñêèå èñïûòàíèÿ â ÒÔ, íåñêîëüêî ïîçäíåå
— âñåñòîðîííèå èñïûòàíèÿ íà ñòåíäàõ, ïîä-
òâåðäèâøèå çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè-
áîðà 8ËÎ53Ì ïî ñðàâíåíèþ ñî øòàòíûì êîì-
ïëåêòîì. Â òî æå âðåìÿ, èñõîäÿ èç íàêîïëåí-
íîãî ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íà èçäåëèè øòàòíîãî êîìïëåêòà â ðå-
àëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè è ó÷èòûâàÿ
ñòàäèþ îòðàáîòêè èçäåëèÿ 8Ê64, ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå î íåöåëåñîîá-
ðàçíîñòè çàìåíû. Â èòîãå ïðèáîðó 8ËÎ53Ì
ñóæäåíî áûëî ñòàòü áàçîâîé ðàçðàáîòêîé äëÿ
ìíîãèõ ÑÏ ñëåäóþùåãî è áîëåå ïîçäíèõ ïåðè-
îäîâ. Ïðèíÿòûå â íåì òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïîçâîëèëè ñîçäàâàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå âûñî-
êîíàäåæíûå ÑÏ è øèðîêî ïðèìåíÿëèñü íå
òîëüêî â îòäåëå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé,
íî è â äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
Ñâîåãî ðîäà ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì òåìû

106 ñòàëà òåìà 110, ïðîâîäèìàÿ â ñâÿçè ñ ïðåä-
ïîëàãàâøèìñÿ ïîëó÷åíèåì îò òåõ æå ñìåæíè-
êîâ çàäàíèÿ ïî íîâîìó èçäåëèþ, îòëè÷àâøå-
ãîñÿ áîëåå æåñòêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ìàññå,
ãàáàðèòàì è ÊÏÄ. Ñïðîåêòèðîâàííûé è èçãî-
òîâëåííûé îáðàçåö ïðèáîðà (àíàëîã 8ËÎ53Ì)
èìåë ìàññó îêîëî 10 êã. Ýòà ðàáîòà çàïîìíè-
ëàñü íîâûì ðåøåíèåì çàäà÷è ñòàáèëèçàöèè
âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ, ïîçâîëèâøèì íå òîëü-
êî èñêëþ÷èòü èç ñõåìû «ðîçî÷êó» ñ åå ïîòå-
ðÿìè è ìàññîé, íî âîîáùå êàêîé-ëèáî ÿâíî
âûðàæåííûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ñòàáèëè-
çàòîðà, ñîõðàíèâ ïðîñòîòó è íàäåæíîñòü ïðå-
æíåé ñèëîâîé ÷àñòè (äîñòàòî÷íî áûëî ðàçäå-
ëèòü ÓÌ íà äâà ñäâèíóòûõ ïî ôàçå óñèëèòå-
ëÿ ïîëîâèííîé ìîùíîñòè è óïðàâëÿòü ýòèì
ñäâèãîì). Íàçâàëè ýòîò ìåòîä «âåêòîðíûì».
Ïîïûòàëèñü òàêæå ñîçäàòü ñèñòåìó àâòîìàòè-
÷åñêîãî ïîääåðæàíèÿ ñèììåòðèè íàïðÿæåíèé
ïóòåì ââåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêöèè
â ðàáîòó ÔÐ (ðàáîòàëè ñ Ðîìàíîì Ìèòòåëüø-
òåäòîì). Îäíàêî îæèäàâøååñÿ çàäàíèå íå ïî-
ñòóïèëî, òåêó÷êà âûíóäèëà îñòàíîâèòüñÿ…
Íå èìåþ âîçìîæíîñòè íàïèñàòü î êàæäîì

èç ó÷àñòíèêîâ ýòîé ðàáîòû, ñ êåì ïðèøëîñü
äåëèòü è òðóäíîñòè, è ðàäîñòè ñîçäàíèÿ «åäè-
íîãî». Îòìå÷ó ëèøü, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíûå
ìîìåíòû...
Íàðÿäó ñ ðàáîòàìè ïî îòäåëüíûì óçëàì,

ïðîáëåìàì è íàïðàâëåíèÿì ñóùåñòâîâàëî íå-
ìàëî âîïðîñîâ, îòíîñèâøèõñÿ ê ïðèáîðó â
öåëîì. Ýòà çàäà÷à âûïàëà íà äîëþ ãðóïïû
Å.Â. Õàðèòîíîâà. Åâãåíèé Âëàäèìèðîâè÷ —
êîðåííîé ëåíèíãðàäåö, âûïóñêíèê ËÈÀÏ,
ïðèøåë ê íàì â 1960 ã., è öåíòðàëèçîâàííûé
ÑÏ ñòàë åãî ïåðâîé ðàçðàáîòêîé. Ó ìåíÿ îñ-
òàëèñü ñàìûå ïðèÿòíûå âîñïîìèíàíèÿ î ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Õîðîøî ïîìíþ, êàê
óâëå÷åííî îí òðóäèëñÿ íàä ýñêèçíûì ïðîåê-
òîì. Ìû ñòàðàëèñü âëîæèòü â ïðîåêò ìàêñè-
ìóì èíôîðìàöèè î ñðàâíèòåëüíûõ äîñòîèí-
ñòâàõ áóäóùåãî ïðèáîðà, è Åâãåíèé Âëàäèìè-
ðîâè÷ ñòàë îñíîâíûì àâòîðîì è îðãàíèçàòîðîì
ìàòåðèàëà. Åìó æå äîâåëîñü çàíÿòüñÿ ïðåâðà-
ùåíèåì ïåðâîãî íàáðîñêà «ðîçî÷êè» â æåëåç-
íûé ïðîîáðàç, à çàòåì â ãîòîâûé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ïðèáîðå óçåë. Íî ãëàâíûì áûëî
ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ êîí-

.
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ñòðóêòîðàìè, òåõíîëîãàìè, «íàäåæíèêàìè»,
çàêàç÷èêàìè è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ñ ñàìèì
ïðèáîðîì è òåìè óçëàìè, êîòîðûå íå ìîãëè
áûòü ïåðåäàíû äðóãèì ãðóïïàì. Åñëè íå îøè-
áàþñü, çàêîí÷èë îí ñâîþ ðàáîòó íàä «åäèíûì»
íà õàðüêîâñêîì ñòåíäå. Â ïîñëåäóþùåì Å.Â.
Õàðèòîíîâ, ãðàìîòíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé îò-
âåòñòâåííûé èñïîëíèòåëü, ðóêîâîäèë ãðóïïîé
ðàçðàáîò÷èêîâ. È âñå æå ñàìîå ÿðêîå âîñïî-
ìèíàíèå î Æåíå — íàñòîÿùèé ðîìàíòèê
âñåãäà è âî âñåì, à ýòî ñåé÷àñ âñòðåòèøü íå
÷àñòî.
Ñàìîé ïåðâîî÷åðåäíîé èç ðÿäà ïåðâîî÷åðåä-

íûõ çàäà÷ ðàçðàáîòêè ñòàëî ñîçäàíèå òàêîãî
ôàçîðàñùåïèòåëÿ, êîòîðûé âîïëîùàë áû â ñåáå
âñå íàêîïèâøèåñÿ ó íàñ ê ýòîìó âðåìåíè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá ýòîì îïðåäåëÿþùåì óçëå ÑÏ.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå áîãàòûé è ðàçíî-
îáðàçíûé îïûò â ýòîì îòíîøåíèè ïðèíåñ ÔÐ
ïî òåìå 100, â òîì ÷èñëå ïî êîëè÷åñòâó íåñàí-
êöèîíèðîâàííûõ ðåæèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
÷èñëó èçáûòî÷íûõ ýëåìåíòîâ è îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé â ñõåìå, ñëîæíîñòè äëÿ íàñòðîéêè, àáñî-
ëþòíîé íåïðèãîäíîñòè äëÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ è
ò.ä. Áûëî ïîíÿòíî, ÷òî âñå ïðîáëåìû áûëè
âûçâàíû íå ïðèíÿòûì äèñêðåòíî-ïàðàìåòðè-
÷åñêèì ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ ÔÐ, à íåóäà÷-
íîé ñõåìîé êîëüöåâîãî ãåíåðàòîðà. Îäíàêî
îòñóòñòâèå íà ìîìåíò ïåðåðàáîòêè «ñîòîé»
âðåìåíè íà ñîçäàíèå ëó÷øåãî âàðèàíòà ÔÐ,
îñîáåííî íà åãî âñåñòîðîííþþ ïðîâåðêó, çàñ-
òàâèëî âûáðàòü «ýâîëþöèîííûé» ïóòü ðåøå-
íèÿ ýòèõ ïðîáëåì, ãëàâíûì îáðàçîì ïîñëåäî-
âàòåëüíûì óïðîùåíèåì ñõåìû ìåòîäîì èñêëþ-
÷åíèÿ èç íåå «îñîáî âðåäíûõ» ýëåìåíòîâ. Â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ýòî ïðèíåñëî ñâîè ðåçóëüòàòû:
çàìå÷àíèÿ ïðåêðàòèëèñü.
Íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì

ïî «èçëå÷åíèþ» ÔÐ òåìû 100 ñòàë Ýðàçì
Ìèõàéëîâè÷ Ãóðåâè÷. Îí ïðèøåë ê íàì â àâ-
ãóñòå 1959 ã., íà÷èíàë ñ «îäíîôàçíèêà» ïî òåìå
51 è âñêîðå ïîñëå «ñîòîé» îêàçàëñÿ â êîëëåê-
òèâå îñíîâíûì çíàòîêîì ýòîãî óçëà. Ïàðàë-
ëåëüíî ó÷èëñÿ â ÒÈÀÑÓÐå. Òåìîé åãî äèï-
ëîìíîãî ïðîåêòà òîæå áûë ÔÐ. Çàïîìíèë ýòî,
òàê êàê äëÿ ìåíÿ ýòî áûë, êàæåòñÿ, åäèíñòâåí-
íûé ñëó÷àé, êîãäà ñîãëàñèëñÿ íà ðîëü ðóêî-
âîäèòåëÿ äèïëîìíèêà ñî âñåìè âûòåêàþùèìè
îáÿçàííîñòÿìè…
Ñàìîé çàïîìíèâøåéñÿ îñîáåííîñòüþ â èñòî-

ðèè ñîçäàíèÿ ÔÐ äëÿ ïðèáîðà 8ËÎ53Ì ñòàëà
âîçìîæíîñòü ÷èñòî ëîãè÷åñêè è ïðè ýòîì äîñ-
òàòî÷íî ïðîñòî ïðåäîïðåäåëèòü åãî áóäóùóþ
ñòðóêòóðó. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìîñòü ïðèí-
öèïèàëüíî èñêëþ÷èòü ïîÿâëåíèå ëîæíûõ ðå-
æèìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáîâàëà ïðè-
ìåíåíèÿ åäèíñòâåííîãî è â òî æå âðåìÿ äîñòà-
òî÷íîãî êîíòóðà îáðàòíîé ñâÿçè — ïîëî-

æèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè ïî êîëüöó. Â ñâîþ
î÷åðåäü, òðåáîâàíèå îáåñïå÷èòü âûñîêóþ îò-
êàçîóñòîé÷èâîñòü ÔÐ îïðåäåëèëî ïîñòðîåíèå
êàæäîãî èç äâóõ çâåíüåâ áóäóùåé êîëüöåâîé
ñòðóêòóðû: äëÿ óñèëèòåëÿ — ïîëíóþ èäåíòè÷-
íîñòü ñî ñõåìîé äâóõòàêòíîãî óñèëèòåëÿ ÓÌ è
ÁÓ, à äëÿ ôàçîñäâèãàþùåé öåïè — ñâÿçü òèïà
LR, ãäå L — ñòàáèëüíàÿ è âûñîêîíàäåæíàÿ
èíäóêòèâíîñòü (âïîëíå ðåàëüíûå êà÷åñòâà äëÿ
ýëåìåíòà ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ), R — ýê-
âèâàëåíòíîå ñîïðîòèâëåíèå áàçîâîé öåïè óñè-
ëèòåëÿ.
Âñå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ òàêîãî ÔÐ è äîâå-

äåíèþ åãî äî çàêîí÷åííîãî âèäà â ïðåäåëüíî
êîðîòêèå ñðîêè âûïîëíèë Ã.Ô. Àíäðååâ. Íà-
ñêîëüêî ïîìíþ, ñõåìà áûëà óæå ÷åðåç ìåñÿö-
äðóãîé, à äî êîíöà 1960 ã. â íàøåì ðàñïîðÿ-
æåíèè óæå èìåëñÿ ãîòîâûé ôàçàðàñùåïèòåëü.
Ãîðàçäî áîëåå äëèòåëüíûì è òðóäîåìêèì áûë
ýòàï âñåñòîðîííèõ èññëåäîâàíèé è èñïûòàíèé
ÔÐ âî âñåõ âîçìîæíûõ è ìàëîâåðîÿòíûõ ñè-
òóàöèÿõ íàãðóçêè, ïèòàíèÿ, ñèíõðîíèçàöèè,
îòêàçîâ — èññëåäîâàíèé, çíà÷èòåëüíî áîëåå
òùàòåëüíûõ, ÷åì ïî äðóãèì óçëàì. Îñíîâíîé
âêëàä â ýòó ðàáîòó âíåñëè óæå çíàêîìûé íàì
Ý.Ì. Ãóðåâè÷ è òîëüêî ÷òî ïðèøåäøàÿ â ãðóï-
ïó Ñ.Ã. Àñëàíîâà — ìîëîäîé ñïåöèàëèñò óæå
÷åòâåðòîé äëÿ íàñ «âîëíû» (1961 ã.). Ñâåòëà-
íà Ãàáðèýëüåâíà â îòëè÷èå îò ìíîãèõ íà÷èíà-
þùèõ èíæåíåðîâ î÷åíü ýíåðãè÷íî, âïîëíå ãðà-
ìîòíî è äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíî âêëþ÷èëàñü
â ïîðó÷åííóþ ðàáîòó è âûïîëíèëà åå îòëè÷-
íî. Óæå ÷åðåç ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå âðåìÿ
îíà ñòàëà ñâîåãî ðîäà ïðåäñòàâèòåëåì ÒÔ íà
êàôåäðå ïðîìýëåêòðîíèêè ÒÏÈ è óñïåøíî çà-
ùèòèëà äèññåðòàöèþ ïî òåìàòèêå ÑÏ.
Ëó÷øåé õàðàêòåðèñòèêîé êà÷åñòâà ÔÐ äëÿ

ïðèáîðà 8ËÎ53Ì ñòàëî íå òîëüêî ñàìîå øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ýòîé ñõåìû è åå âàðèàöèé â
ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ ôèëèàëà, íî è ïîë-
íîå îòñóòñòâèå íå òîëüêî ñëó÷àåâ îòêàçà, íî è
ñêîëüêî-íèáóäü âîîáùå ñóùåñòâåííûõ çàìå÷à-
íèé. Ïî êðàéíåé ìåðå, ìíå òàêèå ñëó÷àè íåèç-
âåñòíû.
Ïðèáîð 8ËÎ53Ì ñòàë ïåðâîé ðàáîòîé è äëÿ

ïðèøåäøåãî â ÒÔ â èþëå 1961 ã. ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à ×åðíûøå-
âà. Ñåãîäíÿ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ — ðóêîâî-
äèòåëü è ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ», ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð, äåéñòâèòåëü-
íûé ÷ëåí Àêàäåìèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íàóê ÐÔ,
çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, ëàóðåàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè.
Ê ìîìåíòó ïðèõîäà À.È. ×åðíûøåâà â ãðóï-

ïó îñíîâíûì è åäèíñòâåííûì íåäîñòàþùèì
çâåíîì â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè
âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ ïðèáîðà îñòàâàëîñü
ïåðåêëþ÷àþùåå óñòðîéñòâî (ÏÓ), ñïîñîáíîå
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îáåñïå÷èâàòü çàäàííîå ïîâåäåíèå ïðèáîðà âî
âñåõ âîçìîæíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðèíÿòàÿ ê ýòî-
ìó âðåìåíè ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè
âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàâøàÿ
îòêàçîóñòîé÷èâîñòü «íà îäíó íåèñïðàâíîñòü»,
à òàêæå çàùèùåííîñòü îò ñëó÷àéíûõ ïåðåêëþ-
÷åíèé êàíàëîâ, ñîäåðæàëà åäèíûé èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí — âûñîêîíàäåæíûé òðåõôàç-
íûé äðîññåëü íàñûùåíèÿ òèïà «ðîçî÷êà», äâà
èäåíòè÷íûõ è ðàâíîïðàâíûõ êàíàëà îáðàòíîé
ñâÿçè è ÏÓ, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïîäêëþ÷å-
íèÿ âûõîäà îäíîãî èç êàíàëîâ (ëþáîãî) ê èñ-
ïîëíèòåëüíîìó îðãàíó (ñîîòâåòñòâåííî äðóãîé
êàíàë îêàçûâàëñÿ â ðåçåðâå). Â ñâîþ î÷åðåäü,
ÏÓ äîëæíî áûëî èìåòü äàò÷èê íîðìû — íå-
íîðìû âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ è âûõîäíîé
êàñêàä — ïåðåêëþ÷àòåëü, îáëàäàþùèé ñâîé-
ñòâàìè òðèããåðà (ïðè íîðìå íàïðÿæåíèÿ) è
íèçêî÷àñòîòíîãî ìóëüòèâèáðàòîðà (ïðè íåíîð-
ìå).
Âåñü îáúåì ðàáîò ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðî-

âåðêå ïðèíÿòîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ äàò÷è-
êà è ïåðåêëþ÷àòåëÿ, äîâåäåíèþ èõ ñõåì äî çà-
êîí÷åííîãî âèäà, à òàêæå èññëåäîâàíèþ õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåìû âî âñåõ âîçìîæíûõ
ðåæèìàõ ïðèáîðà áûë ïîðó÷åí Àëåêñàíäðó
Èâàíîâè÷ó è ïðèãëàøåííîìó â ãðóïïó ñîòðóä-
íèêó îòäåëà àâòîìàòèêè Èãîðþ Àëåêñååâè÷ó
Ïîäîïëåëîâó è, íàñêîëüêî ïîìíþ, âûïîëíåí
èìè ïðè ñàìîé ìèíèìàëüíîé îïåêå. Ïîçäíåå
À.È. ×åðíûøåâ ó÷àñòâîâàë âî âñåñòîðîííèõ
ñîâìåñòíûõ èñïûòàíèÿõ ïðèáîðà 8ËÎ53Ì è
ÑÓ íà ñòåíäàõ Ìîñêâû è Õàðüêîâà (ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü õîðîøî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
îñíîâíûìè ñìåæíèêàìè). Êà÷åñòâà, ïðîÿâëåí-
íûå èì â ýòîé ïåðâîé ðàáîòå, ïîçâîëèëè â
äàëüíåéøåì ïîðó÷àòü åìó óæå ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ðàçðàáîòêè íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðèáîðîâ.
Â ÷àñòíîñòè, êîãäà ïðè ñîçäàíèè ïðèáîðîâ
èçäåëèÿ 8Ê69 ïîòðåáîâàëàñü äîðàáîòêà áàçî-
âûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ÑÏ â ñòîðîíó èõ
áîëüøåé ýêîíîìè÷íîñòè, îòâåòñòâåííûì èñïîë-
íèòåëåì áûë íàçíà÷åí À.È. ×åðíûøåâ. Äî-
âîëüíî ñêîðî îí ñòàë çàìåòíî âûäåëÿòüñÿ ñðå-
äè äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé òåîðåòè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêîé è ñêëîííîñòüþ ê íàó÷íîìó
îáîáùåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðàáîò, à òàêæå áîëü-
øåé öåëåóñòðåìëåííîñòüþ. Ñðåäè ìíîæåñòâà
îáÿçàòåëüíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûìè, ïî ìîåìó
óáåæäåíèþ, äîëæåí îáëàäàòü ðóêîâîäèòåëü
òàêîãî ïåðñïåêòèâíîãî äëÿ ôèëèàëà íàïðàâ-
ëåíèÿ, êàê ÑÏ, áûëè è äðóãèå, ïðèñóùèå
Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî
óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî óæå òîãäà ìíå äîâå-
ëîñü «âû÷èñëèòü» èìåííî åãî â ýòîé ðîëè.
Â íà÷àëå 1960 ã. ïîÿâèëñÿ â íàøåé ëàáîðà-

òîðèè Ðîìàí Þðüåâè÷ Ìèòòåëüøòåäò. Äîëæåí
ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ìåíÿ ýòî áûëà óæå âòîðàÿ

âñòðå÷à ñ íèì. Ïåðâîå íàøå çíàêîìñòâî, ïðàâ-
äà, ìèìîëåòíîå, ïðîèçîøëî çà íåñêîëüêî ëåò
äî òîãî. Õîðîøî ïîìíþ, ÷òî êòî-òî ïðèâåë ê
íàì äâóõ ïîäðîñòêîâ ëåò ÷åòûðíàäöàòè èëè
ïÿòíàäöàòè, äåâî÷êó è ìàëü÷èêà. Êàê îêàçà-
ëîñü, äåâî÷êà áûëà äî÷êîé Âàëåíòèíà Èâàíî-
âè÷à Íýëëèíà, à ìàëü÷èê — áóäóùèì Ðîìà-
íîì Þðüåâè÷åì, óæå òîãäà òàêèì æå äîëãîâÿ-
çûì è õóäûì. Ïðèøëè îíè êàê ïðåäñòàâèòåëè
øêîëüíîãî òåõíè÷åñêîãî êðóæêà çà ïîìîùüþ
â ñîçäàíèè äåéñòâóþùåé ìîäåëè ýëåêòðîòðàê-
òîðà. Ïîìîãàë, êîíå÷íî, Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷
Áóòàêîâ. Óøëè ðåáÿòà óäîâëåòâîðåííûå. È âîò
âòîðàÿ âñòðå÷à…
Èç ñàìîãî ðàííåãî ïåðèîäà ðàáîòû Ð.Þ.

Ìèòòåëüøòåäòà çàïîìíèëîñü åãî ó÷àñòèå â
ñîçäàíèè è îñîáåííî âî âíåäðåíèè íà ïîäøèï-
íèêîâîì çàâîäå íàøåãî ïåðâîãî è åäèíñòâåí-
íîãî òðåõôàçíîãî ÑÏ ñ ðåãóëèðóåìîé â øèðî-
êîì äèàïàçîíå ÷àñòîòîé, óïîìÿíóòîãî ðàíåå.
Ýòîò ïðèáîð äëÿ ïèòàíèÿ ïðèâîäà øëèôîâàëü-
íûõ ñòàíêîâ ðàçðàáàòûâàëñÿ ïî ïðîñüáå ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà ÃÏÇ Â.È. Òêà÷åíêî è âïîñ-
ëåäñòâèè ýêñïëóàòèðîâàëñÿ íà çàâîäå. Òî áûë
ñêðîìíûé «ïðåäîê» íå òîëüêî ÀÔÐ, íî è áó-
äóùèõ èçäåëèé îáùåïðîìûøëåííîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Àâòîðû åãî — À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ëþ-
õàíîâà, Ð.Þ. Ìèòòåëüøòåäò. Ñîâìåñòíàÿ ðà-
áîòà ñ Ðîìàíîì Þðüåâè÷åì áûëà âñåãäà
ïëîäîòâîðíîé. Èìåííî îí ñòàë íàèáîëåå ãðà-
ìîòíûì âåäóùèì ñîòðóäíèêîì ïî êîìïëåêñ-
íûì ðàçðàáîòêàì è íàèáîëåå ñèëüíûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì îðãàíèçàöèè âî «âíåøíåì» ìèðå,
â òîì ÷èñëå è â ðàçíîãî ðîäà êîìèññèÿõ.
Íåïðîñòî ïåðå÷èñëèòü íåîáõîäèìûå äëÿ ýòî-
ãî òàëàíòû. Äóìàþ, Ðîìàí Þðüåâè÷ âñåìè èìè
áûë íàäåëåí îò Áîãà.
Öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ðàçðàáîòêè ïðèáîðà

8ËÎ53Ì ñòàëî ñîçäàíèå êîíñòðóêöèè ïðåîá-
ðàçîâàòåëÿ. Ñ ýòîé öåëüþ â ãðóïïó áûëè âêëþ-
÷åíû äâà ìîëîäûõ ñîòðóäíèêà èç îáðàçîâàí-
íîãî íåçàäîëãî äî òîãî ñåêòîðà êîíñòðóèðî-
âàíèÿ (ïðåäøåñòâåííèêà êîíñòðóêòîðñêîãî îò-
äåëà) — Âàðñîíîôèé Ôåäîðîâè÷ Âàñòðþêîâ è
Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ Ñîáîëåâñêèé. Êàê è âñå
îñòàëüíûå, îíè òðóäèëèñü óâëå÷åííî è ñàìî-
îòâåðæåííî, ñäåëàëè çà ýòî âðåìÿ î÷åíü ìíî-
ãî, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòàëè äâà âàðèàíòà èñ-
ïîëíåíèÿ: ìàêåòíûé — â âèäå äèñêà áîëüøîãî
äèàìåòðà (òàê íàçûâàåìîé «ñêîâîðîäêè») è
øòàòíûé — â òðàäèöèîííîé ôîðìå (â øòàì-
ïîâàííîì êîðïóñå). Ñîâìåñòíî ñ òåõíîëîãàìè
ðàçðàáîòàëè íàäåæíóþ êîíñòðóêöèþ ìîòî÷íûõ
óçëîâ, â òîì ÷èñëå ñëîæíûõ ñèëîâûõ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ. Ñîâñåì íîâîé äëÿ êîíñòðóêòî-
ðîâ äåÿòåëüíîñòüþ ñòàëî ïðîåêòèðîâàíèå
ñèñòåìû ïðèíóäèòåëüíîãî âîçäóøíîãî îõëàæ-
äåíèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàâàëàñü íà îñíîâå ñïåöè-
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àëüíî ðàçðàáîòàííûõ â îòäåëå ýëåêòðè÷åñêèõ
ìàøèí ÒÔ àñèíõðîííûõ äâèãàòåëåé ïîâûøåí-
íîé íàäåæíîñòè ÄÂ1 è ÄÂ2 (àâòîðû Þ.Í.
Êðîíåáåðã è Ë.À. Øóëÿòüåâ). Êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì èõ òðóäà ñòàëà êîíñòðóêöèÿ, çíà-
÷èòåëüíî áîëåå ñîâåðøåííàÿ è òåõíîëîãè÷íàÿ,
÷åì ó âñåõ ïðåäøåñòâîâàâøèõ ÑÏ. Ïîçäíåå
óæå â êà÷åñòâå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ êîíñò-
ðóêòîðñêîãî îòäåëà Âàðñîíîôèé Ôåäîðîâè÷
è Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ ïåðåíåñëè ïîëó÷åííûé
îïûò íà ðàçðàáîòêè «ïîòîìêîâ» ïðèáîðà
8ËÎ53Ì — èçäåëèé 8ËÎ151, 8ÍÎ127 è ò.ä.
Ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü

ñîâìåñòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, òî åñòü òàêîé
îðãàíèçàöèè ðàáîò, êîãäà íà ïåðâîì ýòàïå â
åäèíîì êîëëåêòèâå äåéñòâóþò è ðàçðàáîò÷è-
êè, è êîíñòðóêòîðû.
Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì â ðàçðàáîòêå ïðè-

áîðà 8ËÎ53Ì áûëî îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëü-
íîé ãàðàíòèðîâàííîé íàäåæíîñòè ìîòî÷íûõ
óçëîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì òùàòåëüíîé îòðàáîò-
êè âñåõ ýëåìåíòîâ è ñòàäèé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà èõ èçãîòîâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñòàâè-
ëàñü çàäà÷à ñîçäàòü òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ íà
ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ â ñî÷åòàíèè ñ êîíñòðóê-
òèâíûì èñïîëíåíèåì, ðàññìàòðèâàëàñü áû êàê
îáÿçàòåëüíàÿ ïðè èçãîòîâëåíèè ìîòî÷íûõ óç-
ëîâ âî âñåõ íàøèõ ïðèáîðàõ. Ýòà ðàáîòà ñòà-
ëà ïåðâîé â ÒÔ äëÿ Âèêòîðà Êîðíååâè÷à
Ìàëîâè÷êî, «îòêîìàíäèðîâàííîãî» â íàøó
ãðóïïó ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îòäåëà. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïî-
òðåáîâàëî è îãðàíè÷åíèÿ ïðèìåíÿåìûõ òèïîâ
ìàãíèòîïðîâîäîâ, è ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé òåõ-
íîëîãèè âûïîëíåíèÿ â íèõ çàçîðîâ, è îáåñïå-
÷åíèÿ äîëãîâðåìåííîé èõ ñòàáèëüíîñòè,
ìîíîëèòíîñòè ãîòîâîãî óçëà â ñî÷åòàíèè ñ çà-
ùèùåííîñòüþ ñàìîãî ìàãíèòîïðîâîäà îò íå-
æåëàòåëüíûõ óñèëèé è ìåõàíè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé. Ñëåäîâàëî òàêæå îáåñïå÷èòü êîíòðî-
ëåïðèãîäíîñòü âñåõ îòâåòñòâåííûõ îïåðàöèé
è ýëåìåíòîâ, à òàêæå ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
è ò.ä. Âñÿ ýòà îãðîìíàÿ ðàáîòà â îñíîâíîì
âûïîëíÿëàñü ëèáî îðãàíèçîâûâàëàñü Â.Ê.
Ìàëîâè÷êî. Î êà÷åñòâå åå ìîæíî ñóäèòü ïî
ìíîãîëåòíåìó îïûòó ïðèìåíåíèÿ ìîòî÷íûõ
óçëîâ âî âñåõ ïðèáîðàõ ÒÔ. Âñêîðå îí ñòàë
îäíèì èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îòäåëå ãëàâ-
íîãî òåõíîëîãà.
Îäíî èç íàñëåäèé «øòóðìîâîãî» õàðàêòåðà

ïåðåðàáîòêè ïðèáîðîâ «ñîòîé» òåìû — ïðå-
äåëüíî ïðîñòîå è äîñòóïíîå íà òî âðåìÿ ðåøå-
íèå: èñïîëüçîâàíèå â íèõ, à çàòåì è âî ìíî-
ãèõ äðóãèõ ïðèáîðàõ â êà÷åñòâå ïðåäîõðàíè-
òåëåé ïðîâîëî÷êè, îáåðíóòîé âîêðóã ðåçèñòîðà
ÌËÒ, êîòîðûé ñëóæèë êàðêàñîì. Ïîýòîìó ïðè
ðàçðàáîòêå ïðèáîðà 8ËÎ53Ì âñòàëà çàäà÷à ñî-

çäàòü áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé äàííîé ôóíêöèè
ýëåìåíò, òàê êàê ñðåäè ïîêóïíûõ èçäåëèé íè-
÷åãî ïîäõîäÿùåãî íå íàøëîñü. Êðîìå òîãî, â
ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà ðåçåðâè-
ðóåìûõ óçëîâ òðåáîâàëîñü óæå íåñêîëüêî èñ-
ïîëíåíèé ïðåäîõðàíèòåëåé ïî òîêó. Ýòà çàäà-
÷à áûëà ïîðó÷åíà ïðèâëå÷åííîìó â ãðóïïó
ìîëîäîìó ñîòðóäíèêó îòäåëà àâòîìàòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ Ð.À. Áóäêîâó (â áóäóùåì — íà-
÷àëüíèê îòäåëà àâòîíîìíîé ýíåðãåòèêè). Ðå-
çóëüòàòîì åãî ðàáîòû ñòàëè çíàêîìûå âñåì ñòåê-
ëÿííûå ïðåäîõðàíèòåëè ïåðèîäà 60-õ ãã., ñî-
îòâåòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ è îò÷åò ïî âûáîðó
èõ êîíñòðóêöèè. À åùå ïðèøëî îñîçíàíèå èñ-
òèííîé ñëîæíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ òàêîãî ïðî-
ñòîãî íà âèä ïðèáîðà. Ïðîáëåìû, ïîÿâëÿâøè-
åñÿ äàæå ÷åðåç ìíîãî ëåò, êîãäà ïðåäîõðàíè-
òåëÿìè çàíèìàëñÿ óæå îòäåë íàäåæíîñòè, íå
ðàç íàïîìèíàëè îá ýòîì. Ðàçðàáîòàííûå Ðå-
ìîì Àíàòîëüåâè÷åì ïðåäîõðàíèòåëè åùå äîë-
ãî íàäåæíî ðàáîòàëè âî âñåõ ïðèáîðàõ ÒÔ.
Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðèáîðà 8ËÎ53Ì íå-

ïðîñòîé îêàçàëàñü è ðàçðàáîòêà áîëåå ñîâåð-
øåííîé, ÷åì ïî «ñîòîé» òåìå, ñèñòåìû äèàã-
íîñòèêè. Ýòî áûë ïîèñê ðåøåíèé çàäà÷è ïîñò-
ðîåíèÿ ñèñòåìû, ñïîñîáíîé, âî-ïåðâûõ,
êîíòðîëèðîâàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ýëå-
ìåíòîâ, âî-âòîðûõ, ÷åòêî ðàçëè÷àòü ÷èñëî îò-
êàçàâøèõ ýëåìåíòîâ, â òðåòüèõ, âûäàâàòü ïðî-
ñòóþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèþ è ò.ä.
×àñòü âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì, áûëà ïî-
ðó÷åíà ìîëîäîìó òîãäà ñïåöèàëèñòó À.Ì. Ñå-
ìèãëàçîâó. Îí ñ èíòåðåñîì ïîãðóçèëñÿ â ýòó
ðàáîòó.
Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ èç íàñ Àíàòîëèé Ìè-

õàéëîâè÷ óæå ñ ñàìûõ ïåðâûõ ñâîèõ ðàáîò
îòëè÷àëñÿ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ â ïîäà÷å çàÿ-
âîê íà ïðåäïîëàãàåìûå èçîáðåòåíèÿ. Íå èç-
ìåíÿë îí ýòîìó ñâîåìó ïðàâèëó è âñå ïîñëå-
äóþùèå ãîäû. Óïîìÿíó â ñâÿçè ñ ýòèì îäèí
ýïèçîä, ïðîèñøåäøèé ïðè âûïîëíåíèè óïî-
ìÿíóòîé ðàáîòû. Ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî êî ìíå
ïîïàëî îòêàçíîå ïèñüìî èç Êîìèòåòà ïî äå-
ëàì èçîáðåòåíèé íà çàÿâêó Àíàòîëèÿ Ìèõàé-
ëîâè÷à, ñâÿçàííóþ ñ ïîðó÷åííîé åìó ðàáîòîé.
Àâòîð ýòîãî ïèñüìà, âåðîÿòíî, îäèí èç ïðè-
âëåêàåìûõ Êîìèòåòîì ìàñòèòûõ ñïåöèàëèñòîâ
(ôàìèëèþ, óâû, íå ïîìíþ), îáîñíîâûâàë îò-
êàç íåöåëåñîîáðàçíîñòüþ ñàìîé ïîñòàíîâêè
çàäà÷è äèàãíîñòèêè, èáî íåïðàâèëåí ñàì ìå-
òîä ðåçåðâèðîâàíèÿ: çàäà÷à äîëæíà ðåøàòüñÿ
íå ïóòåì ïàðàëëåëüíîãî âêëþ÷åíèÿ íåñêîëü-
êèõ ìåíåå ìîùíûõ òðàíçèñòîðîâ, à èñïîëüçî-
âàíèåì îäíîãî ìîùíîãî è îáëàäàþùåãî âûñî-
êîé íàäåæíîñòüþ òðàíçèñòîðà… Ýòî êàê íåëüçÿ
ëó÷øå îòðàæàåò ñóùåñòâîâàâøåå â òå ãîäû îò-
íîøåíèå ê ïðèíÿòîìó íàìè ìåòîäó ðåçåðâèðî-
âàíèÿ, ôàêòè÷åñêè ãëàâíîìó ôàêòîðó, ïîçâî-
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ëèâøåìó îáåñïå÷èòü âûñîêóþ íàäåæíîñòü óæå
ñàìûõ ïåðâûõ ÑÏ.
Âñêîðå À.Ì. Ñåìèãëàçîâ îòîøåë îò ðàáîò

ïî ïðèáîðó 8ËÎ53Ì, ïîñêîëüêó ê ýòîìó âðå-
ìåíè ó íàñ ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î ðåàëüíîé
íàäåæíîñòè òðàíçèñòîðîâ è ñëîæèëñÿ íîâûé
ïîäõîä ê ïðîáëåìàì äèàãíîñòèêè, ïîçâîëèâ-
øèé âîîáùå îòêàçàòüñÿ îò ïîäîáíîé ñèñòåìû.
Äîâîëüíî áûñòðî îí ñóìåë ñðåäè ìíîæåñòâà
îáñòóïàâøèõ íàñ â òî âðåìÿ òåõíè÷åñêèõ ïðî-
áëåì íàéòè ñâîþ «íèøó», êîòîðîé îñòàâàëñÿ
âåðåí â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñâîåé ðàáîòû â
ÒÔ è íà «Ïîëþñå». Òåìîé åãî ðàáîò ñòàëè
êâàðöåâûå çàäàþùèå ãåíåðàòîðû, à òàêæå èõ
ëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå — ïðèáîðû òèïà ÁÑ× è
ò.ä. Ñêîðî îí ñòàíîâèòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ãðóï-
ïû â ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîíèêè, ñîçäàâøåé
ïåðâûé äëÿ ÒÔ ñîáñòâåííûé íàøåäøèé ðå-
àëüíîå ïðèìåíåíèå áîðòîâîé çàäàþùèé ãåíå-
ðàòîð 8ËÎ162. Ýòîò ãåíåðàòîð îáëàäàë íà
ïîðÿäîê áîëåå âûñîêîé òî÷íîñòüþ â ñðàâíå-
íèè ñî ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêîì â ýòîé îáëàñ-
òè — ïðèáîðîì 8ËÎ52, ðàçðàáîòàííûì âî
ÂÍÈÈÝÌ. Óæå â äàííîé ðàáîòå À.Ì. Ñåìè-
ãëàçîâ ïðîÿâèë ñåáÿ êàê ñïåöèàëèñò, ñïîñîá-
íûé ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñëîæ-
íåéøèå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ. Íîâûé êâàðöåâûé ðåçîíàòîð, ðàç-
ðàáîòàííûé ëåíèíãðàäñêèìè èíæåíåðàìè ñ
áîëüøèì ó÷àñòèåì åãî ãðóïïû, èñïîëüçîâàëñÿ
âî ìíîãèõ ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ ÇÃ ïåð-
âîãî ýòàïà, òàê êàê îáëàäàë âûñîêèìè çàïàñà-
ìè ïî ôàêòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ÷àñòîòû. Óæå
â àâãóñòå 1968 ã. Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ ñòà-
íîâèòñÿ íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, íà äîëþ
êîòîðîé âûïàëè ðåçêî âîçðîñøèå ïî ñëîæíîñ-
òè ðàáîòû îòäåëà ýëåêòðîíèêè, ñòàâøèå íàè-
áîëüøèìè óäà÷àìè èíñòèòóòà…
Ñåãîäíÿ, êîãäà Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷ íà-

øåë ñâîå íîâîå ïðèçâàíèå çà ïðåäåëàìè «Ïî-
ëþñà» (ïðîôåññîð ÒÓÑÓÐà, ä-ð òåõí. íàóê,
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Èíæåíåðíîé Àêàäåìèè
íàóê ÐÔ) íàøè îòíîøåíèÿ èçìåíèëèñü ìàëî
— òàêèå æå ïðîñòûå è íåôîðìàëüíûå…
È åùå îá îäíîì íàïðàâëåíèè ýòîãî ïåðèîäà,

áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ðàçðà-
áîòêó «åäèíîãî». Êàê ïðàâèëî, ïî÷òè âñå ÒÓ
íà êîìïëåêòóþùèå, ïðåæäå âñåãî ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå  èçäåëèÿ è êîíäåíñàòîðû, ôîðìóëè-
ðîâàëèñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
ëþáîé èç ïàðàìåòðîâ ýëåìåíòîâ (îñîáåííî
óðîâåíü âûñîêî÷àñòîòíûõ íàïðÿæåíèé äëÿ
êîíäåíñàòîðîâ) ïîëàãàëîñü ñîãëàñîâûâàòü ñ èõ
ðàçðàáîò÷èêàìè èëè èçãîòîâèòåëÿìè. Ïîýòî-
ìó îáû÷íîé ïðè ñîçäàíèè ïåðâûõ ÑÏ ñòàëà
ïðàêòèêà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ äî-
ïóñòèìûõ ðåæèìîâ ñ ïîñëåäóþùèì ñîãëàñîâà-
íèåì. Ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâàëîñü ãðàìîòíîå

îñâîåíèå è íàäëåæàùåå îñíàùåíèå èñïûòàíèé.
Â òî æå âðåìÿ îïûò «ñîòîé» ñâèäåòåëüñòâîâàë
î ìíîãèõ íåäîñòàòêàõ â ýòîé îáëàñòè. Ïîñòàâ-
ëåííàÿ çàäà÷à òðåáîâàëà íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà è
çäåñü. Ðàáîòà áûëà ïîðó÷åíà ãðóïïå ñîòðóä-
íèêîâ, ðóêîâîäèìîé ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì,
âûïóñêíèöåé ÒÃÓ Íèíîé Âåíèàìèíîâíîé ×åð-
íîâîé (Ãàëåíêî). Ïîçäíåå ýòà ãðóïïà öåëèêîì
ñòàëà îäíîé èç ëàáîðàòîðèé, âîøåäøèõ â îò-
äåë íàäåæíîñòè.
Èç äðóãèõ ðàáîò, âûïîëíÿâøèõñÿ ìíîé ñî-

âìåñòíî ñ ãðóïïîé Í.Â. Ãàëåíêî â ðàçíîå âðå-
ìÿ, çàïîìíèëèñü íåîäíîêðàòíûå êîíòàêòû ñ
êîìèññèÿìè èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ÌÝÏ,
ïîñåùàâøèìè íàñ â îñíîâíîì ïî ïîâîäó ïðè-
ìåíåíèÿ ñèëîâûõ òðàíçèñòîðîâ, èñïûòàíèÿ
êîíäåíñàòîðîâ ÌÁÃ×, ïîçâîëèâøèå çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèòü ìàññîãàáàðèòíûå ïàðàìåòðû
ôèëüòðîâ, âçàèìîäåéñòâèå ñ Çàïîðîæñêèì çà-
âîäîì ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ, ðåçóëü-
òàòîì êîòîðîãî ñòàëî ñîçäàíèå ìåòîäèêè è
ñðåäñòâ äëÿ íåïîâðåæäàþùåãî êîíòðîëÿ îá-
ëàñòè áåçîïàñíîé ðàáîòû òðàíçèñòîðîâ Ï210
è äðóãèõ, ïîçäíåå âíåäðåííûõ íà çàâîäàõ
ÌÝÏ.

Ïåðåõîä ê çðåëîñòè
(1962–––––1965 ãã.)

Âåñíó 1962 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü îêîí÷àíèåì
«ó÷åíè÷åñêîãî» ýòàïà â ñòàíîâëåíèè âñåõ íà-
øèõ ïåðâûõ ýëåêòðîííûõ íàïðàâëåíèé è âñå-
ãî ÒÔ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîãî óñòîé÷è-
âî ðàáîòàòü â òàêîé îáëàñòè òåõíèêè, êàê
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ. Î÷åíü íåïðîñòîé íà÷àëü-
íûé ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðèáîðîâ èçäåëèÿ 64 íà
ÒÝÒÇ, íàèáîëåå áîãàòûé ñîáûòèÿìè, îñòàëñÿ
ïîçàäè. Ïðîèçâîäñòâî âûøëî íà îòíîñèòåëü-
íî óñòîÿâøèéñÿ ðåæèì, ñîòðóäíèêîâ ôèëèà-
ëà çàìåòíî áîëåå ðåäêî ñòàëè «ïðèãëàøàòü» â
öåõà. Íàñêîëüêî ïîìíþ, â òîì ÷òî êàñàëîñü
íàøèõ ïðèáîðîâ, íà óñòàíîâèâøèéñÿ ðåæèì
âûøëè è ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ. Íàó÷è-
ëèñü ðàáîòàòü â êîìèññèÿõ è ïðèîáðåëè îïðå-
äåëåííûé îïûò íàøè ïðåäñòàâèòåëè. Íè îä-
íîé äîðàáîòêè ïðèáîðîâ ïî çàìå÷àíèÿì êî-
ìèññèè, ñâÿçàííûì ñ ëåòíûìè èñïûòàíèÿìè
èçäåëèÿ, íè äî ýòîãî âðåìåíè, íè â ïîñëåäóþ-
ùåì íå ïðîâîäèëè. Â òî æå âðåìÿ âàæíûì
âêëàäîì â íàêîïëåíèå îïûòà ðàçðàáîò÷èêàìè
ÑÏ è ñìåæíèêàìè ñòàëè âñåñòîðîííèå èññëå-
äîâàíèÿ àïïàðàòóðû ÑÓ è íàøèõ ïðèáîðîâ,
ïðîâîäèâøèåñÿ ïî òàê íàçûâàåìîé «ïðîáëåìå
ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ» â ñâÿçè ñ ñåðüåçíûìè
çàìå÷àíèÿìè îäíîé èç «àâàðèéíûõ» êîìèññèé.
Â äàëüíåéøåì ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ ñòàëè
íåïðåìåííîé ÷àñòüþ êàæäîé íîâîé ðàçðàáîò-
êè. Íàèáîëåå âåñîìîé è ïîêàçàòåëüíîé îöåí-
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êîé ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé
ïî íàøèì ïðèáîðàì ñòàëî óæå óïîìÿíóòîå
ðåøåíèå î íåöåëåñîîáðàçíîñòè èõ çàìåíû íà
«åäèíûé» (8ËÎ53Ì).
Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷àñòèå â ñîçäàíèè èçäåëèÿ

èìåëî íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôèëèàëà:
óæå ê êîíöó 1959 — íà÷àëó 1960 ãã., ò.å. ïî-
÷òè ÷åðåç ïîëãîäà ñ ìîìåíòà íà÷àëà ðàáîò ïî
äàííîìó èçäåëèþ îòíîøåíèå âûøåñòîÿùèõ îð-
ãàíîâ ê íàøåìó ïðåäïðèÿòèþ çàìåòíî èçìå-
íèëîñü.
Íî ïðåæäå íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, ÷òî ñîáîé

ïðåäñòàâëÿë ÒÔ â òî âðåìÿ. Ïîçàäè ïî÷òè
äåâÿòü ëåò ðàçâèòèÿ, êîòîðûì ÒÔ â îñíîâíîì
îáÿçàí Òîìñêîìó ýëåêòðîòåõíè÷åñêîìó çàâî-
äó (íàðÿäó ñ îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû).
Óæå áûëà ñîçäàíà èìåííî ïî òàêîìó ïðèíöè-
ïó íåïëîõàÿ èñïûòàòåëüíàÿ áàçà, âíåäðåíû
ïåðâûå ðàçðàáîòêè, ñôîðìèðîâàí êîëëåêòèâ
ñïåöèàëèñòîâ, íå äîâîëüñòâóþùèõñÿ óãîòîâàí-
íîé èì ðîëüþ äóáëåðîâ è ââÿçûâàþùèõñÿ âî
âñå íîâûå ðàçðàáîòêè. Îäíàêî òàêîå ðàçâèòèå
áûëî ÷ðåçâû÷àéíî îäíîáîêèì è íåíîðìàëü-
íûì: íè îäíîãî ìåòðà ñîáñòâåííîé ïëîùàäè,
ïîëíîå îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è æèëüÿ. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð ñîçäàâøå-
ãîñÿ ïîëîæåíèÿ: îêîëî 650 îïûòíûõ è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé
íîìåíêëàòóðû ÒÔ èçãîòîâèë â 1959 ã. ïî ñóòè
êóñòàðíûì ñïîñîáîì, íå èìåÿ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â öåëîì ôèëèàë áûë ìàëîèçâå-
ñòíîé îðãàíèçàöèåé èç ïðîâèíöèè, äîïóùåí-
íîé «â ñâåò» ïîä ãàðàíòèþ è îòâåòñòâåííîñòü
ñâîåãî «ðîäèòåëÿ» — ÂÍÈÈÝÌ.
Ê 1962 ã. ñîñòîÿíèå ÒÔ ñóùåñòâåííî èçìå-

íèëîñü: ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå ïëîùàäè, áûëî
îðãàíèçîâàíî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, óê-
ðåïèëàñü ìàòåðèàëüíàÿ áàçà è ò.ä. Îñòàíîâèëñÿ
íà ýòîé òåìå, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü, íàñêîëüêî
ñëîæíûì, ïðîòèâîðå÷èâûì è ìàëîïåðñïåêòèâ-
íûì áûëî íàñëåäñòâî, ïîëó÷åííîå Â.È. Íýë-
ëèíûì â 1959 ã. âìåñòå ñ äîëæíîñòüþ äè-
ðåêòîðà è ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ôèëèàëà,
êàêèìè îïðåäåëÿþùèìè ìîòèâàìè îí ðóêîâîä-
ñòâîâàëñÿ, êîãäà, íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå ÷èñëî
àðãóìåíòîâ «ïðîòèâ», äîáèâàëñÿ (è äîáèëñÿ!)
ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîçäàíèè èçäåëèÿ 64 è
òåì ñàìûì èñïîëüçîâàë, ïîæàëóé, åäèíñòâåí-
íóþ âîçìîæíîñòü è ïåðñïåêòèâó äëÿ âûâîäà
ÒÔ èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Íàêîíåö, ÷òîáû íà-
ïîìíèòü, êàêîå ïåðåëîìíîå çíà÷åíèå èìåëè ýòè
ñîáûòèÿ äëÿ âñåé áóäóùåé èñòîðèè «Ïîëþñà»
è íàñêîëüêî çíà÷èì áûë ëè÷íûé âêëàä Âà-
ëåíòèíà Èâàíîâè÷à...
Â òå÷åíèå 1962 ã. óæå íåïîñðåäñòâåííî â ôè-

ëèàë áåç îñîáîé îïåêè ñî ñòîðîíû ÂÍÈÈÝÌ
íà÷èíàþò ïîñòóïàòü íîâûå çàêàçû, â òîì ÷èñ-
ëå ÒÇ íà ðàçðàáîòêó ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèÿ 67

(ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî èçäåëèþ — ÊÁ
«Þæíîå», ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ì.Ê. ßíãåëü;
ïî ÑÓ — ÊÁ «Ýëåêòðîïðèáîð», ãëàâíûé êîí-
ñòðóêòîð Â.Ã. Ñåðãååâ) è èçäåëèÿ 65 (ãîëîâ-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî èçäåëèþ — íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ÊÁ «Þæíîå», çàòåì ÍÏÎ ÏÌ, ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð Ì.Ô. Ðåøåòíåâ; ïî ÑÓ — ÊÁ
«Ýëåêòðîïðèáîð»).
Ðàçðàáîòêà ïðèáîðîâ äëÿ èçäåëèÿ 67 ïî îáúå-

ìó ðàáîò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëàñü îò ïðåäûäó-
ùåé. Îíà ïðåäóñìàòðèâàëà ñîçäàíèå ìîùíîãî
áîðòîâîãî òðåõôàçíîãî ÑÏ äëÿ öåíòðàëèçî-
âàííîãî ïèòàíèÿ ÑÓ (â ýòîì è âî âñåõ ïîñëå-
äóþùèõ èçäåëèÿõ ïðèìåíÿëàñü óæå òîëüêî
ñòðóêòóðà ñ öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé ïèòà-
íèÿ ÑÓ, ò.å. ÑÏ ðàáîòàë, êàê ãîâîðèëè, â êà-
÷åñòâå áîðòîâîé ýëåêòðîñòàíöèè), áîðòîâîãî
çàäàþùåãî ãåíåðàòîðà, îáëàäàþùåãî ñòàáèëü-
íîñòüþ ÷àñòîòû íà ïîðÿäîê ëó÷øåé, ÷åì íà
ïðåäûäóùåì èçäåëèè, áîðòîâîãî òðåõôàçíîãî
ÑÏ äëÿ àâòîíîìíîãî ïèòàíèÿ ñèñòåìû òåëå-
ìåòðèè, íàçåìíîãî îäíîôàçíîãî ÑÏ äëÿ àâòî-
íîìíîãî ïèòàíèÿ ñèñòåìû çàïðàâêè, ìîùíîãî
íàçåìíîãî òðåõôàçíîãî ÑÏ äëÿ ïèòàíèÿ ñèñ-
òåìû ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà ãèðîïðèáîðîâ,
àïïàðàòóðû äëÿ ðåãëàìåíòíûõ ïîâåðîê ïðè-
áîðîâ.
Õîðîøî ïîìíþ èñòîðèþ âîçíèêíîâåíèÿ â

ôèëèàëå çàäà÷è ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà. Èñ-
òîðèÿ ïðåäåëüíî ïðîñòàÿ. Íàõîäèëñÿ ÿ òîãäà
â ÊÁÝ, èçó÷àë ÒÇ íà áîðòîâûå ïðèáîðû. Ðÿ-
äîì ðàáîòàë Àíàòîëèé Êèðèëëîâè÷ Òàòàð÷óê,
îäèí èç îñíîâíûõ íàøèõ êóðàòîðîâ, ÷èòàë
êàêîå-òî ïèñüìî. Âäðóã îí ïðîèçíåñ âîçìó-
ùåííóþ òèðàäó â àäðåñ åãî àâòîðîâ. Ïîòîì
ïîäåëèëñÿ: äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ãîòîâíîñ-
òè èçäåëèÿ ïðåäóñìîòðåíà ñèñòåìà ôîðñèðî-
âàííîãî ðàçãîíà ãèðîìîòîðîâ ñ íàïðÿæåíèåì
80 Â, ÷àñòîòîé 1000 Ãö, ìîùíîñòüþ îêîëî
2000 Â·À (ýëåêòðîìàøèííûé ïðåîáðàçîâàòåëü
ñ ïîâûøàþùèì àâòîòðàíñôîðìàòîðîì), ðàç-
ðàáîòêà êîòîðîé ïîðó÷åíà èçâåñòíîé ìîñêîâñ-
êîé ôèðìå — òðàäèöèîííîìó ðàçðàáîò÷èêó ïî-
äîáíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íå çíàþ, ÷åì íå óñò-
ðîèëî åãî äàííîå ïèñüìî, íî âíåçàïíî îí
ñïðîñèë: «À âû íå ñìîãëè áû ñòàòèê?» È ïî-
ÿñíèë, êàêèå âîïðîñû ó íåãî ïðè ýòîì èñ÷åç-
íóò. Îòâå÷àþ ÷òî-òî âðîäå: «Íåò ïðîáëåì».
Òàê, ïî÷òè ñëó÷àéíî ïðåèìóùåñòâà ÑÏ îêà-

çàëèñü âîñòðåáîâàííûìè â åùå îäíîé çàäà÷å,
à â ðàáîòàõ ÒÔ ïîÿâèëîñü åùå îäíî íàïðàâ-
ëåíèå. Ïîçäíåå èìåííî ýòîìó íàïðàâëåíèþ
ñóæäåíî áûëî ñòàòü  êðóïíûì ïðîðûâîì â
ðàçâèòèè ÑÏ íà ïðåäïðèÿòèè.
Îñíîâíûì è äîâîëüíî ñóùåñòâåííûì îòëè-

÷èåì ÒÇ íà ïðèáîðû äëÿ èçäåëèÿ 65 ñòàëà íå-
îáõîäèìîñòü îáåñïå÷èòü äëèòåëüíûé ðåæèì èõ
ðàáîòû â ãëóáîêîì âàêóóìå. Ýòà æå îñîáåí-
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íîñòü áûëà è ó ïîëó÷åííîãî ÷åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ åùå îäíîãî çàäàíèÿ íà ïðèáîðû äëÿ
èçäåëèÿ 69 (òåõ æå ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé).
Äàííàÿ çàäà÷à ðåøåíà òàêæå íà îñíîâå áàçî-
âîé ðàçðàáîòêè ïóòåì âûïîëíåíèÿ ïðèáîðîâ â
âèäå äâóõ áëîêîâ: ãåðìåòè÷íîãî «õîëîäíîãî»
(âñÿ ýëåêòðîíèêà) è «ãîðÿ÷åãî» (âñå îñòàëü-
íîå), à òàêæå ìîäåðíèçàöèè èñõîäíîé ñõåìû
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ïîòåðü â «õîëîäíîì» áëî-
êå. Ïðè ýòîì äëÿ îáîèõ èçäåëèé èñïîëüçîâà-
íû ïðàêòè÷åñêè óíèôèöèðîâàííûå ÑÏ. Èç-
äåëèå 11Ê65 áûëî ïåðâîé íàøåé ñîâìåñòíîé
ðàáîòîé ñ ÍÏÎ ÏÌ (ã. Êðàñíîÿðñê), ïîëî-
æèâøåé íà÷àëî äîëãîâðåìåííîìó ïëîäîòâîð-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ôèðìîé Ì.Ô. Ðåøåò-
íåâà.
Êà÷åñòâåííî íîâûì øàãîì â îáåñïå÷åíèè

ïðååìñòâåííîñòè ðàçðàáîòîê ñòàë áîðòîâîé ÑÏ
èçäåëèÿ 11Ê68 — ñåðèéíî âûïóñêàåìûé ïðå-
îáðàçîâàòåëü 8ËÎ151, äîïîëíåííûé ïðîñòåé-
øèì ñîãëàñóþùèì óñòðîéñòâîì. Âàæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå çàêàçû îáåñïå÷èëè
âûñîêóþ çàãðóçêó êîëëåêòèâîâ îáåèõ «ýëåêò-
ðîííûõ» ëàáîðàòîðèé äî 1965 ã., à íàêîïëåí-
íûé íà èçäåëèè 64 îïûò ïîçâîëèë óæå íà íî-
âîì óðîâíå èõ âûïîëíèòü. Ïîäðîáíî î òåõ,
êîìó äîâåëîñü ïðèíèìàòü ïëîäîòâîðíîå ó÷àñ-
òèå â ñîçäàíèè ÑÏ, ÊÇÃ è ÊÈÀ äëÿ óïîìÿíó-
òûõ èçäåëèé, ðàññêàçàíî â ðàçäåëàõ «Ýëåêò-
ðîíèêà» è «Ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè» ãëà-
âû 3.
Ïî ñóùåñòâó, ñ èçäåëèé 67, 65, 69, 68 íà÷è-

íàåòñÿ ñîâåðøåííî íîâûé ïåðèîä â èñòîðèè
ýëåêòðîííûõ íàïðàâëåíèé â ÒÔ. Êîíå÷íî, è
ýòè ðàçðàáîòêè òàêæå íå îáõîäèëèñü áåç ïðî-
áëåì. Íî äàæå ñàì õàðàêòåð ðàçðåøåíèÿ êàæ-
äîé èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé ïîäòâåðæäàë, ÷òî ó
îðãàíèçàöèè ïîÿâèëñÿ çðåëûé è óâåðåííûé
ñòèëü. Îïðåäåëèëèñü è íîìåíêëàòóðà, è êîí-
êðåòíàÿ íàïðàâëåííîñòü íàøèõ ðàáîò ïåðâîãî
ýòàïà ïî òåìàòèêå ÑÏ: áîðòîâîå è íàçåìíîå
ïèòàíèå ÑÓ, àâòîíîìíîå ïèòàíèå ñèñòåìû òå-
ëåìåòðèè, íàçåìíîå àâòîíîìíîå ïèòàíèå ñèñ-
òåìû çàïðàâêè. Ýòè ðàáîòû îãðàíè÷èâàëèñü â
îñíîâíîì èíâåðòîðàìè ñ âûõîäîì íà ôèêñè-
ðîâàííîé ïîâûøåííîé ÷àñòîòå, õîòÿ ê ýòîìó
âðåìåíè óæå ïîñòóïàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñî-
çäàíèþ äðóãèõ êëàññîâ ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàòåëåé.
Îáùèå è íàèáîëåå âàæíûå îñîáåííîñòè ðàç-

ðàáîòîê ïåðèîäà 1962–1965 ãã., óïðî÷åííûå
â ïîñëåäóþùåì, — çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ òðó-
äîåìêîñòü è áîëüøàÿ èõ óñòîé÷èâîñòü íà âñåõ
ýòàïàõ. Âñå ðàçðàáàòûâàåìûå ÑÏ èìåëè íå
î÷åíü ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ (ïî ÷èñëó ôàç,
÷àñòîòå, ìîùíîñòè, íàïðÿæåíèþ ïèòàíèÿ, îá-
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ è ò.ä.). Íà èõ êîíñòðóêöèè
è âíåøíåì âèäå îòðàçèëñÿ ëèøü ðàçíîîáðàç-

íûé «ïî÷åðê» êîíñòðóêòîðîâ òåõ ñèñòåì, äëÿ
êîòîðûõ îíè áûëè ïðåäíàçíà÷åíû. Íî èõ òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ (ïðåæäå âñåãî ïî ýëåêòðè-
÷åñêîé ñõåìå) áûëè ñõîæè, òàê êàê ñîçäàâà-
ëèñü íà áàçå åäèíîé èäåîëîãèè, ñôîðìèðîâàâ-
øåéñÿ â îñíîâíîì ïóòåì íàêîïëåíèÿ îïûòà
òðåõ ðàçðàáîòîê ïåðâîãî ýòàïà: òåì 40, 100 è
106. Èìåííî ýòà åäèíàÿ èäåîëîãèÿ ñòàëà ãëàâ-
íûì óñëîâèåì, ïîçâîëèâøèì äîñòàòî÷íî áëà-
ãîïîëó÷íî è óñòîé÷èâî ïðîéòè âåñü ïåðâûé
ýòàï ðàçâèòèÿ ÑÏ â ôèëèàëå, à òàêæå íàäåæ-
íî âîéòè â áóäóùåå. Ìíîãèå èç ýëåìåíòîâ ýòîé
èäåîëîãèè ñîõðàíèëèñü è ñåãîäíÿ â ðàáîòå
«Ïîëþñà».

Íåñêîëüêî ñëîâ
â çàêëþ÷åíèå...

Ãëàâíûå èòîãè ïåðèîäà, êîòîðûé ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïåðâûì â èñòîðèè íàøèõ ÑÏ, çàêëþ÷à-
þòñÿ â ñëåäóþùåì:
– ñîçäàâ è âíåäðèâ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå

èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ, êîëëåêòèâ ÒÔ âíåñ íå-
ïîñðåäñòâåííûé è ñóùåñòâåííûé âêëàä â óëó÷-
øåíèå ðÿäà âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê èçäå-
ëèé;
– ôèëèàë ïîëíîñòüþ îïðàâäàë îêàçàííîå åìó

äîâåðèå è çàêðåïèë çà ñîáîé ïðàâî íà äàëü-
íåéøèå ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè òåõíèêè;
– ïðîâåäåííûå íà ýòîì ýòàïå ðàáîòû îêàçà-

ëè îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè, çà îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øîå âðåìÿ âûâåëè åå â ðÿä àâòîðèòåòíûõ â
óêàçàííîé îáëàñòè òåõíèêè, îòêðûëè ñàìûå
øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàç-
âèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýëåêòðîíèêè.
È åùå íåñêîëüêî ñëîâ î ãëàâíûõ óñëîâèÿõ,

ñïîñîáñòâîâàâøèõ ýòèì ðåçóëüòàòàì. Ñíà÷àëà
î «âíåøíèõ».
Âî-ïåðâûõ, ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ

«âòîðæåíèþ» ïðåäïðèÿòèÿ â òîëüêî ÷òî âîç-
íèêøóþ è áîãàòóþ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè
îáëàñòü òåõíèêè, ñâÿçàííóþ ñ ðîæäåíèåì òðàí-
çèñòîðà, îòå÷åñòâåííîé ïîëóïðîâîäíèêîâîé
ïðîìûøëåííîñòè è ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåê-
òðîíèêè. Âðÿä ëè áûë âîçìîæåí ñòîëü ðåçêèé
ïîäúåì íà òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ, â
÷àñòíîñòè â ýëåêòðîìåõàíèêå.
Âî-âòîðûõ, ýòî áûëè ãîäû áóðíîãî ðàçâè-

òèÿ òàêîé íîâîé è ïðèîðèòåòíîé îáëàñòè òåõ-
íèêè, êàê ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ, è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, åå ïîòðåáíîñòåé.
Â-òðåòüèõ, ýòî áûëî âðåìÿ «âûõîäà â ñâåò»

íîâûõ, ðîäèâøèõñÿ â íà÷àëå 50-õ ãã., ñòðå-
ìèâøèõñÿ ê ïðèçíàíèþ è äåðçàâøèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Çäåñü íåâîç-
ìîæíî ïåðåîöåíèòü ðîëü òåõ ãëàâíûõ êîíñò-
ðóêòîðîâ èçäåëèé è ñèñòåì, êîòîðûå ïåðâûìè
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ïîíÿëè ïåðñïåêòèâíîñòü íîâîãî íàïðàâëåíèÿ
â ïðåîáðàçîâàòåëüíîé òåõíèêå, ïîâåðèëè â
ìîëîäîé êîëëåêòèâ ÒÔ è íåèçìåííî ñîõðàíÿ-
ëè ýòî äîâåðèå, íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíî
âîçíèêàâøèå ñëîæíûå ñèòóàöèè.
È, íàâåðíîå, ñàìîå âàæíîå — âêëàä ãëàâíî-

ãî êîíñòðóêòîðà ÂÍÈÈÝÌ À.Ã. Èîñèôüÿíà,
åãî çàìåñòèòåëÿ Í.Í. Øåðåìåòüåâñêîãî, ìíî-
ãèõ âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà, ïîääåð-
æàâøèõ èíèöèàòèâó îòêðûòèÿ ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ â Òîìñêå, ïðåêðàñíî ïðåäñòàâëÿâøèõ,
êàêèì áûë ðåàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÒÔ â
1959 ã. (â òîì ÷èñëå ïî÷òè íóëåâîé îïûò âû-
ïîëíåíèÿ «ýëåêòðîííûõ» ÎÊÐ), íî òåì íå ìå-
íåå äîâåðèâøèõ íàì òàêóþ îòâåòñòâåííóþ ðàç-
ðàáîòêó. È õîòÿ îòâå÷àë çà íåå ïðåæäå âñåãî
ÂÍÈÈÝÌ, îí íåñ ýòó îòâåòñòâåííîñòü î÷åíü
äåëèêàòíî, íèêîãäà íå îãðàíè÷èâàÿ íàøåé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîìîãàÿ âî âñåì, íåîáõîäè-
ìîì äëÿ ðàáîòû. Äóìàþ, ó ìíîãèõ îñòàëñÿ â
ïàìÿòè ýêçîòè÷åñêèé êàáèíåò Àíäðîíèêà Ãå-
âîíäîâè÷à Èîñèôüÿíà, êîòîðûì îí ÷àñòî äå-
ëèëñÿ ñ íàìè.
×òî êàñàåòñÿ «âíóòðåííèõ» óñëîâèé, ýòî,

ïðåæäå âñåãî, îãðîìíûé ëè÷íûé âêëàä Âàëåí-
òèíà Èâàíîâè÷à Íýëëèíà íà âñåõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ ÒÔ, åãî ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê ëþäÿì,
íåèçìåííàÿ ïîääåðæêà èíèöèàòèâ è äîâåðèå,
ñîçäàíèå ïðåêðàñíîé àòìîñôåðû äëÿ òâîð÷å-
ñòâà, íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïîèñêå è îáåñ-
ïå÷åíèè ïåðâûìè ÎÊÐ, ôîðñèðîâàííîå íàñû-
ùåíèå ôèëèàëà ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðîâ-
íûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà è ãëóáîêàÿ ïîðÿ-
äî÷íîñòü.
Ýòî íåóñòàííûé òðóä âñåõ òåõ, êòî ñóìåë â

èñêëþ÷èòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ñîçäàòü íåîá-
õîäèìóþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñîöè-
àëüíóþ áàçó ÒÔ, çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû, âñå òî, áåç ÷åãî ôèëèàë
íå ñìîã áû óñïåøíî âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå
íà íåãî çàäàíèÿ òåõ ëåò: ïåðâûå ñîáñòâåííûå
ïëîùàäè, êîðïóñ íà Êèåâñêîé, ñîáñòâåííûé
îïûòíûé çàâîä íà Ñîâåòñêîé, ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî, ñàìûé ïåðâûé æèëîé äîì,
ñòðîèòåëüñòâî «Îêóíüêà». Â òå æå ãîäû ñôîð-
ìèðîâàëèñü âåäóùèå îòäåëû è íàïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ. Âî âñåì ýòîì âîëÿ, ýíåðãèÿ è
ãîäû òðóäà Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à è åãî çàìåñ-
òèòåëåé — Ïåòðà Âàñèëüåâè÷à Ãîëóáåâà è Ìè-
õàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Ñóòîðìèíà, áëèæàé-
øèõ åãî ïîìîùíèêîâ — Èãîðÿ Ìèõàéëîâè÷à
Êîíîâàëîâà, Ãåîðãèÿ Äìèòðèåâè÷à Àáðàìîâà,
Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Êðèâûõ, Âëàäèìèðà
Íèêîëàåâè÷à Çîðêàëüöåâà è åùå î÷åíü ìíî-
ãèõ ðóêîâîäèòåëåé öåõîâ, ó÷àñòêîâ, îòäåëîâ,
ëàáîðàòîðèé.
Ýòî ýíòóçèàçì, óâëå÷åííîñòü, ñàìîîòâåðæåí-

íîñòü âñåãî êîëëåêòèâà ÒÔ è, íàâåðíîå, ãëàâ-
íîå — ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ñâîåé ðàáîòû è
îêàçàííîãî äîâåðèÿ.
Ýòî è ìíîãèå òðàäèöèè «ïîèñêîâîãî» ïåðèî-

äà íàøåé èñòîðèè, âîñïðèíÿòûå è óìíîæåí-
íûå ìîëîäûìè ðàçðàáîò÷èêàìè, êîíñòðóêòî-
ðàìè, êîìïëåêñíèêàìè, ìîíòàæíèêàìè. È
áûñòðîå âçðîñëåíèå ôèëèàëà, â êîòîðîì äàæå
ó ñàìûõ «ñòàðûõ», êðîìå äâóõ-òðåõ ÷åëîâåê,
áûëè äèïëîìû îáðàçöà 1958–1959 ãã. Ñåãîäíÿ
âñåì èì óæå çà øåñòüäåñÿò.
40 ñ íåáîëüøèì ëåò… Îáîðâàëàñü æèçíü Â.È.

Íýëëèíà, Â.Ã Áóòàêîâà, Ñ.Ã. Ñòðèæîâà, Ï.È.
Ñìîëüÿíèíîâà, À.Ñ. Ãàëåíêî, Ð.Þ. Ìèòòåëü-
øòåäòà, Â.Ì. Êàðïåíêî, Â.È. Ýíòèíà, Â.À.
Ãóñåâà, Ð.À. Áóäêîâà… Ïàìÿòü î íèõ, à òàêæå
ìíîãèõ äðóãèõ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â îïè-
ñûâàåìûõ ñîáûòèÿõ, äîëæíà áûòü ñîõðàíåíà.
Ýòî âàæíî è äëÿ èõ áëèçêèõ, è äëÿ òåõ, êòî
òîëüêî íà÷èíàåò ñâîé ïóòü íà ïðåäïðèÿòèè è
êîìó ïðîäîëæàòü ñëîæèâøèåñÿ â òå ãîäû òðà-
äèöèè.
Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó ïîæåëàòü âñåãî ñàìîãî

ëó÷øåãî âñåì, ñ êåì äîâåëîñü âìåñòå ïðîéòè
ýòè ãîäû, è äëÿ êîãî, íàäåþñü, îíè áûëè íå
ñàìûìè õóäøèìè â æèçíè. Âñåì, êòî ïðèíÿë
ýòó ñëàâíóþ ýñòàôåòó è äîñòîéíî íåñåò åå
ñòîëüêî ëåò. È âñåì òåì, êòî òîëüêî íà÷èíàåò
ñâîþ ðàáîòó â ôèëèàëå… Âñå íîâîå, ÷òî ñåãîä-
íÿ ðîæäàåòñÿ â òåõíèêå, âñå, ÷òî åùå ïðèíå-
ñåò äâàäöàòü ïåðâûé âåê, âñå åãî «ïðîðûâíûå»
íàïðàâëåíèÿ (à èõ ñòîëüêî, ÷òî è íå ïåðå÷èñ-
ëèòü!) âñåãäà è âåçäå áóäóò íóæäàòüñÿ â ýíåð-
ãèè, êîòîðóþ íåñóò è áóäóò íåñòè ñîçäàâàå-
ìûå ÍÏÖ «Ïîëþñ» ïðèáîðû!
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Â 1958 ã. ÿ çàêàí÷èâàë ðàäèîôèçè÷åñêèé
ôàêóëüòåò Òîìñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà èìåíè
Â.Â. Êóéáûøåâà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðîí-
íî-âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû». Äëÿ òåõ, êîìó
ñåãîäíÿ íåò åùå 40 ëåò, òàêàÿ ñïåöèàëüíîñòü
îáûäåííà è íè÷åì íå ïðèìåòíà. À â òå ãîäû
êèáåðíåòèêà åùå ñ÷èòàëàñü «áóðæóàçíîé ëæå-
íàóêîé», è ëèøü ñâåòëûé óì è íåñòàíäàðòíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåì íàóêè è òåõíèêè
ïîçâîëèëè ïåðâîìó äåêàíó ÐÔÔ ÒÃÓ ïðîôåñ-
ñîðó, äîêòîðó Â.Í. Êåññåíèõó ðèñêíóòü ãîëî-
âîé è îòêðûòü ñòîëü íåîáû÷íóþ ñïåöèàëüíîñòü
íà ôàêóëüòåòå.
Â íàøåé ãðóïïå áûëî 12 ÷åëîâåê, è íàñ, åñ-

òåñòâåííî, èíòåðåñîâàëà äàëüíåéøàÿ ñóäü-
áà. Âîëíîâàòüñÿ íàì íå ïðèøëîñü — êàê ðàç
â Òîìñêå ïî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà â
1958 ã. äîëæíî áûëî íà÷àòüñÿ ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäà ìàòåìàòè÷åñêèõ ìàøèí ñ áîëüøèì êîí-
ñòðóêòîðñêèì áþðî, òàì è ïðåäïîëàãàëîñü íàì
íà÷àòü ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü. Ó÷èëñÿ
ÿ, ïðÿìî ñêàæåì, ïðèëè÷íî è èìåë âîçìîæ-
íîñòü îñòàòüñÿ íà êàôåäðå, ÷åãî, ê óäèâëåíèþ
ñâîèõ áëèçêèõ è çíàêîìûõ, íå ñäåëàë. À ðàñ-
ïðåäåëèëñÿ, êàê è òðîå ìîèõ ñîêóðñíèêîâ: Ðèì-
ìà Áîáåò, Ñàøà Ïàðèëîâ è Âàëåíòèí Áîðèñîâ
â òî ñàìîå ÑÊÁ ìàòìàøèí. Íî ê ìîìåíòó çà-
ùèòû äèïëîìíûõ ðàáîò îêàçàëîñü, ÷òî ïîêà
îíî ïðèíÿòü íàñ íà ðàáîòó íå ìîæåò — ïðî-
ñòî íåêóäà.
Òîìñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â òî âðåìÿ ïîä-

÷èíÿëàñü Òîìñêîìó ñîâíàðõîçó, è Íèêîëàé
Àíäðèàíîâè÷ Áûêîâ, ðàáîòàâøèé òàì çàìåñ-
òèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ, ðàñïîðÿäèëñÿ ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòü íàñ â «õèòðóþ» îðãàíèçàöèþ, êî-
òîðàÿ íàçûâàëàñü «ôèëèàë ÍÈÈ ï/ÿ 83».
Ïîçæå ÿ óçíàë, ÷òî Í.À. Áûêîâ áûë îäíîâðå-
ìåííî è äèðåêòîðîì ýòîé îðãàíèçàöèè.
×èòàþ ïåðâóþ çàïèñü â ñâîåé òðóäîâîé êíèæ-

êå: «Ôèëèàë ÍÈÈ ï/ÿ 83. 9 èþëÿ 1958 ã.
çà÷èñëåí íà äîëæíîñòü èíæåíåðà. Íà÷. îòäå-
ëà êàäðîâ Ò. Ìåäâåäåâ».
Òàê äî ñèõ ïîð è íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó òðîå

ìîèõ êîëëåã-ñîêóðñíèêîâ áûëè ïðèíÿòû â ëà-
áîðàòîðèþ Â.ß. Ìàéñòðîâîãî, à ÿ áûë íàïðàâ-
ëåí â ëàáîðàòîðèþ, êîòîðîé ðóêîâîäèë Ì.Á.
Êîíîâàëîâ. Â ýòîé æå ëàáîðàòîðèè òðóäèëñÿ
Ï.Â. Ãîëóáåâ, â òî âðåìÿ âåäóùèé êîíñòðóê-
òîð. Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ñ êàæäûì èç íàñ
ëè÷íî áåñåäîâàë òîãäà çàíèìàâøèé äîëæíîñòü
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ÔÍÈÈ Âàëåíòèí Èâà-

Øêîëà æèçíè

À.Ì. Êðå÷ìåð, áûâøèé ïåðâûé íà÷àëüíèê îòäåëîâ
ýëåêòðîíèêè è ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé

íîâè÷ Íýëëèí.
Îêàçàëîñü, Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ î÷åíü õîðî-

øî çíàåò ìîåãî îòöà: êîãäà îí åùå áûë ñåêðå-
òàðåì Âîêçàëüíîãî ÐÊ ïàðòèè, îòåö êàê äè-
ðåêòîð êàðàíäàøíîé ôàáðèêè ÷àñòî îáðàùàë-
ñÿ ê íåìó ïî ðàçíûì âîïðîñàì. Òàê âîò, ïðè
ýòîé ïåðâîé íàøåé âñòðå÷å Íýëëèí ñêàçàë, ÷òî
ïåðåäàåò ìåíÿ â î÷åíü õîðîøèå ðóêè è áóäåò
ñëåäèòü çà ìîåé ðàáîòîé.
Ìàðàò Áîðèñîâè÷ Êîíîâàëîâ ïîäðîáíî ðàñ-

ñïðîñèë ìåíÿ, ÷åì ÿ çàíèìàëñÿ â óíèâåðñèòå-
òå, ÷òî èçó÷àë, è çàìåòèë, ÷òî ðàáîòàòü ÿ áóäó
â ãðóïïå Ñåðãåÿ Èíêèæåêîâà, îáúåêòîì ìîåé
äåÿòåëüíîñòè áóäåò àãðåãàò ÑÒÂ-2,5, à â íåì
— ðåãóëÿòîð íàïðÿæåíèÿ íà ìàãíèòíîì óñè-
ëèòåëå, êîòîðûé ìíå è ïðåäëàãàëîñü ñêîíñò-
ðóèðîâàòü, ñäåëàòü, íàñòðàèâàòü è ò.ä. ×åñòíî
ãîâîðÿ, ÿ âîñïðèíÿë ýòî ñ êàêèì-òî íåäîðàçó-
ìåíèåì. Äåëî â òîì, ÷òî íè î ìàãíèòíîì óñè-
ëèòåëå, íè î ñòàáèëèçàòîðàõ äëÿ åãî óïðàâëå-
íèÿ ÿ íèêîãäà íå ñëûøàë. Â ó÷åáíîì êóðñå
ýëåêòðîòåõíèêè íè÷åãî ýòîãî íå áûëî. Ìû
ó÷èëèñü ðåøàòü òåëåãðàôíûå óðàâíåíèÿ, ðàç-
ëè÷àòü ëèíèè ñ ñîñðåäîòî÷åííûìè è ðàñïðå-
äåëåííûìè ïàðàìåòðàìè. À âîò íàñ÷åò ìàã-
íèòíûõ óñèëèòåëåé è âñÿêèõ òàì òðàíñôîðìà-
òîðîâ…
Ìàðàò Áîðèñîâè÷ âðó÷èë ìíå ëèòåðàòóðó,

êîòîðóþ ÿ áåç îñîáîãî ýíòóçèàçìà èçó÷àë íå-
äåëè äâå, íî áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ íå äîñòèã.
×åðåç äâå íåäåëè ìíå áûëî ïîðó÷åíî ñîáðàòü
ìàãíèòíûé óñèëèòåëü. Äàáû íå îòíèìàòü õëåá
ó þìîðèñòîâ-ñàòèðèêîâ, ÿ ïðîïóùó ýòîò ïå-
ðèîä ìîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîæàëóé, ðàññêàæó
òîëüêî î ñâîåé ïåðâîé âñòðå÷å ñ òðàíñôîðìà-
òîðîì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû âêëþ÷èòü ìàãíèòíûé
óñèëèòåëü, ïî ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì, íóæåí
áûë èñòî÷íèê ïèòàíèÿ. Îá ýòîì ÿ ðàäîñòíî
ñîîáùèë Ìàðàòó Áîðèñîâè÷ó è ñïðîñèë, ãäå
ýòîò èñòî÷íèê âçÿòü. Øåô îòâåòèë, ÷òî â ÷åì-
òî ÿ ïðàâ, èñòî÷íèê íóæåí, à âîò âçÿòü åãî
íåãäå, íóæíî ñäåëàòü ñàìîìó. «Êàê?» —
íå ïîíÿë ÿ. Øåô ïîäòâåðäèë ñâîå âûñêàçûâà-
íèå è ïîïóëÿðíî îáúÿñíèë, ÷òî íóæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü è èçãîòîâèòü òðàíñôîðìàòîð, âûïðÿ-
ìèòåëü è âñå òàêîå. Ïîíÿâ, ÷òî îí íå øóòèò, ÿ
ïðèñòóïèë ê î÷åðåäíîìó èñïûòàíèþ. Ñêîðî ÿ
óçíàë, ÷òî «ùå÷êè» áûâàþò íå òîëüêî ó äåâó-
øåê, íî è ó êàðêàñà òðàíñôîðìàòîðà, ÷òî êàð-
êàñ íóæíî íàáèòü æåëåçîì è ìíîãî ÷åãî åùå
èíòåðåñíîãî. Åñòåñòâåííî, ÷òî äâå ïåðâûõ ïî-
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ïûòêè çàâåðøèëèñü êîðîòêèì çàìûêàíèåì. Ñ
òðåòüåé ïîïûòêè çàòåÿ óäàëàñü. Çàòåì áûëè
äíè è íî÷è íàñòðîéêè è èñïûòàíèé ÑÒÂ-2,5.
Åñëè êòî íå çíàåò, ñîîáùàþ, ÷òî âåñ îäíîé
åãî ñåêöèè áûë áîëåå 60 êã, à íîñèëè ìû ýòè
ñåêöèè ïî äâîå. Ïî-âèäèìîìó, Âàëåíòèí Èâà-
íîâè÷ ïî ìîåìó âíåøíåìó âèäó ïî÷óâñòâîâàë,
÷òî Ìàðàòó Áîðèñîâè÷ó â åãî ðàçðàáîòêå
ÑÒÂ-2,5 ÿ ïðèãîæóñü «ïî ïîëíîé ïðîãðàììå».
Íî íå òóò-òî áûëî...
Ïî-ìîåìó, â ôåâðàëå èëè ìàðòå 1959 ã. íà-

êîíåö-òî áûëî îðãàíèçîâàíî ÑÊÁ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìàøèí. Ðóêîâîäèòü èì íàçíà÷èëè áûâ-
øåãî òîãäà íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè íàøåé
îðãàíèçàöèè Ìèõàèëà Ôåäîðîâè÷à Ñàëàøè-
íà, ñ êîòîðûì, íóæíî ñêàçàòü, ó ìåíÿ óñòàíî-
âèëèñü õîðîøèå îòíîøåíèÿ. Îí çíàë, ÷òî ÿ
ïî ñïåöèàëüíîñòè êèáåðíåòèê è, ïîõîæå, òàê
è íå ñòàë áîëüøèì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè
ñîçäàíèÿ ðåãóëÿòîðîâ íàïðÿæåíèÿ íà ìàãíèò-
íûõ óñèëèòåëÿõ, è ÷òî ìíå íå î÷åíü íðàâèòñÿ
òàñêàòü íà èñïûòàíèÿ ÑÒÂ-2,5. Â îáùåì, îí
ïðåäëîæèë ìíå ïåðåéòè â ÑÊÁ íà äîëæíîñòü
íà÷àëüíèêà îòäåëà, íà ÷òî ÿ ðàäîñòíî ñîãëà-
ñèëñÿ. Êîãäà ÿ ñîîáùèë î ñâîåì ðåøåíèè Âà-
ëåíòèíó Èâàíîâè÷ó, òîò ñêàçàë, ÷òî ÿ äåëàþ
îøèáêó, ÷òî òàì â ÑÊÁ «êîíü íå âàëÿëñÿ» è
ïðî÷åå. Íî óæ î÷åíü ñèëüíî ïî÷åìó-òî íå îò-
ãîâàðèâàë. Ëèøü çíà÷èòåëüíî ïîçæå îí ìíå
ïðèçíàëñÿ, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè Ìàðàò Áîðè-
ñîâè÷ óæå íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê íåìó ñ
ïðîñüáîé «çàáðàòü èç ëàáîðàòîðèè ýòîãî…»
(çäåñü êàê-òî íóæíî ñêàçàòü ïîìÿã÷å, õîòÿ
Ìàðàò Áîðèñîâè÷ â õàðàêòåðèñòèêå íå ñòåñ-
íÿëñÿ). Â îáùåì, «çàáðàòü ïîòîìó, ÷òî òîëêó
îò íåãî (òî åñòü îò ìåíÿ) íåò è íå áóäåò íèêà-
êîãî». Â êàêîé-òî ìåðå, ïî-âèäèìîìó, ìîå
óâîëüíåíèå ñíÿëî ñ Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à ýòó
ïðîáëåìó. Ñàìîå ïðàâèëüíîå, ÷òî ÿ ñäåëàë â
ýòîé ñèòóàöèè, — ñïðîñèë: «Åñëè ÿ ïîïðî-
øóñü îáðàòíî, âîçüìåòå?», è Íýëëèí îòâå-
òèë: «Âîçüìó».
Ðîâíî ÷åðåç òðè ìåñÿöà ÿ ïîïðîñèëñÿ îáðàò-

íî. «Ïðèõîäè», — ñêàçàë Âàëåíòèí Èâàíî-
âè÷. Î÷åíü èíòåðåñíî îí ìåíÿ ïðèíÿë:
— Ñêîëüêî òû òàì ïîëó÷àë?
— Äâå òûñÿ÷è (à óøåë ÿ èç ôèëèàëà ñ çàð-

ïëàòîé 900 ðóáëåé. Â 1959 ã. æåíèëñÿ, è ñòîëü
âåñîìàÿ ïðèáàâêà â çàðïëàòå áûëà î÷åíü êñòà-
òè).
— Íó, âîò ÷òî, — ñêàçàë Âàëåíòèí Èâà-

íîâè÷. — Òâîè îäíîêóðñíèêè, ïîêà òû óõî-
äèë, ïîëó÷àþò óæå 1200. ß, êîíå÷íî, ìîãó
äàòü òåáå çàðïëàòó è 2000 ðóáëåé, íî òåáå
ñàìîìó ïîëó÷àòü åå áóäåò íåëîãè÷íî è ñòûä-
íî. Ïîýòîìó ÿ äàþ òåáå 1200 è ïëþñ 100
ðóáëåé çà ñìåëîñòü, ÷òî âåðíóëñÿ ê íàì. À
ðàáîòàòü òåïåðü òû áóäåøü âìåñòå ñî ñâî-

èìè äðóçüÿìè, â ëàáîðàòîðèè Â.ß. Ìàéñò-
ðîâîãî.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ïîäðîáíî ðàññêàçàë ìíå,

÷òî ýòî çà ëàáîðàòîðèÿ è îòìåòèë, ÷òî ó Âèëå-
íà ßêîâëåâè÷à îãðîìíàÿ íàãðóçêà, è ÿ äîë-
æåí åãî ðàçãðóçèòü àäìèíèñòðàòèâíî, ò.å. áóäó
åãî çàìåñòèòåëåì. Äî ñèõ ïîð ïîðàæàþñü ïðî-
íèöàòåëüíîñòè Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à, êîòîðûé
ïîíÿë, ÷òî èíæåíåð ÿ, ïîõîæå, íå ïåðâîñòå-
ïåííûé, à âîò óïðàâëåíåö (èëè ïî-íûíåøíå-
ìó «ìåíåäæåð») èç ìåíÿ äîëæåí ïîëó÷èòüñÿ.
Äóìàþ, ÷òî íå ïîñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëî åãî
çíàêîìñòâî ñ ìîèì îòöîì, êîòîðûé áûë ðóêî-
âîäèòåëåì, êàê ãîâîðèòñÿ, îò Áîãà.
Ïåðâûé, êòî âñòðåòèë ìåíÿ â ëàáîðàòîðèè,

áûë Þðà Ãëóøêîâ (îí îêîí÷èë ðàäèîôèçè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò íà ãîä ðàíüøå ìåíÿ). Òå,
êòî ñ íèì áûë çíàêîì, ïîäòâåðäÿò ìîè ñëîâà,
à êòî íå çíàë, òåì ñêàæó, ÷òî áûë Þðà ýòà-
êèì ïèæîí÷èêîì, åùå è ñíîáîì. Òàê âîò, óç-
íàâ, ÷òî ÿ òåïåðü áóäó ó Âèëåíà ßêîâëåâè÷à
âðîäå êàê çàìåñòèòåëåì, îí óæàñíî óäèâèëñÿ,
íàìåêíóâ, ÷òî ìíå íè÷åãî íå ñâåòèò, ÷òî ãëàâ-
íûé ïîñëå Ìàéñòðîâîãî — îí, Ãëóøêîâ. Íóæ-
íî îòäàòü äîëæíîå, Þðèé Èâàíîâè÷ Ãëóø-
êîâ, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå íþàíñû, ìíîãîå
ñäåëàë äëÿ ðàçâèòèÿ òîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷òî ìû
äî ñèõ ïîð ñ óäîâîëüñòâèåì íàçûâàåì «ñòàòè-
êè» — ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè.
È ïîòåêëè áóäíè. Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ïåðè-

îäè÷åñêè èíòåðåñîâàëñÿ, êàê ó ìåíÿ èäóò äåëà.
Äåëà øëè, è óæå ÷åðåç äâà ìåñÿöà — 1 îêòÿá-
ðÿ 1959 ã. ÿ áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ëàáî-
ðàòîðèè. Òàê Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ íà÷àë ìåíÿ
«ðàñòèòü». Íà÷àëüíèêîì íàøåãî îòäåëà ¹ 8
áûë Ôåäîð Ïàâëîâè÷ Çâåðåâ, à ãëàâíîé òå-
ìîé, êîòîðóþ âåëà ëàáîðàòîðèÿ, áûëà òåìà 100.
È ýòî îòäåëüíàÿ ïåñíÿ.
Â 1958 ã. ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè

ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè êîìïëåêñà 8Ê64, â
ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîòîðîãî âõîäèëè
áîðòîâûå èñòî÷íèêè ïèòàíèÿ. Â îòëè÷èå îò
ïðåäûäóùèõ êîìïëåêñîâ òàêîãî íàçíà÷åíèÿ,
ãäå ðîëü áîðòîâûõ âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïè-
òàíèÿ èñïîëíÿëè ýëåêòðîìàøèííûå ïðåîáðà-
çîâàòåëè ðàçðàáîòêè ÂÍÈÈÝÌ, íà êîìïëåê-
ñå æå 8Ê64 ïðåäóñìàòðèâàëîñü èñïîëüçîâàíèå
ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé (ÑÏ). Ýòî íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèâàëîñü â ãîëîâíîì èíñòèòóòå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ã. Êîíñòàíòèíîâà. Íî
îïûò ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé
áûë è â Òîìñêå (ê òîìó âðåìåíè Â.ß. Ìàéñò-
ðîâîé è Ñ.Ã. Ñòðèæîâ óæå ðàçðàáîòàëè êîìï-
ëåêò ÑÏ ïî òåìå 40 äëÿ îäíîãî èç óðàëüñêèõ
îáúåêòîâ). Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ óãîâîðèë À.Ã.
Èîñèôüÿíà îòäàòü ýòîò çàêàç â òîìñêèé ôèëè-
àë. Äëÿ ýòîãî íóæíû áûëè äåðçîñòü, áîëüøîé
ðèñê è îäíîâðåìåííî îãðîìíàÿ óâåðåííîñòü â
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ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ, ïðîíèöàòåëüíîñòü è ïðåä-
âèäåíèå ïåðñïåêòèâ òàêîé ðàáîòû. Ïî ïðèíÿ-
òîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ èçäåëèåì êîìïëåêò âòî-
ðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ñîñòîÿë èç êâàð-
öåâîãî ãåíåðàòîðà ïðåöèçèîííîé ÷àñòîòû
(ÊÇÃ), òðåõ òðåõôàçíûõ (ÑÏÒ) è äâóõ îäíî-
ôàçíûõ (ÑÏÎ) ïðåîáðàçîâàòåëåé. Áóäó÷è ÷å-
ëîâåêîì ìóäðûì, Àíäðîíèê Ãåâîíäîâè÷ êàê
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ ïðèíÿë ðåøåíèå: ÊÇÃ äåëàåò
ÂÍÈÈÝÌ (ëàáîðàòîðèÿ Èãîðÿ Ñâèðèäîâà),
à ñèëîâûå áëîêè — Òîìñêèé ôèëèàë. Äëÿ òà-
êîãî âûáîðà áûë è òåõíè÷åñêèé, è ïîëèòè÷åñ-
êèé ðåçîí. Âî-ïåðâûõ, îïûòà ñîçäàíèÿ êâàð-
öåâûõ áîðòîâûõ çàäàþùèõ ãåíåðàòîðîâ ó íàñ
â ôèëèàëå åùå íå áûëî. À âî-âòîðûõ, è ýòî
áûëî ãëàâíûì, òî÷íîñòü ñðàáàòûâàíèÿ âñåãî
êîìïëåêñà 8Ê64 íàïðÿìóþ çàâèñåëà îò òî÷íîñ-
òè è íàäåæíîñòè ðàáîòû ÊÇÃ. Òàê ÷òî, ðàñ-
ñóæäàë Àíäðîíèê Ãåâîíäîâè÷, «ïûøêè» (åñëè
òàêîâûå áóäóò) â ëþáîì ñëó÷àå äîñòàíóòñÿ Ìîñ-
êâå, à âîò «øèøêè» — øóòêà ëè, ïÿòü ïðåîá-
ðàçîâàòåëåé îáùèì âåñîì áîëåå 50 êã ñ íàïå-
ðåä çàäàííîé âûñî÷àéøåé íàäåæíîñòüþ —
ìîãóò íàáèòü ñåáå òîìè÷è.
Âñå ýòî âåëèêîëåïíî ïîíèìàë Âàëåíòèí Èâà-

íîâè÷ è âñå æå ñîãëàñèëñÿ ñ òàêèì ðåøåíèåì.
Îí âåðèë, ÷òî ãëàâíîå äëÿ íàñ — ïîïàñòü íà
îáúåêò Ìèõàèëà Êóçüìè÷à ßíãåëÿ, à äàëüøå
áóäåò âèäíî. (ßíãåëü áûë ãåíåðàëüíûì êîíñò-
ðóêòîðîì ÊÁ «Þæíîå», ã. Äíåïðîïåòðîâñê).
Ñîçäàííûé ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ðàêåòíî-ÿäåð-
íûé ùèò îáåñïå÷èâàë â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
îáîðîíîñïîñîáíîñòü íàøåé ñòðàíû. Êñòàòè,
ïðåçèäåíò Óêðàèíû Ë.Ì. Êó÷ìà áûë âîñïè-
òàííèêîì ýòîãî ÊÁ, à çàòåì è äèðåêòîðîì
Þæíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà).
À äàëüøå íà îáúåêòàõ ßíãåëÿ, íà÷èíàÿ ñ

ìîäåðíèçèðîâàííîãî èçäåëèÿ 8Ê64 áîëüøå
íè÷üèõ, êðîìå òîìñêèõ, âòîðè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ ïèòàíèÿ (ìåæäó ïðî÷èì ñ ñîáñòâåííûì
âñòðîåííûì ïðåöèçèîííûì êâàðöåâûì ãåíå-
ðàòîðîì) íå áûëî. Êñòàòè, íàøåé ðàáîòå ïî
ñîçäàíèþ áîðòîâûõ è íàçåìíûõ ñòàòèêîâ äëÿ
ñëåäóþùåãî èçäåëèÿ ßíãåëÿ — 8Ê67 ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ» îáÿçàí âíóøèòåëüíîé çàñòðîéêîé íà ïëî-
ùàäè Êèðîâà. Ýòîò êîðïóñ áûë âêëþ÷åí â ïî-
ñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ. Ïðàâäà,
âìåñòî 1968 ã. åãî çàñåëåíèå ïðîèçîøëî ïî÷òè
íà äåñÿòü ëåò ïîçæå, òàê êàê Å.Ê. Ëèãà÷åâ
êàòåãîðè÷åñêè íå äàâàë ñîãëàñèÿ íà åãî ñòðîè-
òåëüñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî Åãîð Êóçüìè÷ íå
æàëîâàë ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü:
óæ áîëüíî áåäíîé îíà áûëà è íå ìîãëà âêëà-
äûâàòü áîëüøèå ñðåäñòâà â ñîöèàëüíîå ñòðîè-
òåëüñòâî Òîìñêà, êàê, ê ïðèìåðó, Ìèíîáùå-
ìàø, âûñòðîèâøèé ìèêðîðàéîí ó ïðèáîðíîãî
çàâîäà, èëè Ìèíìàø, âûïîëíèâøèé òî æå

âîêðóã ðàäèîòåõíè÷åñêîãî çàâîäà.
Â 1962 ã. ïî èíèöèàòèâå Âàëåíòèíà Èâàíî-

âè÷à Íýëëèíà îòäåë ¹ 8 ðàçäåëèëñÿ íà îòäå-
ëû ýëåêòðîíèêè (¹ 4) è àâòîìàòèêè (¹ 8) è
ìîíòàæíóþ ëàáîðàòîðèþ. Ìåíÿ Âàëåíòèí
Èâàíîâè÷ íàçíà÷èë âíà÷àëå íà÷àëüíèêîì îò-
äåëà ¹ 4. Ýòî áûëî 5 ìàÿ 1962 ã. Âñåãî-òî
ìíå «ñòóêíóëî» 26 ëåò. À êîãäà îí ïðèíÿë ðå-
øåíèå óñèëèòü ýòî «íåýëåêòðîìàøèííîå» íà-
ïðàâëåíèå, îí ïðåäëîæèë ìíå ðàçìåíÿòü
îòäåë ¹ 4 íà äâà îòäåëà, î÷åíü èíòåðåñíî
ðàñïîðÿäèâøèñü: «Îäíèì èç íà÷àëüíèêîâ
áóäåøü òû, à âòîðûì íà÷àëüíèêîì áóäåò
Â.Ì. Êàðïåíêî. Òû ñåãîäíÿ íà÷àëüíèê —
ìîæåøü âûáèðàòü îòäåë ñåáå ïî æåëàíèþ».
Ýòî áûë åùå îäèí ìóäðûé õîä Âàëåíòèíà Èâà-
íîâè÷à. ß âûáðàë ñåáå îòäåë ñòàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàòåëåé, à Ìàêñèìû÷ó äîñòàëñÿ îòäåë
ìàëîìîùíîé ýëåêòðîíèêè, êóäà óøëè ðàçðà-
áîò÷èêè ÊÇÃ (À.Ì. Ñåìèãëàçîâ), ÊÈÏ-600 è
700 è äðóãèå (À.Ñ. Ãàëåíêî, À.Â. Ëåíüøèí).
Ê îòäåëó ïðèìêíóë è Âèëåí ßêîâëåâè÷ Ìàé-
ñòðîâîé.
Ïîçæå Âåíèàìèí Ìàêñèìîâè÷ Êàðïåíêî

ïðèçíàëñÿ, ÷òî î÷åíü ïåðåæèâàë, êàêîé îòäåë
ÿ âûáåðó. Îí ñàì çàíèìàëñÿ ÊÈÏàìè è î÷åíü
áîÿëñÿ, ÷òî ÿ çàõî÷ó âîçãëàâèòü îòäåë ¹ 4,
ïî åãî ìíåíèþ, «ñàìûé óìíûé è ïåðñïåêòèâ-
íûé îòäåë», à åìó äîñòàíóòñÿ «ñèëîâûå áëîêè»
ñòàòèêîâ, íå èìåþùèå, ïî åãî ìíåíèþ, ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. È
î÷åíü óäèâèëñÿ ìîåé «íåäàëüíîâèäíîñòè», êîã-
äà ÿ âûáðàë îòäåë ¹ 36. Ïîæàëóé, òîëüêî
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ çíàë, ÷òî åñòü íàñòîÿùàÿ
ïåðñïåêòèâà, è ïîääåðæàë ìîé âûáîð.
Ïî ïðåäëîæåíèþ Â.È. Íýëëèíà â îòäåëå

¹ 36 áûëà ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ ëàáîðàòîðèÿ
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñòåíäîâûõ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ëåòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ èñïûòàíèé. Çàäà-
÷ó ëàáîðàòîðèè Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ñôîðìó-
ëèðîâàë òàê: çíàòü ñõåìó óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òàìè è ÷óæèå ïðèáîðû íå õóæå ñâîèõ. Ñêîëüêî
ðàç ýòè çíàíèÿ ñïàñàëè íàñ îò íåïðèÿòíîñòåé
íà èñïûòàíèÿõ, êîãäà íàøè ñìåæíèêè ëþáûå
ñâîè «õîìóòû» ïûòàëèñü ïîâåñèòü íà íàñ. Áåñ-
ñìåííûì ðóêîâîäèòåëåì ýòîé ëàáîðàòîðèè,
âïëîòü äî îòúåçäà â Èñòðó, áûë Àëüáåðò Íè-
êîëàåâè÷ Íèêèòèí, âïîñëåäñòâèè âîçãëàâèâ-
øèé Àññîöèàöèþ «Êîñìîíàâòèêà — ÷åëîâå÷å-
ñòâó».
Äî ñèõ ïîð ïîðàæàåò ñòîëü ðåäêàÿ äëÿ ïåð-

âûõ ðóêîâîäèòåëåé â íàøåé ñòðàíå ñïîñîáíîñòü
è æåëàíèå Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à ó÷èòüñÿ, ïðè-
÷åì ó÷èòüñÿ ïîñòîÿííî è ó÷èòüñÿ, íå ñòåñíÿÿñü
ó ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ íå áûë ïðîôåññèîíàëü-
íûì èíæåíåðîì. Ìíîãèå çíàíèÿ åìó íå äàâà-
ëèñü íà óðîâíå ñïåöèàëèñòîâ. Íî îí áûë ãå-
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íèàëüíûì ìåíåäæåðîì. (Çäåñü ÿ íåìíîãî îò-
âëåêóñü. Ìíîãèì íå íðàâèòñÿ ñëîâî «ìåíåä-
æåð» — íå íàøå, ìîë, îíî. Äðóãîå äåëî «óï-
ðàâëåíåö», «ðóêîâîäèòåëü». Ó ìåíÿ åñòü ñâîå
ìíåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó. Âñÿ ñóòü â âóëüãàð-
íîì ïåðåâîäå äàííîãî òåðìèíà íà ðóññêèé
ÿçûê. Ïðàâèëüíåå îïðåäåëèòü «ìåíåäæìåíò»
íå ïðîñòî êàê óïðàâëåíèå, à êàê «èñêóññòâî
óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ». Òîãäà ìåíåäæåð —
ýòî èñêóñíûé óïðàâëÿþùèé, ÷åëîâåê, êîòîðûé
äåëàåò ýòî ïðîôåññèîíàëüíî). Çíàíèÿ, êîòî-
ðûå Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ÷åðïàë îò ñïåöèàëè-
ñòîâ, îí òàëàíòëèâûì îáðàçîì ïîòîì ïðèìå-
íÿë. Êîìó ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîìîãàòü Â.È.
Íýëëèíó â îñâîåíèè íîâûõ ãîðèçîíòîâ, çàê-
ðûâøèñü ðàç â íåäåëþ â åãî êàáèíåòå íà «ñâÿ-
òûå» äâà ÷àñà? Ýòî áûëè Â.ß. Ìàéñòðîâîé è
Þ.È. Ãëóøêîâ — ïî ôèçèêå è òåõíèêå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ,
Ã.Ô. Àíäðååâ è Â.ß. Ìàéñòðîâîé — ïî ðàáî-
òå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé. ß ðàññêàçû-
âàë åìó î ïðèíöèïàõ ðàáîòû âû÷èñëèòåëüíûõ
ìàøèí, à â êîìïàíèè ñ À.Í. Íèêèòèíûì, À.Â.
Ïàðèëîâûì — îá óñòðîéñòâå ñèñòåì ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ðîëè íàøèõ ïðè-
áîðîâ â íèõ. Ýòó æå òåìàòèêó ïî êîñìè÷åñêèì
àïïàðàòàì òèïà «Ìåòåîð» èçëàãàëè, êàê ìíå
èçâåñòíî, Ï.Â. Ãîëóáåâ, Â.Ï. Ôðîëîâ è äðó-
ãèå.
À âîò î ïðèìåíåíèè ïîëó÷åííûõ îò íàñ çíà-

íèé Âàëåíòèíîì Èâàíîâè÷åì ðàññêàæó îäèí
õàðàêòåðíûé ñëó÷àé.
Ñòàðîæèëû ïîìíÿò ãðàíäèîçíûé ñêàíäàë,

êîòîðûé âîçíèê ïî óæå óïîìÿíóòûì «ñòàòè-
êàì» äëÿ èçäåëèÿ 8Ê64. Âî âðåìÿ èñïûòàíèé
ïðèáîðîâ íà âèáðàöèþ íà÷àëè ïðîèñõîäèòü
îòêàçû òî îäíîãî, òî äâóõ òðàíçèñòîðîâ áåç
âèäèìûõ òîìó ïðè÷èí. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü
èçäåëèÿ è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçðà-
áîò÷èêîâ è èçãîòîâèòåëåé êîìïëåêòóþùåé àï-
ïàðàòóðû â ñëó÷àå åå îòêàçà, áûëà ñîçäàíà
ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîä ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà îáùåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â ñîñòàâ êîìèññèè âîøëè
òàêæå îòâåòñòâåííûå ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåð-
ñòâà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû. Íà çàâîäå ï/ÿ 16 (òåïåðü ýòî
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä) ïîáûâàëè ñïåöèà-
ëèñòû ðÿäà êîìèññèé. Ïðèøëîñü ýëåêòðîíùè-
êàì ïðèçíàòü: îòêàçû ïðîèñõîäÿò èç-çà îñî-
áåííîñòåé òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ òðàíçèñ-
òîðîâ Ï4Á, ÷òî äîêàçûâàåò íàëè÷èå «îïèëîê»
îò ñâàðêè êîðïóñîâ. Òðåáîâàëîñü êàðäèíàëü-
íîå ðåøåíèå: ÷òî äåëàòü ñ óæå óñòàíîâëåííû-
ìè íà áîðòó èçäåëèé ïðåîáðàçîâàòåëÿìè, ñ
ÇÈÏîì è êàê ïîñòóïèòü ñ âûïóñêîì òðàíçèñ-
òîðîâ íà ñåðèéíîì çàâîäå äëÿ ïîñëåäóþùåé
êîìïëåêòàöèè.

Ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ìîñêîâñêîå ñîâåùà-
íèå â Ìèíîáùåìàøå, ñîñòàâ åãî ó÷àñòíèêîâ è
ñòåïåíü èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿòûå ðå-
øåíèÿ. Âîò óæ òî÷íî — «íèêòî íå õîòåë óìè-
ðàòü». Ñïåöèàëèñòû íàïåðåáîé ïðåäëàãàëè
âàðèàíòû. À Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ â ýòî âðåìÿ
÷òî-òî ïèñàë â ñâîåì áëîêíîòå. Êîãäà ïðèøëà
åãî î÷åðåäü âûñòóïàòü, îí âñòàë è çà÷èòàë ïðåä-
ëàãàåìûé ïðîåêò ðåøåíèÿ ãëàâíûõ êîíñòðóê-
òîðîâ, Ìèíîáîðîíû è ìèíèñòåðñòâ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Íè îäíîé áóêâû â åãî ïðîåêòå íèê-
òî íå èçìåíèë. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî, è ìíîãèå
âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì.
Ñâîþ äèññåðòàöèþ Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ çà-

ùèòèë ïî ïîïóëÿðíîìó â òî âðåìÿ íàïðàâëå-
íèþ — êîììóòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí. Ðó-
êîâîäèòåëåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â Òîìñêå áûë
ïðîôåññîð Ì.Ô. Êàðàñåâ èç èíñòèòóòà èíæå-
íåðîâ òðàíñïîðòà — ÒÝÌÈÈÒà (âïîñëåäñòâèè
ïåðåáðàâøåãîñÿ â Îìñê, à òîãäà íàõîäèâøåãî-
ñÿ íà ïëîùàäè Ðåâîëþöèè, òàì, ãäå ñåãîäíÿ
âîçâûøàåòñÿ ÒÓÑÓÐ. Êñòàòè, äâà âûïóñêíè-
êà ýòîãî èíñòèòóòà: Âèêòîð Åãîðîâ è Àëüáåðò
Íèêèòèí óñïåøíî íà÷àëè ñâîþ ñëóæåáíóþ êà-
ðüåðó â íàøåì îòäåëå). Òàê âîò î êîììóòà-
öèè. Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ñàì òàê îöåíèâàë
ñâîþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëå-
íèè: «Çíàåøü, ñêîëüêî ñîòåí ëþäåé îáîãàòè-
ëèñü çà ñ÷åò äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé ïî êîììóòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí,
à ìàøèíû ýòè êàê èñêðèëè, òàê è èñêðÿò».
Â 1964 ã. áëàãîäàðÿ êîëîññàëüíîé ýíåðãèè

À.Ã. Èîñèôüÿíà è ïî åãî èíèöèàòèâå, ïîä-
äåðæàííîé äðóãèìè îòðàñëÿìè è âîåííûìè,
áûëî ïîäãîòîâëåíî ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè
Ãîñêîìèòåòà ïî ýëåêòðîòåõíèêå. Ê îãðîìíîìó
ðàçî÷àðîâàíèþ Àíäðîíèêà Ãåâîíäîâè÷à åãî íå
íàçíà÷èëè íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñêî-
ìèòåòà, à íà äðóãèå äîëæíîñòè îí íå ñîãëà-
øàëñÿ. À âîò Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à íà÷àëè
ïðèãëàøàòü íàñòîé÷èâî. Êîãäà åìó áûëà ïðåä-
ëîæåíà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ
Ãîñêîìèòåòà, îí ñîãëàñèëñÿ. È òîãäà, è ìíîãî
ïîçæå îí ãîâîðèë, ÷òî ó íåãî åñòü ÷óâñòâî âèíû
è ïåðåä êîëëåêòèâîì, è îñîáåííî ïåðåä Ïåò-
ðîì Âàñèëüåâè÷åì Ãîëóáåâûì, êîòîðûé ñîãëà-
ñèëñÿ âîçãëàâèòü èíñòèòóò. Íî Â.È. Íýëëèí
îáåùàë ïîìîãàòü òîìè÷àì â ìåðó ñèë. Æèçíü
ïîäòâåðäèëà ïðàâèëüíîñòü ýòîãî øàãà Âàëåí-
òèíà Èâàíîâè÷à, âåðíóâøåãîñÿ ÷åðåç ñòîëüêî
ëåò â «ñâîþ» Ìîñêâó (îí âåäü áûë ìîñêâè-
÷îì). Â ñòîëèöå îí îêàçàëñÿ äàæå áîëåå ïî-
ëåçíûì èíñòèòóòó, ïîä÷åðêèâàþ, èìåííî â ýòî
âðåìÿ, õîòÿ åãî æèçíü òàì «ñëàäêîé» è íå
íàçîâåøü.
Âìåñòå ñ òåì åãî îòúåçä èç Òîìñêà èìåë åùå

îäíî ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ åãî ó÷å-
íèêîâ. Äåëî â òîì, ÷òî Âàëåíòèí Èâàíîâè÷
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áûë íàñòîÿùèì ïàðòèéíûì ðóêîâîäèòåëåì. Äëÿ
íåãî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëþäè, îêðóæàâøèå åãî,
áûëè ñêîðåå íå ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè, à
ñàìîé öåëüþ. Õîòÿ îí, êîíå÷íî, ÷åòêî îáîçíà-
÷àë öåëè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà, íî âñåãäà ñòà-
âèë èõ, åñëè íå â çàâèñèìîñòü, òî ïàðàëëåëü-
íî ñ ëþäüìè, ðåàëèçóþùèìè ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è. Ýòî âåäü áûëî óäèâèòåëüíî: íàñ, 25–
26-ëåòíèõ «ïàöàíîâ» îí âûäâèíóë íà óçëîâûå
äîëæíîñòè íà÷àëüíèêîâ òåìàòè÷åñêèõ îòäåëîâ,
îòäàâ â íàøè ðóêè ïî ñóùåñòâó ñóäüáó ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çà î÷åíü-î÷åíü ìàëûì èñêëþ÷åíèåì
ýòè «ïàöàíû» äîðàáîòàëè èëè äîðàáàòûâàþò
ñâîé âåê â èíñòèòóòå ëèáî íà ýòèõ äîëæíîñ-
òÿõ, ëèáî âûðîñëè è çàíÿëè áîëåå âûñîêèå ñòó-
ïåíè. Òàê âîò, êàê ó èñòèííîãî ïàðòèéíîãî
ðàáîòíèêà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî ñîïðÿæåíà
ñ âîçëîæåííîé íà íåãî îòâåòñòâåííîñòüþ, ó
Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à áûëà îñîáåííîñòü — ïî
ëþáîìó áîëåå èëè ìåíåå âàæíîìó âîïðîñó
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðèíèìàë îí ñàì, ëè÷-
íî. Îí íå ìîã ïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ â
ìåíåäæìåíòå íàçûâàåòñÿ äåëåãèðîâàíèåì ïîë-
íîìî÷èé èëè äåëåãèðîâàíèåì îòâåòñòâåííîñòè.
Ó ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà áûëî òîëüêî äâà çà-
ìåñòèòåëÿ: Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Ãîëóáåâ — ïî
íàó÷íîé ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèé ýëåêòðîííîãî
ïðîôèëÿ è Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Ñóòîðìèí
— ïî íàó÷íîé ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèé ýëåêòðî-
ìàøèííîãî ïðîôèëÿ. Íà÷àëüíèêàì îòäåëîâ îí
ôóíêöèþ çàìåñòèòåëåé ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
íå äîâåðÿë.
Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Ãîëóáåâ, íà ìîé âçãëÿä, —

÷åëîâåê äðóãîãî òèïà. Ýòî òåõíîêðàò, ïðåêðàñ-
íî ðàçáèðàþùèéñÿ â òåõíèêå è èñïîâåäóþùèé
ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ñîòðóäíèêàì äðóãîå
êðåäî. Äëÿ íåãî ëþäè áûëè íå öåëüþ, à ñðåä-
ñòâîì, ïîçâîëÿâøèì ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì çàäà÷è. Ïî õàðàêòåðó
Ãîëóáåâ — ÷åëîâåê æåñòêèé, íî íå ÷óæäûé è
íàñòîÿùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ. Êðîìå òîãî,
ñïîðòñìåí, çàÿäëûé øàõìàòèñò, íå ãîâîðÿ î
âîëåéáîëå, â êîòîðîì îí áûë ïåðâîðàçðÿäíè-
êîì. È, êîíå÷íî, ê ïåðèîäè÷åñêîìó êîøìàðó
ñâîåé æåíû Ëèäèè Èâàíîâíû — áåññìåííîé
ïàòðèîòêè è îòëè÷íîìó ðàçðàáîò÷èêó îòäåëà
¹ 36 — çàÿäëûé ðûáàê, îñîáåííî ïî çèìíåìó
ëîâó. Ãîñïîäè, ñ êàêîé ðàäîñòüþ îíà îäàðèâà-
ëà çàìîðîæåííîé ðûáêîé âñåõ ñâîèõ äðóçåé è
çíàêîìûõ. Çàÿäëûì ðûáàêîì áûë è Âàëåíòèí
Èâàíîâè÷, íå ðàç ïðèåçæàâøèé óæå èç Ìîñê-
âû â Òîìñê íà ïàðó äíåé, ñîâïàäàþùèõ «ñëó-
÷àéíî» ñ âðåìåíåì çèìíåé ðûáàëêè.
Â îäèí èç ïåðâûõ äíåé ñâîåãî äèðåêòîðñòâà

Ïåòð Âàñèëüåâè÷ ñîáðàë íàñ, íà÷àëüíèêîâ
âåäóùèõ òåìàòè÷åñêèõ îòäåëîâ, è ñîîáùèë
ñëåäóþùåå. Êàæäûé îòäåë ïðîäîëæàåò çàíè-
ìàòüñÿ ñâîåé òåìàòèêîé, è âìåøèâàòüñÿ â ðà-

áîòó îòäåëîâ îí íå ñîáèðàåòñÿ. Áîëåå òîãî, êàæ-
äûé íà÷àëüíèê îòäåëà ñàì îïðåäåëÿåò ïåðñ-
ïåêòèâó ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è òå-
ìàòèêè èíñòèòóòà, ñ íèì ñâÿçàííîé. Âìåøà-
òåëüñòâî äèðåêòîðà è ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
â äåÿòåëüíîñòü òåìàòè÷åñêèõ îòäåëîâ áóäåò
òîëüêî â ñëó÷àÿõ, ïðèíöèïèàëüíî çàòðàãèâà-
þùèõ ñóäüáó ïðåäïðèÿòèÿ, åãî àâòîðèòåò, åãî
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îòðàñëüþ è ãëàâíûìè
êîíñòðóêòîðàìè çàêàçûâàþùèõ îðãàíèçàöèé.
Âìåñòå ñ òåì íà íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ íîâûé
äèðåêòîð âîçëàãàë ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ. ß áûë íàçíà-
÷åí Ï.Â. Ãîëóáåâûì åãî çàìåñòèòåëåì ïî ñòà-
òè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàòåëÿì. À ýòî áûëà, î-ãî-
ãî, êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü!
Ýòî áûë ïðèíöèïèàëüíûé øàã. Ïî ñåáå ìîãó

ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëî è íîâîå êà÷åñòâî óïðàâ-
ëåíèÿ, èáî è ïåðñïåêòèâà, è îòâåòñòâåííîñòü â
îäíèõ ðóêàõ îòêðûâàëè âîçìîæíîñòü ðàçâè-
òèÿ (ïðàâäà, äëÿ ëþäåé, ñïîñîáíûõ ðàçâèâàòü-
ñÿ. À, êàê îêàçàëîñü âïîñëåäñòâèè, èìåííî
òàêèõ ëþäåé Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Íýëëèí óñ-
ïåë çàìåòèòü, âîñïèòàòü è íàçíà÷èòü íà ðóêî-
âîäÿùèå äîëæíîñòè).
×òîáû çàêîí÷èòü î ñâîåì âèäåíèè íîâîãî

äèðåêòîðà, îòìå÷ó åùå îäíó åãî îñîáåííîñòü.
Ðàáîòà ïî ðÿäó âàæíåéøèõ îáîðîííûõ îáúåê-
òîâ ñòðàíû òðåáîâàëà ïîñòîÿííûõ êîìàíäè-
ðîâîê, â òîì ÷èñëå è íà çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ãëàâ-
íûõ êîíñòðóêòîðîâ (ÑÃÊ), êîòîðûå âåëè Ì.Ê.
ßíãåëü, Â.Í. ×åëîìåé è ðÿä äðóãèõ ëåãåíäàð-
íûõ ëè÷íîñòåé. Òàê âîò íà çàñåäàíèÿ ÑÃÊ
âìåñòî ñåáÿ Ïåòð Âàñèëüåâè÷ íàïðàâëÿë èëè
Â.Ì. Êàðïåíêî, ñòàâøåãî çàìåñòèòåëåì äèðåê-
òîðà ïî ýëåêòðîííûì íàïðàâëåíèÿì èëè íà-
÷àëüíèêîâ îòäåëîâ ïî èõ òåìàòèêå. Ê ìîìåíòó
íàçíà÷åíèÿ Ìàêñèìû÷ áûë åäèíñòâåííûì ÷ëå-
íîì ÊÏÑÑ ñî ñòàæåì, à äîëæíîñòü çàìåñòè-
òåëÿ äèðåêòîðà áûëà «ïàðòèéíî çíà÷èìîé». Íè
Þðèé Èâàíîâè÷ Þðüåâ, íè ÿ, êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàëè êàê âîçìîæíûõ êàíäèäàòîâ íà ýòîò
ïîñò, íå ñîñòîÿëè ê òîìó ìîìåíòó â ÊÏÑÑ,
÷òî è ðåøèëî ñóäüáó ýòîé äîëæíîñòè â ïîëüçó
Â.Ì. Êàðïåíêî. Äåëåãèðîâàíèå íàì ïîëíîìî-
÷èé ïðåäñòàâëÿòü ôèðìó íà ÑÃÊ âûçûâàëî ó
íåêîòîðûõ íåìàëîå óäèâëåíèå: íó êòî åñòü
ßíãåëü, Ñåðãååâ, Ãëóøêî, ×åëîìåé è êòî åñòü
ìû — âòîðûå è òðåòüè ðóêîâîäèòåëè òîìñêîãî
èíñòèòóòà? Äëÿ íàñ æå ýòî áûëà, êîíå÷íî, îã-
ðîìíàÿ ÷åñòü è íåïîâòîðèìàÿ øêîëà æèçíè.
Åùå îäíî îòñòóïëåíèå î «øêîëå æèçíè».

Äåëî â òîì, ÷òî ìîé âåñòèáóëÿðíûé àïïàðàò
áûë, ïðÿìî ñêàæåì, íå êîñìîíàâòñêèé — ìåíÿ
ïðîñòî óêà÷èâàëî â ñàìîëåòå, äà òàê ñèëüíî,
íå ê ñòîëó áóäåò ñêàçàíî, ÷òî ÿ è íà âçëåòå, è
íà ïîñàäêå ñèäåë â êîíöå ñàìîëåòà «ñ óíèòà-
çîì â îáíèìêó». Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ýòî õî-
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ðîøî çíàë, íî íè íà éîòó íå äåëàë ìíå ñêèä-
êè: «Áåðè òàáëåòêó â ðîò (ðå÷ü øëà îá àýðî-
íå) è ëåòè. Ëåòè. Ýòîãî òðåáóåò äåëî. È íèêà-
êèå ó÷åáíèêè è êíèãè îáî âñåì, â ÷åì òû ñàì
ñåãîäíÿ ïðèíèìàåøü ó÷àñòèå, íèêîãäà íå ñìî-
ãóò òåáå çàìåíèòü ðåàëüíîå âîñïðèÿòèå».
Íûí÷å èñïîëíÿåòñÿ 40 ëåò ñî äíÿ ïåðâîãî

ïèëîòèðóåìîãî ïîëåòà â êîñìîñ Þ.À. Ãàãàðè-
íà. Ìíå ñ Â.È. Íýëëèíûì è À.Â. Ïàðèëîâûì
ïîñ÷àñòëèâèëîñü â ýòîò äåíü áûòü íà ïîëèãî-
íå. Ïðîâîæàÿ ãëàçàìè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé
êîìïëåêñ ñ ïèëîòèðóåìûì àïïàðàòîì (à äåíü
áûë ñîëíå÷íûì, íåáî ÷èñòîå, ãîëóáóùåå),
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ñêàçàë ìíå: «Êîãäà-íèáóäü
áóäåøü ðàññêàçûâàòü îá ýòîì äíå ñâîèì âíó-
êàì êàê ñâèäåòåëü è ó÷àñòíèê èñòîðè÷åñêîãî
ñîáûòèÿ». Ìíå êàçàëîñü, ÷òî âíóêè — ýòî èç
îáëàñòè ôàíòàñòèêè. Òåïåðü ó ìåíÿ èõ òðîå.
È ÿ èì ðàññêàçûâàþ îá ýòîì äíå.
Âîçâðàùàþñü ê îñíîâíîé òåìå. Êàê òî ÿ ñïðî-

ñèë ó Ïåòðà Âàñèëüåâè÷à, ïî÷åìó îí íå åçäèò
íà Ñîâåò ãëàâíûõ ñàì, à îòïðàâëÿåò íàñ. (Ñïðà-
âåäëèâîñòè ðàäè îòìå÷ó, ÷òî îí ëåòàë ê ×åëî-
ìåþ òîëüêî, åñëè òîò çâîíèë åìó ïåðñîíàëüíî
äîìîé). È Ãîëóáåâ îòâåòèë, ÷òî äåëàåò òàê
óìûøëåííî. Âî-ïåðâûõ, ñêàçàë îí, ýòî âîñ-
ïèòûâàåò â íàñ ÷óâñòâî âåëè÷àéøåé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîþ ðàáîòó. À, âî-âòîðûõ, ýòî è
îïðåäåëåííàÿ ñòðàõîâêà. «Åñëè îøèáåòåñü â
÷åì-òî, ÿ èìåþ âîçìîæíîñòü âàñ ïîïðàâèòü. À
óæ åñëè îøèáóñü ÿ, òî ìåíÿ ïîïðàâëÿòü áóäåò
íåêîìó». È òî ïðàâäà. Äî ñèõ ïîð ÿ âñïîìè-
íàþ êîìàíäèðîâêè íà ÑÃÊ è íà ïîëèãîí êàê
âûñøóþ æèçíåííóþ øêîëó.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Íýëëèí äî ïîñëåäíèõ

äíåé ñâîåé ðàáîòû â Ìîñêâå âûïîëíÿë ñëîâî,
äàííîå íîâîìó äèðåêòîðó, — ïîìîãàòü ïî âîç-
ìîæíîñòè. À âîçìîæíîñòåé ó íåãî áûëî íåìà-
ëî. Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ñïóñòÿ ãîä ïîñëå íà-
çíà÷åíèÿ Â.È. Íýëëèíà çàìåñòèòåëåì Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ãîñêîìýëåêòðîòåõíèêè â ñòðàíå áûëà
îñóùåñòâëåíà ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ, ãîñêîìè-
òåòû è ñîâíàðõîçû áûëè ëèêâèäèðîâàíû è çà-
ìåíåíû îòðàñëåâûìè ìèíèñòåðñòâàìè. Ìèíè-
ñòðîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ñòàë À.Ê. Àíòîíîâ. Îí íàçíà÷èë ñåáå øåñòü
çàìåñòèòåëåé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì —
ìèíèñòåðñòâî áûëî îãðîìíîå: êàáåëüíàÿ èí-
äóñòðèÿ, îáîðóäîâàíèå äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ (òóðáèííûå àãðåãàòû, òðàíñôîðìà-
òîðû) è ìíîãîå äðóãîå — âñå ýòî âõîäèëî â
åãî ñôåðó. À âîò âîåííàÿ ýëåêòðîòåõíèêà çà-
íèìàëà â îáùåì îáúåìå ðàçðàáîòîê è ïðîèç-
âîäñòâà åäèíèöû ïðîöåíòîâ, è Ìèíèñòð, êàê
îêàçàëîñü âïîñëåäñòâèè îøèáî÷íî, ñ÷èòàë, ÷òî
äîñòàòî÷íî êóðèðîâàíèå âîåííîé ïîäîòðàñëè
ïîðó÷èòü ãëàâêó. È Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ áûë,
ê ñâîåìó áîëüøîìó îãîð÷åíèþ, íàçíà÷åí íà-

÷àëüíèêîì ýòîãî ãëàâêà. Áîëåå òîãî, îí âðîäå
êóðèðîâàë ýòî íàïðàâëåíèå, íî ïðîìûøëåí-
íîñòü ýòîé ïîäîòðàñëè íàïðÿìóþ åìó êàê áû
íå ïîä÷èíÿëàñü; åþ ðóêîâîäèë, ïî-ìîåìó, ñòàâ-
øèé âïîñëåäñòâèè ìèíèñòðîì Ìàéîðåö. ×òî
êàñàåòñÿ Àíòîíîâà, òî îí, êàæåòñÿ, äî ýòîãî
ðàáîòàë ïðåäñåäàòåëåì Ëåíèíãðàäñêîãî ñîâíàð-
õîçà è (ìîãó îøèáèòüñÿ) íå áûë çíàêîì íè ñ
Âàëåíòèíîì Èâàíîâè÷åì ëè÷íî, íè ñ ïðîáëå-
ìàìè âîåííîé ýëåêòðîíèêè.
Íåîæèäàííî ïåðåìåíû â ñóäüáå Âàëåíòèíà

Èâàíîâè÷à áûëè âûçâàíû íàøèì îòäåëîì. Âî
âðåìÿ îäíîé èç êîìàíäèðîâîê ÿ îêàçàëñÿ â
ôèðìå Â.È. Êóçíåöîâà. Åãî çàìåñòèòåëü Î.Þ.
Ðàéõìàí ñêàçàë ìíå, ÷òî ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î
íåîáõîäèìîñòè ðåçêîãî óìåíüøåíèÿ âðåìåíè
ãîòîâíîñòè èçäåëèÿ 15À20 ê ðàáîòå. È ÷òî
êëþ÷ ê ýòîìó íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ðàçðàáîò÷è-
êîâ íàçåìíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ. Ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð À.Ã. Èîñèôüÿí äàë çàêëþ÷åíèå
î òîì, ÷òî «íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýëåêò-
ðîííîé òåõíèêè ñîçäàòü èñòî÷íèê ôîðñèðîâà-
íèÿ ðàçãîíà ãèðîìîòîðîâ íà îñíîâå ñòàòè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì». À â äðóãîì âàðèàíòå (ýëåêòðî-
ìàøèííîì) òàêàÿ ðàáîòà áûëà íåöåëåñîîá-
ðàçíà.
ß çíàë îá ýòîé ïðîáëåìå íå ïîíàñëûøêå. Â

íàøåì îòäåëå ïî÷òè ãîä åþ çàíèìàëèñü Àëåê-
ñàíäð Ìèõàëåâ âìåñòå ñ Áîðèñîì Îëåíèíûì,
çàòåì ê ðàáîòàì íàä íåé ïîäêëþ÷èëñÿ, à âïîñ-
ëåäñòâèè âîçãëàâèë èõ íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ ×åðíûøåâ è ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû, â ÷àñòíîñòè Èâàí Áàëþñ. Îá ýòèõ
ðàáîòàõ íèêîìó èç ðóêîâîäñòâà èíñòèòóòà äî
ïîðû äî âðåìåíè ÿ íå äîêëàäûâàë. Êîå-êàêèå
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ó íàñ óæå áûëè, è
ÿ ñïðîñèë ó Î.Þ. Ðàéõìàíà, ñêîëüêî âðåìåíè
îí äàåò íà èçãîòîâëåíèå ìàêåòà. Ðàéõìàí, ìà-
òåðûé ðàêåò÷èê, ïîâèäàâøèé â ñâîåé æèçíè
ìíîãîå è õîðîøî çíàâøèé è ìåíÿ, è íàøè
ðàçðàáîòêè, ïî-âèäèìîìó, ðåøèë, ÷òî ÿ áëå-
ôóþ. È çàìåòèë, ÷òî åñëè ìû ïðèâåçåì ìàêåò
ðàçãîííîãî áëîêà (âïîñëåäñòâèè íàçâàííûé
àãðåãàòîì ôîðñèðîâàííîãî ðàçãîíà — ÀÔÐ)
÷åðåç ÷åòûðå-ïÿòü ìåñÿöåâ è îí óñòðîèò ñèñ-
òåìùèêîâ, òî ìû, òîìè÷è, íà ñâîé «êóñîê õëå-
áà» âñåãäà áóäåì èìåòü èõ — ìîñêâè÷åé —
«êóñîê ìàñëà». Åùå äî äîêëàäà â Òîìñêå äè-
ðåêòîðó ÿ äîëîæèë îá ýòîì Âàëåíòèíó Èâàíî-
âè÷ó, õîðîøî ïîíèìàÿ, ÷òî â ñëó÷àå óñïåõà
ìîæåò ïðèíåñòè èíñòèòóòó, äà è îòðàñëè â öå-
ëîì òàêàÿ ðàáîòà. Îí ïîñîâåòîâàë íå ñïåøèòü
ñ ÷åì ïîïàëî, à åñëè ýòî ðåàëüíî, ïðèâåçòè
ðàáîòàþùèé àãðåãàò. ×òî êàñàåòñÿ çàêëþ÷åíèÿ
À.Ã. Èîñèôüÿíà, òî îí çàìåòèë, ÷òî íå âñå-òî
ìîñêâè÷àì äîëæíî äîñòàâàòüñÿ. ×åðåç òðè ñ
ïîëîâèíîé ìåñÿöà íàøè ðåáÿòà ïðèâåçëè ìà-
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êåò ÀÔÐ-75 íà ñòåíä è ðàçîãíàëè ãèðîìîòîðû
ðîâíî çà 75 ñåêóíä. Íà ñëåäóþùèé äåíü Î.Þ.
Ðàéõìàí ïðèâåë íà ñòåíä ïðåäñòàâèòåëüíûõ
ïîñåòèòåëåé è ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðàáîòó òîì-
ñêîãî àãðåãàòà. Âñå ïðîøëî êàê ïî ìàñëó. Ïîç-
æå ìû óçíàëè, ÷òî îäíèì èç ïîñåòèòåëåé áûë
áóäóùèé ïðåäñåäàòåëü ãîñêîìèññèè ïî ëåòíûì
èñïûòàíèÿì èçäåëèÿ, à âïîñëåäñòâèè è çàìåñ-
òèòåëü ãëàâêîìà ðàêåòíûõ âîéñê Ì.Ã. Ãðèãî-
ðüåâ. À çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ãè-
ðîïðèáîðîâ Î.Þ. Ðàéõìàí ñòàë äëÿ íàñ ñ òîé
ïîðû ïðîñòî áîëüøèì äðóãîì.
È íà÷àëîñü! Âñå ïðèõîäèëîñü äåëàòü â êðàò-

÷àéøåå âðåìÿ: ðàçðàáàòûâàòü ñõåìó, êîíñòðóê-
öèþ, èçãîòàâëèâàòü îïûòíûå îáðàçöû, ïîñòàâ-
ëÿòü èõ ñíà÷àëà íà ëåòíûå èñïûòàíèÿ, à çà-
òåì è íà øòàòíûå èçäåëèÿ. Îáÿçàí îòìåòèòü
çäåñü î÷åíü áîëüøóþ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó òîã-
äàøíåãî âîåíïðåäà íà ïðåäïðèÿòèè Ãåîðãèÿ
Ñåðãååâè÷à Æèòêîâà. Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ
ñâîèõ êîëëåã Æîðà (òàê ìû åãî çâàëè) áûë
íàñòîÿùèì ÷åëîâåêîì è èíæåíåðîì. È èç êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé îí âûõîäèë âñåãäà íå êàê
ôàðìàçîí, à êàê ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëèë íàì ñýêîíîìèòü ìíîãî
âðåìåíè è ñèë ïðè ðàçðàáîòêå è èñïûòàíèÿõ
íå òîëüêî ÀÔÐ, íî è äðóãèõ ïðèáîðîâ. Ãðà-
ôèêè ïîñòàâîê êîíòðîëèðîâàëèñü íà óðîâíå
ìèíèñòåðñòâ — äåëî-òî áûëî î÷åíü äàæå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. È âîò ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ Â.È. Íýëëèí íàçíà÷àåòñÿ çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà (ñåäüìûì ïî ñ÷åòó).
Ïðè âñòðå÷å â Ìîñêâå ìû âñåãäà äîêëàäûâà-

ëè Âàëåíòèíó Èâàíîâè÷ó î ñâîèõ äåëàõ (îñ-
íîâíóþ èíôîðìàöèþ îí ïîëó÷àë îò Ï.Â. Ãî-
ëóáåâà, íî âñåãäà áûë îòêðîâåííî ðàä è íà-
øèì ïîñåùåíèÿì). Â ñâîþ î÷åðåäü, îí äåëèëñÿ
ñ íàìè ìîñêîâñêèìè íîâîñòÿìè. Òàê âîò, Íýë-
ëèí ðàññêàçàë, êàê ñîñòîÿëîñü åãî íàçíà÷åíèå.
Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ìèíèñòð, ïîðó÷èâ êóðè-
ðîâàíèå âîåííîé ýëåêòðîòåõíèêè íà÷àëüíèêó
ãëàâêà, íåäîîöåíèë åå ðîëü. Îêàçàëîñü, ÷òî
ïî ãðàæäàíñêîé ýëåêòðîòåõíèêå ìîæíî ìåñÿ-
öàìè íå ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå ñî ñòîðî-
íû ïðàâèòåëüñòâ è åãî êîìèññèé. À âîò ÷òî
êàñàåòñÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè, òî
ïî åå âûçîâó ñëåäîâàëî ÿâëÿòüñÿ íà çàñåäàíèå
ïðàâèòåëüñòâà íåçàìåäëèòåëüíî, à íà íàèáî-
ëåå âàæíûå çàñåäàíèÿ òîëüêî ëè÷íî ìèíèñòðó
èëè åãî çàìåñòèòåëÿì (íà÷àëüíèêè ãëàâêà íå
èìåëè ïðàâà ïðåäñòàâëÿòü çäåñü îòðàñëü).
Âîïðîñû ïîñòàâîê, äîêóìåíòàöèè, èñïûòàíèé
ÀÔÐ-75 íåîäíîêðàòíî áûëè ïðåäìåòîì âûçî-
âîâ ìèíèñòðà èëè åãî çàìåñòèòåëÿ ïî ïðîìûø-
ëåííîñòè. Íè òîò, íè äðóãîé ñóùåñòâîì äåëà
íå âëàäåëè. È åæåóòðåííå Âàëåíòèí Èâàíî-
âè÷ äîêëàäûâàë èì ñèòóàöèþ ñ àãðåãàòîì. Ìè-
íèñòðó â êîíöå êîíöîâ ýòî íàäîåëî, è îí äåëå-

ãèðîâàë ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü Â.È.
Íýëëèíó, íàçíà÷èâ åãî ñâîèì çàìåñòèòåëåì.
Âïîñëåäñòâèè ê ÀÔÐ-75 äîáàâèëñÿ ÀÔÐ-130
(ýòî óæå áûë àãðåãàò äëÿ èçäåëèÿ 8Ê67 ãåíå-
ðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà Ì.Ê. ßíãåëÿ), è õëî-
ïîò Âàëåíòèíó Èâàíîâè÷ó äîáàâèëîñü. ß ñïðî-
ñèë, íå î÷åíü ëè ìû åãî íàãðóæàåì ñâîèìè
çàáîòàìè. È óñëûøàë òî, ÷òî è õîòåë. Îí ñêà-
çàë ñëåäóþùåå: «Àðêàøà, î ÷åì òû ãîâîðèøü?
Åñëè êàæäûé äåíü ìèíèñòð èíòåðåñóåòñÿ,
êàê äåëà ñ ÀÔÐ, åñëè îò äàííîãî èçäåëèÿ
çàâèñÿò îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè âàæíåé-
øèõ îáîðîííûõ îáúåêòîâ è åñëè ïðè òîì
äîáàâëÿåòñÿ ëè÷íî ìîÿ ïðè÷àñòíîñòü ê ýòî-
ìó — ðàçâå ýòî ïëîõî? À ÷òî êàñàåòñÿ òå-
êóùèõ ïðîáëåì: îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñðîêîâ ïîñòàâîê — îòðàñëü-òî
íàøà ãðîìàäíàÿ. Íå áóäåò ñïðàâëÿòüñÿ
Òîìñê, ïîäêëþ÷èì äðóãèå ìîùíîñòè». Òàê
âïîñëåäñòâèè è ñëó÷èëîñü.
Ïðåäìåòîì îñîáîé ãîðäîñòè Âàëåíòèíà Èâà-

íîâè÷à çà íàñ áûëî óïîìèíàíèå ìèíèñòðîì íà
îäíîé èç êîëëåãèé ìèíèñòåðñòâà î ðåêîðäå
òîìñêîãî èíñòèòóòà â öèêëå «èññëåäîâàíèå —
ðàçðàáîòêà — ïðîèçâîäñòâî». Ïî ÀÔÐ-130 ýòîò
öèêë (îò ìàêåòà äî ïîñòàâêè øòàòíîãî êîìï-
ëåêòà íà ãîñèñïûòàíèÿ ñ ïàðàëëåëüíîé îðãà-
íèçàöèåé ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà) ïðîøëî
âñåãî…âîñåìü ìåñÿöåâ âìåñòî îáû÷íûõ òðåõ-
÷åòûðåõ ëåò. Ïî-ìîåìó, íèêîìó è äî íàñ è
âïîñëåäñòâèè òàêîãî íå óäàâàëîñü.
Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ ñàíêöèîíèðîâàë äåé-

ñòâèÿ è åùå ïî îäíîìó ïðèíöèïèàëüíîìó âîï-
ðîñó. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü
òàêîãî èçäåëèÿ, êàê ÀÔÐ, íà ôèðìå ãëàâíîãî
êîíñòðóêòîðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Â.Ã. Ñåð-
ãååâà â Õàðüêîâå ñðî÷íî íà÷àëèñü ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî àãðåãàòà. Êàê
íàøè ãîëîâíûå çàêàç÷èêè, îíè ïðåäïîëàãàëè
âçâàëèòü íà íàñ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòàï ðàç-
ðàáîòêè, ñòåíäîâûõ èñïûòàíèé, ëåòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ èñïûòàíèé, à êîãäà äåëî äîéäåò
äî ñåðèéíûõ ïîñòàâîê, îíè ñîáèðàëèñü ïîä-
ìåíèòü íàø ÀÔÐ ñâîèì. ß ðàññêàçàë îáî âñåì
Âàëåíòèíó Èâàíîâè÷ó è ïîïðîñèë ðàçðåøå-
íèÿ äîëîæèòü çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà îáùåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ Ì.À. Áðåæíåâó, êóðèðîâàâ-
øåãî ýòè ðàáîòû. Òåì áîëåå, ÷òî âñå ðàâíî ê
íåìó ñîáèðàëñÿ ïî äðóãèì äåëàì ïîäïèñûâàòü
äîêóìåíòû. Ïîëó÷èâ ñîãëàñèå Íýëëèíà, ÿ
ñïðîñèë ó Áðåæíåâà, êàêèå åñòü ïðåòåíçèè ê
Òîìñêó. Îí ÷åñòíî îòâåòèë, ÷òî âîò ê íàì-òî
êàê ðàç ó íåãî ïðåòåíçèé íåò. Òîãäà ÿ ðàññêà-
çàë åìó, ÷òî õàðüêîâ÷àíå çà÷åì-òî ðàçðàáàòû-
âàþò ñâîé ñîáñòâåííûé ÀÔÐ. Îí óäèâèëñÿ,
ïîîáåùàë ðàçîáðàòüñÿ è, êàê ðàññêàçûâàëè
íàøè ðåáÿòà, ðàáîòàâøèå â ýòî âðåìÿ íà ñòåí-
äå â Õàðüêîâå, äåéñòâèòåëüíî ðàçîáðàëñÿ.
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Áîëüøå î õàðüêîâñêîì ÀÔÐ ìû íè÷åãî íå ñëû-
øàëè. Òàê ÷òî, åñëè êòî íàñòàèâàåò íà òîì,
÷òî êîíêóðåíöèÿ åñòü ïîðîæäåíèå ÷èñòî ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, òî çäåñü íóæíî ðàçîáðàòü-
ñÿ: ëèáî ýòî íåïðàâäà, ëèáî ãîâîðèòü, ÷òî ó
íàñ â ãîäû Ñîâåòñêîé âëàñòè ñîâñåì íå áûëî
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ìîæíî ñ î÷åíü áîëü-
øîé íàòÿæêîé. Ëè÷íî ÿ òåïåðü óòâåðæäàþ âòî-
ðîå, èáî åñëè â îáùåñòâå ñóùåñòâóþò òîâàðíî-
äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, òî è ýêîíîìèêà ïðèáëè-
æåíà ê ðûíî÷íîé. Äðóãîå äåëî, ÷òî ðûíîê ýòîò
îãðàíè÷åííûé, ãäå ïîêóïàòåëü âñåãî îäèí —
ãîñóäàðñòâî.
Â ïîñëåäíèé ðàç ÿ âñòðåòèëñÿ ñ Âàëåíòèíîì

Èâàíîâè÷åì â 1991 ã. Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ìû
íå âèäåëèñü 20 ëåò. È íå ïîêðèâëþ äóøîé,
ìíå áûëî íåáåçðàçëè÷íî, êàê ïðîèçîéäåò ýòà
âñòðå÷à. Äåëî áûëî â «Îêóíüêå» íà ïðàçäíî-
âàíèè 40-ëåòèÿ ôèðìû. Âàëåíòèí Èâàíîâè÷
âûøåë èç ìàøèíû, ïîäîøåë êî ìíå, ìû êðåï-

êî îáíÿëèñü è ñòîÿëè òàê íåñêîëüêî ñåêóíä,
êàê äîáðûå ñòàðûå äðóçüÿ. Ìîãó ïðèçíàòüñÿ,
ÿ íå î÷åíü-òî ñïðàâèëñÿ ñ ýìîöèÿìè. È êîãäà
çà áàíêåòíûì ñòîëîì Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Ãîëó-
áåâ íåîæèäàííî ïðåäîñòàâèë ìíå îäíîìó èç
ïåðâûõ ñëîâî äëÿ òîñòà, îòìåòèâ çàîäíî è ðîëü
íàøåãî îòäåëà â æèçíè èíñòèòóòà, ÿ ïðîâîçã-
ëàñèë òîñò çà Âàëåíòèíà Èâàíîâè÷à Íýëëèíà,
îòìåòèâ, ÷òî èìåííî åìó ÿ îáÿçàí âñåìó, ÷òî
âî ìíå ñëîæèëîñü õîðîøåãî â çðåëûå ãîäû, è
âñåìó, ÷òî íå ñëîæèëîñü ïëîõîãî. ß íå ñôàëü-
øèâèë íè îäíîé áóêâîé. Äîâåäèñü ìíå ïðîèç-
íåñòè ýòîò òîñò ñåãîäíÿ, ïîâòîðèë áû åãî ñëî-
âî â ñëîâî.
È ïîñëåäíåå. Ìíîãèõ èç òåõ, î êîì óïîìÿ-

íóë, óæå íåò ñåãîäíÿ â æèâûõ. Èìåííî â ïà-
ìÿòü î íèõ íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áëèæå ê
èñòèíå ðàññêàçàòü î òîì, êàê âñå ýòî áûëî…
È îáÿçàòåëüíî âñïîìíèòü î ñâîèõ ó÷èòåëÿõ.
×òî ÿ è ïîñòàðàëñÿ ñäåëàòü.
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Âìåñòå â îáùåì äåëå

Âñå íàøè óñïåõè è äîñòèæåíèÿ íåìûñëèìû
áåç àêòèâíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîëîâíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ôèðì, èíñòèòóòîâ è âóçîâ, çàâîäîâ è
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ êåì äîâåëîñü
ðàáîòàòü íå îäèí äåñÿòîê ëåò, êîòîðûå âñåãäà
âåðèëè â «Ïîëþñ» è ñîòðóäíè÷àëè (à ìíîãèå
ñîòðóäíè÷àþò äî ñèõ ïîð) íà õîðîøåé äåëî-
âîé îñíîâå. Íåò âîçìîæíîñòè ïåðå÷èñëèòü
âñåõ, êîìó ìû áëàãîäàðíû çà ïîìîùü è ïîä-
äåðæêó.
Îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü âûðàæàåì:

Ì è í è ñ ò å ð ñ ò â î  ý ë å ê ò ð î ò å õ í è ÷ å ñ ê î é  ï ð î ì û ø -
ë å í í î ñ ò è :  Àíòîíîâó Àëåêñåþ Êîíñòàíòèíîâè-
÷ó, Ãàëåâó Íèêîëàþ Ïåòðîâè÷ó, Íåíàøåâó
Àëåêñåþ Èâàíîâè÷ó, Íýëëèíó Âàëåíòèíó
Èâàíîâè÷ó, Àãååâó Âàëåðèþ Íèêîëàåâè÷ó,
Àëüïèäîâñêîìó Îëåãó Âèêòîðîâè÷ó, Äîêó÷à-
åâó Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó, Äÿòëîâó Àëåêñàíä-
ðó Èâàíîâè÷ó, Åñàêîâó Íèêîëàþ Ìèõàéëî-
âè÷ó, Ëóêîÿíîâîé Ëèäèè Ìàêñèìîâíå, Ìåùåð-
ñêîìó Âàñèëèþ Ïåòðîâè÷ó, Ñìèðíîâó Âëàäè-
ìèðó Âëàäèìèðîâè÷ó;

Ð î ñ ñ è é ñ ê î å  à â è à ö è î í í î - ê î ñ ì è ÷ å ñ ê î å  à ã å í -
òñòâî: Êîïòåâó Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó, Àëàâåð-
äîâó Âàëåðèþ Âëàäèìèðîâè÷ó, Ìèëîâó Þðèþ
Ãåîðãèåâè÷ó, Ïîëèùóêó Ãåîðãèþ Ìàêñèìîâè-
÷ó, Êîçëîâó Âèêòîðó Èâàíîâè÷ó, Øâåäîâó
Àëåêñàíäðó Ãðèãîðüåâè÷ó, Ïûæîâó Âëàäèìè-
ðó Àíàòîëüåâè÷ó, Òèìîôååâó Íèêîëàþ Íèêî-
ëàåâè÷ó;

Ì è í è ñ ò å ð ñ ò â î  î á ù å ã î  ì à ø è í î ñ ò ð î å í è ÿ :
Àôàíàñüåâó Ñåðãåþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Áàêëà-
íîâó Îëåãó Äìèòðèåâè÷ó, Ëîáàíîâó Âàñèëèþ
Âàñèëüåâè÷ó, ×åðòîâó Èëüå Ãðèãîðüåâè÷ó,
Áðàòàøåíêî Ôåäîðó Ñåðãååâè÷ó, Ñåìåíîâó
Ãåííàäèþ Âàñèëüåâè÷ó;

Ã î ñ ï ë à í  Ñ Ñ Ñ Ð ,  Óï ð à â ë å í è å  ý ë å ê ò ð î ò å õ í è -
÷ å ñ ê î é  ï ð î ì û ø ë å í í î ñ ò è : Ñèáðèíó Àëåêñàí-
äðó Íèêîëàåâè÷ó, Äüÿêîíîâó Þðèþ Êèðèë-
ëîâè÷ó, Äîðîøåíêî Âëàäèìèðó Äìèòðèåâè÷ó,
Êðèêóíîâó Ëåîíèäó Ìèõàéëîâè÷ó, Çèí÷åíêî
Îëåãó Ëåîíèäîâè÷ó;

Â î å í í î - ï ð î ì û ø ë å í í à ÿ  ê î ì è ñ ñ è ÿ :  Êîëåñíè-
êîâó Þðèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Êîìèññàðîâó
Áîðèñó Àëåêñååâè÷ó, Êîðíååâó Íèêîëàþ Ñòå-
ïàíîâè÷ó, Øàíàíèíó Àëåêñåþ Àëåêñååâè÷ó,
Ñàâèíó Âÿ÷åñëàâó Èâàíîâè÷ó, Ñàëüíèêîâó
Âèêòîðó  Èâàíîâè÷ó;

Ì è í è ñ ò å ð ñ ò â î  î á î ð î í û :  Ãðèãîðüåâó Ìèõà-
èëó Ãðèãîðüåâè÷ó, Ñëèçíåâó Âèêòîðó Ïîëè-
êàðïîâè÷ó, Ìàòðåíèíó Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè-
÷ó, Ñìèðíèöêîìó Íèêîëàþ Íèêîëàåâè÷ó.

Â Í È È Ý Ì ,  ã .  Ì î ñ ê â à : Èîñèôüÿíó Àíäðî-
íèêó Ãåâîíäîâè÷ó, Øåðåìåòüåâñêîìó Íèêîëàþ
Íèêîëàåâè÷ó, Àëüïåðó Íàóìó ßêîâëåâè÷ó,
Áèõìàíó Ðóäîëüôó Èîíîâè÷ó, Âåâþðêî Èëüå
Àáðàìîâè÷ó, Ãîðæåâñêîìó Èãíàòèþ Èîñèôî-
âè÷ó, Êàãàíó Áîðèñó Ìîèñååâè÷ó, Êàçàðíîâ-
ñêîìó Ëüâó Øåôòåëåâè÷ó, Êîíñòàíòèíîâó
Âèòàëèþ Ãåîðãèåâè÷ó, Ìèðîøíèêó Îëåãó
Ìèòðîôàíîâè÷ó, Ïàëàñòèíó Ëåîíèäó Íèêî-
ëàåâè÷ó, Ïàøêîâó Ïàâëó Ïàâëîâè÷ó, Ïëàòî-
íîâó Àðêàäèþ Ìàêñèìîâè÷ó, Ïëåõàíîâó Íè-
êîëàþ Ñåðãååâè÷ó, Ñâèðèäîâó Ëîýíãðèíó Òè-
ìîôååâè÷ó, Ñåðãååâó Âàëåðèþ Âëàäèìèðîâè÷ó,
Ñòîìå Ñòåïàíó Àíäðååâè÷ó, Õèìñîíó Èãîðþ
Åâãåíüåâè÷ó, ×åñíîêîâó Àíàòîëèþ Èâàíîâè-
÷ó, Øóñòåðó Îñêàðó Èçðàèëåâè÷ó;

Í Ï Î  Ï Ì  è ì .  à ê à ä .  Ì . Ô .  Ð å ø å ò í å â à ,
ã .  Æ å ë å ç í î ã î ð ñ ê : Ðåøåòíåâó Ìèõàèëó Ôåäî-
ðîâè÷ó, Êîçëîâó Àëüáåðòó Ãàâðèëîâè÷ó, Èñ-
ëÿåâó Øàõèàçàìó Íàñèïîâè÷ó, ×åðíÿâñêîìó
Ãðèãîðèþ Ìàðêåëîâè÷ó, Àáçàëîâó Ìàðàòó Ôà-
ãàìîâè÷ó, Áëèçíåâñêîìó Àëåêñàíäðó Ñåðãåå-
âè÷ó, Áóøóåâîé Åëåíå Èâàíîâíå, Ãàëî÷êèíó
Ñåðãåþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Ãîðîäèëîâó Þðèþ
Âèêòîðîâè÷ó, Åðîøêèíó Þðèþ Ìèõàéëîâè-
÷ó, Êåñåëüìàíó Ãåííàäèþ Äàâûäîâè÷ó, Êíÿçü-
êèíó Þðèþ Ìèõàéëîâè÷ó, Êîçëîâó Àëåêñàíä-
ðó Ãðèãîðüåâè÷ó, Êîð÷àãèíó Åâãåíèþ Íèêî-
ëàåâè÷ó, Êóäðÿøîâó Âèêòîðó Ñïèðèäîíîâè÷ó,
Ëîõìàí Òàòüÿíå Âëàäèìèðîâíå, Íåñòåðèøèíó
Ìèõàèëó Âëàäëåíîâè÷ó, Íèêîëàåâó Áîðèñó
Àëåêñàíäðîâè÷ó, Ïåðåïåëêèíó Àëåêñàíäðó
Ìèõàéëîâè÷ó, Ïåòðóñåâè÷ó Âèêòîðó Ôåäîðî-
âè÷ó, Ðàåâñêîìó Âàëåíòèíó Àíàòîëüåâè÷ó,
Ðîìàøêî Àíàòîëèþ Âëàäèìèðîâè÷ó, Ðûáàêó
Âèêòîðó Àëåêñååâè÷ó, Ðû÷êîâó Àëåêñàíäðó
Èâàíîâè÷ó, Ñîêîëîâó Åâãåíèþ Èâàíîâè÷ó,
Ñóðó Îëåãó Ïåòðîâè÷ó, Òèòîâó Ãåííàäèþ Ïàâ-
ëîâè÷ó, Òóðóíòàåâó Áîðèñó Ïåòðîâè÷ó, Õàëè-
ìàíîâè÷ó Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó, Õàðòîâó
Âèêòîðó Âëàäèìèðîâè÷ó, Öûáêå Ïàâëó Èâà-
íîâè÷ó, Øåâöîâó Èãîðþ Âëàäèìèðîâè÷ó,
Øåëóäüêî Âÿ÷åñëàâó Ãðèãîðüåâè÷ó, Ýâåíîâó
Ãåííàäèþ Äìèòðèåâè÷ó;

Ê Á  « Ý ë å ê ò ð î ï ð è á î ð »  ( Í Ï Ï  « Õ à ð ò ð î í - À ð -
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ê î ñ » ) ,  ã .  Õ à ð ü ê î â :  Ñåðãååâó Âëàäèìèðó Ãðè-
ãîðüåâè÷ó, Àéçåíáåðãó  ßêîâó Åéíîâè÷ó,  Áó-
ðàâ÷åíêî Àíàòîëèþ Íèêîëàåâè÷ó, Ãîí÷àðó
Àíäðåþ Ñàââè÷ó, Äîöåíêî Âàëåíòèíó Íèêè-
òîâè÷ó, Æóêîâöó Ëåîïîëüäó Ãðèãîðüåâè÷ó,
Èãíàòåíêî Ëåîíèäó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Êðèâî-
íîñîâó Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó, Ëåâèíîé Èííå
ßêîâëåâíå, Ëÿõîâó Þðèþ Ïåòðîâè÷ó, Ìàè-
ñåé÷åíêîâó Âèêòîðó Èâàíîâè÷ó, Ìàðãîëèíó
Ìèõàèëó Çèíîâüåâè÷ó, Ìàðòûøêî Âèêòîðó
Àíäðååâè÷ó, Ìåäâåäåâó Àíàòîëèþ Ïåòðîâè-
÷ó, Ìóðàâüåâó Êîíñòàíòèíó Ëüâîâè÷ó, Ïåðå-
äåðèþ Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó, Ïîëüñêîìó Ñåð-
ãåþ Àëåêñååâè÷ó, Ðÿáîøàïêå Áîðèñó Èãíàòî-
âè÷ó, Ñèíåëüíèêîâó Åâãåíèþ ßêîâëåâè÷ó,
Òàðàñîâó Àëåêñåþ Èâàíîâè÷ó, Òàòàð÷óêó Àíà-
òîëèþ Êèðèëëîâè÷ó, Òðåãóáîâó Èãîðþ Ìè-
õàéëîâè÷ó, Óðàëîâó Âëàäèìèðó Àëåêñàíäðî-
âè÷ó, Õàðèòîíîâó Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè÷ó,
Øêîäå Èãîðþ Þðüåâè÷ó;

Í È È Ï Ì  è ì .  à ê à ä .  Â . È .  Ê ó ç í å ö î â à ,
ã .  Ì î ñ ê â à : Êóçíåöîâó Âèêòîðó Èâàíîâè÷ó,  Ãó-
êîâó Âëàäèìèðó Èîñèôîâè÷ó, Äóõàíèíó Íè-
êîëàþ Íèêîëàåâè÷ó, Åôôà Ìàðêó Ëåîïîëü-
äîâè÷ó, Çîòîâó Þðèþ Íèêîëàåâè÷ó, Èâàíî-
âó Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè÷ó, Êàçàêîâó Áîðèñó
Àíäðååâè÷ó, Êèðþõèíó Âëàäèìèðó Ïåòðîâè-
÷ó, Êèÿñîâó Âàäèìó Ãðèãîðüåâè÷ó, Êðàñòèíó
Âëàäèìèðó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Êîëåñíèêîâó
Àëåêñàíäðó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Ìàíóéëîâó Âëà-
äèìèðó Ìàêñèìîâè÷ó, Ìàõîâó Âèêòîðó Ïàâ-
ëîâè÷ó, Ìèíàåâó Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó, Ðàé-
õìàíó Îñêàðó Þäêîâè÷ó, Ðîìàíîâó Ãåííàäèþ
Ñåðãååâè÷ó, Ðóäàíîâñêîìó Íèêîëàþ Íèêîëà-
åâè÷ó, Ñàïîæíèêîâó Èëàðèþ Íèêîëàåâè÷ó,
Ñòåôàíîâó Àëåêñàíäðó Âëàäèìèðîâè÷ó, ×åð-
íûõ Ëþöèàíó Àëåêñååâè÷ó;

Ê Á  « Þ æ í î å »  è ì .  Ì . Ê .  ß í ã å ë ÿ ,  ã .  Ä í å ï ð î -
ï å ò ð î â ñ ê :  ßíãåëþ Ìèõàèëó Êóçüìè÷ó,  Óòêè-
íó Âëàäèìèðó Ôåäîðîâè÷ó, Êó÷ìå Ëåîíèäó
Äàíèëîâè÷ó, Êîíþõîâó Ñòàíèñëàâó Íèêîëà-
åâè÷ó, Ãàëàñþ Ìèõàèëó Èâàíîâè÷ó, Ãðà÷åâó
Âèêòîðó Âàñèëüåâè÷ó, Èãäàëîâó Èîñèôó Ìåí-
äåëååâè÷ó, Ñîëîäíèêîâó Ñòàíèñëàâó Ìèõàé-
ëîâè÷ó, Óñó Ñòàíèñëàâó Èâàíîâè÷ó, ßñåíåâó
Ñåðãåþ Áîðèñîâè÷ó;

Í Ï Î  ì à ø è í î ñ ò ð î å í è ÿ ,  ã .  Ð å ó ò î â î :  ×åëî-
ìåþ Âëàäèìèðó Íèêîëàåâè÷ó, Åôðåìîâó Ãåð-
áåðòó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Öàðåâó Âèêòîðó Ïàâ-
ëîâè÷ó, Àðòàìàñîâó Îëåãó ßêîâëåâè÷ó, Áà-
ðàíîâó Íèêîëàþ Âèêòîðîâè÷ó, Áàöêèõ Îëåãó
Ìèõàéëîâè÷ó, Áèäåíêî Âëàäëåíó Ãðèãîðüå-
âè÷ó, Áóðãàíñêîìó Àðêàäèþ Èëüè÷ó, Âèòåðó
Âëàäèìèðó Âàñèëüåâè÷ó, Èëüèíó Âèêòîðó
Àëåêñååâè÷ó, Îëüøåâñêîìó Áîðèñó Ôàäååâè-
÷ó, Ïàñèâêèíó Âèòàëèþ Âàñèëüåâè÷ó, Ïàòðó-
øåâó Âëàäèìèðó Èëüè÷ó, Ñòàðèêîâîé Àííå
Íèêîëàåâíå, Òêà÷åâó Íèêîëàþ Ìèõàéëîâè÷ó,

Óòêèíó Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó, Øóìèëèíó
Âëàäëåíó Ìàðêîâè÷ó, Ýéäèñó Àðêàäèþ Èîíî-
âè÷ó;

Ã Ð Ö  Ê Á  è ì .  à ê à ä .  Â . Ï .  Ì à ê å å â à ,  ã .  Ì è -
à ñ ñ : Ìàêååâó Âèêòîðó Ïåòðîâè÷ó, Äåãòÿðþ
Âëàäèìèðó Ãðèãîðüåâè÷ó, Êîñîìó Ëåéáó Ìåé-
åðîâè÷ó, Ãðèãîðüåâó Âàëåðèþ Èâàíîâè÷ó,
Äóíàåâó Íèêîëàþ Àëåêñååâè÷ó, Åðøîâó
Þðèþ Âèêòîðîâè÷ó, Çàáîëîòíîâó Þðèþ Êîí-
ñòàíòèíîâè÷ó, Çèãàíøèíó Çàêèðüÿíó Øàõìå-
òîâè÷ó, Êàçàêîâó Àëåêñàíäðó Àëåêñàíäðîâè-
÷ó, Êîìèññàðîâó Âàëåðèþ Ëåîíèäîâè÷ó, Ïåò-
ðîâó Ïàâëó Âëàäèìèðîâè÷ó, Ïëàòîíîâó
Âëàäèìèðó Àëåêñååâè÷ó, Ïîëåâîìó Ýäóàðäó
Ñåðãååâè÷ó, Ñèáàãàòóëèíó Ñàëàâàòó Ìóõàìå-
äîâè÷ó, Ñèëü÷åíêî Þðèþ Âàñèëüåâè÷ó, Òå-
ëèöûíó Þðèþ Ñåðãååâè÷ó, Ýôåíäèåâó Ñåð-
ãåþ Ìàãîìåäîâè÷ó;

Í Ï Î  à â ò î ì à ò è ê è ,  ã .  Å ê à ò å ð è í á ó ð ã :  Ñåìè-
õàòîâó Íèêîëàþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Øàëèìîâó
Ëåîíèäó Íèêîëàåâè÷ó, Âåëè÷êî Èãîðþ Èâà-
íîâè÷ó, Àðåôüåâó Äìèòðèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó,
Äâèíèíó Íèêîëàþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Íåêðû-
ëîâó Ãåííàäèþ Êóçüìè÷ó, Íåõàíîâîé Íàòà-
ëüå Åâãåíüåâíå, Ñóâîðîâó Âèêòîðó Âèòàëüå-
âè÷ó, Ôèëèìîíîâîé Èðàèäå Ãðèãîðüåâíå,
Ôèëüêèíó Àëüáåðòó Ñåðãååâè÷ó, ×óæìàðîâó
Èâàíó Ìèõàéëîâè÷ó, Øàïîøíèêîâó Âëàäè-
ìèðó Íèêîëàåâè÷ó, Øåâöîâó Ýäóàðäó Âàñè-
ëüåâè÷ó;

Ö Ê Á  Ì Ò  « Ð ó á è í » ,  ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã :  Çà-
âàëèøèíó Àëåêñàíäðó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Õàé-
òèíó Àíàòîëèþ Àðîíîâè÷ó, Àíäðååâó Àëåê-
ñàíäðó Àòåèñòîâè÷ó, Áóøìàíîâîé Òàòüÿíå
Íèêîëàåâíå, Êàëàøíèêîâó Àðíîëüäó Àëåêñàí-
äðîâè÷ó, Êîáûëèíó Àðêàäèþ Íèêîëàåâè÷ó,
Ìàëàøêåâè÷ó Þðèþ Ïåòðîâè÷ó, Ìàñàðñêî-
ìó Ðóäîëüôó Àáðàìîâè÷ó, Ìèòðîôàíîâó Âà-
ëåðèþ Ãåîðãèåâè÷ó, Ïëîòíèêîâó Âàäèìó Íè-
êîëàåâè÷ó, Ïðàñîëèíó Àëåêñåþ Ïðîêîïüåâè-
÷ó, Ðûáèíó Àëåêñåþ Ìèõàéëîâè÷ó, Ñìèðíîâó
Áîðèñó Âàñèëüåâè÷ó, Ñîêîëîâó Âëàäèìèðó
Ñåðãååâè÷ó, Àðñåíòüåâó Àëåêñàíäðó Ñåðãåå-
âè÷ó, Ìóõèíó Èãîðþ Àëåêñàíäðîâè÷ó;

Í Ï Î  è ì .  Ñ . À .  Ë à â î ÷ ê è í à ,  ã .  Õ è ì ê è : Êóëè-
êîâó Ñòàíèñëàâó Äàíèëîâè÷ó, Êîâòóíåíêî
Âÿ÷åñëàâó Ìèõàéëîâè÷ó, Ôëîðèäîâó Àëåêñàí-
äðó Àëåêñàíäðîâè÷ó, Óøàêîâó Àëüáåðòó Ãå-
îðãèåâè÷ó, Ñòóïíèêîâó Àëåêñåþ Èâàíîâè÷ó,
Âåð÷åíêî Àëåêñàíäðó Âëàäèìèðîâè÷ó, Äðÿí-
íîâó Àëåêñàíäðó Ïàâëîâè÷ó, Æåñòêîâó Ïàâ-
ëó Íèêîëàåâè÷ó, Ìÿñíèêîâó Íèêîëàþ Ôåäî-
ðîâè÷ó, Íàçèìêî Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó, Ïàí-
ôèëîâó Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó, Ïîçäíÿêîâó
Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó, Ðûáà÷åâó Àëåêñàíäðó
Âàñèëüåâè÷ó, Ñìèðíîâó Ëåîíèäó Àëåêñàíä-
ðîâè÷ó, Ñóìöîâó Âàëåíòèíó Ãàâðèëîâè÷ó,
Óëüÿøèíó Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó, Óòêèíîé

âìåñòå â îáùåì äåëå
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Îëüãå Àíàòîëüåâíå, ßêîâëåâó Àëåêñàíäðó Íè-
êîëàåâè÷ó;

Ö Ñ Ê Á ,  ã .  Ñ à ì à ð à :  Êîçëîâó Äìèòðèþ Èëüè-
÷ó, Àíøàêîâó Ãåííàäèþ Ïåòðîâè÷ó, ×å÷èíó
Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó, Àíòîíîâó Þðèþ
Ãåîðãèåâè÷ó, Áåíüêîâè÷ó Àíàòîëèþ Ëüâîâè-
÷ó, Ãóðòîâó Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè÷ó, Çèìíè-
êîâó Þðèþ Âàñèëüåâè÷ó, Êðàñîòå Þðèþ
Êîíñòàíòèíîâè÷ó, Ìàêååâó Ãåííàäèþ Òèõî-
íîâè÷ó, Ïóøêèíó Âàëåðèþ Èâàíîâè÷ó, Ñà-
áåëüêèíó Âàñèëèþ Èâàíîâè÷ó, Ñàéãàêó Âëà-
äèìèðó Ìèõàéëîâè÷ó, Ñòîðîæó Àëåêñàíäðó
Äìèòðèåâè÷ó, Ôèëàòîâó Àëåêñàíäðó Íèêîëà-
åâè÷ó, ×è÷åðîâó Àëåêñàíäðó Ëåîíòüåâè÷ó;

Í È È Ê Ï ,  ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã : Àðåôüåâó
Âÿ÷åñëàâó Ïàâëîâè÷ó, Çåëèíñêîìó Îëåãó
Àíòîíîâè÷ó, Êàïëóíó Ðîáåðòó Ñåðãååâè÷ó,
Ëåáåäåâó Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó, Ìèëîâó
Äìèòðèþ Áîðèñîâè÷ó, Ïåòóøêîâó Ìèõàèëó
Ïåòðîâè÷ó, Ïîñîõîâó Ëüâó Êîíñòàíòèíîâè÷ó,
Ñîðîêèíó Àíàòîëèþ Âëàäèìèðîâè÷ó;

Ð Ê Ê  « Ý í å ð ã è ÿ »  è ì .  Ñ . Ï .  Ê î ð î ë å â à ,  ã .  Ê î -
ð î ë å â :  Áðàíöó Âëàäèìèðó Íèêîëàåâè÷ó, ×åð-
òîêó Áîðèñó Åâñååâè÷ó, Êàðàøòèíó Âëàäèìè-
ðó Ìèõàéëîâè÷ó, Êîæåâíèêîâó Åâãåíèþ Ôå-
äîðîâè÷ó, Êóëèøó Ïàâëó Ôåäîðîâè÷ó,
Ëåãîñòàåâó Âèêòîðó Ïàâëîâè÷ó, Íîñêèíó Ãåð-
ìàíó Âåíèàìèíîâè÷ó, Îñèïîâó Âëàäèìèðó
Ãåîðãèåâè÷ó, Ïåíüêó Áîðèñó Ìèõàéëîâè÷ó,
Ðûæêîâó Âëàäèìèðó Ñòåïàíîâè÷ó, Ðÿáêèíó
Àëåêñàíäðó Ìîèñååâè÷ó, Ñûðîìÿòíèêîâó
Âëàäèìèðó Ñåðãååâè÷ó, Õîðóíîâó Âÿ÷åñëàâó
Ïàâëîâè÷ó, Øóðóþ Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó;

Î Ê Á  « Ô à ê å ë » ,  ã .  Ê à ë è í è í ã ð à ä :  Áîáåðó
Àëåêñåþ Ñàìóèëîâè÷ó, Ìóðàøêî Âÿ÷åñëàâó
Ìèõàéëîâè÷ó, Äåìåøêî Þðèþ Àëåêñàíäðî-
âè÷ó, Ãàïîíåíêî Åâãåíèþ Èëëàðèîíîâè÷ó,
Êîðÿêèíó Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó, Ìàñëåííè-
êîâó Íèêîëàþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Ìàõîâîé Ëà-
ðèñå Èâàíîâíå, Ðûáàëü÷åíêî Ëþäìèëå Âëà-
äèìèðîâíå, Þðüåâó Àëåêñàíäðó Íèêîëàåâè-
÷ó;

Î À Î  « Ñ à ò ó ð í » ,  ã .  Ê ð à ñ í î ä à ð : Ñêóðñêîìó
Àíàòîëèþ Íèêîëàåâè÷ó, Ãàëêèíó Âàëåðèþ
Âëàäèìèðîâè÷ó, Øåâ÷åíêî Þðèþ Ìèõàéëî-
âè÷ó, Ëèõîíîñîâó Ñåðãåþ Äìèòðèåâè÷ó;

Í È È  ï ð è ê ë à ä í î é  ã è ä ð î ì å õ à í è ê è ,  ã .  Ì î ñ ê -
â à :  Çàðóáèíó Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó, Áîãîìÿãêî-
âó Âëàäèìèðó Âàñèëüåâè÷ó, Åðîøêèíó Íèêî-
ëàþ Èîñèôîâè÷ó, Êîðîâèíó Âëàäèìèðó Èâà-
íîâè÷ó, Ëèñè÷êî Ìèõàèëó Ïåòðîâè÷ó, Ôðîëîâó
Íèêîëàþ Àëåêñàíäðîâè÷ó, Øåíêåðó Ìèõàèëó
Äàâûäîâè÷ó;

Í È È  ò î ÷ í û õ  ï ð è á î ð î â ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Âàêó-
øèíó Âëàäèìèðó Àíäðååâè÷ó, Çåëèêìàíó
Àëåêñàíäðó Þäîâè÷ó, Ëåïå Ðóäîëüôó ßíî-
âè÷ó, Ìîðãóëåâó Àëåêñàíäðó Ñåðãååâè÷ó,
Ïàðåöêîìó Ðîáåðòó Àðîíîâè÷ó, Ðîìàøó Ýäó-

àðäó Ìèõàéëîâè÷ó;
Ì î ñ ê î â ñ ê è é  è í ñ ò è ò ó ò  ò å ï ë î ò å õ í è ê è : Ñîëî-

ìîíîâó Þðèþ Ñåìåíîâè÷ó, Áåñïÿòîâó Ëåîíè-
äó Ñåðãååâè÷ó, Åíãóðàçîâó Àíâàðó Àðèôóëî-
âè÷ó, Åôèìîâó Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó, Îáðàçî-
âó Àëüáåðòó Ìèõàéëîâè÷ó, Ðóìÿíöåâó Íèêîëàþ
Ãðèãîðüåâè÷ó, Ñîáîëåâó Âëàäèìèðó Åâãåíüå-
âè÷ó, Ñîëîìîíîâó Ëüâó Ñåìåíîâè÷ó;

Ê Á  ò î ÷ í î é  ì å õ à í è ê è ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Íóäåëü-
ìàíó Àëåêñàíäðó Ýììàíóèëîâè÷ó, Ñìèðíîâó
Áîðèñó Âëàäèìèðîâè÷ó, ×óáàðþ Àíàòîëèþ
Ôåäîðîâè÷ó, Ðà÷èöêîìó Åâãåíèþ Àëåêñàíä-
ðîâè÷ó, Ïðèãîäå Èãîðþ Íèêîëàåâè÷ó, Òîë-
ñòîøåâó Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó;

Í È È  « Ô î í î í » ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Âàæåíèíó Èâà-
íó Íèêèòîâè÷ó, Äìèòðèåâó Âàëåíòèíó Âàñè-
ëüåâè÷ó, Ãðóçèíåíêî Âàëåðèþ Áîðèñîâè÷ó,
Ôåäîðêîâó Àëüáåðòó Ïàâëîâè÷ó;

Ñ Ê Á  « Ì î ð è î í » ,  ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã :  Òðî-
øèíó Èãîðþ Ñåðãååâè÷ó, Êàöåíåëüñîíó Ìàð-
êó Äàâûäîâè÷ó, Âîðîõîâñêîìó ßêîâó Ëåîíè-
äîâè÷ó;

Í È È  ý ê ñ ï å ð è ì å í ò à ë ü í î é  ô è ç è ê è ,  ã .  Ñ à ð î â :
Òðèùåíêîâó Âëàäèìèðó Àëåêñååâè÷ó, Ôîì-
÷åíêî Âèêòîðó Íèêîëàåâè÷ó;

Ê Á  « Ñ à ë þ ò » ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Ñîêîëîâó Ìèõàè-
ëó Áîðèñîâè÷ó, Òþõòèíó Ñåðãåþ Íèêîëàåâè-
÷ó, Ùåïèíîé Ìàðèíå Âèêòîðîâíå;

Î Ê Á  « Í î â à ò î ð » ,  ã .  Å ê à ò å ð è í á ó ð ã :  Ñåðåá-
ðÿíîìó Àëåêñàíäðó Ìàðêîâè÷ó, Êóëàêîâó
Þðèþ Äìèòðèåâè÷ó, Ìîíàõîâó Âÿ÷åñëàâó
Ìèõàéëîâè÷ó;

Ï Î  « Ï î ë å ò » ,  ã .  Î ì ñ ê : Ìàðêåëîâó Âèêòîðó
Âèêòîðîâè÷ó, Áåçäåíåæíûõ Àëåêñàíäðó Àëåê-
ñàíäðîâè÷ó, Ãîðáàíþ Þðèþ Àëåêñååâè÷ó,
Çàéöåâó Âàëåíòèíó Èâàíîâè÷ó, Ïåòðîâñêîìó
Ãåííàäèþ ßêîâëåâè÷ó, Øåâ÷åíêî Âëàäèìèðó
Ãðèãîðüåâè÷ó;

Â Í È È  ì à ë û õ  ý ë å ê ò ð è ÷ å ñ ê è õ  ì à ø è í ,
ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã :  Êîâàëåâó Ðåìèëèþ Íè-
êîëàåâè÷ó, Ïðîçîðîâó Âàëåíòèíó Àëåêñååâè-
÷ó, Ìåíüøèêîâó Ïàâëó Èâàíîâè÷ó;

Í Ï Î  « À ë ü ò à è ð » ,  ã .  Ì î ñ ê â à : Ñåëåçíåâó
Íèêîëàþ Íèêîëàåâè÷ó, Ìàñëåííèêîâó Þðèþ
Àëåêñàíäðîâè÷ó;

Í Ï Î  « Ñ ò ð å ë à » ,  ã .  Î ð å í á ó ð ã : Òàðàêîâó
Äìèòðèþ Àðõèïîâè÷ó, Êîòîâó Âàëåíòèíó Ãå-
îðãèåâè÷ó, Ãóùèíó Âèêòîðó Àíäðååâè÷ó;

Ö Í È È  « Ã ð à í è ò » ,  ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã :  Áî÷-
êîâó Ìèõàèëó Àëåêñååâè÷ó, Âàéñìàíó Áîðè-
ñó Ìèõàéëîâè÷ó, Ãàâðèëîâó Ñåðãåþ Ìèõàé-
ëîâè÷ó, Ãðèøàêèíó Âëàäèìèðó Âàñèëüåâè÷ó,
Ëèñþòèíó Àíàòîëèþ Ôåäîðîâè÷ó, Ïèêóëèíó
Ãåííàäèþ Åâãåíüåâè÷ó;

Ö Í È È À Ã ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Ñåìåíîâó Ëåîíèäó
Ðåçàåâè÷ó, Êîãàíó Áîðèñó Ðàôàèëîâè÷ó, Íå-
êðàñîâîé Ìàðèíå Âèêòîðîâíå;

Ö Í È È  « Ã è ä ð î ï ð è á î ð » ,  ã .  Ñ à í ê ò - Ï å ò å ð á ó ð ã :
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Áîðùó Àëåêñàíäðó Ñàââè÷ó, Âîëîáóåâó Àëåê-
ñàíäðó Èâàíîâè÷ó, Âàñèëüåâó Ãðèãîðèþ Àëåê-
ñååâè÷ó, Ãåðöåíîâó Àðîíó Íàóìîâè÷ó, Òèìè-
íó Áîðèñó Íèêîëàåâè÷ó, Ôîìè÷åâó Ïàâëó
Èîñèôîâè÷ó;

Í È È  « Ä å ë ü ô è í » ,  ã .  Ì î ñ ê â à :  Íîâãîðîäñ-
êîìó Àëåêñåþ Âëàäèìèðîâè÷ó, Áîãîìîëîâó
Îëåãó Äìèòðèåâè÷ó, Áîðöîâó Âèòàëèþ Èâà-
íîâè÷ó, Êîëüöîâó Âëàäèìèðó ßêîâëåâè÷ó,
Ëèñèíó Âëàäèìèðó Àíäðååâè÷ó, Ìàðêîâó
Âèêòîðó Äàíèëîâè÷ó, Ìèí÷åíêî Ëåîíèäó
Àíàòîëüåâè÷ó;

Ö å í ò ð à ë ü í û é  è í ñ ò è ò ó ò  ì à ã í è ò í î é  ç à ï è ñ è ,
ã .  Ê è å â :  Âîäÿíèöêîìó Ëåîíèäó Ïåòðîâè÷ó,
Åðåìåíêî Ïåòðó Åìåëüÿíîâè÷ó, Ìåæåðèöêî-
ìó Âàëåðèþ Àðîíîâè÷ó, Ñóïðóíîâñêîìó Èãî-
ðþ Âëàäèñëàâîâè÷ó;

È í ñ ò è ò ó ò  ý ë å ê ò ð î ñ â à ð ê è  è ì .  Å . Î .  Ï à ò î í à ,
ã .  Ê è å â :  Ëàòàøó Âàäèìó Ãåîðãèåâè÷ó;

Ö Í È È ÷ å ð ì å ò  è ì .  à ê à ä .  È . Ï .  Á à ð ä è í à : Ìî-
ãóòíîìó Áîðèñó Ìèõàéëîâè÷ó, Åäíåðàëó Àëåê-
ñàíäðó Ôåäîðîâè÷ó, Ðóñàíåíêî Âëàäèìèðó
Âàñèëüåâè÷ó;
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Ëóçÿíèí Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
Ìàëèíîâñêèé Àëåêñåé Ñòåïàíîâè÷
Ìàëûõèí Íèêîëàé Ñåðãååâè÷
Ìàíñóðîâà Íàäåæäà Èâàíîâíà
Ìàð÷àê Âàñèëèé Àíòîíîâè÷
Ìèíåíêî Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷
Ìèõàëåâ Àëåêñàíäð Òèìîôååâè÷
Ìèøêèíîâà Òàòüÿíà Ôðîëîâíà
Íàéìóøèíà Îëüãà Ñòåïàíîâíà
Íàóìîâà Íèíà Ñåìåíîâíà
Íåâåðîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Íèêèòèí Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Íîâèêîâà Âåðà Èñàåâíà
Îëåíèí Áîðèñ Ïàâëîâè÷
Ïåòø Èãîðü Âèëëèáàëüäîâè÷
Ïå÷êèí Íèêîëàé Ñòåïàíîâè÷
Ïîìûòêèí Þðèé Âàëåíòèíîâè÷
Ïîòàïîâ Àíàòîëèé Òèìîôååâè÷
Ðåøåòüêî Âàëåíòèí Ìèõàéëîâè÷
Ðûáêèíà Âåðà Àíàíüåâíà
Ðûæîâà Ëàðèñà Àíàòîëüåâíà
Ñàâíåð Âëàäèìèð Èííîêåíòüåâè÷
Ñàôèóëèíà Âàëåíòèíà Äìèòðèåâíà
Ñåìèãëàçîâ Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷
Ñåðåáðåííèêîâ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
Ñêèðíåâñêèé Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷
Ñêîðíÿêîâ Ëåîíèä Àëåêñàíäðîâè÷
Ñîêîëîâ Áîðèñ Àíäðèàíîâè÷
Ñòàäíèê Ýäóàðä Çàõàðîâè÷

Ñòåêîëüùèêîâà Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà
Ôèëèïïîâ Âèêòîð Èâàíîâè÷
Õàïèëèí Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷
×åñíîêîâ Þðèé Âàñèëüåâè÷
×åðíÿê Èðèíà Àáðàìîâíà
Øåâ÷åíêî Ïðîêîôèé Åôèìîâè÷
Øèøêîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Øêóðèí Ãåðìàí Àëåêñàíäðîâè÷
Ýëüìàí Âèêòîð Îëåãîâè÷
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Àíèñèìîâà Àííà Èãíàòüåâíà
Àíäðèÿê Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷
Áàêàíîâà Ìàðèÿ Ãàëàêòèîíîâíà
Áàëçîâñêàÿ Ïåëàãåÿ Òèõîíîâíà
Áàííèêîâ Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷
Áàðàáàíîâ Èãîðü Êîíñòàíòèíîâè÷
Áèðÿëüöåâ Èâàí ßêîâëåâè÷
Áîëîòèíà Ëèäèÿ Ìèõàéëîâíà
Áîðîäè÷ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷
Áðàæíèêîâà Àíòîíèíà Ñåðãååâíà
Áóäêîâà Âèêòîðèÿ Âëàäèìèðîâíà
Áóëäàêîâà Òàòüÿíà Ïåòðîâíà
Áóòêåâè÷ Ëþäìèëà Ôåäîðîâíà
Âîëêîâ Ìèõàèë Ïàâëîâè÷
Ãàðãîëèíà Ðàèñà Èâàíîâíà
Ãîëóáåâà Ëèäèÿ Èâàíîâíà
Ãðåõíåâà Èííà Àëåêñàíäðîâíà
Ãóðåâè÷ Ýðàçì Ìèõàéëîâè÷
Åâñòèãíååâ Àëåêñåé Èâàíîâè÷
Åôðåìîâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷
Æèâîòîâ Ãåîðãèé Âàñèëüåâè÷
Èâàíöîâ Àíàòîëèé Ôåäîòîâè÷
Èçþìîâà Ãàëèíà Èâàíîâíà
Èïïîëèòîâ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷
Êàçàíöåâ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷
Êàëèíè÷åíêî Ìàðèÿ Ñàôîíîâíà
Êåðîâà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà
Êèðèê Àëåêñàíäð Ìàêàðîâè÷
Êîâåðíèêîâà Ëèäèÿ Ôëàâèåâíà
Êîë÷èíà Òàìàðà Íàçàðîâíà
Êîíîâàëîâ Ìàðàò Áîðèñîâè÷
Êîðîáèöèí Ãåííàäèé Äìèòðèåâè÷
Êî÷åðãèí Âàëåðèé Èâàíîâè÷
Êðåùåíêî Àíàòîëèé Ëåîíèäîâè÷
Êðèöêàÿ Òàìàðà Êóçüìèíè÷íà
Êóçóáîâà Âàëåíòèíà Ëåîíèäîâíà
Êóíãóðîâ Þðèé Åâãåíüåâè÷
Ëàçàðåâ Ñòàíèñëàâ Íèêîëàåâè÷
Ëåáåäü Åëåíà Ñàâåëüåâíà
Ëåâàøîâà Ðèòòà Àëåêñàíäðîâíà
Ëåâ÷åíêî Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷
Ëîîñ Çîÿ Ïåòðîâíà
Ëóãà÷åâà Âåðà Íèêîëàåâíà
Ìàðèíà Îëüãà Íèêîëàåâíà
Ìàðòåìüÿíîâà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà
Ìàðüÿíîâ Ãåííàäèé Ìèõàéëîâè÷
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Ìåäÿííèêîâ Âèêòîð Áîðèñîâè÷
Ìåðóíêî Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷
Ìèí÷åíêî Âèêòîð Âàñèëüåâè÷
Ìèðþòîâ Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷
Ìèòòåëüøòåäò Ðîìàí Þðüåâè÷
Ìîñèíà Íèíà Äìèòðèåâíà
Íàëåñíèê Êàìà Ãðèãîðüåâíà
Íèêîëàåâ Âèêòîð Àðõèïîâè÷
Íîâèêîâ Ìèõàèë Èâàíîâè÷
Íóéêèí Àëåêñåé Êèðèëëîâè÷
Îëÿíèí Þðèé Âëàäèìèðîâè÷
Ïàðèëîâ Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷
Ïåòðîâñêèé Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷
Ïîëÿêîâ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷
Ñàâåëüåâà Àíòîíèíà Ïàâëîâíà
Ñàâ÷óê Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷
Ñâèëåíîê Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷
Ñåíèí Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷
Ñèëèíñêèé Âàëåíòèí Ïàâëîâè÷
Ñìîêîòèí Âàñèëèé Ìèõàéëîâè÷
Ñîëäàòåíêî Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷
Ñòåïàíîâà Òàìàðà Ìèõàéëîâíà

Î ð ä å í  Ï î ÷ å ò à

Ìåäâåäåâ Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷
Ìèãàëü Íèêîëàé Àôàíàñüåâè÷
Îïëà÷êî Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
Ñåìèí Âàëåðèé Àëåêñååâè÷

Ñóùåâñêèé Èâàí Èâàíîâè÷
Òàðàñîâ Þðèé Àíòîíîâè÷
Òåóùàêîâ Âèêòîð Ôåäîðîâè÷
Òðèìàéëîâ Åâãåíèé Òèìîôååâè÷
Òðèôîíîâ Àôàíàñèé Ñåëèâåðñòîâè÷
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Ôðîëîâ Ìèõàèë Àêåíòüåâè÷
Ôðîëîâà Èðèíà Ñåðãååâíà
Õèòðóê Áîðèñ Ñåðãååâè÷
Õèòðóê Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà
Õîìå÷à Èâàí Ôåäîðîâè÷
Õðàáðîâ Áîðèñ Âëàäèìèðîâè÷
×åêàëêèí Þðèé Âàñèëüåâè÷
×åðíûø Ìàðèÿ Êóçüìèíè÷íà
Øàëàåâ Èâàí Ñåìåíîâè÷
Øàðîïèí Áîðèñ Ïåòðîâè÷
Øâàäëåíêî Àíàòîëèé Ôåäîðîâè÷
Øèìàíîâñêàÿ Ãàëèíà Èîñèôîâíà
Øèðÿåâ Äðàãîìèð Ãðèãîðüåâè÷
Øóáèíà Àëåêñàíäðà ßêîâëåâíà
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Áåëÿêîâ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷
Ãîðäååâ Êîíñòàíòèí Ãåîðãèåâè÷
Èëüèí Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷
Êóíãóðîâ Þðèé Åâãåíüåâè÷
Ðàññàíîâ Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷
Øèíÿêîâà Ãàëèíà Ïåòðîâíà

Îðäåíà è ìåäàëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Áàëþñ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷
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Àëåêñàíäðîâ Âàñèëèé Ñåðãååâè÷
1930 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1959

ïî 1994 ã. ñòàðøèì òåõíèêîì, èíæåíåðîì,
íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà îòäåëà, íà÷àëüíèêîì îòäåëà, âåäó-
ùèì êîíñòðóêòîðîì, èíæåíåðîì ïî îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà I êàòåãîðèè. Íàãðàæäåí
îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, ìåäàëÿìè
«Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà» è
«Âåòåðàí òðóäà».
Àíäðååâ Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷
1935 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1955 ã.

òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, ñòàðøèì ìàñ-
òåðîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âå-
äóùèì êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðà-
òîðèè. Íàãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ
äîáëåñòü» è «Âåòåðàí òðóäà».
Àíäðèÿê Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷
1938 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1960 ã.

òåõíèêîì, ðåãóëèðîâùèêîì, ñòàðøèì èíæåíå-
ðîì ÍÈÑ, íà÷àëüíèêîì íàñòðîå÷íî-èñïûòà-
òåëüíîé ñòàíöèè, íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà íà-
ñòðîéêè. Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîé Ñëà-
âû II è III ñòåïåíè, ìåäàëüþ «Çà òðóäîâîå
îòëè÷èå».
Àñòðàõàíöåâ Ïåòð Àôàíàñüåâè÷
1927 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1955

ïî 1995 ã. òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èí-
æåíåðîì, íà÷àëüíèêîì îòäåëà êîìïëåêòàöèè.
Íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».
Áàðàáàíîâ Èãîðü Êîíñòàíòèíîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè. Íàãðàæäåí îðäå-

Çàñëóæåííûå âåòåðàíû òðóäà ÍÏÖ «Ïîëþñ»
íîì «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâîå
îòëè÷èå» è «Âåòåðàí òðóäà», çíàêîì «Èçîá-
ðåòàòåëü ÑÑÑÐ».
Áîíäàðåíêî Ãåîðãèé Ãåîðãèåâè÷
1928 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1951 ïî

1994 ã. ñòàðøèì ëàáîðàíòîì, òåõíèêîì, èí-
æåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì
ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà. Íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-
íè, ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìå-
íîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëå-
íèíà».
Áóäêîâ Ðåì Àíàòîëüåâè÷
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1959

ïî ìàé 2001 ã. èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíå-
ðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì
ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì îòäåëà. Íàãðàæäåí
îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, ìåäà-
ëüþ «Âåòåðàí òðóäà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
Âàñòðþêîâ Âàðñîíîôèé Ôåäîðîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, èíæåíåðîì,
ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì êîí-
ñòðóêòîðñêîãî áþðî. Íàãðàæäåí îðäåíàìè
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè è Îêòÿáðüñêîé
Ðåâîëþöèè, ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä.
Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Â.È. Ëåíèíà», çàñëóæåííûé êîíñòðóêòîð ÐÔ.
Âàõîíèí Àëåêñàíäð Èîñèôîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1965 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì.
Âîäíåâñêèé Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
1948 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1968 ã.

Ç à ñ ë ó æ å í í û é  ä å ÿ ò å ë ü  í à ó ê è  Ð Ô

×åðíûøåâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
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Âàñòðþêîâ Âàðñîíîôèé Ôåäîðîâè÷
Ëÿíçáóðã Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷
Òåâåëåâè÷ ßêîâ Ìèõàéëîâè÷
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Ãàãàðèíà Àíòîíèíà Íèêîëàåâíà
Ãîëóáåâ Ïåòð Âàñèëüåâè÷
Ëåìåø Âàñèëèé Ñåðãååâè÷

Ðåäðååâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Øèíÿêîâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷
Øóáèí Þðèé Íèêîëàåâè÷

Ç à ñ ë ó æ å í í û é  è ç î á ð å ò à ò å ë ü  Ð Ñ Ô Ñ Ð

Êî÷åðãèí Âàëåðèé Èâàíîâè÷

Ç à ñ ë ó æ å í í û é  â ð à ÷  Ð Ô

Ìà÷êèíèñ Àíàòîëèé Êóçüìè÷
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Ñòàíüêî Ýäóàðä Äìèòðèåâè÷

Çàñëóæåííûå äåÿòåëè
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òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ìëàäøèì íàó÷íûì ñî-
òðóäíèêîì, âåäóùèì èíæåíåðîì, íàó÷íûì
ñîòðóäíèêîì, âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóê-
òîðîì.
Ãàðãàíååâ Áîðèñ Ïåòðîâè÷
1930 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1954 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì îòäåëà, ñòàð-
øèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Íàãðàæäåí îðäå-
íîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, ìåäàëÿìè
«Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà» è
«Âåòåðàí òðóäà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ.
Ãëàäûøåâ Ãåðìàí Íèêîëàåâè÷
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1962 ã.

ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòî-
ðèè. Íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», ìå-
äàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü», «Çà äîáëåñò-
íûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Ãîëóáåâ Ïåòð Âàñèëüåâè÷
1928 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1956 ã.

èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì, ñòàðøèì èíæåíå-
ðîì, íà÷àëüíèêîì îòäåëà, çàìåñòèòåëåì äèðåê-
òîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, äèðåêòîðîì ÍÈÈ
ýëåêòðîìåõàíèêè, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì è
ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì ÍÏÎ «Ïîëþñ»,
çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà.
Íàãðàæäåí îðäåíàìè Ëåíèíà, Îêòÿáðüñêîé
Ðåâîëþöèè, «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëÿìè «Çà òðó-
äîâóþ äîáëåñòü», «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îç-
íàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È.
Ëåíèíà», ëàóðåàò Ëåíèíñêîé è Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðåìèé ÑÑÑÐ, çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðî-
èòåëü ÐÔ.
Ãîìçÿêîâ Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷
1935 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1958 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè,
ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Íàãðàæäåí
îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, ìåäà-
ëÿìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà» è
«Âåòåðàí òðóäà».
Ãóñåâ Âèòàëèé Àëåêñàíäðîâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1955

ïî 1994 ã. òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, èí-
æåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà. Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè,
ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü», «Çà äîá-
ëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà», «Çà îñâîåíèå
öåëèííûõ çåìåëü», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Äàììåð Âëàäèñëàâ Õðèñòèàíîâè÷
1937 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1962 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì îòäåëà, ãëàâíûì
ìåòàëëóðãîì, äèðåêòîðîì ôèëèàëà «Àãàëèò».
Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî
Çíàìåíè è Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, ìåäàëüþ
«Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-
ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Äååâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷
1932 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1956 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì ëàáîðàòîðèè, âåäóùèì èíæåíåðîì. Íà-
ãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».
Äóøêèí Âèêòîð Ïàâëîâè÷
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

òåõíèêîì, ìàñòåðîì, ñòàðøèì ìàñòåðîì, íà-
÷àëüíèêîì çàãîòîâèòåëüíîãî ó÷àñòêà, ñòàðøèì
ìàñòåðîì ìåõàíè÷åñêîãî ó÷àñòêà öåõà ¹ 2.
Íàãðàæäåí ìåäàëüþ «»Çà äîáëåñòíûé òðóä.
Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Â.È. Ëåíèíà».
Åâñòèãíååâ Àëåêñåé Èâàíîâè÷
1932 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1956 ã.

ñëåñàðåì ìåõàíîñáîðî÷íûõ ðàáîò. Íàãðàæäåí
îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, ìåäà-
ëÿìè «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå», «Çà äîáëåñòíûé
òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæ-
äåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Åëèñååâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
1937 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì îòäå-
ëà, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè. Íàãðàæäåí
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëüþ «Çà äîáëåñ-
òíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Åôèìîâ Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷
1940 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1964 ã.

òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, èíæåíåðîì,
ñòàðøèì èíæåíåðîì, ìëàäøèì íàó÷íûì ñî-
òðóäíèêîì, âåäóùèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì
ëàáîðàòîðèè. Íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà òðóäî-
âóþ äîáëåñòü».
Æèâîòîâ Ãåîðãèé Âàñèëüåâè÷
1942 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1965 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì îòäå-
ëà, ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Íàãðàæ-
äåí ìåäàëüþ «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå».
Çîðêàëüöåâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
1923 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1952 ïî

1992 ã. íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñíàáæåíèÿ, íà-
÷àëüíèêîì òðàíñïîðòíîãî öåõà, ñòàðøèì
èíæåíåðîì, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà, ñòàðøèì
èíæåíåðîì, èíæåíåðîì ïî êîìïëåêòàöèè.
Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî
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Çíàìåíè, Êðàñíîé Çâåçäû II ñòåïåíè, Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû II ñòåïåíè; ìåäàëÿìè «Çà îáî-
ðîíó Ñåâàñòîïîëÿ», «Çà âçÿòèå Áåðëèíà», «Çà
ïîáåäó íàä Ãåðìàíèåé».
Êàðïîâè÷ Äìèòðèé Åãîðîâè÷
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1958

ïî îêòÿáðü 2001 ã. òåõíèêîì, ìàñòåðîì, ñòàð-
øèì ìàñòåðîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà,
íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà, ìàñòåðîì. Íàãðàæäåí
îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.
Êîâåðíèêîâà Ëèäèÿ Ôëàâèåâíà
1938 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1960 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, âåäóùèì
èíæåíåðîì, íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, èíæåíå-
ðîì-êîíñòðóêòîðîì I êàòåãîðèè. Íàãðàæäåíà
ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå» è «Âåòåðàí
òðóäà».
Êîíîâàëîâ Ìàðàò Áîðèñîâè÷
1929 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1953 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì ëàáîðàòîðèè, ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóä-
íèêîì, íà÷àëüíèêîì ñåêòîðà, íà÷àëüíèêîì
ëàáîðàòîðèè, âåäóùèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì.
Íàãðàæäåí îðäåíîì Ëåíèíà; ìåäàëÿìè «Çà
òðóäîâîå îòëè÷èå», «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â
îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Â.È. Ëåíèíà», «Âåòåðàí òðóäà», ëàóðåàò Ëå-
íèíñêîé ïðåìèè.
Êî÷åðãèí Âàëåðèé Èâàíîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, âåäóùèì èíæåíåðîì, ñòàðøèì
íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðà-
òîðèè, ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Íà-
ãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå», «Çà
äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà», çàñëóæåííûé
èçîáðåòàòåëü ÐÑÔÑÐ.
Êðèâûõ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
1926 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1958

ïî 1995 ã. èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì, ãëàâíûì èíæåíåðîì,
èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì I êàòåãîðèè. Íà-
ãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìå-
íè, ìåäàëÿìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíà-
ìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È.
Ëåíèíà», «30 ëåò Ñîâåòñêîé Àðìèè», «30 ëåò
Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå», «60
ëåò Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ».
Ëåíüøèí Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷
1938 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1960 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëü-
íèêà ëàáîðàòîðèè, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè,
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà, íà÷àëüíèêîì
îòäåëà. Íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè, ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîá-

ëåñòü», «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâà-
íèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíè-
íà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
Ëóêàøåíêî Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷
1940 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1962 ã.

ôîðìîâùèêîì-çàëèâùèêîì, ñëåñàðåì ìåõàíîñ-
áîðî÷íûõ ðàáîò 6-ãî ðàçðÿäà. Íàãðàæäåí îð-
äåíîì Òðóäîâîé Ñëàâû III ñòåïåíè, ìåäàëüþ
«Âåòåðàí òðóäà».
Ìàéñòðîâîé Âèëåí ßêîâëåâè÷
1927 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1953 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì ëàáîðàòîðèè, ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóä-
íèêîì, çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà,
íà÷àëüíèêîì îòäåëà, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
ñòàðøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì. Íàãðàæäåí
îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàê
Ïî÷åòà».
Ìàð÷àê Âàñèëèé Àíòîíîâè÷
1932 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1958

ïî 1990 ã. èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì, çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà öåõà, íà÷àëüíèêîì öåõà. Íà-
ãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü»,
«Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-
ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Ìàñëîâ Ïàâåë Ôåäîðîâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1955 ã.

ñòàðøèì òåõíèêîì, èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì
ëàáîðàòîðèè, ãëàâíûì èíæåíåðîì çàâîäà, çà-
ìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæåíåðà, çàìåñòèòåëåì
ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà, çàìåñòèòåëåì äèðåêòî-
ðà ïî ïðîèçâîäñòâó, ãëàâíûì èíæåíåðîì, íà-
÷àëüíèêîì ñåêòîðà îáîðóäîâàíèÿ. Íàãðàæäåí
äâóìÿ îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè
è îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëÿìè «Çà äîá-
ëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà», «Âåòåðàí òðó-
äà».
Ìèí÷åíêî Âèêòîð Âàñèëüåâè÷
1937 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

ñëåñàðåì-ñáîðùèêîì, ìàñòåðîì, ñòàðøèì ìàñ-
òåðîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà ïî ïðî-
èçâîäñòâó, íà÷àëüíèêîì öåõà. Íàãðàæäåí îð-
äåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè è Îê-
òÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè; ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâîå
îòëè÷èå», «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíî-
âàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíè-
íà», «Âåòåðàí òðóäà».
Ìîñèí Âàñèëèé Ãåîðãèåâè÷
1932 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1956 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì ëàáîðàòîðèè, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì,
âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì, èíæåíå-
ðîì-êîíñòðóêòîðîì I êàòåãîðèè. Íàãðàæäåí
ìåäàëüþ «Âåòåðàí òðóäà».
Îëåíèí Áîðèñ Ïàâëîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1965 ã.

Ïðèëîæåíèå
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ñòàðøèì òåõíèêîì, èíæåíåðîì, âåäóùèì èí-
æåíåðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì. Íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà òðó-
äîâóþ äîáëåñòü».
Îñèïîâ Âàñèëèé Ñòåïàíîâè÷
1925 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1960

ïî 1993 ã. òîêàðåì. Íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê
Ïî÷åòà».
Ïàïèí Âèòàëèé Ñåìåíîâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1956

ïî 1994 ã. ñòàðøèì ìàñòåðîì, íà÷àëüíèêîì
ó÷àñòêà, ñòàðøèì ìàñòåðîì, ìàñòåðîì. Íà-
ãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».
Ïàðèëîâ Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷
1935 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1958

ïî 1992 ã. èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáî-
ðàòîðèè, âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì.
Íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíà-
ìåíè, ìåäàëüþ «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå».
Ïåðøèí Äåìüÿí Ïàâëîâè÷
1938 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1962 ã.

òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, ñòàðøèì íàó÷-
íûì ñîòðóäíèêîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè,
âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì.
Ïîäîïëåëîâ Èãîðü Àëåêñååâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóê-
òîðîì. Íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè è ìåäàëüþ «Âåòåðàí òðóäà».
Ïîòàïîâ Àíàòîëèé Òèìîôååâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1969 ã.

èíæåíåðîì, ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì,
âåäóùèì èíæåíåðîì, âåäóùèì êîíñòðóêòîðîì.
Íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü».
Ïðîòàñîâ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1964 ã.

ôðåçåðîâùèêîì. Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäî-
âîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàê Ïî÷åòà».
Ñàâ÷åíêî Ìàðê Ãðèãîðüåâè÷
1933 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1958 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè,
íà÷àëüíèêîì îòäåëà. Íàãðàæäåí îðäåíàìè
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàê Ïî÷åòà»,
ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâà-
íèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíè-
íà», ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
Ñåìèí Âàëåðèé Àëåêñååâè÷
1952 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1970 ã.

òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõíèêîì, ðåãóëèðîâùè-
êîì ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáî-
ðîâ 6 ðàçðÿäà. Íàãðàæäåí îðäåíîì Ïî÷åòà.
Ñåðåáðåííèêîâ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

è.î. òåõíèêà, è.î. èíæåíåðà, è.î. ñòàðøåãî
èíæåíåðà, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà,

íà÷àëüíèêîì îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ. Íàãðàæäåí ìåäàëÿìè «Çà òðó-
äîâóþ äîáëåñòü» è «Âåòåðàí òðóäà».
Ñóòîðìèí Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷
1924 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàë ñ 1952

ïî 1994 ã. ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì
èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà, çàìåñòè-
òåëåì äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå. Íàãðàæ-
äåí äâóìÿ îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíà-
ìåíè, ìåäàëüþ «Çà òðóäîâîå îòëè÷èå».
Òåóùàêîâ Âèêòîð Ôåäîðîâè÷
1930 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

òîêàðåì. Íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè, ìåäàëÿìè «Çà òðóäîâîå îòëè-
÷èå», «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà».
Óðàçèíà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà
1946 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1976 ã.

ñòàðøèì èíñïåêòîðîì îòäåëà êàäðîâ, ñòàðøèì
èíæåíåðîì, íà÷àëüíèêîì îòäåëà êàäðîâ îïûò-
íîãî çàâîäà, ëàáîðàíòîì-ðåíòãåíîëîãîì, òåõ-
íèêîì, èíæåíåðîì, èíæåíåðîì ïî ñíàáæåíèþ
II êàòåãîðèè.
Õîìÿêîâ Âëàäèìèð Èëüè÷
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

òåõíèêîì, èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì, ñòàðøèì
èíæåíåðîì-òåõíîëîãîì, ìàñòåðîì, çàâåäóþ-
ùèì ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûì áþðî, ñòàð-
øèì ìàñòåðîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà,
íà÷àëüíèêîì öåõà.
×åðíûøåâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
1939 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1961 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè,
íà÷àëüíèêîì îòäåëà, çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì è ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòî-
ðîì. Íàãðàæäåí îðäåíàìè Ëåíèíà è «Çíàê
Ïî÷åòà», ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä. Â
îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Â.È. Ëåíèíà», çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè
ÐÔ, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.
×åðíÿê Èðèíà Àáðàìîâíà
1936 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1959 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
èíæåíåðîì, èíæåíåðîì-êîíñòðóêòîðîì I êà-
òåãîðèè. Íàãðàæäåíà ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ
äîáëåñòü».
×óëàíîâ Ðóäîëüô Àëåêñàíäðîâè÷
1935 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1956 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, âåäóùèì
êîíñòðóêòîðîì, ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà ÍÈÈÝÌ,
íà÷àëüíèêîì îòäåëà, äèðåêòîðîì îïûòíîãî çà-
âîäà, íà÷àëüíèêîì îòäåëà. Íàãðàæäåí îðäå-
íàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè è «Çíàê
Ïî÷åòà»,  ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé òðóä.
Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
Â.È. Ëåíèíà».
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Àáàêóìîâà Ãàëèíà Âëàäèìèðîâíà
Àáóøêèí Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷
Àââàêóìîâ Âàëåðèé Áîðèñîâè÷
Àâðàìåíêî Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Àãàôîíîâà Çîÿ Åãîðîâíà
Àçàðîâà Èðèíà Ñåðàôèìîâíà
Àëåêñàíäðîâà Òàìàðà Àëåêñååâíà
Àëèêèíà Ãàëèíà Äìèòðèåâíà
Àëòóõîâà Ñâåòëàíà Ïåòðîâíà
Àíäðååâà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà
Àíäðååâà Íàäåæäà Ïåòðîâíà
Àíäðîíîâ Àëåêñàíäð Àôàíàñüåâè÷
Àíèñèìîâà Àííà Èãíàòüåâíà
Àíòîíîâ Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷
Àíóôðèåâ Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷
Àðæàííèêîâà Ìàðãàðèòà Àëåêñàíäðîâíà
Àðëÿïîâ Þðèé Èëëàðèîíîâè÷
Àðòàìîíîâà Àëüáèíà Ôåäîðîâíà
Àðòåìîâà Ãàëèíà Òèìîôååâíà
Àôàíàñüåâ Áîðèñ Íèêîëàåâè÷
Àõìåòîâà Ñàçèäà Èáðàãèìîâíà
Áàáóøêèíà Âèêòîðèíà Êèðèàêîâíà
Áàéêîâà Âåðà Èâàíîâíà
Áàëàáàí Áîðèñ Èîñèôîâè÷
Áàëàáîëîâà Òàìàðà Ãðèãîðüåâíà
Áàëçîâñêàÿ Ïåëàãåÿ Òèõîíîâíà
Áàëþñ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷
Áàðàáàíîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà
Áàðàøåâà Íèíà Âèêòîðîâíà
Áàðñóêîâ Àíàòîëèé Ñòåïàíîâè÷
Áàñåíêî Àëëà Ãðèãîðüåâíà
Áàñêàêîâà Òàìàðà Íèêîëàåâíà
Áåëèêîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Áåëèêîâà Åëåíà Èâàíîâíà
Áåëîóñîâà Òàìàðà Àëåêñàíäðîâíà
Áåðáåð Àôàíàñèé Ãåîðãèåâè÷
Áåðåçîâñêèé Ãåííàäèé Äìèòðèåâè÷
Áåññîíîâ Âàäèì Àëåêñàíäðîâè÷
Áèðÿëüöåâ Èâàí ßêîâëåâè÷
Áëèçíåöîâ Þðèé Ñåðãååâè÷
Áîðçóíîâ Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷
Áîðîâêîâ Ìèõàèë Ëåîíèäîâè÷
Áîðìîòîâ Ãåííàäèé Èâàíîâè÷
Áîðíåìàí Âèêòîð Ëüâîâè÷

Âåòåðàíû òðóäà ÍÏÖ «Ïîëþñ»
Áîðîäè÷ Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷
Áîðîäè÷ Åðìèíèíãåëüä Ïàâëîâè÷
Áðàæíèêîâà Àíòîíèíà Ñåðãååâíà
Áðàíäò Ìèõàèë Âåíèàìèíîâè÷
Áðàòêîâñêèé Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷
Áóáíîâà Ëèäèÿ Ñòåïàíîâíà
Áóäêîâà Âèêòîðèÿ Âëàäèìèðîâíà
Áóêðååâ Ìèõàèë Ãðèãîðüåâè÷
Áóëàâñêèé Þðèé Êîíñòàíòèíîâè÷
Áóëäàêîâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Áóëäàêîâà Òàòüÿíà Ïåòðîâíà
Áóëû÷åâ Âèêòîð Èâàíîâè÷
Áóðöåâà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà
Áóòàêîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷
Áóòêåâè÷ Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷
Áóòêåâè÷ Ëþäìèëà Ôåäîðîâíà
Áûêîâ Âèêòîð Èâàíîâè÷
Áûëêîâà Ëþáîâü Àëåêñååâíà
Áû÷êîâ Âèêòîð Ïåòðîâè÷
Âàæåâ Âëàäèìèð Àíäðååâè÷
Âàéâîä Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷
Âàñèëüåâ Âèòàëèé Ïåòðîâè÷
Âàñèëüåâà Íàäåæäà Âëàäèìèðîâíà
Âàñþêîâà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà
Âåëüø Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà
Âåðõîãëÿä Þðèé Ìèòðîôàíîâè÷
Âåòðîâà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà
Âëàäèìèðåíêî Âëàäèìèð Ôåäîñîâè÷
Âîëêîâ Ìèõàèë Ïàâëîâè÷
Âîëêîâ Ïàâåë ßêîâëåâè÷
Âîëîáóåâ Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷
Âîðîíèí Âàñèëèé Åãîðîâè÷
Âîùåíêî Âàñèëèé Àëåêñååâè÷
Ãàãàðèíà Àíòîíèíà Íèêîëàåâíà
Ãàëàéêî Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Ãàëååâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà
Ãåéíö Ýëüìàð Ðóäîëüôîâè÷
Ãåðàñèìåíêî Âàñèëèé Àôàíàñüåâè÷
Ãåðàñèìîâà Ëþäìèëà Èâàíîâíà
Ãëàäóùåíêî Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Ãëàäûøåâ Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷
Ãëóõîâ Àâòîíîì Êóïðèÿíîâè÷
Ãëûá÷åíêî Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà
Ãîëîáîêîâà Òàòüÿíà Ëåîíèäîâíà

Ýëüìàí Âèêòîð Îëåãîâè÷
1946 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1964 ã.

ñòàðøèì ëàáîðàíòîì, òåõíèêîì, ñòàðøèì òåõ-
íèêîì, èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì,
ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, âåäóùèì èí-
æåíåðîì, íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè. Íàãðàæ-
äåí ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü».

Þðüåâ Þðèé Èâàíîâè÷
1934 ã.ð. Â ÍÏÖ «Ïîëþñ» ðàáîòàåò ñ 1958 ã.

èíæåíåðîì, ñòàðøèì èíæåíåðîì, íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà, âåäóùèì èíæåíåðîì-êîíñòðóêòî-
ðîì. Íàãðàæäåí îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè è «Çíàê Ïî÷åòà», ìåäàëüþ «Çà
äîáëåñòíûé òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà», ëàóðåàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ.

Ïðèëîæåíèå
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Ãîëóáåâà Ëèäèÿ Èâàíîâíà
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Ãîðäååâà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà
Ãîðåëûøåâà Òàèñèÿ Íèêîëàåâíà
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Ðÿáîâ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷
Ñàáèíèí Èâàí Ôèëèïïîâè÷
Ñàâåëüåâà Àíòîíèíà Ïàâëîâíà
Ñàâåëüåâà Ãàëèíà Àëåêñååâíà
Ñàâèí Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷
Ñàâîíîâà Âàëåíòèíà Ìàòâååâíà
Ñàâ÷åíêî Íàòàëüÿ Âÿ÷åñëàâîâíà
Ñàâ÷óê Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷
Ñàäîâàÿ Íàäåæäà Ïàâëîâíà
Ñàïðûêèí Ãåííàäèé Èâàíîâè÷
Ñàôèóëèíà Âàëåíòèíà Äìèòðèåâíà
Ñâèëåíîê Âëàäèìèð Ãðèãîðüåâè÷
Ñåëèâàíîâ Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷
Ñåëèâàíîâà Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà
Ñåëèâàíîâà Òàìàðà Àëåêñàíäðîâíà
Ñåìèãëàçîâ Àíàòîëèé Ìèõàéëîâè÷
Ñåðãååâ Èâàí Ïåòðîâè÷
Ñåðãååâ Ãåííàäèé Âàñèëüåâè÷
Ñåðãèåíêî Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷
Ñåðèêîâ Âëàäèìèð Àíäðååâè÷
Ñèäîðîâà Òàòüÿíà Ñåðãååâíà
Ñèìèêèíà Ëþáîâü Ïåòðîâíà
Ñèíèöûíà Ëþäìèëà Èâàíîâíà
Ñìèðíîâà Íèíà Ïåòðîâíà
Ñêðûíñêàÿ Ëþäìèëà Äìèòðèåâíà
Ñìîëîíñêèé Âèêòîð Íèêèòîâè÷
Ñìîëÿêîâ Ëåîíèä Ãåîðãèåâè÷
Ñíèãèðåâà Àëèêàíèäà Èçîñèìîâíà
Ñîáîëåâà Àëåêñàíäðà Ïàâëîâíà
Ñîáîëåâñêèé Âëàäèìèð Èâàíîâè÷
Ñîêîëîâà Ãàëèíà Ãåííàäüåâíà
Ñîêîëîâà Çèíàèäà Âëàäèìèðîâíà
Ñîëäàòåíêî Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷
Ñîëäàòîâà Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà
Ñîëäóíîâ Âèêòîð Âàñèëüåâè÷
Ñîëäóíîâà Ëþäìèëà Àëåêñååâíà
Ñîëîâöîâà Ìàðèÿ Àíäðååâíà
Ñîëîâüåâà Ëþáîâü Ôðîëîâíà
Ñîñóëèíà Àëëà Âèêòîðîâíà
Ñòàëüìàêîâ Íèêîëàé Ñåðãååâè÷
Ñòàëüìàêîâà Çîÿ Ôåäîðîâíà
Ñòàíüêî Íàòàëüÿ Ôåäîðîâíà
Ñòàðøèíîâà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà
Ñòàñåâ Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷
Ñòàñåâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà
Ñòåïàíîâà Òàìàðà Ìèõàéëîâíà
Ñóäîâ Âèêòîð Áîðèñîâè÷
Ñóíÿåâà Ãàëèíà Èâàíîâíà
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Ñóðèêîâà Àëëà Ïàâëîâíà
Ñóòîðìèí Âèêòîð Âàñèëüåâè÷
Ñóõîðîñëîâ Ëåîíèä Àëåêñàíäðîâè÷
Ñû÷åâñêàÿ Íàòàëüÿ Èâàíîâíà
Òàçåòäèíîâ Ðèçâàí Âàëååâè÷
Òàçåòäèíîâà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà
Òàðàáûêèí Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷
Òàðàñîâ Þðèé Àíòîíîâè÷
Òàðàñîâà Ãàëèíà Ìèòðîôàíîâíà
Òåâåëåâè÷ ßêîâ Ìèõàéëîâè÷
Òåâåëåâè÷ Ëèäèÿ Âëàäèìèðîâíà
Òåëåãèíà Ëèäèÿ Âàëåíòèíîâíà
Òåðåøêîâà Èðèíà Àðêàäüåâíà
Òèòîâ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷
Òèìîôååâ Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷
Òèìîõîâà Òàìàðà Äìèòðèåâíà
Òîëîêîëüíèêîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷
Òîëñòîâ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷
Òîìèëîâà Ìàðãàðèòà Àëåêñååâíà
Òîïêèíà Èäà Àíäðååâíà
Òîð÷êîâà Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà
Òðàïåçíèêîâà Ëþäìèëà Ñåðãååâíà
Òðèìàéëîâ Åâãåíèé Òèìîôååâè÷
Òðèôîíîâ Àôàíàñèé Ñåëèâåðñòîâè÷
Òóêòàåâ Èãîðü Èçìàéëîâè÷
Òÿïóãèí Ñòàíèñëàâ Ãåîðãèåâè÷
Óïåíèê Ïåòð Èîñèôîâè÷
Óñêîâà Ãàëèíà Äìèòðèåâíà
Óñîëüöåâà Ãàëèíà Ìàðòåìüÿíîâíà
Óñòèíîâ Âàëåíòèí Ñòåïàíîâè÷
Óòàãàíîâà Ëþäìèëà Àíòîíîâíà
Ôåäüêî Âèêòîð Ìàêàðîâè÷
Ôåäîðîâ Èâàí Ãðèãîðüåâè÷
Ôåäîðîâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà
Ôèëàòîâ Þðèé Èâàíîâè÷
Ôèëèïïîâ Âèêòîð Èâàíîâè÷
Ôèëèïïîâ Âëàäèìèð Êîíñòàíòèíîâè÷
Ôðîëîâ Âàäèì Ïåòðîâè÷
Ôðîëîâà Íèíà Âëàäèìèðîâíà
Õàéäóêîâà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà
Õàïèëèí Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷
Õèòðóê Áîðèñ Ñåðãååâè÷
Õèòðóê Þëèÿ Àëåêñàíäðîâíà
Õîìå÷à Èâàí Ôåäîðîâè÷
Õðàáðîâ Áîðèñ Âëàäèìèðîâè÷

Õðèïêîâ Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷
Öåëèùåâ Ãåííàäèé Ïåòðîâè÷
Öèâàíþê Àííà Âèêòîðîâíà
Öèáèçîâà Òàòüÿíà Èëüèíè÷íà
×àëûõ Ëþäìèëà Ôåäîðîâíà
×âàëà Àííà Ìèõàéëîâíà
×åêàëêèí Þðèé Âàñèëüåâè÷
×åêóíîâ Äìèòðèé Òðîôèìîâè÷
×åêóíîâà Âàëåíòèíà Äåìüÿíîâíà
×åðåïêîâ Âëàäèìèð Ôðàíöåâè÷
×åðäàíöåâ Âèêòîð Èâàíîâè÷
×åðíîãðèâîâà Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà
×åðíîóñîâà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà
×åðíûø Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷
×åñíîêîâ Þðèé Âàñèëüåâè÷
×åñíîêîâà Íèíà Èâàíîâíà
×åñíîêîâà Òàìàðà Êàðëîâíà
×åõîâ Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷
×èêóëàåâ Ãåííàäèé Íèêîëàåâè÷
×èíÿêîâ Âèêòîð Ñåðãååâè÷
×èðèêîâ Âëàäèìèð Ëåîíòüåâè÷
×èñòÿêîâà Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà
×óðîé Âàëåðèé Ãåîðãèåâè÷
Øàëàåâ Èâàí Ñåìåíîâè÷
Øâàäëåíêî Àíàòîëèé Ôåäîðîâè÷
Øâåöîâà Âåðà Íèêîëàåâíà
Øåâ÷åíêî Ïðîêîôèé Åôèìîâè÷
Øåâ÷óê Ãåííàäèé Íèêèôîðîâè÷
Øåâ÷óê Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà
Øèëèìåõîâà Ëàðèñà Ñåðãååâíà
Øèíÿêîâà Ãàëèíà Ïåòðîâíà
Øêëÿåâà Íàäåæäà Èâàíîâíà
Øêóðèí Ãåðìàí Àëåêñàíäðîâè÷
Øïàêîâñêàÿ Ãàëèíà Êèðèëëîâíà
Øòåíòîâà Ãàëèíà Ïåòðîâíà
Øóáèí Þðèé Íèêîëàåâè÷
Øóëÿòüåâ Ëåîíèä Àëåêñàíäðîâè÷
Ýôðîñ Êëàðà Èâàíîâíà
Þäèíà Íàäåæäà Èâàíîâíà
Þæèêîâ Ãåííàäèé Èâàíîâè÷
Þðàñîâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Þðüåâà Íàòàëüÿ Ïàâëîâíà
ßìàíîâñêèé Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷
ßðöåâ Èâàí Èçîñèìîâè÷

Ïðèëîæåíèå
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Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ / ÒÝÌÈÈÒ.
Òîìñê: Èçä-âî ÒÃÓ, 1957. Ò. 24.
Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è àïïàðàòû. Ýëåêò-

ðîííûå ïðèáîðû: Òð. ÂÍÈÈÝÌ. Ì.- Ë.:
Ýíåðãèÿ, 1965. Ò. 19.
Ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ñèñòåìû.

Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû. Ì.: Ýíåðãèÿ, 1967.
Ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîé-

ñòâà. Ì.: Ýíåðãèÿ, 1969.
Óñòðîéñòâà ýëåêòðîïèòàíèÿ è ýëåêòðîïðèâî-

äà. Â 2 ò. Ì.: Ýíåðãèÿ, 1969–1970.
Ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ àïïàðàòóðà. Â 2 ò. Ì.:

Ýíåðãèÿ, 1971.
Ïðîåêòèðîâàíèå óñòðîéñòâ ýëåêòðîïèòàíèÿ è

ýëåêòðîïðèâîäà. Â 2 ò. Ì.: Ýíåðãèÿ, 1973.
Ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ ïîòðåáèòåëåé èì-

ïóëüñíîé ìîùíîñòè. Ì.: Ýíåðãèÿ, 1976.
Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû ìàëîé ìîùíîñòè

óñòðîéñòâ àâòîìàòèêè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Ì.:
Ýíåðãèÿ, 1978.
Ñòàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàòåëè ìàëîé ìîùíî-

ñòè: Òð. ÂÍÈÈÝÌ. Ì., 1979. Ò. 60.
Ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ àâòîíîìíûõ

îáúåêòîâ: Òåç. äîêë. XIII íàó÷.-òåõí. êîíô.
Òîìñê, 1987.
Òåç. äîêë. XIV íàó÷.-òåõí. êîíô., ïîñâÿùåí-

íîé 40-ëåòèþ íàó÷.-òåõí., ïðîåêò.-êîíñòð. è
òåõíîëîã. èí-òà ýëåêòðîìåõàíèêè ÍÏÎ «Ïî-
ëþñ». Òîìñê, 1990.
Ñèñòåìû àâòîíîìíîãî ýëåêòðîñíáæåíèÿ è

ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà. Â 2 ò.: Ñá.
íàó÷. òð. ÍÏÎ «Ïîëþñ». Òîìñê, 1992.
Ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ñèñòå-

ìû è óñòðîéñòâà: Òåç. äîêë. XV íàó÷.-òåõí.
êîíô. Òîìñê, 1996.
Ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ñèñòå-

ìû è óñòðîéñòâà: Ñá. òðóäîâ ÍÏÖ «Ïîëþñ».
Òîìñê, 1997.
Ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå óñòðîéñòâà êîñìè÷åñ-

êèõ àïïàðàòîâ: Òð. ÂÍÈÈÝÌ. Ì., 1997. Ò.
97.

Ñïèñîê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ
è êíèã, âûïóùåííûõ ñîòðóäíèêàìè
ÍÏÖ «Ïîëþñ»

Ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ñèñòå-
ìû è óñòðîéñòâà: Òåç. äîêë. XVI íàó÷.-òåõí.
êîíô. Òîìñê, 2000.
Ýëåêòðîííûå è ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ñèñòå-

ìû è óñòðîéñòâà: Ñá. íàó÷. òðóäîâ ÍÏÖ «Ïî-
ëþñ». Òîìñê: ÌÃÏ «ÐÀÑÊÎ» ïðè èçäàòåëü-
ñòâå «Ðàäèî è ñâÿçü», 2001.

Ê í è ã è ,  ì î í î ã ð à ô è è ,  ó ÷ å á í è ê è

Ìåõàíèêà ñêîëüçÿùåãî êîíòàêòà / Â.È.
Íýëëèí, È.È. Òóêòàåâ, Í.ß. Áîãàòûðåâ è äð.
Ì.: Òðàíñïîðò, 1966.
Ïðîåêòèðîâàíèå ñòàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòå-

ëåé / Ï.Â. Ãîëóáåâ, Â.Ì. Êàðïåíêî, Ì.Á.
Êîíîâàëîâ, À.È. ×åðíûøåâ è äð. Ì.: Ýíåð-
ãèÿ, 1974.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ âûñîêîìîìåíò-

íûõ äâèãàòåëåé / Ý.Â. Êîðîëåâ, È.À. Âîëêî-
ìèðñêèé, À.Ì. Ëåáåäåâ, Î.À. Áðàòêîâñêèé,
À.È. Ëîñêóòíèêîâ… Â.È. Êî÷åðãèí è äð. Ì.:
Ìàøèíîñòðîåíèå, 1981.
Ñåìèãëàçîâ À.Ì. Êâàðöåâûé ãåíåðàòîð. Ì.:

Ðàäèî è ñâÿçü, 1982.
Ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïà-

ðàòîâ / Á.Ï. Ñîóñòèí, Â.È. Èâàí÷óðà, À.È.
×åðíûøåâ, Ø.Í. Èñëÿåâ. Íîâîñèáèðñê: ÂÎ
«Íàóêà», 1994.
Êàçàíöåâ Þ.Ì. Àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåê-

òèðîâàíèå: Ó÷åá. ïîñîáèå. Òîìñê: Èçä-âî ÒÏÓ,
1999.
Ãëàäûøåâ Ã.Í., Äìèòðèåâ Â.Ñ., Êîïûòîâ

Â.È. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèìè àï-
ïàðàòàìè: Ó÷åá. ïîñîáèå. ×. 1 / Ïîä îáù.
ðåä. Â.Ñ. Äìèòðèåâà. Òîìñê: Èçä-âî ÒÏÓ,
2000.
Êàçàíöåâ Þ.Ì., ×åðòîâ À.Ñ. Ïðîåêòèðîâà-

íèå ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ â ñðåäå ïàêåòîâ
ïðîãðàìì PSPICE, POLUCE: Ó÷.-ìåòîä. ïî-
ñîáèå. Òîìñê: Èçä-âî ÒÏÓ, 2000.
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Àíäðååâ Ã.Ô.
Àôàíàñüåâ Á.Í.
Áàëþñ È.Â.
Áàðàíîâ Í.Ñ.
Áåëÿêîâ À.Ñ.
Áîãàòûðåâ Í.ß.
Áðàòêîâñêèé Î.À.
Áðûíüêî À.À.
Ãàëåíêî Í.Â.
Ãàðãàíååâ Á.Ï.
Ãåéíö Ý.Ð.
Ãëàäûøåâ Ã.Í.
Ãîìçÿêîâ Â.Á.
Äàììåð Â.Õ.
Äîáðóñêèí Â.À.
Æàðêîâ Í.Ä.
Çàéöåâ Í.È.
Çâåðåâ Ô.Ï.
Èâàíîâà Ã.Ï.
Èíçåëü Â.Â.
Êàçàíöåâ Þ.Ì.
Êàðïåíêî Â.Ì.

Êàíäèäàòû òåõíè÷åñêèõ íàóê

Êàòàñîíîâ Í.Ì.
Êàòêîâ Â.È.
Êèðèê À.Ì.
Êèñåëåâ Ë.Â.
Êîíîâàëîâ È.Ì.
Êîíîâàëîâ Ì.Á.
Êî÷åðãèí Â.È.
Êðîíåáåðã Þ.Í.
Êîñòþ÷åíêî Ò.Ã.
Êó÷óìîâ À.Ï.
Ëààñ Ð.Ï.
Ëåâäèêîâ Þ.Ô.
Ëîáàøåâñêèé Ë.Â.
Ëîæêèí Ë.Â.
Ëÿïè÷åâ È.Ã.
Ëÿíçáóðã Â.Ï.
Ìàëîôèåíêî Ñ.Ã.
Ìåðóíêî À.Â.
Ìèõàëåâ À.Ò.
Íèêîëàåâñêèé Á.Ñ.
Íýëëèí Â.È.
Ïàòëàõîâ Å.Í.

Ïåðøèí Ä.Ï.
Ïîäëåâñêèé Í.È.
Ïîïîâà Ò.Í.
Ðóçàéêèíà Î.Â.
Ñàâ÷åíêî Ì.Ã.
Ñåðãååâ Â.Ô.
Ñåðãååâ Í.Ê.
Ñòåííèêîâ Â.Å.
Ñóâîðîâ Â.Ï.
Ñóòîðìèí Ì.À.
Òåïëîâ À.È.
Òóêòàåâ È.È.
Ôðîëîâ Â.Ï.
Õëûñòîâ Ì.Ô.
×åñíîêîâ Þ.Â.
×åñíîêîâà Ò.Þ.
Øèíÿêîâ Þ.À.
Øóô Ë.Ì.
Ýéðèõ Â.È.
Ýëüìàí Â.Î.
ßíãóëîâ Â.Ñ.

Ñîòðóäíèêè ÍÏÖ «Ïîëþñ»,
çàùèòèâøèå äîêòîðñêèå è êàíäèäàòñêèå
äèññåðòàöèè

Äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê

1. Äìèòðèåâ Â.Ñ., ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ÍÏÖ «Ïîëþñ», çàâåäóþùèé êàôåäðîé
òî÷íîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÒÏÓ, äåéñòâèòåëü-
íûé ÷ëåí Àêàäåìèè íàâèãàöèè è óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì.
2. Ñåìèãëàçîâ À.Ì., äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí

Èíæåíåðíîé Àêàäåìèè íàóê ÐÔ, ïðîôåññîð.

3. Ñåëÿåâ À.Í., ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ÍÏÖ «Ïîëþñ».
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